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Bogota D.C. 1 de agosto de 2018 Al responder cite radicado: 20183020247792 Id: 303039
Folios: 16 Fecha: 2018-08-01 14:05:07

Anexos: 0

Remitente : DAVID EMILIO NEGRETE BARGUIL

Desgtinatario: VICEPRESIDENCIA PROMOCION Y ASIGNACION DE
AREAS

Doctor

CARLOS JOSE NOVOA DE LA CRUZ
Supervisor del Contrato No. 020 de 2018
Agencia Nacional de Hidrocarburos
Av. Calle 26 No. 59 — 65 Piso 2

Ciudad

ASUNTO: Séptimo informe de actividades del periodo comprendido entre el 1 de julio
al 31 de julio de 2018.

Respetado doctor Carlos,

Me permito presentar el séptimo informe de actividades del Contrato No. 020 de 2018
suscrito con la Agencia Nacional de Hidrocarburos, durante el periodo comprendido entre
el 1 de julio al 31 de julio de 2018, relacionado con la prestacién de servicios profesionales
especializados de apoyo para realizar la evaluacion de la capacidad econémica — financiera
y técnica en los procesos de asignacion de contratos de hidrocarburos, de cambio de
composicion accionaria, cesiones, escisiones, contratos y convenios adicionales y todos los
demés procesos cuyo tramite le compete a la Vicepresidencia de Promocién y Asignacion
de Areas.

Cordialment

NEGRETE BARGUIL )
Contratista-de la Vicepresidencia de Promocion y Asignacion de Areas.
CC: 79.943907 de Bogota

Anexo: Informe de Actividades en ocho (8) folios
Informe Economico del Sector Hidrocarburos en veinte (20) folios




a4/

INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES DEL CONTRATO No. 020 DE 2018,
CELEBRADO ENTRE LA AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS-ANH Y
DAVID E. NEGRETE BARGUIL
PERIODO 1 DE JULIO A 31 DE JULIO DE 2018

DATOS GENERALES DEL CONTRATO

. Fecha de firma 15/01/2018
Sontrpe Nimaro | 020,08 2018 Fecha de inicio 15/01/2018
Contratista David E. Negrete Barguil

Contratar la prestacion de servicios profesionales
especializados de apoyo para realizar la evaluacion de la
capacidad econémica-financiera y técnica en los procesos
de asignacion de contratos de hidrocarburos, de cambio de
composicion accionaria, cesiones, escisiones, contratos y
convenios adicionales y todos los demas procesos cuyo
tramite compete a la Vicepresidencia de Promocion y
Asignacién de Areas.

Objeto del Contrato

Namero y fecha 19218 Numero y fecha 3618

CcDP 13/01/2018 RP 15/01/2018
Qnes (11) Fecha de

Plazo de Ejecucion | meses y quince T S 31/12/2018
diss erminacion

Valor Total del Honorarios

Contrato $ 156.775.233 Mensuales $ 13.575.509

IVA incluido) (IVA Incluido)

ACTIVIDADES DESARROLLADAS DURANTE EL PERIODO

A continuacion, presento las funciones y labores desarrolladas durante el periodo
comprendido entre el 1 de julio al 31 de julio de 2018, las cuales son propias del objeto
referido y hacen parte de las gestiones misionales y competencias de la Vicepresidencia de
Promocién y Asignacion de Areas:

Obligaciones Contractuales Nos: 1, 2,4, 6,7, 8, 9, 10, 11 y 12: Tienen el mismo objetivo
y comparten caracteristicas similares, dado lo anterior, las mismas se han agrupado.

Actividades Ejecutadas:

e Con radicado ANH No. 20183020134453 Id: 298470 del 17 de julio de 2018, se
evalué la Capacidad Financiera con corte a 31 de diciembre de 2017 de
OCCIDENTAL CONDOR, LLC (en adelante “OXYCONDOR”). Contrato de
Exploracién y Produccién de Hidrocarburos LLA-39, mediante la cual ECOPETROL
S.A. solicita a la Agencia Nacional de Hidrocarburos (en adelante ANH), autorizacion
para ceder el cincuenta por ciento (50%) de sus intereses, derechos y obligaciones,
incluyendo la calidad de operador que ostenta en el Contrato referido, a favor de
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OXYCONDOR. Una vez revisada la documentacién, se encontré que la compafiia
allegé la informacién financiera a través de su casa matriz OXI COLOMBIA
HOLDINGS INC, por consiguiente, como respaldo el potencial cesionario anexé la
respectiva garantia de deudor solidario, exigible para la acreditacion de la
Capacidad Financiera. Por lo anterior OXYCONDOR a través de su casa matriz,
CUMPLE con la Capacidad Financiera requerida segun el numeral 3.2.7 de los
términos de referencia del proceso competitivo Ronda Colombia 2010, para
garantizar el cumplimiento de las obligaciones asociadas al Contrato sefialado.

e Con radicado ANH No. 20183020135683 Id: 299108 del 18 de julio de 2018, se
evalué la Capacidad Financiera con corte a 31 de diciembre de 2017 de
OCCIDENTAL CONDOR, LLC (en adelante “OXYCONDOR”). Contrato de
Exploracion y Produccién de Hidrocarburos LLA-52, mediante la cual ECOPETROL
S.A. solicita a la Agencia Nacional de Hidrocarburos (en adelante ANH), autorizacion
para ceder el cuarenta y ocho por ciento (48%) de sus intereses, derechos y
obligaciones, incluyendo la calidad de operador que ostenta en el Contrato referido,
a favor de OXYCONDOR. Una vez revisada la documentacion, se encontré que la
compaiiia allegd la informacion financiera a través de su casa matriz
OXI COLOMBIA HOLDINGS INC, por consiguiente, como respaldo el potencial
cesionario anexd la respectiva garantia de deudor solidario, exigible para la
acreditacion de la Capacidad Financiera. Por lo anterior OXYCONDOR a traves de
su casa matriz, CUMPLE con la Capacidad Financiera requerida segun el numeral
3.2.7 de los términos de referencia del proceso competitivo Ronda Colombia 2010,
para garantizar el cumplimiento de las obligaciones asociadas al Contrato sefialado.

e Con radicado ANH No. 20183020223901 Id: 300457 del 24 de julio de 2018 se
requirié a la comparia SHELL EXPLORATION AND PRODUCTION COLOMBIA
GMBH presentar informacion financiera complementaria, es decir de la sociedad
extranjera y no de la sucursal, como respuesta a la comunicacién con el Id: 297623
citado anteriormente, lo anterior es con el fin de continuar con la evaluacién de la
Capacidad Econémico Financiera de la compafiia, con ocasién de la solicitud de
conversion del Contrato de Evaluacion Técnica -TEA de Hidrocarburos COL-3, en
Contrato de Exploracion y Produccion E&P, bajo los términos establecidos en el
Acuerdo No. 2 de 2017.

e Con radicado ANH No. 20183020140393 Id: 301233 del 27 de julio de 2018, se
evalué la Capacidad Financiera con corte a 31 de diciembre de 2017 de
DRUMMOND USA INC (en adelante “DRUMMOND USA”). Contratos E&P YNC
CR-2, CR-3, CR-4 y Contrato Adicional de Exploracion y Produccién Area La Loma,
E&P Yacimientos No Convencionales de Hidrocarburos, mediante la cual
DRUMMOND LTD. solicita a la Agencia Nacional de Hidrocarburos (en adelante
“ANH"), autorizacion para ceder el treinta por ciento (30%) de sus intereses,
derechos y obligaciones, incluyendo la calidad de operador que ostenta en los
Contratos E&P YNC CR-2, CR-3, CR-4 y del cien por ciento (100%) del Contrato
Adicional de Exploracion y Produccion Area La Loma, E&P Yacimientos No
Convencionales de Hidrocarburos, a favor de DRUMMOND USA. Una vez revisada
la documentacion, se encontré que la compaiiia allegé la informacién financiera a
través de su controlante DRUMMOND COMPANY INC, por consiguiente, como
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respaldo el potencial cesionario anexé las respectivas garantias de deudor solidario,
exigible para la acreditacion de la capacidad financiera. Por lo anterior DRUMMOND
USA a través de su controlante, CUMPLE con la capacidad financiera total requerida
para las cuatro (4) Areas a las que aspira ser titular en un cien por ciento (100%),
bajo las reglas sefaladas en el Acuerdo No. 3 de 2014 y los Términos de Referencia
Particulares para la Exploracion y Produccién de Hidrocarburos provenientes de
Yacimientos No Convencionales que lo desarrollan.

e Con radicado ANH No. 20183020140433 Id: 301301 del 27 de julio de 2018, se
evalud la Capacidad Técnica y Operacional de DRUMMOND USA INC., garantizado
a través de su controlante DRUMMOND COMPANY INC. Contratos E&P YNC
CR-2, CR-3, CR-4 y Contrato Adicional de Exploracion y Produccién Area La Loma,
E&P Yacimientos No Convencionales de Hidrocarburos, mediante la cual
DRUMMOND LTD. solicita a la Agencia Nacional de Hidrocarburos (en adelante
“ANH”), autorizacién para ceder el treinta por ciento (30%) de sus intereses,
derechos y obligaciones, incluyendo la calidad de operador que ostenta en los
Contratos E&P YNC CR-2, CR-3, CR-4 y del cien por ciento (100%) del Contrato
Adicional de Exploracion y Produccion Area La Loma, E&P Yacimientos No
Convencionales de Hidrocarburos, a favor de DRUMMOND USA. Una vez revisada
la informacién, se encontré que la compafila CUMPLE con la excepcion para la
acreditacion de la Capacidad Técnica y Operacional sefialada en el Articulo 43 del
Acuerdo 3 de 2014 y en los Términos Particulares para la Exploracion y Produccién
de Hidrocarburos provenientes de Yacimientos No Convencionales que desarrollan
el Acuerdo No. 3 de 2014.

e Revisidon de los formularios financieros establecidos por el Acuerdo No. 2 de 2017
de la compafia SHELL EXPLORATION AND PRODUCTION COLOMBIA GMBH, la
cual fue allegada con la comunicacién con radicado No. 20183020228922
Id: 297623 del 13 de julio de 2018 y correo electrénico el dia 30 de julio de 2018, lo
anterior es con el fin de verificar que la informacion allegada esté completa, a fin de
evaluar la Capacidad Econémico Financiera de la compania, con ocasion de la
solicitud de conversion del Contrato de Evaluacion Técnica -TEA de Hidrocarburos
COL-3, en Contrato de Exploraciéon y Produccion E&P.

e Revisidon de los formularios financieros establecidos por el Acuerdo No. 2 de 2017
de la compania REPSOL EXPLORACION S.A. la cual fue allegada mediante correo
electrénico el dia 30 de julio de 2018, lo anterior es con el fin de verificar que la
informacion allegada esté completa, a fin de evaluar la Capacidad Econdmico
Financiera de la companiia, con ocasién de la solicitud de conversion de los
Contratos de Evaluacién Técnica -TEA de Hidrocarburos COL-4 y GUA-OFF-1, en
Contratos de Exploracién y Produccion E&P.
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e Reuvision del formulario de la Capacidad Técnica y Operacional establecidos por el
Acuerdo No. 2 de 2017 de la comparfia REPSOL EXPLORACION S.A. la cual fue
allegada mediante correo electronico el dia 31 de julio de 2018, lo anterior es con el
fin de verificar que la informacién allegada esté completa, a fin de evaluar la
Capacidad Técnica y Operacional de la compania, con ocasién de la solicitud de
conversion del Contrato de Evaluacién Técnica-TEA de Hidrocarburos GUA-OFF-1,
en Contrato de Exploracion y Produccion E&P.

Obligacion Contractual No 3: Realizar analisis economicos y estadisticos sobre la
informacioén cuantitativa y cualitativa del sector de hidrocarburos con el fin de presentar
informes trimestrales, graficos de dichos analisis, que soporten las recomendaciones
tendientes a identificar nuevas oportunidades para promover la inversion.

Actividades Ejecutadas:

Se realiza consulta de informacion financiera a través de distintas fuentes, como la
Superintendencia de Financiera y en cuanto a indicadores macroeconémicos e informacion
de la balanza comercial del sector hidrocarburos, se realizé revisién en el DANE y en el
Banco de la Republica, en especial informacion relacionada con la Tasa de Cambio. Se ha
consultado adicionalmente a la Agencia Internacional de Energia, en la que se han revisado
y dado lectura a reportes, informes y articulos sobre el sector de hidrocarburos del mundo.

Asi mismo, para realizar el analisis econdémicos y estadisticos sobre la informacion
cuantitativa y cualitativa del sector de hidrocarburos, se consultaron bases de la UPME,
Banco de la Republica, Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, Campetrol, ACP, DANE,
INTERNET y otras fuentes estadisticas, incluyendo datos internos de la ANH, que permitan
el desarrollo de un analisis con soporte técnico y en el que se indican algunos hechos
encontrados con base en los datos encontrados, los cuales quedaron descritos en la
presentacion del informe trimestral que se presento por correo electrénico el dia 31 de julio
de 2018 al supervisor designado el 2do informe ejecutivo sobre la informacion cuantitativa
y cualitativa del sector de hidrocarburos, con el cual se presenta informe con graficas y
analisis sobre el comportamiento de estas variables en los periodos abril-junio de 2018.
(Ver Anexo 1).

Obligacion Contractual No 5: Apoyar cuando sea necesario, la evaluacioén de la capacidad
econdmica financiera de las comparfias interesadas en habilitarse en el Registro de
Interesados.

Actividades Ejecutadas:

A la Fecha no he tenido requerimiento de esta obligacion contractual relacionada con la
evaluacién de la Capacidad Econémica Financiera de compaiiias, toda vez que el Registro
de Interesados no ha sido implementado.
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Obligacion Contractual No 13: Realizar el control de la necesidad de mantener las
garantias constituidas con ocasion de la evaluacién de la Capacidad Econémico Financiera
de proponentes y contratistas.

Actividades Ejecutadas:

e Con radicado ANH No. 20181000196651 Id: 294150 del 4 de julio de 2018, se
proyecté comunicacién dirigida a ITAU FIDUCIARIA (ANTES HELM FIDUCIARIA)
para la firma del presidente de la ANH para la autorizacién de restitucion de recursos
a favor de TURKISH PETROLEUM INTERNATIONAL COMPANY LIMITED
SUCURSAL COLOMBIA, con ocasion del cumplimiento de las obligaciones
contractuales derivadas del Contrato de Fiducia Mercantil de Administracion y
Pagos suscrito entre TURKISH PETROLEUM INTERNATIONAL COMPANY
LIMITED SUCURSAL COLOMBIA y HELM FIDUCIARIA S.A., destinado
exclusivamente a garantizar el desarrollo de las Fases 5 y 6 Unificadas del periodo
exploratorio del Convenio E&E de Hidrocarburos “AREA GONZALEZ".

Obligacion Contractual No 14: Prestar el apoyo requerido en las actividades de
supervision de los contratos sefialados por el supervisor o el Vicepresidente de Promocion
y Asignacion de Areas.

Actividades Ejecutadas:

A la Fecha esta obligacion contractual no se ha ejecutado, toda vez que no he tenido
requerimiento relacionado con prestar el apoyo requerido en las actividades de supervision
de los Contratos sefialados por el Supervisor o el Vicepresidente de Promocién y
Asignacién de Areas.

Obligacion Contractual No 15: Desarrollar el objeto contractual en condiciones de
eficacia, eficiencia, oportunidad y calidad, de conformidad a los parametros establecidos en
la ANH.

Actividades Ejecutadas:

Se indica que se ha ejecutado en un cien por ciento (100%) esta actividad con respecto al
tiempo, desarrollando el objeto contractual con toda responsabilidad y analisis de
informacion que permita a la entidad mejorar la capacidad de evaluacion econémico-
financiera y a fin de dar las herramientas necesarias para la mejora de los procesos de la
ANH.

Obligacion Contractual No 16: Apoyar y participar en la elaboracion de informes,
presentaciones en la oportunidad y forma que sean requeridas por el (la) Vicepresidente de
Promocion y Asignacion de Areas.
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Actividades Ejecutadas:

El apoyo requerido ha sido suministrado oportunamente dentro de los tiempos indicados.

Obligacion Contractual No 17: Desempefar las demas actividades que le sean asignadas
por el supervisor inmediato necesarias para el cumplimiento de la misién y visién

institucional, de acuerdo con la naturaleza del mismo.

Actividades Ejecutadas:

e Participé en diversas reuniones internas, relacionadas con los procesos a cargo de
la Vicepresidencia de Promocién y Asignacion de Areas.

e Con radicado ANH No. 20183020123573 Id: 293571 del 4 de julio de 2018 se
proyecté alcance a la comunicacion dirigida a la Gerencia de Asuntos Legales y
Contratacion mediante radicado No. 20173020187883 Id: 239305 del 28 de
diciembre de 2017 y en consideracién a nuestra solicitud de dar iniciar al
procedimiento para la declaratoria de incumplimiento del Contrato de Exploracion y
Explotacion de Hidrocarburos CORCEL, lo anterior es con el fin de informarle que
se otorgd un plazo maximo hasta el 6 de julio de 2018 para que la compafiia allegue
la informacién financiera, y continuar con la valoracién de la Capacidad Financiera
y determinar si mantiene su Capacidad para la ejecucion del Contrato referido,
situacion que le estaremos informando en tiempo y oportunidad a dicha Gerencia.

e Con radicado ANH No. 20183020128073 Id: 295337 del 6 de julio de 2018 se
proyecté la solicitud de Inicio de Procedimiento para la Declaracion de
Incumplimiento, dirigida a la Gerencia de Asuntos Legales y Contratacion, para el
Contrato E&P VSM-15, toda vez que el titular del mismo no mantiene la capacidad
financiera exigida para la suscripcién y ejecucién del Contrato referido, de
conformidad con los términos y condiciones que dieron origen a la adjudicacion, y
se inicien las acciones legales pertinentes.

e Con radicado ANH No. 20183020128093 Id: 295342 del 6 de julio de 2018 se
proyecté la solicitud de Inicio de Procedimiento para la Declaracion de
Incumplimiento, dirigida a la Gerencia de Asuntos Legales y Contratacion, para el
Contrato E&P MORICHITO, toda vez que el titular del mismo no mantiene la
capacidad financiera exigida para la suscripcion y ejecucion del Contrato referido,
de conformidad con los términos y condiciones que dieron origen a la adjudicacion,
y se inicien las acciones legales pertinentes.

e Con radicado ANH No. 20183020128063 Id: 295334 del 6 de julio de 2018 se
proyectd la solicitud de Inicio de Procedimiento para la Declaracion de
Incumplimiento, dirigida a la Gerencia de Asuntos Legales y Contratacion, para el
Contrato E&P CANAGUARO, toda vez que la Unidbn Temporal
PETROMINERALES-CONDOR no mantienen la capacidad financiera exigida para
la suscripcion y ejecucién del Contrato referido, de conformidad con los términos y
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condiciones que dieron origen a la adjudicacion, y se inicien las acciones legales
pertinentes.

¢ Con radicado ANH No. 20183020129283 Id: 295822 del 9 de julio de 2018 se
proyecté segundo alcance a la comunicacion dirigida a la Gerencia de Asuntos
Legales y Contratacion mediante radicado No. 20173020187883 Id: 239305 del 28
de diciembre de 2017, se informa que una vez fenecido plazo otorgado, se informa
que, a la fecha, esta Vicepresidencia no recibié la informacién financiera requerida,
por lo que no fue posible determinar para el afo 2017, si FRONTERA ENERGY
COLOMBIA CORP (antes PETROMINERALES COLOMBIA CORP), mantiene o no
su capacidad para la ejecucién del Contrato E&E CORCEL, por tal razén se solicita
continuar con el tramite de incumplimiento.

e Con radicado ANH No. 20183020131823 Id: 297348 del 12 de julio de 2018 se
proyecté la solicitud de Inicio de Procedimiento para la Declaracion de
Incumplimiento, dirigida a la Gerencia de Asuntos Legales y Contratacién, para el
Contrato E&P TIBURON, toda vez que el titular del mismo no mantiene la capacidad
financiera exigida para la suscripcion y ejecucion del Contrato referido, de
conformidad con los términos y condiciones que dieron origen a la adjudicacion, y
se inicien las acciones legales pertinentes.

e Con radicado ANH No. 20183020131803 Id: 297341 del 12 de julio de 2018, se
solicité a la Oficina Asesora Juridica de la ANH concepto juridico en cuanto a la
procedencia juridica de atender la solicitud elevada por FRONTERA ENERGY en la
comunicacion bajo el radicado No. 20183020219112 Id: 295286 del 6 de julio de
2018, en el sentido de que dicha operadora sea evaluada Unicamente con la
informacion financiera integrada para los afios 2015, 2016 y 2017. Lo anterior es
con el fin de continuar con la evaluacion de la Capacidad Financiera de la compaiiia,
para el Contrato E&E CORCEL y para cada uno de los Contratos suscritos y vigente
con la ANH, con ocasién de la integracién patrimonial sucursales colombianas
Petrominerales Colombia Corp., Grupo C&C Energia Corp y Pacific Stratus Energy
Colombia Corp con Meta Petroleum Corp (Hoy Frontera Energy Colombia Corp).

» Se respondid por correo electronico el dia 30 de julio de 2018 al Vicepresidente de
Promocién y Asignacion de Areas que una vez verificada el formulario de la
Capacidad Economico Financiera allegado por la compania SHELL EXPLORATION
AND PRODUCTION COLOMBIA GMBH, informe lo siguiente:

1. Falta presentar los estados financieros del ultimo afo de la vigencia fiscal
afno 2017 de la sociedad extranjera, y deben estar expresados en la moneda
pais de origen.

2. Certificar la Tasa de Cambio para convertir a Délares Estadounidenses
presentada en el formulario relacionado con el PATRIMONIO NETO
RESIDUAL.
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3. Incluir si es del caso en el anexo al formulario de PATRIMONIO NETO
RESIDUAL, los contratos vigentes y valor las inversiones pendientes por
ejecutar en los paises diferentes a Colombia, ya que éstos no fueron
relacionados en dicho formulario.

4. Corregir el formulario de la CAPACIDAD ECONOMICO FINANCIERA, en lo
concerniente al item 14. Dado que el resultado es mucho mayor al plasmado,
por lo que se debe dividir la casilla 12 entre el valor de los puntos
correspondiente al rango que se encuentra entre 55 y 60 dolares/ bbl que se
localiza en el Promedio Referencia Cushing, OK WTI, “Spot Price”, FOB
Ultimos doce (12) Meses.

5. No se evidencia la garantia de deudor solidario que se exige a la compafiia
extranjera, de conformidad con lo establecido en el Articulo 13.2 del
Acuerdo No. 2017.

e Se respondié por correo electronico el dia 31 de julio de 2018 al Vicepresidente de
Promocién y Asignacién de Areas que una vez verificada el formulario de la
| Capacidad Técnica y Operacional de REPSOL EXPLORACION S.A. para la
conversion de los Contratos de Evaluacion Técnica -TEA de Hidrocarburos GUA-
OFF-1y COL-4, y en consideracion a que aplican a la Excepcién para no ser objeto
de evaluacion, por estar listado en la Gltima publicacién de The Platts Top 250 global
Energy Company Ranking en la posicion # 35. Sin embargo, y al igual que se advirtio
en la capacidad financiera, se requiere probar que se encuentra con una situacion
de control de parte de la comparia REPSOL S.A. (Matriz Principal Top 250), y en
particular que se evidencien en el anexo de subsidiarias de los reportes de bolsa de
valores.

Igualmente es importante que se acredite que las personas que suscriben los
formularios se encuentran facultados para firmarlos.

Por todo lo anteriormente presentado certifico que he dado cumplimiento al 100% de las
obligaciones que me han sido encomendadas en desarrollo del objeto contractual, con toda
responsabilidad y &nalisis de informacion que permita a la entidad mejorar la capacidad de
evaluacion ecopomica-financiera y a fin de dar las herramientas necesarias para la mejora

ILIO NEGRETE BARGUIL
Contratisfa de la |Vicepresidencia de
Promocibn y Asignacién de Areas

CC. 79.943.907 de’Bogota

| David Emilio Negrete Barguil Pagina 8/8
| Correo Electronico: david.negrete@anh.gov.co

Celular: 315 792 56 40




AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

COLOMBIA

VICEPRESIDENCIA DE PROMOCION Y ASIGNACION DE
AREAS-VPAA

INFORME ECONOMICO DEL SECTOR HIDROCARBUROS

PRESENTADO POR: DAVID E. NEGRETE BARGUIL
GERMAN D. GALVIS BAUTISTA

JULIO 2018



1. RESUMEN

En este informe se presenta de manera resumida el comportamiento de algunas variables
economicas, en el periodo enero a junio (1er semestre) de 2018, que directamente se

relacionan el sector de hidrocarburos, en especial lo concerniente con Upstream.

Igualmente, se incluye la tendencia y el comportamiento del precio de los hidrocarburos
en el afo corrido desde julio de 2017 a junio de 2018, seglin se muestra en el detalle a

continuacion:

2. ASPECTOS MACROECONOMICOS

Figura No.1. Comportamiento del Precio de Referencia Brent
(julio 2017 — junio 2018)
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Tomando como referencia el Brent, se observa en la Figura No. 1 que el precio
internacional del petréleo ha oscilado entre 46 y 79 doélares en el periodo julio 2017 a
junio 2018, donde se evidencia una fuerte tendencia al alza durante el primer semestre
de 2018. Lo anterior, se debe a varios factores que se conjugan para presionar los precios
al alza, entre otros aspectos los mas relevantes son la Guerra comercial entre China y

USA, las tensiones en Oriente Medio entre Arabia Saudita, Iran y Siria, sumados a los

1



recortes sostenidos en la produccion de los miembros de la OPEP*!y otros productores
independientes, los cuales acordaron en Viena seguir limitando la oferta de crudo hasta

marzo de 2018, conjuntamente con una baja en las reservas de los Estados Unidos.

2.1.Prospectiva Precios Internacionales del Petréleo

Independientemente de los cambios coyunturales presentados en la oferta y la demanda,
los cuales afectan el precio en periodos cortos, existen factores a mediano y largo plazo
que los modifican al alza o a la baja, los cuales se establecen con algunos analisis, en
particular el presentado por la Asociacion Colombiana de Petréleos — ACP?, que muestra

aspectos que impactan en los precios, como son los siguientes:

Perspectivas 2018 - 2019
e Factores que presionaran al alza los precios del petréleo

Por el lado de la demanda:

- Se espera un aumento en la demanda en 2018 y 2019 por mayor crecimiento

econémico mundial, principalmente China, India y Estados Unidos.

- El comportamiento de la demanda en los Ultimos meses sumado a los bajos

inventarios actuales presioné la reciente subida de precios.

Por el lado de la oferta:

- El acuerdo OPEP de mantener cuotas de produccion.

! Acuerdo firmado por La Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP) y algunos paises no miembros
como Rusia y Oman, en el cual se acordo la reduccion de 1,2 millones de barriles diarios (mbd) para alcanzar el tope

de 32,5 mbd. El pacto se logré en noviembre de 2016 y se empezé aplicar a partir de enero de 2017.

2 Informe econémico nimero 2, sobre Andlisis, Prondsticos de los precios internacionales del petréleo elaborado por
la Vicepresidencia de Asuntos Econémicos y Regulatorios de la Asociacion Colombiana de Petroleos — ACP.




- La disminucion de la produccién en Venezuela.

- Rezago en el desarrollo de proyectos debido a las bajas inversiones en el pasado
por los precios bajos, tendencia que se espera se revierta en el cuarto trimestre de
2018.

- Las empresas mantienen la cautela en aumentar sus inversiones, prioridad en

proyectos de bajo costo y rapido retorno.

Factores que presionaran reduccion del precio:

Por el lado de la demanda:

- Incremento en el uso de gas natural.

- Tendencia creciente en el consumo de combustibles no-renovables y amigables
con el medioambiente, que compiten en el mercado con el petréleo.

Por el lado de la oferta:

- Incremento en la produccion de shale en USA.

- De hecho, los bajos inventarios que presionaron al alza los precios finalizando el
2017, aumentaran nuevamente en 2018 a medida que reaccione la oferta de Estados
Unidos proveniente de yacimientos no convencionales, presionando nuevamente a

la baja los precios internacionales a niveles cercanos a 60 dodlares por barril.

- Fortalecimiento del délar.

Con base en lo anterior la ACP y la mayoria de las 22 fuentes consultadas por ellos

(aprox. 80% de ellas) espera que en 2018 y 2019 los precios del petroleo se ubicaran en

niveles entre 62 y 65 dolares por barril, siendo 65 USD /bl el promedio para este periodo.




Perspectivas de Mediano y Largo Plazo

Los pronésticos de los analistas internacionales consultados evidencian un ajuste lento
del mercado mundial de crudo, en el cual los precios tendran una tendencia lenta y
estable durante los proximos 6 anos hasta alcanzar en el largo plazo un nivel de

70 USD/bl, teniendo en cuenta adicionalmente las siguientes consideraciones?:

i) De acuerdo al EIA* “se prevé que los precios del petréleo aumenten a un ritmo
mas acelerado en el corto plazo que en el largo plazo”, debido al rezago que
deja la baja inversion registrada en los tltimos afios con la caida en los precios
internacionales, la cual no logra compensarse, a corto plazo, con el incremento
en la inversion esperado para este afo, y al que debe sumarse una mayor

demanda’.

i) La combinacion de precios altos y de bajos costos de produccion incrementara
la produccion en yacimientos no convencionales, particularmente para

Estados Unidos quien seguira liderando la produccién de crudo en el mundo.

iii) Se espera que en el mediano y largo plazo la demanda se incremente
moderadamente, impulsada por un ritmo de crecimiento importante en las
economias emergentes, que continuarian siendo uno de los motores

principales del consumo mundial de crudo.

iv) En este ritmo moderado de crecimiento en la demanda de petréleo influira el
aumento en el consumo de fuentes de energia mas limpias tales como el gas

natural y las renovables.

V) Pocas fuentes internacionales publican pronésticos de precios a mediano plazo
y entre las que lo hacen se evidencia una gran dispersion en sus calculos, por
ejemplo, entre las proyecciones del Banco Mundial y del EIA para 2028 hay
una diferencia notoria de 49 USD/bl.

3 Compilacién realizada por la ACP
4 U.S. Energy Information Administration.



vi) A partir del 2023 se propone que el precio de largo plazo alcance el nivel de
70 USD/bl, teniendo en cuenta la volatilidad y la incertidumbre en el futuro, la
cual se mantiene cerca al escenario mas conservador publicado por los

analistas.

vii)  La senda propuesta se encuentra en el rango de precios esperados por las
compaiiias con operaciones petroleras en Colombia, segun la encuesta la

Encuesta de Ambiente de Inversion realizada por la ACP a finales de 2017.

Figura No. 2. Pronéstico de Precios
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Segun los analisis plasmados en la Figura No. 2, se indica que las predicciones en los
préximos 5 afos seran auspiciosas para la industria de los hidrocarburos, beneficiaran al
Pais dado que estos recursos llegan al sector privado via ganancias y al Gobierno via
Impuestos y regalias, toda vez que estos recursos seran invertidos en mejorar la inversion

social y el crecimiento econémico.



2.2.Aporte del Sector Hidrocarburos a la Economia del Pais

En la Gltima década (2008-2017) la extracciéon de petréleo crudo y gas natural generd un
promedio de 4,8% del PIB anual de Colombia®, lo que representan unos 27 Billones de
pesos al afo®, equivalente al 70% de la Actividad de Minas y Canteras’. (Ver Figura

No. 3.).

Figura No. 3. PIB del Petréleo crudo y Gas Natural
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Igualmente, como se muestra en la Figura No. 3, si se toma como referencia el ultimo
quinquenio la actividad de Minas y Canteras le aport6 al PIB una proporcion superior a la
que aportan Agricultura, Ganaderia, Caza, Silvicultura y Pesca y semejante a la de

Construccioén, Transporte y Comunicaciones.

5 Fuente Dane. PIB Real, precios constantes.

6 Valor nominal (Precios corrientes).

7 Fuente Dane. El rubro de minas y Canteras incluye extraccion de petréleo crudo, gas natural y minerales de uranio y torio,
minerales metaliferos y no metalicos.



Tabla No. 1. Comparativo PIB de Colombia segun ramas de Actividad

2015

RAMAS DE ACTIVIDAD

Valor anual

Agricultura, ganaderia, caza,

silvicultura y pesca $30.895,00| $31.731,00| $32.532,00| $33.061,00| $34.689,00| $ 162.908,00
Explotacién de minas y canteras | ¢ 37.743,00| $ 37.278,00| $ 37.365,00| $34.749,00| $33.502,00| $ 180.637,00
Construccion $33.614,00| $37.075,00| $38.442,00| $40.190,00| $39.889,00| $ 189.210,00
Transporte, almacenamiento y

comunicaciones $35.915,00| $37.555,00| $38.542,00| $38.790,00| $38.752,00| $ 189.554,00

Fuente: DANE — Precios Constantes.

Adicionalmente, en promedio, entre 2012 y 2018 el pais ha recibido por concepto de
Regalias de hidrocarburos $7 billones de pesos al afio®, que significan el 75% de las
regalias generadas por la explotacion de recursos naturales no renovables, como se

evidencia en la Tabla No.2.

Tabla No.2. Presupuesto de Regalias entre 2012 y 2017

Monto en billones de pesos

Periodo
Hidrocarburos Minerales Total
2012 6,56 1,71 8,28
2013 - 2014 14,12 3,58 17,70
2015 - 2016 14,30 3,16 17,46
2017 - 2018 9,18 2,57 11745

2.3.Relacién de Precios de los Hidrocarburos y Tasa Representativa del
Mercado

Existe una correlacion negativa® (Uno sube mientras el otro baja) entre el precio del
petréleo y el dolar'®, sin embargo, no se puede decir que el Gnico factor de apreciacion
del délar tiene que ver con la variacion del precio de petréleo, debido a otras razones

como las siguientes:

Primeramente, la coyuntura mundial y la de Estados Unidos influencian los movimientos
del dolar y del petréleo. Si la economia de Estados Unidos se fortalece, su divisa

también. Como su produccion energética ha aumentado, los precios de las materias

8 Fuente DNP- Sistema General de Regalias, SGR.

9 Inversa.
10 Representado en pesos por medio de la Tasa Representativa del Mercado — TRM.




primas como el petroleo fluctian. Lo que sucede a la TRM, por lo tanto, es un reflejo de

la coyuntura econémica de EE.UU.

Otra razon se basa en poder sustituir una inversion en divisas por una en materias primas
como el petréleo. Invertir en divisas aleja el riesgo de una caida en precios de materias
primas y vice-versa. Ambas variables, divisas o petroleo, son entonces garantias para la

inversion.

En Colombia, una alta parte de la Inversion Extranjera Directa (IED) esta ligada al sector
energético. Entonces, se vuelve un problema de oferta y demanda. Si es mas atractivo
invertir en divisas, la demanda por activos en délares aumenta, subiendo asi el precio del
dolar. La baja rentabilidad del petréleo disminuye su atracciéon y por ende su demanda,

llevando su precio a la baja.

En resumen, ambos precios dependen de la oferta y la demanda y aparecen entrelazados
por significar posibilidades de inversién sustituibles. Para entender este mecanismo, se
puede uno poner en la situacion del inversionista que quiere maximizar su inversion. Si
decide invertir en divisas, aumenta la demanda del délar y baja la del petréleo, afectando
asi los precios de ambos factores. En este caso, se podria hablar de interdependencia

entre el dblar y el petréleo.

De otro lado, la tasa de interés. Si un banco central aumenta su tasa de interés
considerablemente sefiala presiones inflacionarias que pueden motivar a inversionistas
a alejarse del mercado cambiario. Eventualmente que las inversiones podran realizarse
sobre materias primas como el petroleo y que éste vuelva a subir. En conclusion, ambos
precios estan sujetos a expectativas sobre la inflacién y las tasas de interés, sobre todo
en EE.UU.

Por ultimo, la razon es geopolitica y psicolégica. El petrdleo puede aumentar por
tensiones politicas que generan miedos en los inversionistas. Un ejemplo reciente es el

conflicto suscitado entre Arabia Saudita, Qatar, Iran y Siria. Esto tipo de noticias no




genera un ajuste inmediato en el precio del dolar, pero no se descarta en el futuro un
incremento en la demanda del doélar si los miedos persisten, como también se ha

generado un aumento de la demanda global, en particular la de China.

Con estos mecanismos se ve que la regla de oro; parece mas bien ser de plata. Mientras
se observa que el délar sube y el petréleo baja, debemos olvidaros de la idea que uno
siempre es causa del otro. Ambas fluctuaciones son la consecuencia de coyunturas mas

complejas mezcladas con expectativas dentro y fuera de Colombia.

El dolar como divisa y el petréleo como materia prima son opciones de inversién que
pueden afectarse mutuamente, pero esto dependera de otros factores como la coyuntura
general, las tasas de interés, expectativas sobre la inflacion, la estructura de la Inversion
Extranjera Directa de un pais, y la geopolitica, entre otros. Lo anterior, se confirma al
observar la relaciéon entre el precio del petréleo y la TRM, como se observa en la Figura
No. 4, en el primer semestre de 2018, donde el precio del petréleo aumenté significé una
caida de la TRM, pero no de una manera proporcional a la caida del precio, dado que la

correlacion entre estas dos variables es moderada al ser del -2,4%.

Figura No. 4. Relacion entre precio del petréleo y Tasa Representativa del

Mercado
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2.4.Relacion del PIB y Produccion de Hidrocarburos

Se observa en la Figura No. 5 una alta correlacion entre la produccion de hidrocarburos
y el Producto Interno Bruto, lo que indica que una baja o alza en la produccién de
hidrocarburos impacta mas en la economia del pais que la fluctuacion de los precios del

petréleo, por supuesto el efecto combinado de precios y produccién es mayor.

Figura No. 5. Relacién entre Producto Interno Bruto y Produccion de

Hidrocarburos
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Figura No. 6. Mapa de Contratos Costa Afuera (Caribe Colombiano)
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Respecto a la Figura No. 6, relacionado al mapa citado anteriormente, hasta junio de
2018 la ANH tiene celebrados 11 contratos de E&P y 9 de Evaluaciéon Técnica en aguas

del caribe colombiano.

2.5.Actividades Exploratorias

Las proyecciones de la ANH auguran que la actividad exploratoria sera muy activa, con
la perforacion de 65 pozos este afio como meta, con un 30% por encima de los 50

registrados el afio pasado.

Con corte al 30 de junio de 2018, se llevan 21 pozos exploratorios perforados,
representando un avance del 32% al finalizar el segundo trimestre, lo que refleja la
reactivacion de la inversion y de la confianza del sector, segin se evidencia en la

Figura No. 7.
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La estabilizacion de los precios del crudo en alrededor de los USD$69 por barril permitiran
que la mayoria de las companfias acometan, en el transcurso de este afo, las labores de

exploracion y desarrollo que garanticen incrementar reservas y mantener niveles de
produccién por encima de los 860.000 barriles diarios.

Figura No. 7. Perforacion de Pozos Exploratorios
Comparativo Respecto a Metas Anuales 2017-2018
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Sismica

Hasta la fecha, la ANH informa que 812,7 kilbmetros de sismica. Sin embargo, la actividad
exploratoria a nivel sismico se enfoco en los Ultimos afios en el conocimiento de las areas
costa afuera alcanzando niveles histéricos de actividad e inversion por parte de
compaiiias de talla mundial. A continuacién, en la Figura No. 8 se puede observar los

Kms de sismica ejecutados en el pais.

Figura No. 8. KM de Sismica 2D Equivalente
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Historico Actividad Exploratoria
META SISMICA ANH 2018:

i 2.000 Km 20D Equivalente.

Sismica Meta vs Sismica Adquirida 2015-2018
Km 2D Equivalente

|67

. WMETADNP  METAANH ® SISMICA ADOUIRIDA
Fuente ANH

Se observa en la Figura No. 8 que, en el primer semestre de 2018, la adquisicion sismica
se encuentra en 812,7 Kilémetros de sismica 2D, lo que equivale al 41% de la meta de

la ANH valorada en 2.000 Kildmetros.
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Figura No. 9. Avisos de Descubrimiento 2018
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3. TENDENCIA EN LA PRODUCCION DE PETROLEO

Produccioén fiscalizada diaria promedio de Petréleo (KBPD) en Colombia para el primer
semestre de 2018, se logré un promedio de produccion de 856 mil barriles dia. En lo
corrido de 2018 se ve una ligera disminucion, debido a los atentados ocurridos en el mes

de febrero al oleoducto Cano Limdén — Covenas.
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Figura No. 10. Produccion promedio mensual de Crudo — Colombia
(Datos hasta junio / 2018)

ion Promedio Mensual Petroleo

(0]

869

o o

t-17 nov-17 dic-17 ene-18 feb-18 mar-18

Fuente: ANH

Por su parte, la ANH estima una produccién promedio por encima de 860 mil barriles
diarios de crudo para el 2018. Por lo cual se espera que con el nivel de precios actual y
el aumento de la actividad exploratoria, es probable que aquellas empresas que
aplazaron sus compromisos retomen actividades durante el afio 2018, lo que nos llevaria

a un leve aumento a final de afio.

Con la entrada en vigencia del nuevo acuerdo de asignacion de areas, y los
procedimientos competitivos permanentes, la ANH espera que las compafias aumenten
sus inversiones en Colombia, generando mayores reservas, mayor produccion y mayores

ingresos para el estado.

3.1. Inversion Extranjera directa en el Sector de Hidrocarburos

Si bien los afios 2015 y 2016 fueron dificiles debido a la caida de los precios del petroleo,
reduciendo sustancialmente la actividad exploratoria en el pais, en el afio 2017 los precios
se estabilizaron en 54 USD, mejorando la situacion en el primer semestre de 2018 donde

se presenta un panorama diferente, con un barril de petroleo estable en 69 USD. Lo
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anterior, ha incentivado a las compaiiias a restablecer sus planes exploratorios, en el
caso particular de Colombia las inversiones pactadas para las areas costa afuera llegaran

a su maximo en el afio 2017 gracias a la perforacion de 5 pozos en el mar caribe.

En cuanto a la actividad onshore, se espera que la inversién aumente gracias a factores

econdémicos y la entrada en vigencia del nuevo acuerdo de asignacion de areas.

Asi mismo tras una caida en afios anteriores, la inversion extranjera en petréleo y minas
crecié 80% en el cuarto trimestre de 2017, al pasar de 629 a 1.133 millones de ddlares
respectivamente, frente a igual periodo del 2016, de acuerdo con informe del Banco de
la Republica.

4. PRECIOS INTERNACIONALES DEL GAS

4.1. Precio del Gas - Herry Hub

Grafica No. 14 Precio Spot Referencia Henry Hub
(Tendencia a junio de 2018)
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Tabla No. 3. Precio Spot Referencia Henry Hub Délares por Millon de BTU

Dato histérico hasta el 30 de junio de 2018

Henry Hub Natural Gas Spot Price (Dollars per Million Btu)

Year Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec
1997 - 218 189 203 225 22 219 249 288 3.07 301 235
1998 200 2 M 243 214 217 217 183 202 191 212 1.72
1999 185 1.77 L79 215 226 230 231 2.80 255 273 237 236
2000 242 266 279 304 359 429 39 443 5.06 5.02 552 890
2001 817 3561 523 519 419 372 R 297 219 246 234 230
2002 22 210 303 343 3.50 326 299 309 355 413 404 474

2003 54 1 93 326 581 582 503 49 462 463 447 6.13
2004 614 537 339 in 6.33 627 593 541 5.15 635 6.17 6.58

2005 615 614 69 7.16 647 7.18 763 933 11.75 1342 10.30 13.05

2006 869 754 689 7.16 6.25 21 617 7.4 490 585 741 6.73
2007 655 800 T 7.60 764 735 2 6 6.08 674 7.10 11

2008 799 854 941 10.18 11.27 1269 1109 826 767 674 6.68 582
2009 5338 432 3% 350 383 380 338 314 299 401 366 535

2010 583 532 42 403 414 480 463 432 38 343 in 425
2011 449 409 397 424 431 454 442 406 390 35 34 .17
2012 287 2N AN 195 243 2. 295 234 285 332 354 334
2013 333 333 3381 417 404 383 362 343 362 368 364 424
2014 471 600 490 466 438 439 405 391 392 3.78 412 348

2015 % 191 29 261 285 2.7 28 277 266 234 209 193
2016 2N 199 173 192 192 259 282 282 299 298 255 359
2017 330 285 288 3.10 315 o 298 2% 298 288 301 282

2018 387 267 269 280 280 297

Fuente: www.eia.gov

El precio del gas sufri6 una leve baja, aunque este.comodity se considera como un
combustible de transicion hacia una era de menos emisiones de carbono. Sin embargo,
en el 2017 los precios repuntaron, lo que nos coloca en una posicion privilegiada en la
medida que los ultimos hallazgos de hidrocarburos realizados en el mar caribe

corresponden a importantes cocinas de gas.

Como se aprecia en la Tabla 3, el precio mensual de gas bajo respecto al precio promedio
de afio 2017, pero subié respecto al promedio de enero a diciembre de 2016 que se
calcula en 2.51 ddlares por millén de BTU, en el 2017 y primer semestre de 2018 este

promedio alcanz6 un valor de 3 dolares por millén de BTU.
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4.2. Produccion Mensual de Gas

Grafica 15. Produccion comercializada diaria promedio de Gas (MPCD)
(Datos hasta junio de 2018)
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Fuente: ANH

La produccion de gas en promedio en el pais en el primer semestre estuvo en 957

millones de pies cubicos dia (MPCD). Superior al promedio del 2017 el cual fue de 909

Este aumento se debe a las fluctuaciones de la demanda del mercado interno.

i

4. CONCLUSIONES

En el primer semestre de 2018 el precio del barril presentdé un aumento al ubicarse
en promedio en USD 67, como consecuencia de la reducciéon en la produccion de
petroleo, establecida en el pacto de la OPEP y por el aumento de la demanda

global, en particular la de China.
La emision del nuevo acuerdo de asignacion de areas permitira que las companias

acometan inversiones pactadas que fueron aplazadas por la caida de los precios
del petréleo durante el 2015 y 2016.
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En el segundo trimestre de 2018 se observa un crecimiento del 8% de la

produccién comercializada mensual de gas, respecto al primer trimestre.

Los importantes descubrimientos de gas en el mar caribe nos permiten concluir
que la autosuficiencia energética en el largo plazo tendra como principal razén los
descubrimientos anunciados recientemente por las compafnias que acometen

actividades exploratorias en estas areas.

El gas como combustible de transicion hacia una generacion de energia limpia y
los importantes reservorios existentes en el pais pondran a Colombia en la lupa

de inversionistas durante los préximos anos.

El aumento de precios trae como consecuencia la recuperacion del punto de
equilibrio financiero que incentivara la produccion de petréleo bajo metodologia No
Convencional, que nuevamente impactara el precio. Lo anterior aunado a la

reforma fiscal propuesta por Trump.

El Ministerio de Hacienda consideré en el Marco Fiscal de Mediano Plazo un precio

minimo del barril alrededor de los 60 doélares como referencia para el 2017.

La tecnologia desarrollada por los Estados Unidos para la estimulacion hidraulica
nos permite iniciar un debate de orden nacional frente al desarrollo de yacimientos
no convencionales en el territorio colombiano como vehiculo en el corto plazo para

la generacion de flujo de caja y la incorporacion de reservas.

El Consejo Directivo de la ANH aprobé mediante Acta No. 6 del 8 de junio de 2018
la Minuta Offshore moderna para la Exploraciéon y Produccion de Hidrocarburos
costa afuera que se encuentra a la vanguardia mundial, y permite incentivar a los
inversionistas para que Colombia sea un destino privilegiado dentro de sus
portafolios de inversién, la exploracion y produccion de hidrocarburos en aguas

profundas y ultra profundas.
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10. La ANH tiene lista 20 areas para incorporar al Proceso Competitivo Permanente

..

2018, los cuales se suscribiran de acuerdo con el modelo de Minuta Continental
aprobado por el Consejo Directivo de la ANH, en virtud del Acuerdo 001 del 26 de
julio de 2018 y la Minuta Offshore aprobado por el Consejo Directivo de la ANH,
conforme a lo sefalado en el Acta No. 6 del 8 de junio de 2018. Lo anterior le
permite a la entidad una mayor inversién en la adquisicion de aprox. 1.000 km de
sismica 2D continental en tres cuencas del pais con el proposito de mejorar el
conocimiento para incrementar la actividad exploratoria y aspirar a aumentar las

reservas de petroleras del pais.

La ANH ha logrado desde la Estrategia Territorial de Hidrocarburos ETH posicionar
la metodologia de dialogos democraticos como mecanismo idéneo para la solucioén
de conflictos y reducir la resistencia social en zonas de Exploracién y producciéon
de hidrocarburos, con el fin que las compaiias puedan aumentar sus inversiones

y por consiguiente su actividad exploratoria.
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