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INFORME DE SUPERVISION DEL CONTRATO No. 098 DE 2018, MES DE ABRIL CELEBRADO
ENTRE LA AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS -ANH- Y LIBARDO ANDRES HUERTAS

CUEVAS

FECHA DEL INFORME: 03 DE MAYO DE 2018

CONTRATO NUMERO

098 DE 2018

FECHA DE FIRMA

17-ene-2018

FECHA DE INICIO

17-ene-2018

NOMBRE DEL
CONTRATISTA

LIBARDO ANDRES HUERTAS CUEVAS

DOCUMENTO DE
IDENTIDAD o NIT

1.110.446.513

OBJETO DEL CONTRATO

Prestar los servicios profesionales especializados para brindar apoyo
a la Vicepresidencia de Contratos de Hidrocarburos en la
actualizacion, ajuste, implementacion, seguimiento y control del
Sistema de Gestidn de Calidad y la planeacién de la dependencia.

CDP No. 12218 FECHA CDP 12/01/2018

RP No. 11218 FECHA RP 17/01/2018

PLAZO DE EJECUCION Hasta el 31 de FECHA DE Hasta el 31 de
diciembre de 2018 TERMINACION diciembre de 2018

FECHA DE
PERFECCIONAMIENTO

17-enero-2018

MODIFICACIONES
AL CONTRATO

VALOR DEL CONTRATO

$ 110.118.354
(incluido IVA)

FORMA DE PAGO

Pago mensual de
hasta $9.575.509

PERIODO DE
SUPERVISION DEL
CONTRATO

1 al 30 de abril de 2018.
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CONTROL DE LA EJECUCION

1. ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR EL CONTRATISTA (Para la fecha del informe)

OBLIGACION | DESCRIPCION ACTIVIDADES

1.
de Contratos de Hidrocarburos al Sistema Integrado de Gestion y Control de la ANH.

Gestionar la estandarizacién, normalizacién e integracion de los procesos de la Vicepresidencia

En el mes de abril se realizé el andlisis de los tiempos promedios de los tramites gestionados en
la VCH, donde se establecio un plan de accidn para determinar una linea de flujo de trabajo de
cada uno de los tramites e identificar el cuello de botella, esto con el fin de generar una eficiente
gestion en el seguimiento desarrollado en la vicepresidencia y poder dar cumplimiento a la meta
establecida en el plan piloto de los ANS.

En el mes de abril se divulgo la base de datos de los tramites allegados a la VCH a 4
de los 9 grupos de los lideres de seguimiento para exponer la actualidad de los
tramites de cada uno de los grupos a cada uno de los profesionales de seguimiento
con el fin de depurar y generar una linea base de todos los tramites de la VCH.

Se generaron lineamientos a todas las personas encargadas de actualizar la base de
datos de las tres gerencias de la VCH de la manera en la cual se deben incluir los
tramites allegados a la VCH.

Se participo en el plan de choque de los tramites de la GSCYMA donde se actualizaron
los tipos de tramites entre Informativos y tramites para depurar de manera répida y
eficaz la informacién contenida en la base de datos de la gerencia.

Se realizo un analisis a los tiempos establecidos en los tramites allegados a la VCH,
en el cual se identificaron cuellos de botellas en las bandejas de Controldoc de la
Vicepresidencia y la Gerencia SCYMA, estos tiempos fueron expuestos al
Vicepresidente de Contratos Ing. Omar Tette razon por la cual dio el lineamiento claro
a la persona encargada de manejar su bandeja de entrada que los tramites no
pueden demorar mas de un dia en ser repartido a las gerencias, en el caso de la
GSCYMA se cambié a la persona encargada de manejar la base de datos y se
pretende identificar el cambio en el mes de mayo para evidenciar el nUmero de dias
que se demoran los tramites en esta gerencia.

2.

de Contratos de Hidrocarburos con el fin de mantener una tendencia permanente a la mejora.

Gestionar el modelo de seguimiento y control del desarrollo de los procesos de la Vicepresidencia

En el mes de abril se consolido la base de datos para el seguimiento de los tramites de la
Vicepresidencia de Contratos de Hidrocarburos con el fin de realizar seguimiento al promedio de
dias del plan piloto de seguimiento.

En el mes de abril se expuso la matriz de seguimiento a los grupos de los lideres de seguimiento
transversal, también se expuso la matriz de tramites al presidente de la ANH Dr. Orlando Velandia
en el cual se expuso la nueva metodologia de seguimiento y la manera de medicion de los
mismos

Disefiar y ajustar los indicadores de gestién de procesos y resultados.

En el mes de abril se gestionaron los indicadores de los procesos de la VCH en la plataforma
SIGECO.
Se consolidé y se presentdé a la gerencia de contratos en exploracion la informacion
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OBLIGACION | DESCRIPCION ACTIVIDADES |

correspondiente a los indicadores de pozos y sismica del mes de marzo requerida por el
departamento de planeacion, los cuales se reportan en la plataforma SINERGIA.

4, Realizar la medicién y cargue de los indicadores de gestion de acuerdo con la frecuencia
establecida para tal fin.

Se actualizaron los indicadores de marzo de los procesos de la VCH, adicionalmente se realizé
un andlisis de tendencia de cada uno de los indicadores de gestion para realizar el respectivo
seguimiento.

Se consolid6 y se presentd a la gerencia de Planeacion la informacion correspondiente a los
indicadores de pozos y sismica del mes de marzo requerida por el departamento de planeacion,
los cuales se reportan en la plataforma SINERGIA.

Se gestiono la presentacion para el Ministerio de Minas y Energia de los hitos de los indicadores
SINERGIA Y NO SINERGIA de Pozos , Sismica e Inversiones.

5. Seguimiento y control al cumplimiento de los planes de mejora establecidos por la
Vicepresidencia de Contratos de Hidrocarburos con el objeto de alcanzar las metas establecidas en los
indicadores.

Se presento a la Oficina de Control Interno el primer avance del cumplimiento a las actividades
establecidas en el plan de mejoramiento de la auditoria de los contratos E&P.

Se disefio e implemento el plan de mejoramiento de los procesos de GSCE, GSCP, GSCYMA a
través de la herramienta DOFA, se estructuro un cronograma de actividades en el cual se
estipulo el paso a paso del ejercicio.

6. Estructurar los mapas de riesgos y los planes de calidad de los procesos de la Agencia Nacional
de Hidrocarburos.

Esta Actividad No aplica en este mes

7. Apoyar la implementacion y seguimiento de los acuerdos de niveles de servicio en los procesos
misionales.

Se est4 estructurando los acuerdos de Niveles de servicio de la gerencia SCYMA.
Se est4 estructurando los acuerdos de Niveles de servicio de la gerencia GSCE.
Se esté estructurando los acuerdos de Niveles de servicio de la gerencia GSCP.

8. Acompafiar y participar activamente en la implementacion del programa de auditorias internas del
sistema integrado de gestion.

Esta Actividad No aplica en este mes

9. Estructurar y presentar los informes que le sean requeridos por el supervisor del contrato.

Se present6 el informe mensual de actividades del mes de abiril.

10. Adelantar talleres de capacitacion y apoyo para la integraciéon y transformacion del Sistema
Integrado de Gestion y Control de Calidad de la ANH.
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OBLIGACION | DESCRIPCION ACTIVIDADES

Se participo activamente en la implementacion y capacitacion de la plataforma SIGECO, donde
se establecieron opciones de mejora que se identificaron a través del manejo de la misma
durante todo el afio.

Se dicto la capacitacién y se lidero la estructura del andlisis DOFA a los facilitadores
del Sistema Integral de gestién de los procesos de la ANH, en acompafiamiento a la
gerencia de planeacion.

Se estructuro y se gestioné una base de datos para realizar el seguimiento de las
capacitaciones realizadas al personal de la VCH con el fin de establecer estadisticas
que permitan llevar a un analisis de mejora.

Se realiz6 la induccién y reinduccién del sistema integrado de gestién de la VCH al personal
nuevo de la VCH generando lineamientos claros y evidenciando el estado de la estructura
organizacional de la VCH, también se dieron lineamientos claros de como obtener la informacion
de la plataforma documental SIGECO.

11. Formular acciones preventivas, correctivas y de mejora al sistema integrado de gestion.

Se presento a la Oficina de Control Interno el primer avance del cumplimiento a las actividades
establecidas en el plan de mejoramiento de la auditoria de los contratos E&P.

Se estructuré un plan de accién preventiva de una auto revision realizada por la GSCE y se
implemento el plan de mejoramiento para mitigar y eliminar las causas raices.

12. Gestionar los informes de gestion y control de competencia de la Vicepresidencia de Contratos de
Hidrocarburos.

En el mes de abril se gestionaron los informes y respuestas de la Oficina de Control Interno.

13. Mapa de procesos y procedimientos asociados a las funciones de la VCH, revisado y actualizado.

Se realizé la induccion y reinduccion del sistema integrado de gestiéon de la VCH al personal
nuevo de la VCH generando lineamientos claros y evidenciando el estado de la estructura
organizacional de la VCH, también se dieron lineamientos claros de como obtener la informacion
de la plataforma documental SIGECO.

Se estructuro la base de datos de los tramites allegados a la VCH, en la cual se expone por cada
uno de los 9 lideres de seguimiento la cantidad de tramites que tienen a su cargo de acuerdo con
los contratos asignados, en la cual se identifica la linea de flujo de cada uno de los tramites y
adicionalmente identifica en que dependencia de la ANH o Entidad externa se encuentra cada
uno de los tramites.

Se estructuro el instructivo de tramites de la Vicepresidencia de Contratos de Hidrocarburos para
la nueva estructura de seguimiento.

Se reviso el procedimiento de seguimiento procedimiento de Liquidacién de Contratos de la VCH
y se asistio a varias reuniones con la OAJ para establecer la fecha hito e incluir las mejoras en el
procedimiento.

Se agendaron y ejecutaron 2 reuniones para la revisién del procedimiento de devolucién de areas
con personal de la GSCP.

14. Desempefiar las demas actividades inherentes al objeto y la naturaleza del contrato y aquellas
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OBLIGACION

DESCRIPCION ACTIVIDADES

indicadas por el supervisor para el cabal cumplimiento del objeto del contrato.

Se participé en la revision del médulo de indicadores, documentos y Plan de mejora de la
plataforma SIGECO con el departamento de Planeacion.

Se lidero la capacitacion de la herramienta estratégica DOFA por solicitud expresa del equipo de
planeacion a los lideres del sistema integrado de gestion de toda la ANH.

Se lidero la actualizacion y la organizacion de la informacion de los contratos E&P en las carpetas
de los servidores de la GSCE para generar una linea base del estado de cada uno de los
contratos y posteriormente establecer un cronograma de actividades para actualizar toda la
informacion.

Se atendieron todas las solicitudes realizadas por la plataforma SILVIA generando oportunamente
las respuestas de las preguntas allegadas a través de esta plataforma.

Se participo en una reunidon en el DANE para el proyecto de implementacion de auditoria
estadistica en la cual va a participar la ANH.

Se realizo seguimiento a las actividades establecidas en el cronograma de mejoramiento del
SSCH.

2. RESUMEN DE EJECUCION DE RECURSOS

iTEM VALOR

Valor Total del Contrato $110.118.354
Valor por desembolso $9.575.509
No. de desembolsos realizados a la fecha 3
Valor Total desembolsado al Contratista a $23.784.329
la fecha

Valor presente pago $9.575.509
Valor por ejecutar (incluyendo pago por $76.758.516

periodo actual)

3. RESULTADO DE LA SUPERVISION DEL CONTRATO

3.1 Estado del Desarrollo del Contrato

X SATISFACTORIO
NORMAL

DEBE HACER AJUSTES
RETRASADO
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3.2 Observaciones
Ninguna

3.3 Recomendaciones
Ninguna

De acuerdo con lo anterior certifico que he verificado a cabalidad el cumplimiento de todas las
obligaciones derivadas del contrato, en el marco de las funciones asignadas en el Manual de
Contrataciéon Administrativa de la ANH, adoptado mediante Resolucién 400 del 22 de junio de 2015,

expedida por el Presidente de la Agencia Nacional de Hidrocarburos — ANH.

Asi mismo, certifico que: 1) dicho contrato se ha ejecutado con estricto cumplimiento de su objeto,

obligaciones, condiciones técnicas, plazos y demas previsiones pactadas.

2) Que en desarrollo de mi funcidon de supervision he elaborado oportunamente y remitido para que
reposen en la carpeta del contrato todos los informes, actas, correspondencia y documentos producidos

con ocasion de la ejecucion del mismo.

Atentamente,

]

Luis Alejandro Delgadillo Sanchez
Supervisor del Contrato No. 098 de 2018
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