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PRESENTACION

La gestion realizada en 2009 por la Agencia Nacional de Hidro-
carburos, ANH, permiti6 superar las metas anuales establecidas
para los indicadores estratégicos del Plan Nacional de Desarrollo
2006-2010. Este Plan fijaba como objetivo la firma de 120 contra-
tos y hasta la fecha se han firmado 189. En 2009, se firmaron 58
contratos de exploracion y produccion (E&P) y seis de evaluacion
técnica (I'EA), para un total de 64 contratos.

Asimismo se han adquirido 20.117 km de sismica equivalente 2D
y se han perforado 75 pozos exploratorios A3, con lo cual se llegd
a 64.439 km de sismica equivalente 2D y a 257 pozos, superando
las metas cuatrienales de 32.000 km de sismica equivalente 2D vy
160 pozos.

El pais registr6 en el tercer trimestre de 2009 una inversion ex-
tranjera directa de US$2215 millones, informacion disponible a la
fecha en el Banco de la Republica.

La ANH genero excedentes por valor de $562.311 millones, den-
tro de los que sobresalen los ingresos correspondientes a rendi-
mientos financieros que representan el 48% de los ingresos totales,
los ingresos correspondientes a margen de comercializacion que
representan el 31% de los ingresos totales y los derechos econémi-
cos de los contratos de exploracion y produccion que alcanzaron
el 20% del total de los ingresos recibidos.

La ejecucion de gastos de funcionamiento fue del 74% del presu-
puesto apropiado, dado que las provisiones para gastos de trans-
ferencias corrientes no se ejecutaron, y la ejecucion de inversion
fue del 99%, considerandose ambas satisfactorias. A diciembre de

2009, la ANH recaudo regalias por $3.80 billones, de los cuales los
entes territoriales percibieron $3.84 billones, la diferencia entre lo
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recaudado y los giros obedece a los desahorros en aplicacion de
la Ley 209 de 1995 (Fondo de Ahorro y Estabilizacion Petrolera —
FAEP).

En relacion con los servicios prestados durante 2009 por el Banco
de Informacion Petrolera, BIP, se destaca que fueron incorporados
19.885 km de sismica de campo equivalentes (23 programas sis-
micos 2D y 35 programas sismicos 3D), 34.046 km de sismica de
proceso (146 programas sismicos 2D y 55 programas sismicos 3D),
informacion de 1313 pozos, 13.219 documentos y mapas.

Durante 2009 se suministr6 informacion de 56.223 km de sismica
2D de campo y 39.759 km de sismica 2D de proceso, a los usua-
rios del BIP. Se atendi6 informacion de 574 pozos, se suministra-
ron 17.437 unidades de informaciéon entre documentos y mapas
y se atendieron 11 sesiones de Dataroom (sala de visualizacion de
informacion de exploracion y produccion). Adicional a estos vola-
menes se suministro informacion a través del proceso competitivo

Open Round Colombia 2010.

Por otro lado, el término de entrega de informacion se redujo
en promedio de dos dias a un dia. Respecto del servicio de auto-
atencion, este se implemento a través de Virtual Private Network,
VPN, tecnologia que permite una extensién de la red local so-
bre una publica o no controlada, como por ejemplo Internet, de
esta manera permite acceder remotamente a las bases de datos del
EPIS y bajar informaciéon de forma segura mediante mecanismos
de encriptado, control de integracion y anti repeticion.

Para mejorar la competitividad del pais e incrementar el conoci-
miento del potencial geologico y del subsuelo de la nacién, se con-
trataron proyectos de inversion por mas de $183.000 millones.

La gestion de promociéon también ha presentado resultados satis-
factorios en cuanto a la atraccion de nuevas empresas extranjeras
al pais. De las cuatro nuevas empresas planeadas para el afio 2009,
se logré que 16 firmaran contratos: Tecpecol S.A., Inepetrol, Tur-
kish Petroleum International Company, Multiservicios, BD Pro-
duction, Golden Oil Corporation, Kinetex, TC Oil & Services
S.A., Petrolera Monterrico S.A., Geokinetics International Inc,
OmegaEnergy, Opica Blc S.A., Morichal Petréleo y Gas, Petroleos
Colombianos, PetroAndina y Cenercol S.A.
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Durante el afio 2009 se apoy6 la creciente iniciativa en materia de
exploracion y produccion de hidrocarburos, se dieron lineamientos
y se llevaron a cabo acciones concretas que buscan la conservacion
ambiental, el desarrollo sostenible, la proteccion y el fortalecimien-
to de las comunidades y etnias de Colombia, y la viabilidad de las
operaciones petroleras, para asegurar el desarrollo armoénico del
sector nacional de hidrocarburos, de la mano de las instituciones
gubernamentales y nacionales que tienen injerencia en el tema.

Por ultimo, se destaca que en noviembre de 2009, el Instituto
Colombiano de Normas Técnicas — ICONTEC, realiz6 la pri-
mera auditoria de seguimiento al Sistema de gestion y control de
la ANH. Como resultado, cerraron las no-conformidades que se
tenian desde la auditoria de certificacién y no generaron nuevas
no- conformidades. Por tanto, el ente de certificacion dio la reco-
mendacion para mantener las certificaciones de calidad NTC ISO

9001:2000 y NTCGP 1000:2004-.

Armando Zamora

Director General
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Este informe de gestion se ha organizado de acuerdo con los pro-
cesos de la ANH. En primer lugar, estan los procesos estratégicos,
seguidos por los misionales y de apoyo, para terminar con los de
evaluacién, como se puede apreciar en la Figura 1. Mapa de Pro-
CESOS.
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PROCESO0S ESTRATEGICOS

1. Sistema de gestion y control

En noviembre de 2009, el Instituto Colombiano de Normas Téc-
nicas — ICONTEC, realiz6 la primera auditoria de seguimiento al
Sistema de gestion y control de la ANH. Como resultado cerraron
las no- conformidades que se tenian desde la auditoria de certifica-
cién y no generaron nuevas no-conformidades. Por tanto, el ente
de certificacion dio la recomendacion para mantener las certifica-

ciones de calidad NTC ISO 9001:2000 y NTCGP 1000:2004.

Durante 2009, la ANH trabaj6 en el fortalecimiento del Sistema

de gestion y control, para lo cual desarrollo las siguientes activida-
des:

1.1. Indicadores de Gestion

Se realiz6 una revision de indicadores por tipologia y clasificacion
teniendo en cuenta el concepto de eficacia, eficiencia y efectivi-

dad.

Estratégicos 17
Estadisticos 31
Proceso 55
Total 103
Efectividad 21
Eficiencia 23
Eficacia 34
Economia 25
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1.2. Documentacion

Se actualizé la documentacion establecida para la operaciéon y
control de los procesos (80 documentos), teniendo en cuenta:

Actualizaciones de la normatividad
Optimizacién y mejora de los procesos
Inclusion de controles derivados de los mapas de riesgos

Hallazgos de las auditorias realizadas a los procesos

Se adopto6 la documentacion por medio de la Resolucion 460 del

24 de Noviembre de 2009.

1.3. Mantenimiento de Procesos

Se trabajo con los lideres de proceso en el fortalecimiento del sis-
tema y en crear cultura para el mantenimiento y la mejora de los
procesos. Llevando a cabo las siguientes actividades:

Generacion de planes de mejoramiento para los procesos
Actualizacion de los mapas de riesgos de los procesos
Fortalecimiento de controles para la mitigacion de los riesgos
Establecimiento de planes para el manejo del riesgo

Ciclo completo de auditorias internas de calidad de acuerdo
con los requisitos de las normas NTC ISO 9001:2000, NTC
GP 1000: 2004 y MECI 1000:2005

1.4. Capacitacion

Se llevaron a cabo capacitaciones en temas relevantes para el man-
tenimiento y mejora del sistema, entre otros:

Conceptos de eficacia, eficiencia y efectividad
Conceptos y metodologia para la administracion del riesgo

Conceptos para la seleccion de las opciones de manejo de los
riesgos
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- Metodologia y requerimientos legales relacionados con el mane-

jo de POR

- Conceptos sobre politicas operacionales, mecanismos y medios
usados por la ANH para la comunicaciéon primaria y secun-
daria

- (Codigo de ética
2. Gonvenio con la UPME y Ministerio de Minas y Energia

2.1. Sistema de informacion de combustibles
liquidos fase II

El Ministerio de Minas y Energia, MME, la Financiera Energéti-
ca Nacional, FEN, la Unidad de Planeacion de Minas y Energia,
UPMLE, y la ANH subscribieron el 20 de diciembre de 2007 el
Convenio 06/2007. En este marco, en el afno 2008 se adquirieron
equipos y se adecud el espacio fisico para el centro de computo,
el call center y la administracion del Sistema de Informacion de
Distribucion de Combustibles Liquidos Derivados del Petroleo,
SICOM, asi como la contratacion de la operacion del mismo.

3. Contrataciones del programa de tendencias globales y
locales

3.1. Boletin de estadisticas

Se publicod en medio fisico y magnético, un boletin con las princi-
pales estadisticas del sector de hidrocarburos.

3.2. Evaluacion del sector de hidrocarburos

La Fundacion para el Desarrollo de la Educaciéon Superior vy el
Desarrollo, Fedesarrollo, desarrollo una consultoria que tuvo por
objeto “estimar los efectos del sector de hidrocarburos en la econo-
mia nacional y regional”.

El estudio mostr6 evidencia empirica de la relacion positiva que
tienen las instituciones en el crecimiento, en la volatilidad y en la
desigualdad en paises abundantes en recursos naturales. En tér-
minos generales se muestra que mejores instituciones, entendidas
estas como mayor estabilidad politica, control a la corrupcion, ca-
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lidad en la regulacion, prevalencia de la ley y el orden, y mayor
competencia politica son fundamentales en la determinacién de
casos exitosos en términos de crecimiento del PIB para los paises
abundantes en recursos naturales. La volatilidad también se redu-
ce en paises abundantes en recursos naturales con mayor compe-
tencia politica y mejores instituciones.

Finalmente, la calidad institucional afecta positivamente la distri-
bucion del ingreso, mientras que la mayor competencia politica
tiene un efecto negativo.

Se estudiaron siete paises abundantes en petrdleo y gas, dos consi-
derados exitosos (Noruega e Indonesia) y cinco considerados falli-
dos (Argelia, Ecuador, México, Nigeria y Venezuela).

Los escenarios de simulacion que suponen que el gobierno gasta
todos los recursos adicionales provenientes de mayores ingresos
del petroleo tienen un efecto positivo en la economia sin efectos
sobre el balance publico. Si bien este resultado sugiere que una
buena politica podria ser gastar todos los superavits derivados de
mayores ingresos por ventas de petroleo, esto presenta al menos
dos inconvenientes. En primer lugar, los escenarios presentados
suponen que el precio del petroleo aumenta sistematicamente du-
rante todo el periodo, sin embargo, en caso de que existan fluc-
tuaciones en las que los gastos deban disminuir para mantener el
balance publico, se producira un efecto amplificador del ciclo eco-
nomico. En segundo lugar, los resultados sugieren que el aumento
de las presiones de demanda del sector publico lleva a menores
devaluaciones de la tasa de cambio, lo que implica desincentivar
el crecimiento de las exportaciones y en consecuencia, limitar la
actividad econémica nacional.

Los hechos estilizados muestran por un lado que los paises abun-
dantes en petréoleo tienen en comparacion con el promedio de-
partamental un mayor crecimiento, un mayor nivel de inversion
publica y de cobertura en educaciéon. Por otro lado, esta compa-
raclon muestra que estos departamentos tienen instituciones de
menor calidad, medida a través de los indices de transparencia o
de los recaudos fiscales propios como porcentaje del producto.

Se puede apreciar que a medida que aumentan las regalias perci-
bidas por el departamento, el ingreso tributario como porcentaje
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del PIB tiende a ser menor. Esto corrobora que los departamentos
con mayores regalias tienden a tener un menor esfuerzo tributario,
lo que puede generar un escenario de insostenibilidad financiera
cuando las regalias comiencen a decrecer.

El ejercicio econométrico tuvo como variable dependiente el cre-
cimiento del PIB per capita, mostrando que la produccion de pe-
troleo tiene un efecto negativo sobre el crecimiento departamental
en promedio. Esto indicaria una “maldicién” del recurso donde la
produccion de un recurso no renovable lleva a menor crecimiento
economico. Las distorsiones a los precios relativos de los factores
de produccion, el uso ineficiente de las regalias y el menor esfuerzo
fiscal pueden explicar este resultado. Por su parte, el efecto de las
instituciones fue muy positivo y significativo.

3.3. Planeacion estratégica de las inversiones a realizar
por la ANH del Programa de Gestion del Entorno

La ANH contraté a Mckinsey con el objetivo de “definir una es-
trategia de planeacion a corto plazo (2009-2010) y mediano plazo
(2011-2013) de las inversiones a realizar por medio del Programa
de Gestion del Entorno”.

Como resultado de este estudio se tiene un documento que con-
tiene la explicacion detallada de la estrategia de planeacion de las
inversiones del programa de gestion del entorno a corto y mediano
plazo. El consultor entregé los términos de referencia o estudios
de conveniencia y oportunidad de cada uno de los proyectos pro-
puestos para desarrollarse: 1. Estrategia, definicién, secuenciacion
y licitacién de bloques; 2. Fortalecimiento a proveedores de servi-
cios para licencia ambiental y consulta previa; 3. Estrategia de la
ANH en el manejo de comunidades; 4. Definir esquema contrac-
tual para asignacion de contratos para CBM vy otros no convencio-
nales; 5. Promover incorporacion de nuevas tecnologias para no
convencionales; 6. Apoyo al Ministerio de Minas y Energia en el
desarrollo del Gas en el Caribe; 7. Apoyo al Ministerio de Minas
y Energia en el desarrollo de crudos pesados en los Llanos Orien-
tales.

El documento contiene la estructuracion del presupuesto del Pro-
grama de Gestion del Entorno y los calendarios de ejecucion de
las actividades.
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3.4. La cadena de hidrocarburos, una oportunidad para la
industria colombiana

Se realizo la primera fase de la investigaciéon contratada con la
Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia — ANDI, para
estudiar la situacion actual y las proyecciones de la cadena de hi-
drocarburos en Colombia, desde la perspectiva de las demandas
de bienes privados y publicos que genera la cadena y de la capaci-
dad del pais para cubrir competitivamente dichas demandas.

Esta primera fase se concentré en la determinaciéon de los bie-
nes y servicios privados criticos para el desarrollo de la cadena o
que ofrecieran oportunidades para la industria colombiana y en la
cuantificacion de la demanda y oferta actual y futura de los mis-
mos. También se indagd por los bienes y servicios pablicos, por las
necesidades de mano de obra u otros aspectos institucionales que,
desde la perspectiva de las empresas que participan de la cadena,
son necesarios para su funcionamiento competitivo. Los resulta-
dos incluyen, ademas de los aspectos anotados, un primer analisis
sobre la calidad de la brecha desde la perspectiva de su potencial
para la industria colombiana.

El proyecto completo, en el cual se incluye esta primera fase como
una fase de diagnostico, tiene como fin Gltimo garantizar la com-
petitividad de la cadena de hidrocarburos y aprovechar la dina-
mica de la misma en los proximos anos paraestimular la actividad
economica del pais.

Los resultados de la investigacion deben servir como base para que
el Ministerio de Minas y energia, la ANH, la ANDI y, en general,
todas las partes interesadas adopten politicas encaminadas a fomen-
tar la actividad productiva privada, publica, académica y cientifica
en torno a esta cadena. Es de resaltar que, manteniendo el rigor
investigativo y académico, este proyecto no busca resultados teori-
COs SINO que se propone encontrar mecanismos para transformar la
realidad de la cadena de hidrocarburos en Colombia.

3.5. Traduccion e impresion del libro
Energy Cooperation in the Western Hemisphere: Benefits and Impediments

El libro Energy Cooperation in the Western Hemusphere: Benefits and Impe-
diments fue originalmente publicado en marzo de 2007 por Sidney
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Weintroub, en colaboracion con Annette Hester y Verénica Prado
del Center for Strategic and International Studies, CSIS. En esta
publicacién se enmarca la dinamica del sector energético del he-
misferio occidental, su panorama, las perspectivas y oportunida-
des; de esta manera se brinda al pais un documento de investiga-
ci6n completo cuyos aportes contribuyen a la toma de decisiones,
crecimiento y proyeccion del sector. El libro fue traducido al espa-
nol y se imprimieron 1000 ejemplares para su distribucion.

3.6. Compilacion, edicion y publicacion de libro
especializado en temas de politica petrolera,
abastecimiento, comunidades y medio ambiente en
Colombia

Se publico el libro Colombua, Petrileo y Futuro, que consta de una com-
pilacion de articulos y estudios sobre temas relacionados con “poli-
tica petrolera, abastecimiento, comunidades y medio ambiente en
Colombia” elaborados o encargados por la ANH, desde su crea-
cion. El libro fue traducido al idioma inglés y se ha divulgado entre
las diferentes entidades y el publico relacionado con el sector.

3.7. Impacto de la crisis financiera mundial en el sector
petrolero colombiano

Se contrat6 un estudio con la Asociacién Nacional de Instituciones
Financieras — ANIE, para tener una vision sobre las perspectivas
macroeconoémicas y, en particular, sobre el impacto que tendria la
crisis economica mundial en el sector petrolero. Dentro del estudio
se realizo una encuesta de percepcion a los altos ejecutivos de las
empresas petroleras que operan en el pais sobre la crisis economi-
ca mundial y se recopil6 informacion sobre las medidas que han
tornado y los cambios esperados en sus planes futuros. El docu-
mento final contiene el analisis de los resultados de dichas encues-
tas y la estimacion del impacto potencial, resaltando las variables
o puntos criticos a partir de los cuales construir escenarios futuros
en el sector petrolero.
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4, Comunicaciones internas y externas

4.1. Campana de divulgacion del sistema de gestion y
control

Se realizo la campana “ANH explorando su potencial”, con el ob-
jeto de ampliar el conocimiento del personal en las tematicas de
seguridad de la informacion, manejo de POR, MECI, mejora-
miento continuo, riesgos, balanced scorecard, indicadores y accio-
nes de mejoramiento.

4.2. Diseno y publicacion del boletin institucional
“Explorando Actualidad”

Se hicieron dos ediciones del boletin, las cuales tuvieron el prop6-
sito de divulgar temas de interés para funcionarios y contratistas, y
explicacion de proyectos estratégicos desarrollados por la ANH.

4.3. Comunicacion interna

Se estructurd el plan de comunicaciones tactico, que clasifica las
comunicaciones generadas al interior de la entidad. Ademas se
cuenta con una matriz que permite identificar las fuentes gene-
radoras de comunicacion y la periodicidad o canal utilizado para
asegurar la efectividad en la informacion que se quiere transmitir.

5. Cumplimiento de indicadores

En la siguiente tabla se presentan los indicadores de gestién del
proceso y el cumplimiento de los mismos durante 2009:

. Meta / estimado - .

% de cumplimiento del 0
Plan de Accion 100 % 93

% de cumplimiento del

(0)
Plan de Comunicaciones 1002 95

2.215 El dato corresponde al tercer
3.000 USD millones trimestre (informacién disponible a la
fecha)

Inversion extranjera en el
sector petrolero
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Durante el afio 2009, se apoyaron las iniciativas en materia de
exploracion y produccion de hidrocarburos liderada por la ANH,
orientando a los operadores para que las actividades hidrocar-
buriferas se ejecuten de manera sostenible y en armonia con las
comunidades, a través de la trasmision de lineamientos de buenas
practicas y el seguimiento continuo al cumplimiento de las mis-
mas.

Dicha gestion ha sido posible, debido al trabajo coordinado entre
la Agencia y las instituciones gubernamentales del orden nacional
y local que tienen como funcioén la formulaciéon e implementacion
de proyectos para garantizar la proteccion del ambiente, los recur-
sos naturales, y de las comunidades en el pais.

En la perspectiva de fortalecer la responsabilidad de la gestion so-
cio-ambiental en las etapas de planeacion y desarrollo del sector,
la entidad orienta a la industria en la generacion de condiciones
para el crecimiento en el desarrollo local, integrando las conside-
raciones ambientales y sociales en los procesos de planificacion
con el fin de armonizar los intereses de la sociedad, las compaiiias
y el Estado.

De acuerdo con lo anterior y teniendo en cuenta que Colombia
es un pais altamente sensible y complejo para la ejecucion de pro-
yectos, la ANH ha contribuido con la actualizacion de los estudios
regionales de riesgos sociopoliticos y de seguridad, identificando
la capacidad de amenazas en las diferentes zonas del pais y las
formas de minimizacion de los riesgos a través del fortalecimiento
en la relacién con las comunidades, por medio de un sistema que
monitorea dichas condiciones en nueve regiones estratégicas para
el sector de hidrocarburos, lo que redunda en la viabilidad de las
operaciones petroleras.

A partir de los lineamientos enunciados, las actividades llevadas a
cabo en el ano 2009, se desarrollaron en el marco de:

- Desarrollo y ejecuciéon de convenios y contratos para la amplia-
ci6n del conocimiento y la consolidacion de la planeacion am-
biental, social y de seguridad del sector.
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- Acompanamiento y asesoria a las compaias hidrocarburiferas
relacionadas con la ANH en su gestion y trabajo con grupos
étnicos.

- Seguimiento a los compromisos socio-ambientales, en el marco
de los contratos E&P.

- Seguimiento y acompanamiento en la planificacion y ejecucion
de los aspectos socio-ambientales en el marco de los proyectos
directos que adelanta la Agencia, con el fin de obtener el cono-
cimiento del potencial del subsuelo colombiano y el logro de su
aprovechamiento.

1. Fortalecimiento interinstitucional en temas socio-
ambientales y de viabilidad de operaciones

1.1 Comunidades

Resulta de gran importancia avanzar en una relaciéon de calidad
con los grupos étnicos existentes en el pais, por lo cual se ha traba-
jado continuamente en la formulacién de proyectos que permitan
realizar las operaciones hidrocarburiferas en el marco del respeto
a las comunidades ubicadas en el area de influencia de los proyec-
tos.

En este sentido, la ANH en conjunto con el Ministerio del Interior
y de Justicia ha venido adelantando una serie de convenios, con
el fin de fortalecer la capacidad operativa y de gestion del MI]J,
el cual tiene como funcion, garantizar los derechos de los grupos
étnicos de acuerdo a la legislacion existente en el pais, cumpliendo
asi con las verificaciones de existencia o no de comunidades indi-
genas o afros y con los procesos de consulta previa a los que haya
lugar de acuerdo con los proyectos que se han de desarrollar en
dichos territorios.

Los principales resultados de este convenio son:
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Acompanamiento de funcionarios y contratistas del Grupo de Consulta

Previa bajo el marco del Convenio 003 de 2008 con el apoyo de la ANH Cantidad
- durante la vigencia 2009
Reuniones de Consulta Previa acompafnados por el Ministerio del Interior y de

Justicia 39

Verificaciones de la existencia de comunidades étnicas desarrolladas por el 47

Ministerio del Interior y de Justicia

Reuniones de socializacion con comunidades étnicas 22
TOTAL 108

Acompanamiento de funcionarios y contratistas del Grupo de Consulta

Previa bajo el marco del Convenio 019 de 2009 con el apoyo de la ANH Cantidad
- durante la vigencia 2009
Reuniones de Consulta Previa acompanados por el Ministerio del Interior y de

Justicia S5
Verificaciones de la existencia de comunidades étnicas desarrolladas por el
L : o 42
Ministerio del Interior y de Justicia
TOTAL 97

Con el mismo objetivo de fortalecer el relacionamiento con los
grupos étnicos, se continu6 el desarrollo de la segunda fase del
Programa Fortalecimiento de la capacidad de interlocucion entre
Estado, grupos étnicos y demas comunidades existentes en nuestro
pais a través de un convenio con la Procuraduria General de la

Nacion y ECOPETROL S.A.

En 2009 se adelantaron cuatro talleres de formacién con las co-
munidades y etnias locales en areas de interés del sector de hidro-
carburos en las ciudades de Riohacha (Guajira), Quibdo (Choco),
Puerto Asis (Putumayo) y Villavicencio (Meta). En el marco de es-
tos talleres se capacitaron 296 lideres de comunidades étnicas y
funcionarios locales y regionales. Se elaboraron cuatro Agendas
Locales con las problematicas y necesidades identificadas por las
comunidades participantes, insumos que sirven a los operadores
en el relacionamiento y conocimiento de las comunidades del area
de influencia de los proyectos.

De la misma manera, la Agencia, el ICA y el Instituto de Investi-
gaciones Marinas y Costeras José¢ Benito Vives de Andreis — IVE-
MAR, suscribieron un convenio con el fin de llevar a cabo la ca-

INFORME DE GESTION ANO 2009 16



racterizacion de la pesca marino-costera de Colombia en términos
de identificar, ubicar y cuantificar la extension de caladeros para
los tipos de pesquerias industrial y artesanal, con el fin de contar
con la informacion que contribuya al proceso de toma de decisio-
nes para los procesos de consulta previa en las actividades de ex-
ploracién y produccion de hidrocarburos en aguas costa afuera.

1.2 Medio Ambiente

Las actividades hidrocarburiferas se deben desarrollar de manera
sostenible; por ello, se ha trabajado conjuntamente con las entida-
des del Estado que tienen competencia en el tema ambiental, con
el fin de lograr que los proyectos se ejecuten en armonia con el
medio ambiente.

En el afio 2008 se firmaron varios convenios interinstitucionales
con el objeto de avanzar en la consolidacion del Sistema de Infor-
macion Ambiental Nacional, contribuyendo con el levantamiento
de la informacion de los ecosistemas existentes en el pais, herra-
mienta fundamental para afrontar el reto planteado desde los ob-
jetivos del milenio para el ano 2015 de “garantizar la sostenibili-
dad del medio ambiente”.

Adicionalmente y como complemento de lo anterior, la ANH con-
juntamente con el ICANH e IGAC, esta trabajando en la ident-
ficaci6n de los principales sitios, colecciones arqueolégicas y areas
arqueologicas protegidas en Colombia y en la generacion de la
capa en el sistema de consulta de areas de reglamentacion especial
administrado por el IGAC, informaciéon que estara disponible al
publico en general, para lograr con ello la mejor planificacion en
el desarrollo de proyectos.

Asi mismo, en un esfuerzo conjunto con varias entidades ambien-
tales, a la fecha el pais cuenta con la informacién de las areas prio-
ritarias para la conservacion en cuanto a la biodiversidad con base
en la sensibilidad y vulnerabilidad de las mismas. A partir de esta
informacion se generaron los lineamientos técnicos para su con-
servacion y manejo, que se constituyeron en el insumo preliminar
para el desarrollo de los protocolos de Buenas Practicas Ambien-
tales para la industria petrolera.
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La entidad con la Unidad de Parques Nacionales adscrita al MA-
VDT vy la participacion de autoridades locales y regionales y co-
munidades asentadas, vienen adelantando un proyecto que busca
el desarrollo de un modelo de reordenamiento socio-ambiental y
la delimitacion y consolidacion de las zonas amortiguadoras del
Parque Nacional Natural Catatumbo-Bari, para posibilitar el de-
sarrollo de las actividades hidrocarburiferas de manera social y
ambiental en esta region del pais.

1.3 Viabilidad de operaciones

En conjunto con el Departamento Administrativo de la Presi-
dencia de la Republica, se viene desarrollando un convenio que
busca el fortalecimiento de los pactos por la transparencia, la im-
plementacion de auditores visibles y vigias de la democracia, en
departamentos, municipios y corporaciones autonomas regionales
ubicadas en regiones que reciben regalias directas e indirectas por
exploracion, explotacion y transporte de hidrocarburos.

Mediante este tipo de esfuerzos, se busca formar coordinadores re-
gionales multiplicadores que realicen el seguimiento a las rentas pe-
troleras en sus regiones de la mano de las comunidades y autorida-
des locales y regionales, asi como implementar estrategias a traveés
de medios de publicidad y comunicacion sobre el manejo de estas
rentas, que logren dar claridad y transparencia sobre la inversion
de las regalias del sector de hidrocarburos a nivel nacional.

De esta forma se busca generar una cultura de la probidad y la
transparencia entre las entidades territoriales y las comunidades
en 18 departamentos del pais.

Por tltimo, se dio inicio a la segunda fase del Proyecto Monitor
con la Universidad Sergio Arboleda, el cual busca dar continuidad
al sistema de gestion de la informacién que incorpora el monito-
reo permanente y el analisis especializado de las condiciones, si-
tuaciones y circunstancias socio politicas en las areas de operacion,
interés o impacto del sector estratégico de hidrocarburos.

El sistema tiene una cobertura geografica en varios entornos del
territorio nacional, entre los cuales se encuentra Arauca, Casa-
nare, Meta, Huila, Tolima, Putumayo, Catatumbo, Vichada, San
Andrés y Choco. Con ello se espera actualizar la linea base de in-
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formacién en estas areas tematicas y el analisis de informacion re-
lacionada con vulnerabilidades y amenazas en cada entorno, con
lo cual se espera poder obtener recomendaciones para la adopcion
de acciones de control, administraciéon de riesgos y la facilitacion
para el manejo de situaciones de crisis.

2. Cumplimiento de indicadores

En la siguiente tabla se presentan los indicadores de gestion del
proceso y el cumplimiento de los mismos durante 2009:

Meta / estimado Ano

% de cumplimiento del 100 100 Se ejecutaron los 8

plan socio-ambiental convenios pactados a

convenios pactados a inicio de ano.

inicio de ano.

% de solicitudes de 100 % 100 El Ministerios de medio

licencias y consultas ambiente atendié 55

atendidas por los solicitudes y el del interior

Ministerios de Medio 108, atendidas en su

Ambiente e Interior totalidad de acuerdo con
las solicitudes recibidas.

E&P y TEAs 100 % 100 E&P y TEAs.
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PROCESOQS MISIONALES

La ANH ha definido un ciclo exploratorio de aproximadamente
cinco anos respecto de los proyectos que se van a desarrollar, de
acuerdo con cada fase del ciclo. En los tres primeros afios de este
ciclo, los proyectos técnicos retnen informacion técnica de cada
cuenca sedimentaria, la cual se analiza e interpreta a través de los
proyectos de integracion de informacion en el cuarto ano del ciclo.
Los modelos que resulten de las fases anteriores conducen a un
mayor conocimiento de las cuencas, lo cual se traduce en un incre-
mento del nivel de confianza de los potenciales inversionistas.

Durante el quinto ano del ciclo de las cuencas, deben desarrollarse
los procesos de contratacion, ya sea a través de rondas licitatorias
o de otros procesos disennados con base en la informacion técnica
obtenida y en las condiciones del mercado, figura 2.

En respuesta a las necesidades del pais y a las condiciones del mer-
cado, la ANH ha realizado diversas rondas (Ronda Caribe 2007,
Mini Ronda 2007 y 2008, Ronda Colombia 2008 y Crudos Pesados
2008) y se ha adelantado a los ciclos antes descritos programando
una nueva Ronda en el 2010, cumpliendo con las expectativas del
sector y con su quehacer misional.

Los estudios exploratorios han sido divididos en cinco tipos prin-
cipales:
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P Métodos remotos Cuencas exploradas
- con poca intervencién
—J» Métodos de superficie por parte de la ANH

—» Imégenes del subsuelo

—3p- Analisis y muestreo del subsuelo

Integracion y modelamiento

1 2 S DESCUBRIMIENTO DE
HIDROCARBUROS
Tipos de estudios
COMPANIAS
ANH PETROLERAS
Conocimiento geolégico de las cuencas Identificacién de prospectos

Figura 2. Grafico que ilustra los diferentes tipos de estudios que realiza la
ANH para mejorar el conocimiento de las cuencas sub-exploradas del pais

1. Métodos remotos: aquellos estudios que se realizan sin tener
contacto directo con la superficie terrestre o el fondo del océ-
ano. Incluyen todas las técnicas geofisicas aerotransportadas
(magnetometria, gravimetria), adquisiciéon e interpretacion de
imagenes satelitales opticas de satélite y radar, batimetria en re-
giones costa-afuera.

2. Métodos de superficie: aquellos estudios que se realizan directa-
mente sobre el terreno o sobre el fondo marino (cartografia ge-
ologica, columnas estratigraficas, transectas geologicas). Incluyen
ademas los diferentes tipos de analisis de las muestras obtenidas
en estos estudios: geoquimica de rocas y crudos, bioestratigrafia,
petrografia, petrofisica, historia térmica (AFTA), estratigrafia de
1sotopos estables, estudios radiométricos.

3. Métodos de visualizacion indirecta del subsuelo: incluye los estu-
dios que se realizan sobre la superficie terrestre o en el océano
con el fin de obtener imagenes del subsuelo sin que exista con-
tacto directo con este. Ej.: Sismica 2D, 3D (on-shore y off-shore)
y su reprocesamiento, magnetoteltrica, gravimetria y magne-
tometria en superficie.
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4. Métodos de conocimiento directo del subsuelo: incluye los estu-
dios que permiten obtener testigos de roca en el subsuelo con el
fin de conocer sus caracteristicas fisicas, quimicas, paleontolé6gi-
cas y cronologicas. Ej.: pozos estratigraficos y piston cores en
regiones costa-afuera. Incluyen ademas todos los registros que
se pueden obtener a lo largo del pozo (e.g. registros eclécticos, de
radioactividad, actsticos etc.) y los diferentes tipos de analisis de
las muestras obtenidas en estos estudios: geoquimica de rocas y
crudos, bioestratigrafia, petrografia, petrofisica, historia térmica
(AFTA), estratigrafia de 1sotopos estables, estudios radiométri-
COs.

5. Estudios integrados: son aquellos que resultan de la agrupacion
de uno o varios de los métodos anteriormente descritos con miras
a obtener un mayor conocimiento de los sistemas petroliferos.
Ej.: estudios integrados de sismica, geoquimica, petrofisica con
el fin de calcular reservas, interpretacion de imagenes sismicas
utilizando pozos registros eléctricos, datos bioestratigraficos,
atlas de integracion (geoquimicos, geofisicos, petrograficos,
bioestratigraficos).
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Los proyectos desarrollados durante 2009 en cada uno de los pro-

gramas fueron:

METODOS REMOTOS
CONTRATISTA PROYECTO RESULTADOS

CARSON
HELICOPTERS

CARSON
HELICOPTERS

CARSON
HELICOPTERS

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
COLOMBIA

UNIVERSIDAD
PEDAGOGICAY
TECNOLOGICA DE
COLOMBIA - UPTC

ARIANA LTDA

ARIANA LTDA

Adquisicién, procesamiento e
interpretacion de magnetometria y
gravimetria aerotransportadas en
los sectores norte y oriental de la
cuenca de los Llanos Orientales

Adquisicion, procesamiento e
interpretacion de magnetometria y
gravimetria aerotransportada en el
sector de Soapaga de la Cordillera
Oriental y el Piedemonte de la
Cordillera Oriental con la cuenca de
los Llanos Orientales (9570 km)

Adquisicion, procesamiento e
interpretacion de magnetometria y
gravimetria aerotransportada en la
Cuenca del Putumayo

(8320 km)

Cartografia geologica de imagenes
de sensores remotos con control
geoldgico de superficie y un estudio
tectonico estructural regional a partir
del monitoreo sismico

Interpretacion geoldgica de sensores
remotos con control de campo en

el sector occidental de la cuenca
Caguan — Putumayo

Magnetotelurica pozo estratigrafico
Choco

Magnetotelurica pozo estratigrafico
Tumaco y Cauca Patia

Se adquirieron 21.510 Km de datos
aeromagnetométricos entre el 2008 y
2009 y la informacién se encuentra a
disposicién de la industria

Se adquirieron 10.720 Km de datos
aeromagnetométricos entre el 2008 y
2009 y la informacién se encuentra a
disposicién de la industria

Se adquirieron 9.570 Km de datos
aeromagnetométricos entre el 2008 y
2009 y la informacién se encuentra a
disposicién de la industria

La Universidad Nacional de Colombia
entrego el informe final del proyecto
en noviembre de 2009 y se encuentran
en evaluacién por parte del grupo de
geologos y geofisicos de Gestion del
Conocimiento

El informe final fue entregado en
octubre de 2009 vy esta disponible
en la pagina WEB de la ANH

para consulta de inversionistas y
académicos

El informe final fue entregado en
mayo de 2009 vy la informacién esta
disponible como insumo para la
perforacion del Pozo estratigrafico

El informe final fue entregado en
agosto de 2009 vy la informacion
estéa disponible como insumo

para la perforacion de los Pozos
estratigraficos en Tumaco y Cauca-
Patia
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METODOS DE SUPERFICIE

CONTRATISTA PROYECTO RESULTADOS

UNIVERSIDAD DE
CALDAS - UC

UNIVERSIDAD DE
CALDAS - UC

SMITHSONIAN
TROPICAL RESEARCH
INSTITUTE - STRI

BIOSS LTDA

UNIVERSIDAD DE
CALDAS

Estudio de Is6topos de Carbono
(delta 13C) y Estroncio (87Sr/86Sr)
en los depdsitos cretaceos -
terciarios de la Cordillera Oriental

Estratigrafia de la formacién La
Paila: un potencial reservorio de
hidrocarburos en la Cuenca del
Cauca - Patia

Recopilacién/sistematizacién/inte-
gracion/evaluacioén informacioén
micropaleontoldgica bioestratigrafica
relativa a palinologia en las cuencas
del pais

Consultoria, para el Analisis e
interpretacién Bioestratigrafica

de las cuencas Sinu-San Jacinto,
Cesar-Rancheria, Choco y Cordillera
Oriental

Realizar cartografia geologica a
escala 1:100.000 de un sector de
la Cuenca Tumaco, integrado con
la perforacion de pozos estrechos
(tipo slim hole), andlisis de ripios
de tres pozos perforados en el
area, analisis de lineas sismicas y
analisis de muestras de superficie
y del subsuelo para estudios
bioestratigraficos, geoquimicos,
petrograficos, petrofisicos y
termocronolégicos

El informe final fue entregado en
noviembre de 2009 y esta en revision
por parte del supervisor

El informe final fue entregado en
noviembre de 2009 y esta disponible
en la pagina WEB de la ANH

para consulta de inversionistas y
académicos

Como complemento a este proyecto
se realiz6é un estudio piloto en las
rocas del Cretaceo de la Cordillera
Oriental

El informe final fue entregado

en septiembre de 2009 y esta
disponible en la pagina WEB de la
ANH para consulta de inversionistas y
académicos

El informe preliminar cuenta con la
recopilacion de toda la informacion
geoldgica disponible en el area
(superficie, subsuelo, sismica, de
pozos, entre otros) y la interpretacion
de sensores remotos, estd siendo
revisado por los gedlogos del Grupo
de Gestion del Conocimiento
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VISUALIZACION DEL SUBSUELO

CONTRATISTA

GEOKINETICS/A.R
GEOPHYSICAL
CONSULTANT LIMITADA

WAVEFIELD INSEIS

G2 SEISMIC

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
COLOMBIA

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
COLOMBIA

AGENCIA LOGISTICA
DE LAS FUERZAS
MILITARES

MDN-FFMM DE
COLOMBIA

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
COLOMBIA

PROYECTO

Programa Sismico 2D Sinu - San Jacinto
2008 e interventoria

Adquisicién de 677 Km de sismica 2D en
las cuencas Los Cayos y Colombia

Adquisicién (cubrimiento completo) y el
procesamiento de alta resolucion de 337
Km de sismica 2-D en la Cuenca Choco
2D Buenaventura Norte

Diagnostico sobre sensibilidad,
vulnerabilidad y riesgo sociocultural de
las etnias localizadas en el Andén Pacifico
Colombiano-Sector Norte ANH (PIISCO
SOCIAL)

Capacitacion en gerencia de proyectos
sismicos con el fin de formar personal
calificado para que conozca los principios
tedricos, técnicos, logisticos y practicos
necesarios para desarrollar operaciones
de adquisiciéon sismica enmarcadas en las
particularidades geolégicas, topograficas
y operativas propias del pais

Convenio para adelantar las gestiones
administrativas, financieras y
contractuales para llevar a cabo la
adquisicion y suministro en su totalidad
de los bienes y servicios acordados en el
plan de inversion con el fin de desarrollar
actividades de actividad sismica del
proyecto PIISCO

Convenio de cooperacién técnica para
aunar esfuerzos para que las partes,

a partir de sus propias capacidades y
experticia técnica, desarrollen actividades
de exploracién sismica en zonas
geograficas consideradas con afectacion
del proyecto PIISCO

Desarrollar el Plan de Cubrimiento
Sismico Nacional y disefio de programas
de adquisicién sismica 2D regional y
subregional de la ANH-2009-2025

RESULTADOS

El informe final fue entregado
en septiembre de 2009 y esta
disponible en el EPIS

El informe final fue entregado
en septiembre de 2009 y esta
disponible en el EPIS

Se encuentran realizando la
topografia y la perforacion de la
segunda fase del proyecto en
territorio de Acadesan

Se iniciaron las vistas de
socializacién del proyecto por
parte de la Universidad a los
Grupos de influencia

Se estan realizando las reuniones
previas a iniciar la capacitacion

Se encuentran realizando las
cotizaciones y estudios previos
para la ejecucion del convenio

Se estan realizando las reuniones
para iniciar la ejecucion del
convenio

Se estan realizando las reuniones
para iniciar la ejecucion del
contrato
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MUESTREO DEL SUBSUELO

CONTRATISTA PROYECTO RESULTADOS

LT
GEOPERFORACIONES
Y MINERIA LTDA/
H.G.A. LTDA.

UNIVERSIDAD DE
CALDAS

UNIVERSIDAD
INDUSTRIAL DE
SANTANDER - UIS

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
COLOMBIA

LT
GEOPERFORACIONES
Y MINERIA LTDA /HGA
LTDA.

LT
GEOPERFORACIONES
Y MINERIA LTDA /HGA
LTDA.

UNIVERSIDAD DE
CALDAS

uIS

Ampliacién, perforacion y recuperacion
de nucleo del pozo somero (tipo slim
hole) en Cuenca Sinu - San Jacinto

(e INTERVENTORIA) 2000 m nucleo y
registros.

Contrato inicial 4000 m e interventoria

Estudio integrado de los nucleos y
registros de pozo en la Cuenca Sinu-San
Jacinto

Estudio de la evolucion térmica en la
subcuenca de la Baja Guajira

Evolucion térmica de la cuenca Sinu- San
Jacinto

Recuperacion de 4000 metros nucleos en
Slim Hole sobre la linea Sismica Regional
Trasandina e interventoria

Perforacion de un pozo somero
estratigrafico con toma de registros y
nucleos de roca en la Cuenca Tumaco e
interventoria

Localizacion de pozos someros (slim
holes) para 2009 (cuencas Cauca-Patia,
Sind-San Jacinto y Urabd)

Realizar la perforacion de pozos someros
estrechos (Tipo slim hole) en la Cuenca
Cauca-Patia con recuperacion de 5160m
de nucleos y toma de registros de pozo
de conformidad a las coordenadas
presentadas en el anexo el cual forma
parte integral del contrato.

El informe final fue entregado
en julio de 2009 y los nucleos
reposan en la Litoteca Nacional

El informe final fue entregado
en noviembre de 2009 y esta
disponible en la pagina WEB
de la ANH para consulta de
inversionistas y académicos

El informe final fue entregado en
noviembre de 2009 y esta en
revision por parte del supervisor

El informe final fue entregado en
junio de 2009 y esta disponible
en la pagina WEB para consulta

de académicos y la industria

El informe final fue entregado
en septiembre de 2009 y los
nucleos reposan en la Litoteca
Nacional. Actualmente son
objeto de estudio por parte de la
Universidad de Caldas

Se encuentran realizando los
estudios ambientales

El informe final fue entregado en

julio de 2009 y corresponde a los
insumos para las perforaciéon que
va a realizar la UIS

Se adelanto la evaluacion técnica
en campo de las vias de acceso a
cada uno de los puntos a perforar
y se realizé la seleccién, de un
conjunto de puntos sugeridos,

de aquellos puntos con mejores
condiciones técnicas, sociales y
ambientales tanto en la cuenca
geografica del Rio Cauca, como
del Rio Patia.
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CONTRATISTA PROYECTO RESULTADOS

UNIVERSIDAD DE Estudio integrado de los nucleos y La Universidad de Caldas se
CALDAS registros obtenidos de los pozos someros  encuentra describiendo los
(slim holes) perforados por la ANH nucleos producto de la campana

de perforacién de slim hole sobre
la Linea Sismica Transandina

SOLUCIONES Licenciamiento ambiental de pozo Se termina esta fase previa a la
AMBIENTALES Y estratigrafico Cauca Patia y Tumaco publicacion de los términos de
SOCIALES LTDA. referencia para la perforacion

de los pozos estratigraficos en
Cauca-Patia y Tumaco

ulS Elaborar el Estudio de Impacto Ambiental  Se realiz6 la presentacion del
y realizar los tramites de obtencion de la proyecto a las autoridades civiles
Licencia Ambiental para la perforacion y militares del Municipio de
de un pozo estratigrafico, ubicado en el Riosucio, asi como a las distintas
Municipio de Riosucio, Cuenca Chocd, comunidades que potencialmente
conforme a la ubicacién y coordenadas estarian involucradas en el
definidas en el anexo del contrato. mismo y se hizo la seleccion

en campo del punto a perforar
y delimitacion de poligono de
impacto indirecto del proyecto.

ulsS Elaborar el Estudio de Impacto Ambiental Se realiz6 la presentacion del
y realizar los tramites de obtencién de la proyecto a las autoridades civiles
Licencia Ambiental para la perforacion y militares del Municipio de
de un pozo estratigrafico, ubicado en Riosucio, asi como a las distintas
el Municipio de Buenaventura, Cuenca comunidades que potencialmente
Tumaco, conforme a la ubicacién y estarian involucradas en el
coordenadas definidas en el anexo del mismo y se hizo la seleccion
contrato. en campo del punto a perforar

y delimitacién de poligono de
impacto indirecto del proyecto.

WEATHERFORD/ HGA Prestacion de los servicios técnicos Actualmente se encuentran en
LTDA. para la perforacion de un pozo angosto, ejecucion los acuerdos pactados
somero y corazonado (tipo slim hole), en con las comunidades negras en
Névita Condoto, en la Cuenca Chocd, la consulta previa y se iniciara
con profundidad final programada a perforar a mediados de
de 1000m (3281 pies), con toma de diciembre.
registros de pozo y de nucleos de roca e
interventoria
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ESTUDIOS VARIOS

CONTRATISTA PROYECTO RESULTADOS

MUSTAGH RESOURCES  Manual de Practicas Elaboracién de manual y curso. El contrato
Técnicas de Sismica finalizé en diciembre de 2008 y el insumo de
este proyecto sera publicado por la Universidad
Nacional de Colombia sede Bogota

UNIVERSIDAD Edicién y publicacién En enero de 2010 se encontrara disponible el libro
NACIONAL BOGOTA del Manual de para ser distribuido en eventos de promocion
procedimientos sismicos
terrestres
UNIVERSIDAD EAFIT En mayo de 2009 entregaron informes finales y se

realizaron recomendaciones por parte del grupo
de gedlogos de gestion del conocimiento hasta
obtener el producto conforme en septiembre de
2009. El producto final fue utilizado para elaborar
los paquetes técnicos de la Open Round 2010

UNIVERSIDAD EAFIT En mayo de 2009 entregaron informes finales y se
Paquetes de informacion  realizaron recomendaciones por parte del grupo
del area Sinu Sur y de gedlogos de gestion del conocimiento hasta
Chocé para la Ronda del  obtener el producto conforme en septiembre de
ano 2009 2009. El producto final fue utilizado para elaborar

los paquetes técnicos de la Open Round 2010
UNIVERSIDAD DE En mayo de 2009 entregaron informes finales y se
CALDAS realizaron recomendaciones por parte del grupo

de gedlogos de gestion del conocimiento hasta
obtener el producto conforme en septiembre de
2009. El producto final fue utilizado para elaborar
los paquetes técnicos de la Open Round 2010

UNIVERSIDAD DE Paquetes de informacion En mayo de 2009 entregaron informes finales y se

PAMPLONA de las areas Guajira, realizaron recomendaciones por parte del grupo
Cayos, Narifio-Tumaco, de gedlogos de gestion del conocimiento hasta
Vaupés-Amazonas, obtener el producto conforme en septiembre de

Caguan-Putumayo, Sinu 2009. El producto final fue utilizado para elaborar
Sur y Cauca, y Amaga y los paquetes técnicos de la Open Round 2010
Uraba para la Ronda del

afno 2009. Terminacion

inicial: 31 diciembre

2008; Ampliacién: 30

enero 2009

INFORME DE GESTION ANO 2009 28



UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
COLOMBIA

UNIVERSIDAD
INDUSTRIAL DE
SANTANDER - UIS

UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA Y
TECNOLOGICA DE
COLOMBIA - UPTC

UNIVERSIDAD DE
CALDAS - UC

UNIVERSIDAD DE
CALDAS - UC

UNIVERSIDAD
NACIONAL MEDELLIN

MANTTIS

EAFIT

Paquetes de informacion

de las areas Guajira,
Cayos, Narifio-Tumaco,
Vaupés-Amazonas,
Caguan-Putumayo, Sinu
Sury Cauca, y Amagay
Uraba para la Ronda del
afno 2009. Terminacion
inicial: 31 diciembre
2008; Ampliacion: 30
enero 2009

Compilacion paquetes

Edicion y publicacion
del libro “Geology and
Hydrocarbon Potential-
Atrato and San Juan
Basins, Choco”

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

En mayo de 2009 entregaron informes finales y se
realizaron recomendaciones por parte del grupo
de gedlogos de gestion del conocimiento hasta
obtener el producto conforme en septiembre de
2009. El producto final fue utilizado para elaborar
los paquetes técnicos de la Open Round 2010

En mayo de 2009 entregaron informes finales y se
realizaron recomendaciones por parte del grupo
de gedlogos de gestion del conocimiento hasta
obtener el producto conforme en septiembre de
2009. El producto final fue utilizado para elaborar
los paquetes técnicos de la Open Round 2010

En mayo de 2009 entregaron informes finales y se
realizaron recomendaciones por parte del grupo
de gedlogos de gestion del conocimiento hasta
obtener el producto conforme en septiembre de
2009. El producto final fue utilizado para elaborar
los paquetes técnicos de la Open Round 2010

En mayo de 2009 entregaron informes finales y se
realizaron recomendaciones por parte del grupo
de gedlogos de gestion del conocimiento hasta
obtener el producto conforme en septiembre de
2009. El producto final fue utilizado para elaborar
los paquetes técnicos de la Open Round 2010

En mayo de 2009 entregaron informes finales y se
realizaron recomendaciones por parte del grupo
de gedlogos de gestion del conocimiento hasta
obtener el producto conforme en septiembre de
2009. El producto final fue utilizado para elaborar
los paquetes técnicos de la Open Round 2010

En mayo de 2009 entregaron informes finales y se
realizaron recomendaciones por parte del grupo
de gedlogos de gestion del conocimiento hasta
obtener el producto conforme en septiembre de
2009. El producto final fue utilizado para elaborar
los paquetes técnicos de la Open Round 2010

Toda la informacion promocional y los paquetes
técnicos de la Open Round 2010 estan
disponibles para los eventos promocionales y la
adquisicion por parte de los inversionistas

En enero de 2010 se encontrara disponible el libro
para ser distribuido en eventos de promocion

INFORME DE GESTION ANO 2009 29



I

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

CONTRATISTA PROYECTO RESULTADOS

uIS Desarrollo de un El informe final fue entregado en noviembre de
estudio sobre la 2009 vy esta en revision por parte del supervisor
evaluacion del potencial
hidrocarburifero de las
cuencas colombianas

COLCIENCIAS Aunar esfuerzos con Colciencias se encuentra firmando los
el fin de desarrollar los convenios de cooperacion con las universidades
programas y proyectos seleccionadas para dar inicio a la Red Nacional de
para el fortalecimiento Laboratorios

de la investigacion en
areas de ciencia de la

tierra
UNIVERSIDAD DE Edicion y publicacién En enero de 2010 se entrara disponible el libro
CALDAS de la tesis doctoral para ser distribuido en eventos de promocion

denominada Paleocene-
Eocene palynology

and palynofacies from
northeastern Colombia
and western Venezuela

Como se puede observar en la tabla, la inclusion de las universi-
dades que presentan programas de geologia e ingenieria geologica
como participantes en los estudios del plan de inversiones de la
ANH (2005-2025) ha sido un importante paso para aprovechar los
especialistas disponibles, la participacion de estudiantes en los pro-
yectos para que adquieran mejor capacitacion vy, principalmente,
lograr una integracion entre la academia y la industria.

1. Métodos remotos

Dentro de los métodos remotos se realizaron tres programas de
adquisicion aeromagnetogravimeétrica en diferentes regiones del
pais (la parte nororiental de la cuenca de los Llanos Orientales, la
region sur de la cuenca Caguan-Putumayo y el borde oriental de
la Cordillera Oriental y el este de la cuenca Llanos Orientales).
Estos programas se encuentran en la fase final de adquisicion de-
datos y a principios de 2009 termino la interpretacion de la infor-
macion y entrega del informe final. Con estos estudios se alcanza
un cubrimiento de aproximadamente el 75% de la superficie total
del pais.

Dos proyectos que incluyen métodos remotos se realizaron entre
el 2008 y 2009 con universidades colombianas en areas de dificil
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acceso y condiciones de trabajo: el primero en la region de Uraba,
donde se interpretaron imagenes de radar con control de campo,
con el fin de elaborar un mapa geologico.

Simultaneamente, se realiz6 un monitoreo de la actividad sismica
del area a partir de seis estaciones sismologicas, lo que permitira
hacer un modelo en profundidad de la estructura de la corteza en
esta region de gran complejidad tectonica. Con esto se mejorara
el conocimiento del marco geologico que controla la formacion de

las cuencas del NW de Colombia.

El otro proyecto lo realiz6 la Universidad Pedagogica y Tecnologi-
ca de Colombia sede Sogamoso (UPTC), el cual consiste en reali-
zar una cartografia geologica entre el piedemonte de la Cordillera
Oriental y la cuenca de Caguan-Putumayo usando principalmen-
te imagenes de radar. Adicionalmente realiz6 un control de campo
para verificar la informacién, lo que ayud6 a definir el modelo
tectonico de la cuenca.

Con el fin de determinar con mayor detalle la profundidad del
basamento en las cuencas en las cuales se va a adelantar la per-
foracion de pozos estratigraficos se realizaron campanas con mé-
todos magnetoteltricos en las inmediaciones de las localizaciones
previstas para las perforaciones.

2. Métodos de superficie

Al respecto, la Universidad de Caldas se encuentra realizando dos
proyectos: el primero consiste en el estudio de la variacion de los
valores de delta C y estroncio en los depositos del Cretaceo-Paleo-
geno del N de Suramérica. Para ello se realizo un levantamiento
estratigrafico detallado de la region de Villa de Leiva, la cual es
una de las secciones mas completas del pais para el Mesozoico.

El segundo proyecto consiste en el estudio estratigrafico de la re-
gi6n norte de la cuenca de Cauca-Patia. En ella se realizaron le-
vantamientos estratigraficos y toma de muestras para analisis pe-
trograficos, 1sotdpicos y bioestratigraficos. Este estudio permitira
precisar la edad de las unidades y su ambito de deposito, lo cual
es fundamental para conocer los momentos criticos de generacion
y migraciéon de hidrocarburos en los sistemas petroliferos. En este
proyecto estuvieron vinculados estudiantes del programa de pre-
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grado de la Universidad de Caldas y dio como resultado seis tra-
bajos de grado, lo que evidencia el valor de adelantar los proyectos
con las universidades.

El Instituto Smithsonian de Investigaciones Tropicales (STRI) rea-
liz6 para la ANH una zonacién palinologica del Maastrichtiano
de la Cordillera Oriental, usando técnicas cuantitativas de analisis
y BIOSS LTDA realiz6 la zonacion bioestratigrafica en algunos
sectores de las cuencas Sint-San Jacinto, Cesar-Rancheria, Choco
y Cordillera Oriental. Para el Area Gestion del Conocimiento es
estratégico contar con este tipo de trabajos ya que la bioestratigra-
fia estudia las sucesiones de fosiles en el registro geologico con el
fin de 1dentificar biozonas que permitan correlacionar y datar las
rocas y, por lo tanto, es una de las herramientas empleadas en la
exploracion petrolera que permite identificar la posiciéon estrati-
grafica de las unidades de interés exploratorio.

El pais requiere avanzar en el conocimiento y evaluacién de su
potencial hidrocarburifero, en especial en aquellas areas donde se
considera posible que se encuentren nuevas reservas de hidrocar-
buros como es la cuenca de Tumaco, y para lograrlo se debe adi-
cionar, administrar, complementar y reinterpretar la informacion
técnica existente, adquirir nuevos datos para aumentar el cono-
cimiento geologico, con el fin de incentivar la inversién de riesgo
nacional y extranjera en su busqueda. En este sentido la ANH se
encuentra adelantado un proyecto con la Universidad de Caldas
para realizar la cartografia geoldgica escala 1:100.000 en esta area
de interés para el pais.

3. Visualizacion

La adquisicion y el procesamiento de datos sismicos por parte de
la ANH se basan en conceptos regionales que facilitan la defini-
cion de la geometria del basamento, el establecimiento de marca-
dores para apoyar la estratigrafia sismica y el traslado de concep-
tos exploratorios entre diferentes cuencas. Estas ideas sustentan la
adquisicion del programa sismico 2D Sinti-San Jacinto, la adquisi-
ci6n de 677 km en la cuencas Los Cayos y Colombia y continuar
con la adquisiciéon de sismica 2D en el sector de Buenaventura;
estos programas buscan establecer modelos regionales de las cuen-
cas, evidenciar nuevos conceptos exploratorios y brindar informa-
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cion sobre la estratigrafia y los estilos estructurales que permitan la
identificacion de trampas y sellos de hidrocarburos para validar los
modelos geofisicos anteriormente planteados y/o probar nuevos
conceptos exploratorios.

En el desarrollo de los proyectos de adquisicion sismica, se han
presentado situaciones que retrasan las actividades y en ocasiones
han generado la suspension definitiva de los proyectos, ademas de
la dificultad de contratar con particulares. De acuerdo con estos
hechos, la ANH ha venido estructurando una nueva estrategia que
permita articular todos los aspectos que conlleva el desarrollo de
los proyectos de sismica, entre los cuales se encuentran los planes
de manejo ambiental y social, el disefio sismico, la logistica de toda
la operacion, la adquisicion de la informacion y la seguridad para
el desarrollo de actividades. De acuerdo con esta nueva estrategia,
se suscribid, con la Universidad Nacional de Colombia, un con-
venio administrativo para el desarrollo del Programa Integrado
e Interdisciplinario de Investigacién Sismica Colombia PIISCO-
XXI, con el cual se pretende llevar a cabo el levantamiento de
sismica terrestre de tipo regional, cubriendo areas, principalmente
frontera, donde la exploracion ha sido muy limitada debido a con-
diciones especiales tanto ambientales como sociales. El objetivo
de esta estrategia consiste en incentivar el interés de las compa-
nias y estimular la exploracion petrolera. Inicialmente, la zona de
estudio comprende el eje fluvial de la cuenca Atrato-San Juan y
alcanza las estribaciones de las Cordillera Occidental y la Serrania
del Baudo. No obstante, se ha proyectado la continuacion de esta
estrategia con el ingreso a otras cuencas como Tumaco, Caguan
Putumayo y Vaupés — Amazonas.

4. Muestreo del subsuelo

La compania LT Geoperforaciones fue contratada para realizar
una campana de pozos someros en las cuencas Sint-San Jacin-
to y Uraba lo que permitié obtener 6000 metros de nucleos. La
Universidad de Caldas realiz6 el estudio de los nucleos y determi-
n6 importantes cambios en la interpretacion estratigrafica de la
cuenca, lo que contribuye a re-evaluar los modelos y posiblemente
despierta el interés exploratorio de los inversionistas en el area.
Para dar continuidad al proyecto y al conocimiento del area se
perforaron 4000 metros adicionales sobre el trazado de la linea
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sismica transandina, cuyos nucleos estan siendo objeto de estudio

por parte de la Universidad de Caldas.

La Universidad Industrial de Santander (UIS) y la Universidad
Nacional de Colombia realizaron estudios sobre la evolucion tér-
mica de cuencas tanto en muestras de pozo como en afloramientos.
Esto permiti6 conocer informacion sobre los principales eventos
que modelaron las cuencas y que serviran de base para realizar la
correlacion estratigrafica de las unidades, realizar modelos paleo-
geograficos y de evolucion térmica.

La ANH ha establecido como proyectos prioritarios la perfora-
ci6n de pozos estratigraficos someros y profundos en las cuencas
Cauca-Patia, Choc6 y Tumaco que permitan la caracterizacion
de los componentes del sistema petrolifero, para lo cual se estan
adelantando los estudios ambientales y sociales.

5. Estudios integrados

En cumplimiento de la evaluacion y adquisicion de nueva infor-
macion geofisica, la ANH ha planeado, estructurado y contratado
diversos proyectos y estudios dentro de los cuales se encuentran
programas de adquisicion sismica 2D realizados en las vigencias
2005, 2006, 2007, 2008 y 2009, como resultado de ello se detecto
la necesidad de elaborar un Manual de Prdcticas Sismicas con la com-
pania Mustagh Resources Ltd., ya que se requeria un instrumento
donde se definieran ciertas normas y que sirviera de guia para las
empresas y contratistas que desarrollaran proyectos de adquisicion
sismica en territorio colombiano.

Dada la importancia del Manual se decidi6 realizar la publicacion
del mismo en la Revista Earth Sciences Research fournal y recoge las
mejores practicas desarrolladas en otros paises con caracteristicas
similares al nuestro (en términos del desarrollo de proyectos sismi-
cos) y se adaptaran a la geografia, legislacion y desenvolvimiento
colombiano.

La ANH, en convenio con las universidades del pais en las cuales
existen programas de Geologia e Ingenieria Geologica (EAFIT,
Caldas, Nacional de Bogota, Nacional de Medellin, UPTC, Pam-
plona y UIS), ha adelantado estudios integrados de la informacion
existente de las cuencas Tumaco on-shore y off-shore, Choc6 on-
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shore y off-shore, Cauca-Patia, Sinti-San Jacinto, Los Cayos, Ura-
ba, Amaga, Caguan-Putumayo, Guajira y Vaupés-Amazona, con
el fin de compilar y evaluar la informacion existente y poder ofre-
cer paquetes de informacion a los inversionistas en la Open Round
2009-2010. Estos informes fueron los insumos principales para la
preparacion del paquete técnico y del material promocional de la
ronda que fue ejecutado por Manttis.

Adicionalmente, la universidad EAFI'T, como resultado de los es-
tudios de prospectividad de las cuencas realizados para la ANH en
el 2007 y 2008, presento6 un libro en donde compila la informacion
geologica y geofisica de las cuencas Choco y Tumaco que sera pu-
blicado por su editorial.

Finalmente, La ANH realiz6 un convenio de cooperacion con Col-
ciencias que permita el desarrollo de programas y proyectos para
impulsar la investigacion, el desarrollo tecnologico y la innovaciéon
y fortalecer areas de investigacion en ciencias de la Tierra, cuyo
proposito principal sea la creacion o consolidacion de capacidades
en aspectos como infraestructura de laboratorios en Universidades
y Entidades con funciones afines a las de la ANH que adicional-
mente brinden servicios confiables a la ANH y a la industria, per-
mitan el fortalecimiento de programas de pregrado y postgrado y
la formacién de recurso humano técnico y cientifico con los mas
altos estandares requeridos por el sector de hidrocarburos a nivel
de maestria y doctorado. La importancia de este Convenio, radica
en que estd orientado a que las universidades que cuenten con
programas en Geociencias fortalezcan sus laboratorios en las areas
de Bioestratigrafia, Cronoestratigrafia, Litoestratigrafia, Croma-
tografia, Geoquimica del Petroleo y que entidades que desarrollan
actividades afines a la ANH (IGAC e INGEOMINAS), puedan
continuar con el desarrollo de Programas Estratégicos de Investi-
gacion Nuclear y Satelital respectivamente.
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6. Cumplimiento de indicadores
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En la siguiente tabla se presentan los indicadores de gestién del

proceso y el cumplimiento de los mismos durante 2009:

META / N
INDICADOR ESTIMADO 2009 UNIDAD | ANO 2009 OBSERVACIONES
% 100

% de 100
cumplimiento

del plan de

adquisiciéon

de equipos

necesarios

para la solucion

de captura de

informacion

remota

% de 100 % 100
cumplimiento del

Plan de métodos

de superficie

% de 100 % 108
cumplimiento

del Plan de

visualizacion

% de 100 % 103
cumplimiento de

adquisicion de

ndcleos

% de 100 % 270
cumplimiento

de andlisis de

muestras

% de 100 % 100
cumplimiento

del Plan de

integracion de

cuencas

USD por kilometro 50.000 UsD 50.000
de sismica 2D

directa ANH

USD por nucleo 650 UsD 650
adquirido

Se cumplié con lo programado
realizando 16 planchas 1:100.000
en la cuenca Caguan-Putumayo.

Se adquirieron 1.300 Km de
sismica 2D equivalente en las
cuencas Sinu-San Jacinto y
Valle inferior del Magdalena
(programado 1.200 Km).

Se cumplié recuperando mas
de lo programado (13.000 mts
nucleos).

Se cumplié con el analisis de
muestras (1.000 muestras)

Se realizaron 9 estudios de
integracion de informacion de
acuerdo con lo programado.

Se adelant6 un programa de
adquisicion sismica regional en
la cuenca Choco que continda
en ejecucion y se espera tener
resultados finales en el primer
semestre del 2010.

La cifra corresponde al Slim Hole
de la cuenca del Chocbé.
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META /
INDICADOR ESTIMADO 2009 UNIDAD | ANO 2009 OBSERVACIONES

USD por plancha 30.000 30.000 Se adelant6 una cartografia en la

geoldgica Cuenca Caguan-Putumayo por el
valor indicado.

USD por ejercicio 220.000 UsD 220.000 Se adelantaron 9 estudios por el

integracion de valor indicado.

cuenca

USD acumulados USD 38,25

invertidos desde
2004 en estudios
sectoriales por
barril de reservas
nuevas

USD acumulados UsSD 58,07
invertidos desde

2005 en estudios

sectoriales por

barril de reservas

potenciales (P50)

1. Fase de Divulgacion

El programa de divulgacion tiene como objetivo dar a conocer
y posicionar el pais como destino de inversion, la ANH vy el sec-
tor petrolero; esta orientado al logro de aproximadamente 20.000
contactos pasivos y llegar a influenciadores y multiplicadores.

1.1. Plan de medios

En el ano 2009, la ANH lanz6 una campana publicitaria donde se
promocion6 la imagen de Colombia, posicionandolo como un pais
apto para la inversion extranjera y a la ANH como interlocutor. Se
promocion6 el evento del Colombia Petroleum Show para atraer
empresas internacionales operadoras y de servicios y asi asegurar
el éxito de este gran evento del cual la ANH era patrocinador prin-
cipal. Y finalmente, se promocioné la Ronda 2010, para atraer
inversionistas para ser participes de este proceso competitivo y se
informé de sus caracteristicas principales y fechas para ser tenidas
en cuenta. La Ronda se lanz6 en 2009.

INFORME DE GESTION ANO 2009 37



Con estos tres objetivos principales se desarrollo el plan de medios
en revistas y periodicos especializados del sector hidrocarburos y
financiero, como Upstream, Explorer, E&P, Oil & Gas Journal, The

Economust, FDI, World Oul, Financial Times, Petroleum Economust, Direc-
torio Colsa.

-
IT TAKES VISION TO sail
THROUGH THE STORM

ANHs

COLOMBA o vy
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EMPIECE LA DECADA
CON LAS MEJORES
OPORTUNIDADES DE INVERSION

[t~y

Aviso CPS

Auviso institucional

1.2. Publicaciones

Como apoyo para la realizacion de las distintas actividades del
plan de promocion es fundamental contar con el desarrollo de
publicaciones y material impreso como folletos, afiches, volantes,
cartillas, plegables y carpetas, entre otros.

Lo anterior, con el objeto de dar a conocer al ptblico de una ma-
nera atractiva, impactante y profesional, la informacion técnica
y geologica del pais, los nuevos esquemas contractuales, las areas
hidrocarburiferas del pais, asi como la informacién mas relevante
sobre los factores que se deben tener en cuenta para el desarrollo-
de negocios de E&P en Colombia, principalmente con el objeto
de establecer contactos importantes para el futuro desarrollo del
sector, asi como la introduccion, posicionamiento y recordacion de
la ANH. Estos son algunos ejemplos:
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2. Ferias y eventos internacionales

Ano tras ano se realiza un estudio de los eventos del sector de hi-
drocarburos, eventos que por su relevancia y su publico permiten
que la ANH tenga una presencia destacada en el ambito interna-
cional, generando asi oportunidades para que el mercado objetivo
se informe sobre el pais como destino de inversion, la ANH vy el
sector petrolero colombiano.

Para 2009, la ANH enfoco su esfuerzo promocional al sector fi-
nanciero especializado en petroleo y gas para solicitar apoyo a las
operadoras que ganaron bloques exploratorios en las tltimas ron-
das, en medio de la crisis financiera global.

Es asi como durante 2009 la entidad particip6 a través de stands,
patrocinios y conferencias en los distintos eventos dependiendo del
perfil de cada uno de ellos.

Pacesetters Energy
Conference

21-24 i Londres, marzo

18th Latin

La Jolla, mayo
11-13 Cera Week EAGE

10-12 NDR 9
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3. Ferias y eventos en Colombia y Promocion de Rondas

I

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

Cada ano la ANH ha realizado un estudio sobre los eventos del
sector de hidrocarburos, eventos que por su relevancia y su publico
permiten que la ANH tenga una presencia destacada en el ambito
nacional con promocion internacional.

Para 2009, la ANH ademas de haberse enfocado promocional-
mente en el sector financiero también apoy6 promocionalmente
los eventos técnicos que son relevantes en el proceso de estudios
del subsuelo colombiano. Es asi como, durante 2009 la entidad
participo a través de stands, patrocinios y conferencias en los dis-
tintos eventos dependiendo del perfil de cada uno.

LACPEC
20 Catagena, Mayo 31 al3 de
*
jrio
X Simposo Bolvanano de
Cuencas Subandna IV Congreso Intemacional de
Cartagena, juio 6-23 Mineria, Petrileo y Gas,
“V Smposio Intemacional - Catagena, Junio 1719 =
. Rendrion de Cuentas,
Energia y Frontera..... + -
Sabaneta -Artogua Prelnzamiento Ronda Sector Hdmcarburos y Gas
Juio 2124 Colornbia 2010 | Bucaramanga, Juio 3
Enercol 2008 [ —r— Bogoté, octubre 15
Bogots, Septibre 11 - 13 \
Bussnes Roundtable
Lanzamento Mini Ronda o2l | congreso t_ie Areas
Bogotd, Junio 24 protegidas
Bogota, octubre 27-29

Cobmbia Petroleum Show

| Bogotd, diciembre 14 Serminario: "Paticpacin

estatal en el Régimen de

. Regalas.
Bogotd, Atei 23
Rendicion de Cuentas, ANH
osto 27
| X1l Congreso de Geobgla gt
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4. Mercadeo

El plan de mercadeo se defini6 bajo el siguiente marco que permi-
t16 visualizar la situacion de la ANH, como también estructurar la
estrategia y actividades de trabajo durante el ano 2009.

Situacién 2008 Objetivos ANH SEEEESY
enfoque de trabajo

e 125 Compafiias operando ¢ Retener estos inversionistas ¢ Procesos claros
en Colombia ¢ Fortalecimiento de la
¢ 213 Contratos vigentes comunicacion
(197 E&P)
e > 50 compaiias objetivo e Atraer a estos inversionistas e Apoyo en inteligencia a la labor
que no estan en Colombia del area de promocion
e Estudios de mercado e Mejorar la calidad del servicio por e | as areas (OAJ / ST) son los
y encuestas sobre la parte de la ANH a nivel pre y post- duefios de los procesos de
percepcion de la ANH por contractual asignacion y de los procesos
parte de las companias e Mantener una comunicacion de post-contractuales
- Oportunidades para doble via con los inversionistas e A.l servird de apoyo a las areas
mejorar la asistencia al - Visitas e A.l. acompanara a los
inversionista - Atencion personalizada inversionistas y los mantendra
- News letter informados
- Encuesta satisfaccién
- seguimiento

Se estructur6 la atencion al inversionista, fundada en cuatro (4
5
pilares:

CRM )

Contacto )

Ejecutivos de cuenta

Acuerdos de servicio )

4.1. Customer Relationship Management CRM

* Se integro6 el sistema de informacion: A la fecha cuenta con in-
formacion de empresas operadoras y otras que incluyen servi-
cios financieros, servicios técnicos, de consultoria, academia y
agencias estatales, entre otros.

* Se registraron companias en el CRM, verificando la informacion
de las bases de datos existentes.
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* Se incluyeron en el CRM las companias y sus contratos.

* Se construyo6 la base de datos de E&P y de posibles inversionistas
financieros por cada una de las ciudades, o paises en los cuales
la ANH realiz6 o realizara road show para el Open Round Co-

lombia 2010.
4.2. Punto de contacto

Con el objeto de prestar el servicio de call center para responder y
administrar llamadas de inversionistas en inglés y en espanol, res-
pondiendo a la necesidad de canalizar todos los requerimientos e
inquietudes de inversionistas, se implement6 un puesto de trabajo
con Multidinamica y un namero 1-800. La operaciéon comenzoé en

abril.

Después de la medicion de efectividad y eficiencia, como se mues-
tra a continuacion, y debido a que Multidinamica cerr6 operacio-
nes se decidio, a partir del mes de septiembre, prestar el servicio de
manera directa a través de los ejecutivos de cuenta. El promedio
de llamadas diarias era de 17 y un 80% de estas llamadas estaba
dirigido a personal interno de la ANH, como también llamadas de
solicitud de informacion institucional, no habiendo un ntimero sig-
nificativo de llamadas provenientes de inversionistas potenciales.

4.3. Newsletter

Se envid por primera vez el newsletter a clientes ANH como estra-
tegia de mantenimiento y acercamiento.

4.4, Presentaciones

Se realiz6 presentacion unificada de atencién al inversionista, en
espanol y en inglés. Se realizo guion de atencion telefonica.

4.5. Pagina web

Se actualizaron y mejoraron algunos aspectos de la pagina web y se
realiz6 la traduccion al inglés. Se comenzo6 a estudiar su redisefio.

4.6. Hospitality Room

Se adecu6 un espacio exclusivo para la atencion de los inversio-
nistas; la sala cuenta con una pantalla LCD para presentacion de
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video y conexion al computador y material POP necesario para
atencion al inversionista.

5. Ejecutivos de cuenta

Los ejecutivos de cuenta son personas dedicadas a la atencion al
inversionista. Su funciéon es conocer a las compaiias que les co-
rresponden en profundidad, convirtiéndose en el canal de con-
tacto directo entre la ANH y cada uno de dichos inversionistas,
ofreciendo una atencion personalizada y segmentada.

Durante el anio, la ANH cont6 con dos ejecutivos, los cuales desa-
rrollaron la funcion de actualizacion de base de datos, atencion a
clientes, construccion de base de datos para road show y apoyo al
area de promocion.

Segmentaciéon de companias: Con base en la informacién regis-
trada en el CRM, se identificaron dos grandes grupos de compa-
nias: companias de promocion y companias de mantenimiento.
Las primeras son companias en las que la ANH debe continuar
su programa de promocion con el objeto de lograr que las mismas
lleguen a Colombia como inversionistas en el sector. Las segundas,
son aquellas compainias que ya tienen contratos suscritos con la
ANH vy, como tales, son el target principal de atencion al inversio-
nista, como quiera que ya han tomado la decision de invertir, que-
remos que se queden en el pais e incrementen su inversion, tienen
contratos con la Agencia y requieren de atenciéon rapida y eficiente
a sus requerimientos.

Se seleccionaron tres variables: patrimonio, presencia en América
Latina y participacion en rondas anteriores. En cada uno de los
dos grupos el ejercicio arrojo los resultados que sirvieron de base
para la segmentacion:

En el caso de promocion, el resultado es un primer grupo de 17
empresas con una calificacion igual o superior a 67%. Todas tie-
nen un tamafo superior a Ecopetrol, con ingresos superiores a
10.000 M USD al ano. Son aquellas que en general tienen ya pre-
sencia en otros paises de América Latina.

El segundo grupo corresponde a empresas sin presencia en Ameéri-
ca Latina, algunas con grandes patrimonios y otras mas pequenas.
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La calificacién deja en el segundo grupo a empresas importantes
como Maurel et Prom y Woodside.

En el caso de la estrategia de mantenimiento, se tienen 117 empre-
sas. La propuesta consiste en tres grupos: 1 - 26: Todas con ingresos
superiores a los 5000 M USD. Muchos de ellos con operaciones
en otros paises de América Latina; 27 - 70: Empresas que van de
un rango de 1000 a 5 M USD de ingresos al ano, y 70 - 117: Em-
presas pequenias de las que no tenemos mucha informacién, pero
cuya caracteristica fundamental es que tienen o tuvieron contrato

con la ANH.

Clasificacion General
Target Mantenimiento

I Baja (33%)
| Media (66%)

Alta (100%)

6. Acuerdos de nivel de servicio

Se identificaron los tramites mas frecuentes relacionados con soli-
citudes de las companias ante la Agencia. Se seleccionaron al azar
casos especificos que sirvieran de ejemplo a cada tramite identifi-
cado como frecuente. Una vez levantada la informacion, conjun-
tamente con las areas juridica y técnica, se definiran los procesos
que, a su vez, serviran de fundamento para establecer los acuerdos
de niveles de servicio.

7. Cumplimiento de indicadores

En la siguiente tabla se presentan los indicadores de gestion del
proceso y el cumplimiento de los mismos durante 2009:
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META / -
INDICADOR ESTIMADO | UNIDAD OBSERVACIONES
2009
Atraccion de nuevas empresas 4 # 16
Empresas que firman contratos E&P 30 # 43
USD por contrato E&P firmado 180.000 UsD

ASIGNACION DE AREAS

Se han orientado los esfuerzos a la asignacion de areas mediante
la suscripcion de 58 contratos de exploracion y produccién y seis
contratos de evaluacion técnica, que desarrollan actividades de
exploracion y evaluacion: adquisicion, procesamiento e interpre-
tacion de sismica 2D y 3D, perforacion de pozos exploratorios y
trabajos de evaluacion técnica, de acuerdo con los requerimientos
de cada area.

De los 64 contratos suscritos durante el ano 2009, cuatro corres-
ponden al proceso competitivo Ronda Colombia 2008, 41 al pro-
ceso competitivo Mini Ronda 2008 y19 a propuestas de contrata-
ci6n directa.

40 -

30

-

0] i

5 | R =

| Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre

® Ronda Colombia 2008 = Mini Ronda 2008 ® Contratacion Directa

1. Propuestas de contratacion directa

En 2009 se recibieron 31 propuestas de contratacion directa de
las cuales 16 fueron para contratos de Exploracion y Produccion,
E&P, nueve por conversion de contratos de evaluacion técnica a

exploracion y produccion y seis para contratos de evaluacion téc-
nica, TEA.
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Contrato firmado 3 5 3

Por firmar (aprobada CD) 1 0 1 2
Conforme 0 0 0 0
Admitida 0 0 0 0
Devuelta o no admitida 6 2 1 9
Recibida 6 2 1 9
TOTAL 16 9 6 31

En este cuadro no se contabilizaron aquellos contratos firmados
en 2009 que venian de propuestas recibidas en 2007 ni tampoco
las propuestas recibidas ni contratos firmados en el marco de los
procesos competitivos de 2008: Ronda Colombia y Mini Ronda.

2. Relacion inversion vs. contratos

De los contratos E&P, incluidos los contratos E&P sobre TEA, co-
rrespondientes a contratacion directa suscritos en 2009, se presen-
to un promedio de inversion por hectarea en la primera fase de
USD 66/ha, encontrandose el E&P Maria Conchita de la cuenca

Guajira con el mas alto nivel de inversion por hectarea en la pri-

mera fase de USD 222/ha.

En cuanto a los contratos TEA de contratacion directa suscritos
en 2009, el nivel promedio de inversion de los contratos suscritos

fue de USD 2/ha.

3. Area total asignada

En 2009, por concepto de propuestas E&P, E&P sobre TEA y TEA
recibidas de contratacion directa en esa vigencia y que se firmaron
en la misma anualidad, se adjudicaron cerca de 1.503.303 ha.

4. Proceso competitivo Open Round 2010

La Ronda Colombia 2010 tiene por objeto adjudicar 228 bloques
ubicados en todas las cuencas del pais. La estructura del proceso
es similar a la utilizada en los procesos competitivos del 2008, en
donde en una primera etapa se precalifican las companias parti-
cipantes y se habilitan como operadoras o como habilitadas para
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conformar consorcios, para presentar posteriormente las respecti-
vas ofertas.
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Los bloques se dividen en tres areas: Tipo 1, aquellos localizados
en cuencas conocidas; Tipo 2, donde hay cierta informacién técni-
ca; y el Tipo 3, localizados en areas de frontera. Los requisitos ope-
racionales y financieros varian de acuerdo con cada uno de ellos,
de manera que se ofrecen oportunidades para todas las empresas.

Este proceso competitivo se lanzo en octubre 15 de 2009 y se tiene
previsto recibir y abrir las ofertas el 22 de junio de 2010 para adju-
dicar y suscribir los contratos en el segundo semestre de este ano.

5. Cumplimiento de indicadores

En la siguiente tabla se presentan los indicadores de gestion del
proceso y el cumplimiento de los mismos durante 2009:

I
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| \[p][07:\p]0] 3 ESTIMADO | UNIDAD leog OBSERVACIONES

Contratos E&P y 30 # 64 Se super6 la meta en 34 contratos

TEAs Firmados firmados, lo que equivale a un
cumplimiento de la meta del 213%.

% de propuestas 100 % 100 Se firmaron 13 actas de conformidad

asignadas con de propuestas y el tiempo

tiempo efectivo entre transcurrido entre la recepcion de

la recepcién de las las propuestas y la firma del acta de

propuestas hasta el conformidad fue inferior a 120 dias.

acta de conformidad
<120 dias

1. Contratos Exploracion y Produccion - E&P

Desde su creacion hasta diciembre de 2009, la ANH ha firmado
229 contratos E&P. Actualmente se encuentran vigentes 194 con-
tratos E&P en etapa exploratoria. Los contratos que se encuentran
en etapa de evaluacion y explotacion se relacionan en el informe
correspondiente seguido a contratos en produccion.

En relacion con los E&P, de los 229 firmados desde la creacion de
la ANH, 35 contratos han sido terminados o renunciados, de los
cuales 16 terminaron durante 2009.
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En términos generales, en lo concerniente al cumplimiento de
compromisos exploratorios se destaca que durante 2009 la activi-
dad exploratoria desarrollada condujo a una inversiéon cercana a
los MUSD 966, representada en adquisicion e interpretacion de
sismica, perforacion de pozos exploratorios (A3), perforacion de
pozos estratigraficos, re-entry de pozos y estudios geologicos en los
diferentes bloques contratados.

Durante el ano 2009 el grado de cumplimiento de los compromi-
sos contractuales alcanz6 un 100%.

El total de pozos exploratorios (A3) perforados en 2009 fue de 75,
con una disminucion de 24 pozos respecto al 2008. La distribucion
de la sismica adquirida durante 2009 fue de 8441 km de sismica

2D y 6868 km? de sismica 3D, para un total de 20.117 km de sis-
mica 2D equivalente.

2. Convenios con Ecopetrol

Actualmente se encuentran vigentes diez convenios de exploracion y
produccion. Dentro de los compromisos contractuales para 2009 se
ejecutaron las siguientes actividades exploratorias: se perforaron siete
pozos exploratorios (A3) y el total de sismica adquirida por los con-
tratistas durante 2009 fue de 1196 km de sismica 2D equivalente.

En los convenios con Ecopetrol, para 2009 se realiz6 una inversion
cercana a los MUSD 63, representada en adquisicion de sismica y
perforacion de pozos exploratorios (A3).

3. Asociacion en exploracion y explotacion con Ecopetrol

Se encuentran vigentes nueve contratos de asociacion; en 2009
renunciaron tres (Upar, Orquidea y Menégua). Los contratos de
asociacion Cosecha Doima y Buganviles pasaron al periodo de
explotacion. Dentro de los compromisos contractuales para 2009,
de las cifras reportadas anteriormente, las siguientes corresponden
a actividades exploratorias de contratos en asociacion: perforacion
de 16 pozos exploratorios (A3) y un total de sismica adquirida por
los contratistas de 627 km de sismica 2D equivalente.

En los contratos de asociacion en exploracion y explotacion con
Ecopetrol se realizé una inversion cercana a MUSD 68, represen-
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tada en adquisicion de sismica y perforacion de pozos explorato-

rios (A3).

Se pudo establecer que los problemas mas frecuentes en los con-
tratos de asociacion en exploracion y explotacion con Ecopetrol
estan relacionados con superposiciones en los tramites de licencia
ambiental y con las comunidades en los procesos de consulta pre-
via.

4. Contratos de evaluacion técnica — TEAs

Desde su creacion, la ANH ha suscrito 79 contratos de Evaluacion
Técnica (TEAs). A la fecha, se encuentran vigentes 19 contratos,
de los cuales ocho corresponden a contratos TEAs especiales asig-
nados en el proceso de crudos pesados. Es importante anotar que
la ANH ha suscrito 66 contratos E&P a partir de 38 contratos
TEAs, de los cuales siete fueron suscritos durante 2009.

De otra parte, en 2009 se continu6 el proceso de liquidacion de
los 60 contratos TEAs terminados de los cuales 40 ya cuentan con
acta de liquidacion suscrita por las partes y cinco estan en tramite
de firma de los contratistas. De los 26 contratos finalizados en el
2008, 12 ya cuentan con acta de liquidacion y estan en tramite de
firma de los contratistas y 14 estan en proceso de liquidacion.

Cumplimiento de indicadores:

En la siguiente tabla se presentan los indicadores de gestion del
proceso y el cumplimiento de los mismos durante 2009:

META /

INDICADOR ESTIMADO | UNIDAD | ANO 2009
2009

% de area sedimentaria 14 % 14
en exploracion

Sismica 2D equivalente 8.000 km 20.117
adquirida pais

Pozos exploratorios A3 40 # 75
perforados

Horas-hombre al afio 200 Horas- 195
para el seguimiento de un hombre

contrato de exploracion afo
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El area sedimentaria en
fase exploratoria en el
pais aumento en un 2%

Se disminuyo en relaciéon
al ano anterior
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4.1 Derechos economicos de los contratos E&P y TEAs

Derechos 2004 2005 p{0]0]5) 2007 2008 2009
Econémicos UsS$ UsS$ uUs$ uUsS$ UsS$ us$

Contratos E&P 364.051  2.277.406  2.368.915  88.327.988  88.393.076
Contratos de

Evaluacion 311.850  1.242.504 798.361 333.385 3.510.539 2.749.889
Técnica

e 429.347 818.216  1.181.346 2.621.681

Tecnologia

Totales 649.537  2.035.992  3.893.983  3.883.646  94.460.208  91.142.965

4.2 Resultados de la gestion de seguimiento a la

exploracion

Sismica:

Km de 2D equivalente

25.000
Ejecucion:
20.117

15.000

10.000

5.000

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Actividad sismica en el pais
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1. Contratos de Exploracion y Produccion - E&P

A diciembre 31 de 2009 se encontraban en produccién 43 con-
tratos E&P con 64 campos, es decir, 20 campos mas que los exis-
tentes a 31 de diciembre de 2008, situacion que contribuy6 con el
incremento de la participacion de los contratos E&P en el balance
de produccién nacional de hidrocarburos que en lo relacionado

con la produccion de crudo paso del 4%, cifra alcanzada en el afio
2008, al 8% en el ano 2009.

El modelo contractual E&P de la Agencia Nacional de Hidrocar-
buros, establece diferentes hitos para los contratos en producciéon
y conforme a estos, se presentan las siguientes etapas: Descubri-
miento, Evaluacion y Explotacion. Asimismo, para cada etapa se
definen actividades a ejecutar por parte de las companias titulares
de los mencionados contratos.

Durante la vigencia 2009, la ANH realiz6 seguimiento al cum-
plimiento de los compromisos adquiridos por las diferentes com-
panias, para cada una de las etapas de produccion anteriormente
mencionadas; sobre el particular, es relevante anotar que el de-
sarrollo de dichas actividades significo un presupuesto de costos
-gastos de operacion e inversion- de aproximadamente US$ 235,8
millones. La inversion estuvo representada principalmente en op-
timizacion y ampliacion de facilidades de produccion y superficie,
perforacion de pozos de desarrollo y trabajos de reacondiciona-
miento de pozos.

De otra parte, en el anio 2009 el namero de pozos que iniciaron
produccion, pertenecientes a los contratos E&P suscritos por la
Agencia Nacional de Hidrocarburos, fue de 61 pozos, cifra repre-
sentativa si se tiene en cuenta que desde el 2004, afio en que inicid
operacion la ANH, hasta el 31 de diciembre de 2008 habian ini-

ciado produccién aproximadamente 107 pozos.

Es asi como la situacion anterior conllevo a que la produccion pro-
medio diaria de crudo de los contratos E&P de la ANH para 2009
alcanzara la cifra de 56 kbpd, correspondiente a un incremento
del 129% respecto a la producciéon obtenida en el ano inmedia-
tamente anterior; de igual manera, en lo que tiene que ver con
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la produccion de gas, se obtuvo un promedio diario anual de 49
Mpcd, correspondiente a un incremento del 40% respecto al afio

2008.

A continuacion se muestra la distribucion de los contratos E&P
para el ano 2009, tomando como base las diferentes etapas de pro-
duccion a que se hizo referencia en los parrafos anteriores:

Se presentaron 18 Avisos de Descubrimiento de pozos explorato-
rios pertenecientes a 15 Contratos E&P; la informacion detallada
se ilustra en la siguiente tabla:

“No.| coTRATO | GAwPO | POZo | FECHA

1 ARRENDAJO Mirla Negra Mirla Negra-1 28-jul-09
2 CORCEL Corcel D Corcel-D1 02-mar-09
3 CORCEL Corcel E Corcel-E1ST1 12-ago-09
4 ELREMANSO Egrr't‘:”“ Eiﬂ:ﬂ“ 26-jun-09
5 EL REMANSO Remanso Remanso-1 26-jun-09
6 ESPERANZA Canaflecha Canaflecha-1 24-mar-09
7 ESPERANZA Katana Katana-1 27-feb-09
8  LACUERVA cuerva Cuerva-7 05-ago-09
Oriental
9 LALOMA I(getmaclz) Iguana-1 12-feb-09
10 LA PALOMA Coldn Colén-1STH 19-mar-09
11 LA POLA Quintero Quintero-1 26-jun-09
12 MAPACHE Mapache Mirasol-1 12-feb-09
Norte
13 MARANTA Mirto Mirto-1 25-ago-09
14 MIDAS Chuira Chuira-1 27-oct-09
15 NISCOTA Hurdn Huréon-1ST 15-sep-09
16 OROPENDOLA Vireo Vireo-1 17-jul-09
17 SIERRA NEVADA La Pinta La Pinta-1 19-ago-09
18  YAMU Yamu Yamu-1 30-ene-09

Avisos de Descubrimiento presentados en 2009

Asimismo, 15 contratos E&P entraron en etapa de Evaluacion,
con un total de 20 campos de produccion, los cuales se relacionan
a continuacion:
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m CONTRATO | CAMPO m FECHA

1 Palmera Palmera-1 13-ene-09
2 CASCABEL Tijeras Tijeras-1 23-feb-09
3 CORCEL Corcel C Corcel-C1 15-ene-09
4 CORCEL Corcel D Corcel-D1 08-may-09
5 CORCEL Corcel E Corcel-E1ST1 02-nov-09
6  ELREMANSO E‘;';‘:”“ Eigjﬂ“ 18-jul-09
7 EL REMANSO Remanso Remanso-1 27-ago-09
8 ESPERANZA Canaflecha Canaflecha-1 21-may-09
9 ESPERANZA Katana Katana-1 04-may-09
10 GUASIMO Lisa Lisa-1 29-ene-09
11 LA CUERVA G Cuerva-1 13-sep-09
Oeste
12 LACUERVA T Cuerva-7 05-0ct-09
Oriental
13 LALOMA '(?;‘323 Iguana-1 12-feb-09
14 LA PALOMA Colén Colén-1ST1 16-jul-09
15 LA POLA Quintero Quintero-1 15-feb-09
16 NISCOTA Hurén Hurén-1ST 14-nov-09
17 omMBU Capella Capella-1 A1 30-ene-09
18  OROPENDOLA Vireo Vireo-1 19-sep-09
19 PAJARO PINTO Catartes Catartes-1 12-feb-09
20  YAMU Yamu Yamu-1 29-mar-09

Campos que entraron en Evaluaciéon en 2009

Adicionalmente, la totalidad de los descubrimientos que culminaron
evaluacion en el transcurso de la vigencia 2009 presentaron Decla-
racion de Comercialidad ante la ANH; de esta manera los siguientes
campos dieron inicio al periodo de Explotacion de Hidrocarburos:

| No. |  CONTRATO CAMPO FECHA

1 CABIONA Cabiona B 28-jul-09

2 CARBONERA Cerro Gordo 19-ene-09

3 CHAZA Costayaco 08-jun-09

4 CORCEL Corcel C 09-oct-09

5 CRAVOVIEJO Bastidas 14-dic-09

6 DOROTEA Dorotea B 07-dic-09

7 GUARROJO Ocelote 15-sep-09 Campos que iniciaron
8 LA CRECIENTE La Cre.ciente D 25-s.ep-09 periodo de Explotacién
9 PLATANILLO Platanillo 11-jun-09 en 2009
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Durante el ano 2009, presentaron Plan de Explotacion Inicial los
campos que se relacionan a continuacion:

m CONTRATO CAMPO FECHA

1 CABIONA Cabiona B 28-oct-09
2 CARBONERA Cerro Gordo 17-abr-09
3 CHAZA Costayaco 08-sep-09
4 CORCEL Corcel A 16-mar-09
5 GUARROJO Ocelote 14-dic-09
6 LA CRECIENTE La Creciente A 14-ene-09
7 LA CRECIENTE La Creciente D 24-dic-09
8 PLATANILLO Platanillo 11-sep-09

Planes de Explotacion inicial presentados en 2009

Por otra parte, consciente de la importancia de una correcta medi-
ci6n de los hidrocarburos producidos en desarrollo de los contra-
tos E&P, la ANH adelanté durante la vigencia 2009 auditorias de
medicion a los campos que se encontraban en produccion, a través
de una firma contratista; es asi que, como resultado de las audito-
rias, las compaiias operadoras de los diferentes campos ejecutaron
planes de accion tendientes a mejorar los sistemas de medicion
existentes, como mas adelante se detalla.

2. Convenios de Explotacion

En relacion con las areas en explotacion de operacion directa de
Ecopetrol, durante el annio 2009, como consecuencia del descubri-
miento realizado con el pozo Tenax-1 se unificaron las areas de
los convenios de explotacion Brisas, Brisas - Lomalarga - Dina -
Potrerillo, Dina - Cretaceos, Lomalarga, Neiva,Palogrande, Pijao
y el area de explotacion del campo Tenax en un tnico Convenio
de Produccion denominado Pijao — Potrerillo. Adicionalmente, se
celebraron los convenios Huila y Magdalena Medio. Lo anterior
significa que a 31 de diciembre de 2009 se contaba con 47 conve-
nios de explotacion suscritos entre la ANH y Ecopetrol S.A.

El presupuesto de costos -gastos de operacion e inversion- previsto
en el marco de estos convenios para el aito 2009, correspondi6 a
la suma de US$ 663,5 millones; es de anotar, que dicha inversion
se encuentra representada principalmente en optimizacién y am-
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pliacion de facilidades de produccion y superficie, perforacion de
pozos de desarrollo y de inyeccion y trabajos de reacondiciona-
miento de pozos.

3. Convenios de Exploracion y Explotacion

Dos convenios de exploracion y explotacion, durante el ano 2009
se encontraron en etapa de produccién: estos son Siriri y Rio Hor-
ta. En desarrollo de este ltimo convenio, en el mes de noviembre
tuvo lugar un nuevo descubrimiento con el pozo Morpho-1 el cual
iniciara pruebas extensas de produccion en el primer semestre de

2010.

4, Derechos economicos por produccion

En el ano 2009, los contratos E&P en producciéon causaron de-
rechos econémicos por uso del subsuelo en areas de evaluacion y
de explotacion, conforme a lo previsto en la clausula 16, numeral
16.1.2, por un valor que a diciembre de 2009 ascendié a US$ 2,1
millones aproximadamente.

A continuacion se relacionan los valores causados por concepto
de derechos economicos por produccion de hidrocarburos en la

vigencia 2009:
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CONTRATO CAMPO DE CAUSADOS (US$)

1 BUENAVISTA BOLIVAR 1.528,83 1.958,37
2 BUENAVISTA BOCHICA 0,00 24,48
3 CABIONA CABIONA A 208,25 0,00
4 CABIONA CABIONA B 8.741,11 14.423,17
5 CACHICAMO CIRIGUELO 1.037,61 7.479,11
6 CACHICAMO HOATZIN 1.988,95 123,37
7 CARBONERA CERRO GORDO 1.509,81 1.381,97
8 CHAZA COSTAYACO 203.880,13 294.060,05
9 CORCEL CORCEL A 64.077,08 98.558,46
10 CORCEL CORCEL C 69.264,61 91.613,46
11 CORCEL CORCEL D 35.614,15 7.976,11
12 CORCEL CORCEL E 0,00 59.547,88
13 CRAVOVIEJO BASTIDAS 16.158,54 28.883,64
14 CRAVOVIEJO CARRIZALES 30.536,59 30.280,99
15 CRAVOVIEJO MATEMARRANO 12.135,53 16.275,60
16 CRAVOVIEJO GEMAR 2.664,90 2.300,79
17 CUBIRO ARAUCO 10.897,47 15.280,22
18 CUBIRO CARETO 24.974,27 20.284,50
19 DOROTEA DOROTEA B 21.220,65 52.420,59
20 ESPERANZA ARIANNA 3.688,87 3.901,86
21 ESPERANZA KATANA 636,65 575,36
22 ESPERANZA CANA FLECHA 1.144,91 4.910,21
23 GUARROJO OCELOTE 192.561,58 227.422,17
24 GUASIMO LISA 211,88 53,02
25 LA CRECIENTE LA CRECIENTE A 67.064,51 93.162,18
26 LA CRECIENTE LA CRECIENTE D 10.550,23 0,00
27 LA PALOMA COLON 0,00 9.505,66
28 LAS GARZAS LAS GARZAS 900,45 0,00
29 LEONA LEONA A 145,28 0,00
30 LEONA LEONA B 562,37 1.989,27
31 LOS HATOS LOS HATOS 2.071,59 1.908,66
32 MAPACHE MAPACHE 16.600,05 15.457,36
33 MAPACHE MIRASOL 6.626,77 6.124,64
34 MORICHE MAURITIA 2.727,66 1.057,60
35 NASHIRA NASHIRA 5.644,75 11.775,90
36 OMBU CAPELLA 4.236,48 4.537,00
37 OROPENDOLA OROPENDOLA 29.692,69 25.944,32
38 PLATANILLO PLATANILLO 586,80 1.254,41
39 RIO VERDE TILODIRAN 14.690,00 12.896,15
40 RIO VERDE BORAL 1.532,68 1.493,34
41 YAMU CARUPANA 41.292,95 33.809,46
TOTAL 909.597,65 1.200.651,32

Derechos Econémicos por Uso del Subsuelo Areas de Evaluacién y de Explotacién, causados en 2009.
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Adicionalmente, durante el segundo semestre del afio 2009 se
cumplieron las condiciones establecidas en los contratos E&P para
causar derechos economicos por precios altos, en aplicacion del
numeral 16.2 de la clausula 16, a la produccion de hidrocarburos
liquidos correspondiente a las areas de explotacion de los contratos
E&P Chaza, Corcel y Guarrojo. El monto causado por este con-
cepto fue de US$ 36,5 millones. En la siguiente tabla se discrimina
el valor aproximado correspondiente a cada area de explotacion:

I
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-I_ AREA DE EXPLOTACION | A PARTIRDE | DE CAUSADOS (MUS$)

CHAZA sep-09

2 CORCEL oct-09
) GUARROJO dic-09
TOTAL

Derechos Econémicos por Precios Altos, causados en 2009

Finalmente, por concepto de Transferencia de Tecnologia de las
Areas de Explotacién, numeral 23.5 de la clausula 23 de los con-
tratos E&P, se causo en la vigencia 2009 un valor aproximado de
US$ 103.565, el detalle de aporte de las mencionadas areas se
muestra en la siguiente tabla:

| No. | CONTRATO CAMPO TT (US$) Afio 2009

1 BUENAVISTA BOLIVAR 351,17
2 CABIONA CABIONA B 1.204,06
3 CARBONERA CERRO GORDO 274,45
4 CHAZA COSTAYACO 31.597,98
5 CORCEL CORCEL A 16.263,55
6 CORCEL CORCEL C 3.936,64
7 CUBIRO ARAUCO 2.617,77
8 CUBIRO CARETO 4.525,88
9 DOROTEA DOROTEA B 704,57
10 ESPERANZA ARIANNA 759,07
11 GUARROJO OCELOTE 14.136,72
12 LA CRECIENTE LA CRECIENTE A 16.022,67
13 LOS HATOS LOS HATOS 398,02
14 MORICHE MAURITIA 378,53
15 PLATANILLO PLATANILLO 125,44
16 RIO VERDE TILODIRAN 2.758,61
17 YAMU CARUPANA 7.510,24
TOTAL 103.565,39
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5. Reporte nacional de produccion diaria y mensual

En el ano 2009 se registré un promedio de producciéon nacional
anual diaria de crudo de 671 kbpd, valor que super6 en un 14% la
cifra alcanzada en el afio anterior, la cual fue de 588 kbpd.

La comercializacion nacional diaria de gas natural durante la vigen-
cia 2009 alcanz6 el valor de 1016 Mpcd, cifra que rebaso los 874
Mpcd comercializados en el 2008 en aproximadamente el 16%.

Es asi como las cifras de produccion nacional alcanzadas tanto para
produccion de crudo como para la comercializacion de gas fueron
superiores a las metas establecidas por el Gobierno Nacional para y .
. . o . . ., Produccion promedia de
la vigencia 2009, las siguientes tablas ilustran la situacion: crudo 2009 (kbpd)

Produccién

crudo Ecopetrol - 577 591 594 596 599 617 610 616 622 636 655 666
asociados (kbpd)

PeREEEn Sl 40 55 53 53 54 44 47 52 58 71 70 69 O

contratos ANH (kbpd)
Produccién crudo
total (kbpd)

“Proyeccion Prod
Crudo (kbpd) 565
- Meta SIGOB”

617 646 647 649 653 661 657 668 680 707 725 735

2009

Comercializacion gas
Ecopetrol - asociados 829 876 862 930 982 980 990 1012 974 1079 1041 1043
(Mpcd)

Comercializacion gas 1016
contratos ANH (Mpcd) 39 62 59 49 30 33 43 45 53 57 62 63

Comercializacion gas
total (Mpcd)
Proyeccion
comercializacion gas 850
(Mpcd) - Meta SIGOB

868 938 921 979 1012 1013 1033 1057 1027 1136 1103 1106

A diciembre de 2009 la produccién de crudo de los contratos E&P  Comercializacion promedio
suscritos por la ANH fue de 56 kbpd, proveniente de las cuencas ¢ 8as 2009 (Mped)
Llanos Orientales, Putumayo, Catatumbo, Cordillera Oriental,

Valle Inferior, Medio y Superior del Magdalena, y el gas comercia-
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lizado fue de 49 Mpcd, perteneciente a las cuencas Valle Inferior
del Magdalena y Catatumbo.

6. Produccion Campos Tello-La Jagua

En abril de 2009 Ecopetrol S.A. finaliz6 la primera fase del Plan
Inicial de Trabajo, acordado en la clausula 12 del Contrato E&P
Campos Tello y La Jagua, cuya duracion fue de dos anos contados
a partir de la fecha de suscripcion del contrato, es decir 13 de abril

de 2007.

Durante esta primera fase se perforaron cuatro pozos, se recom-
plementaron diez pozos -apertura de nuevas zonas utilizando re-
gistros especiales para identificacion de zonas-, se realizd con el
ICP un estudio para definir los pozos candidatos para la instala-
cion de sartas selectivas y las tasas optimas de inyeccion en cada
uno de los miembros de la formacion Monserrate. De acuerdo
con el informe de actividades ejecutadas en la primera fase, las
inversiones realizadas superan las establecidas en el anexo 6 del
Contrato E&E Campos Tello y La Jagua, las cuales eran del orden
de US$ 15,48 millones para los anos 2007 y 2008. Las inversiones
realizadas fueron de US$ 42,32 millones.

La producciéon promedio diaria de los campos Tello y La Jagua
durante el ano 2009 fue de 8.015 bpd, el detalle se muestra en la
siguiente tabla:

__MES_____| PRODUGCION (bpd)

Enero 6.693
Febrero 6.967
Marzo 7112
Abril 7.393
Mayo 7.897
Junio 8.093
Julio 7.544
Agosto 7.705
Septiembre 7.570
Octubre 6.715
Noviembre 7.318
Diciembre 7.159
PROMEDIO 8.015
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7. Auditorias de medicion

Dentro del plan de mejora del seguimiento a los contratos en pro-
duccidn, se confirm6 la ventaja de realizar auditorias de medicion
a los campos en produccion, de las que resultaron oportunidades
de mejora que garantizan la calidad de la informacion que debe
ingresar al Sistema de Monitoreo Remoto de Produccion y ase-
guran la veracidad de las mediciones de la produccion fiscalizada
y gravable, para efectos de la liquidacion de regalias y derechos
economicos.

Las actividades se adelantaron mediante la contratacion de una
firma especializada, permitiendo establecer el cuamplimiento de las
compainias en la aplicacion de las normas y estandares definidos
para la medicion de hidrocarburos. En desarrollo de estas audito-
rias se han definido listas de verificacion adecuadas para evaluar
con objetividad los sistemas de medicion en cuanto a cantidad y
calidad y exigir su optimizaciéon. Los resultados fueron dados a
conocer a las empresas operadoras, para efectos de que implemen-
taran sus planes de mejora, lo cual sera verificado en las que se
programen para el ano 2010.

Es asi como los resultados arrojados por las primeras auditorias —en
la siguiente grafica- muestran como 17 de los sistemas de medicion
verificados (de un total de 23) estuvieron por debajo del 60% en

cumplimiento.
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En el segundo semestre de 2009, se realizaron nuevas auditorias
de medicién a las facilidades de nuevos campos y a aquellas que
habian sufrido cambios significativos en su configuracion diferente
de la recomendada en las oportunidades de mejora. Los resultados
—en la siguiente grafica- muestran como las companias han asumi-
do la responsabilidad de mejorar las condiciones de medicion, y
de nueve facilidades auditadas, dos estuvieron por debajo del 60%
de nivel de cumplimiento.

I

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

Nivel de Cumplimiento
Tomando como base los atributos aplicables
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Para efectos de llevar todas las facilidades de produccion de los
contratos E&P a un nivel de cumplimiento en la medicion del 95%,
se continuara con las auditorias de medicion. En aquellos campos
en los que se implementen sistemas de medicion automatica, el
Moédulo de Control de Produccion y Reservas adscrito al Sistema
Integrado de Informacion (SII-ANH), dentro del que se considera
el Monitoreo Remoto de Produccion, esta configurado para reci-
bir la informacién de produccion y entregas en tiempo real.

8. Monitoreo Remoto de Produccion

Para efectos de tener un manejo organizado, integrado y centra-
lizado de toda la informacién técnica de produccion y reservas
de los pozos de petroleo y gas, de hacer un seguimiento oportuno
de la produccion y de controlar la informacion, la ANH formulo
una solucién piloto del Médulo de Control de Produccion y Re-
servas adscrito al Sistema Integrado de Informacion de la ANH
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(SII-ANH). Para dicho desarrollo, en lo que a produccion se re-
fiere, se contrat6 con la firma Schlumberger el suministro de dos
aplicativos y la configuraciéon de los mismos a las necesidades de
la ANH para efectos de realizar el Monitoreo Remoto de Produc-
ci6n y el manejo de dicha informacién e incentivar y promover el
desarrollo de buenas practicas en el pais, asi como la innovacion
tecnologica que las soporte.

Dicho moédulo permite capturar y recibir las medidas de los para-
metros de produccion en las facilidades de produccién, en tiem-
po real, si es posible, realizar el balance de produccién diaria por
campo y tener la visualizacion grafica de la historia de produccion
de fluidos de cada pozo.

Se estableci6 un formato tnico (IDP) parala entrega de la informa-
c16n, ajustable a las particularidades de cada campo, cuya carga se
realiza en la herramienta Avocet Volumes Manager (AVM). Dicho
formato puede ser cargado diariamente por el operador desde un
enlace en la pagina web.

Se realiz6 la jerarquizacion y parametrizacion de la estructura de
la solucion de aplicaciones al SII-ANH, la definicion de la estruc-
tura de los datos que se registran en cada una de las aplicaciones
instaladas y sus unidades de medida, el modelamiento de carga de
informacion y los procedimientos de verificacion de la calidad de
los datos capturados en la herramienta fuente de la informaciéon
en el aplicativo AVM, para lo cual se diagramaron en AVM todas
las facilidades de produccién en los contratos E&P lo que permiti-
ra, ademas, complementar el manejo de la logistica de almacena-
miento de crudo.

Para analizar la informacion, se adquirio el aplicativo Oil Field
Manager (OFM), el cual toma la informacion capturada en AVM
(conexion esta que se actualiza automaticamente) y permite ana-
lizar las curvas de produccion e inyeccion (por completamiento,
pozo, campo o grupo de pozos), analisis de curvas de declinacion
(exponencial, armoénico e hiperbdlico), mapas de produccion,
diagramas de pozos (variables en el tiempo), entre otras. Asi mis-
mo, permite combinar las herramientas de analisis de produccion
con mapas de burbuja, mapas estructurales y de propiedades del
yacimiento (como porosidad, permeabilidad, espesor neto, entre
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otras) para determinar areas con un potencial de desarrollo para
la perforacién de pozos y trabajos de reacondicionamiento.

Esta herramienta es, entonces, soporte al momento de verificar los
planes de desarrollo que presentan las operadoras con el informe
de reservas, al permitir verificar si las operaciones propuestas tie-
nen viabilidad técnica.

9. Cumplimiento de indicadores

En la siguiente tabla se presentan los indicadores de gestion del
proceso y el cumplimiento de los mismos durante 2009:

META / <
INDICADOR ESTIMA- UNIDAD OBSERVACIONES

DO 2009

Promedio diario de

produccién de petroleo 28 RIEE N

Promedlg diario de 850 Mpcd 1016

produccién de gas

Horas-hombre al afio para el Horas- Se disminuvé en

seguimiento de un contrato 140 ~ 130 - ye .
hombre afo relacién al afio anterior

de produccion

De acuerdo con lo establecido mediante acuerdo 11 del 16 de sep-
tiembre de 2008, el primero de abril de 2009 las companias en-
tregaron a la ANH el informe de recursos y reservas. Se verifico,
reviso y consolido toda la informaciéon por campo desde el punto
de vista estadistico, generando dos escenarios de reservas: el pri-
mero considerando la vision Ecopetrol, y el segundo con la vision
de las empresas operadoras asociadas a Ecopetrol.

Se revisaron 65 informes de reservas entregados por 28 compainias
con participacion en 48 contratos. Un total de 12 companias audi-
toras presentaron informes de reservas; varias de ellas prepararon
mas de un informe.

Los informes evaluados mostraron diversas calidades de conteni-
do y presentacion. Dicha disparidad, llevo a la ANH a expedir la
Resolucion 494 de diciembre 22 de 2009, por medio del cual se
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desarrolla lo previsto en el Acuerdo 11 del 16 de septiembre de
2008, en relacion con la forma, contenido, plazos y métodos de
valoracion de recursos y reservas de hidrocarburos en el pais.

La entrada en vigencia en el afio 2010 de dicha resolucion, ga-
rantizard que los datos de reservas tengan todos los soportes del
caso y permitan, ademas, un adecuado manejo y monitoreo de los
volimenes de produccién de petroleo y gas pronosticados, los cua-
les pueden ser verificativos en el aplicativo OFM (ver Monitoreo
Remoto de Produccion).

Ante la necesidad de mantener la integridad de la informacion de
reservas, se configurd el modulo de reservas dentro de la Solucion
Piloto del Mo6dulo de Control de Produccion y Reservas adscrito al
Sistema Integrado de Informacién de la ANH (SII-ANH). Dicho
modulo utiliza la aplicacion MERAK, la cual se configuro6 con los
requerimientos de la ANH y ha permitido manejar y consolidar
informacion de reservas a cualquier nivel.

Adicionalmente, como quiera que en el aplicativo AVM se confi-
guraron las facilidades de produccion de los contratos E&P, y esta
enlazado con MERAK-VOLTYS, este recibe directamente la infor-
macion del balance mensual de produccion. Cuando se trata de
contratos de asociacion y convenios con Ecopetrol, se realiz6 un
desarrollo adicional que toma los datos de produccion de las formas
de produccion aprobadas por el Ministerio de Minas y Energia e
ingresan a MERAK para la actualizacion mensual de las reservas.

1. Reservas de crudo y gas

La siguiente tabla muestra las reservas remanentes de crudo al 31 de
diciembre de 2009, la produccion total, la incorporacion anual y las
nuevas reservas y reevaluaciones. La relacion R/P hace referencia
al namero de anos de autosuficiencia que se tendrian si se mantiene
el nivel de produccion por afio y no se incorporan nuevas reservas.

Reservas a 31 diciembre de 2008 (Mbbl) 1.668
Incorporacion 64
Produccion afio 2009 (Mbbl) 245
Reservas a 31 diciembre de 2009 (Mbbl) 1.487
Relacién R/P (afios) 6
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De las reservas de gas a 31 de diciembre de 2008, 3799 GPC co-
rresponden a reservas probadas, también se tiene en cuenta la pro-
duccién total y la incorporaciéon anual que incluye nuevas reservas
y reevaluaciones. La relacion R/P hace referencia al nimero de
anos de autosuficiencia que se tendrian si se mantiene el nivel de
produccién por ano y no se aiiaden nuevas reservas.

Reservas a 31 diciembre de 2008 (Gpc) 7.277
Incorporacion 3
Produccién afio 2009 (Gpc) 368
Reservas a 31 diciembre de 2009 (Gpc) 6.912
Relacion R/P (anos) 19

2. Barriles equivalentes incorporados

En 2009 se adicionaron 63,8 Mbbl de petréleo en razéon de las
nuevas comercialidades aprobadas por Ecopetrol. Para el caso de
gas la incorporacion de reservas, también correspondiente a las
nuevas comercialidades aprobadas por Ecopetrol, alcanzé un total

de tres GPC.

En términos de millones de barriles equivalentes de petroleo por
mes, las reservas anadidas en 2009 alcanzan los 64,3 MBPE. (1
BPE = 5700 PCG).

En todo caso, la incorporacion de las reservas, tanto de petréleo
y gas, solo podra ser determinada una vez se conozcan los nuevos
informes de recursos y reservas que deben ser presentados por las
companias operadoras antes del primero de abril del 2010.

3. Cumplimiento de indicadores

En la siguiente tabla se presentan los indicadores de gestion del
proceso y el cumplimiento de los mismos durante 2009:
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META /
[\[»][07:\n]0] 3} ESTIMADO UNIDAD ANO 2009 OBSERVACIONES
2009
Barriles equivalentes 100 MBPE 64,3
a incorporar
Barriles de crudo a 80 MBPE 63,8
incorporar
Barriles equivalentes 20 MBPE 0,5
de gas a incorporar
Reservas probadas 2.200 MBPE 2.700
equivalentes
Reservas probadas 1.500 MBPE 1.487
equivalentes de
petroleo
Reservas probadas 700 MBPE 1.213
equivalentes de gas
Reservas probables 2.480 MBPE 2.476
equivalentes
Reservas probables 2.130 MBPE 2.128
equivalentes de
petréleo
Reservas probables 350 MBPE 348
equivalentes de gas
Reservas posibles 540 MBPE 540
equivalentes
Reservas posibles 380 MBPE 380
equivalentes de
petroleo
Reservas posibles 160 MBPE 160
equivalentes de gas
Volumenes 5.200 MBPE 5.114
potenciales

equivalentes en
contratos de la ANH

Volumenes 3.300 MBPE 3.273
potenciales

equivalentes de

petroleo en contratos

de la ANH

Volimenes 1.900 MBPE 1.841
potenciales

equivalentes de gas

en contratos de la

ANH
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1. Recaudo de regalias

En el siguiente grafico se presenta el comportamiento de las rega-
lias por concepto de explotacion de hidrocarburos en el pais, que
han sido recaudadas por la ANH, durante los ultimos cinco anos:

$600 - $545
@ $500 -
380
$ 5400 - $374 $359 $
'g §300 { $259 $20
E $200 A
@ §$100 -
s- 9 T T T T T
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Aiio

Fuente: Grupo de Regalias, Agencia Nacional de Hidrocarburos

De acuerdo con lo anterior, en el siguiente grafico se muestra el
comportamiento mensual del recaudo de regalias, desde 2004 has-
ta diciembre de 2009.

5 e
N A N—""\
. % /AN /N //
N SN

400

300

200 +

100 /

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic | TOTAL
—2004| 182 165 173 237 197 192 269 206 193 330 219 218 2.581
—2005] 256 195 222 138 197 189 282 210 208 467 263 267 2.894
—2006| 147 212 242 447 308 313 486 321 326 327 304 302 3.735
w—2007| 196 254 262 305 260 236 400 303 301 412 324 326 3.579
—2008]| 489 33 343 502 381 359 793 515 565 599 336 236 5.449
—2009 13 244 262 307 256 241 556 317 304 519 383 401 3.803

MILES DE MILLONES DE PESOS

Fuente: Grupo de Regalias, Agencia Nacional de Hidrocarburos

INFORME DE GESTION ANO 2009 71



A partir de la Ley 1118 de 2006', la funciéon de recaudo y comer-
cializacion de las regalias de la explotacién de hidrocarburos co-
rresponde a la ANH, conforme con lo dispuesto en el numeral 10
del articulo 5 del Decreto 1760 de 2003.

Para cumplir con estas funciones, se suscribié con Ecopetrol un
convenio interadministrativo de colaboracion para el recaudo de
las regalias en desarrollo del cual, los volimenes de produccion
recaudados se comercializan directamente con Ecopetrol.

A partir del mes de febrero de 2008, el recaudo de la totalidad de
regalias generadas en el territorio nacional se ha hecho en espe-
cie.

2. Giro de regalias

En el grafico presentado a continuacion se observa el comporta-
miento de las regalias giradas, analizadas en la vigencia en que se

generaron, desde 2004 hasta diciembre de 2009:
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Nota: No incluye el traslado al FONPET por $1,075 billones (octubre de
2007)

Fuente: Grupo de Regalias, Agencia Nacional de Hidrocarburos

Se han fortalecido las actividades relacionadas con el control y
seguimiento de los giros de regalias realizados a través de dife-
rentes canales de comunicacion interinstitucional, dentro de los
que resalta la labor adelantada conjuntamente con la Direccion

1 Mediante esta ley se derogaron “los paragrafos 2 y 4 del articulo 5, el articulo 21, los
articulos 33 y 36 al 51 y el paragrafo 2 del articulo 52 de del Decreto Ley 1760 2003 y
modificale articulo 55 de la Ley 191 de 1995 y el articulo 17 literal K de la ley 161 de
1994” (el subrayado es nuestro).
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de Regalias del Departamento Nacional de Planeacion - DNP, que
ha permitido revisar de forma permanente los entes territoriales
suspendidos y las cuentas bancarias autorizadas para el giro de los
recursos, entre otros.

Las novedades recibidas del Departamento Nacional de Planea-
cién y que han permitido mantener actualizada la base de datos
de los beneficiarios de regalias son las siguientes:

Instrucciones Direccion de Regalias DNP
A diciembre 31 de 2009

Novedades de cuenta 58
Suspension de giros 19
Levantamiento de suspension 31

El comportamiento mensual de las regalias giradas, analizadas
desde el periodo en que se generaron, desde el 2004 hasta diciem-
bre de 2009 se presenta en la siguiente grafica:

MILES DE MILLONES DE PESOS

T00
400 7.‘ A\____J Pt = N
300
200
100
i Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic TOTAL
—2004] 148 145 150 194 164 163 181 161 171 218 176 176 2.046
—2005| 169 163 180 102 156 151 182 164 149 297 263 217 2.193
w2006 112 160 206 259 215 297 3 287 282 286 263 308 2.986
—2007| 226 238 244 269 228 229 317 277 273 313 248 297 3.159
——2008| 294 410 360 436 349 363 651 445 492 504 389 234 4.927
w2009 149 231 277 309 270 252 438 285 395 463 366 397 3.832

Nota: No incluye el traslado al FONPET por $1,075 billones (octubre de
2007).

Fuente: Grupo de Regalias, Agencia Nacional de Hidrocarburos

A fin de optimizar los procesos de recaudo y giro de regalias, en
2009 la Agencia firmo6 convenios con entidades bancarias, que le
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permiten la utilizacién de los portales de Internet, logrando agili-
zar el proceso de dispersion de fondos.

Como ya se menciond, la ANH ha cumplido con las instrucciones
impartidas por el DNP, en particular con lo relacionado con la
suspension de regalias. En el siguiente cuadro se detalla el saldo de
regalias, agrupado por departamento, retenido a diciembre 31 de

2009:

Regalias suspendidas por departamento
A diciembre 31 de 2009

(Cifras en pesos)

Beneficiario Valor

ANTIOQUIA 1.496.522.725
ARAUCA 10.424.158.606
BOLIVAR 32.520.141.321
BOYACA 24.239.485
CASANARE 77.809.787
META 10.909.999
TOLIMA 52.733.707
NN (Campo Capella) 229.264.563

MUNICIPIOS PUERTOS -
DEPTO. CORDOBA

PUERTOS CARGA, DESCARGA
Y CABOTAJE 1.274.445.783

TOTAL 50.081.937.279

Fuente: Grupo de Regalias, Agencia Nacional de Hidrocarburos

3.971.711.303

Las regalias suspendidas, sumadas al proceso de autorizacion de
cuentas bancarias en la inclusion de nuevos beneficiarios, han de-
terminado el no giro por parte de la ANH de estos recursos en
cada liquidacion.

Por otra parte, durante 2009 se incluyeron como beneficiarios por
explotaciones en su territorio los municipios de Los Palmitos, en el
departamento de Sucre y los municipios de Cabuyaro y Guamal
en el departamento del Meta.

En el siguiente cuadro se observa el acumulado de regalias paga-
das durante el 2009, por departamento y puertos:

INFORME DE GESTION ANO 2009

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

74



DE ENERO 1 A 31 DE DICIEMBRE DE 2009

BENEFICIARIO
ANTIOQUIA
ARAUCA
BOLIVAR
BOYACA
CASANARE
CAUCA
CESAR
CORDOBA
CUNDINAMARCA
GUAJIRA
HUILA
META
NARINO
NORTE DE SANTANDER
PUTUMAYO
SANTANDER
SUCRE
TOLIMA
MUNICIPIOS PUERTOS - DEPTO. SUCRE
MUNICIPIOS PUERTOS - DEPTO. CORDOBA
PUERTOS CARGA, DESCARGA Y CABOTAJE
FNR. ESCALONAMIENTO
COMISION NAL. REGALIAS 1% LEY 756
DIRECCION DEL TESORO NAL. FNR.
FONPET
TOTAL

2009
59.794.962.333
307.464.892.707
34.278.839.377
82.134.433.668
693.459.991.206
4.091.465.772
25.055.749.248
559.1566.223
5.377.001.311
206.357.817.744
210.009.714.595
486.451.298.852
900.743.875
19.990.073.825
68.534.577.318
206.045.092.002
8.135.222.182
108.310.300.194
93.812.974.738
84.476.884.361
54.459.377.225
5.413.735.647
28.870.693.826
397.081.510.033
505.961.191.148
3.697.027.699.410

Fuente: Grupo de Regalias, Agencia Nacional de Hidrocarburos

2.1. Calculo de descuentos Fondo de Ahorro y
Estabilizacion Petrolera, FAEP

Con la informacion oficial de las liquidaciones provisionales y de-
finitivas de regalias del MME, la ANH procede a: Efectuar las
retenciones de las sumas que por concepto de participaciones y re-
galias correspondan a las entidades participes con destino al Fon-
do de Ahorro y Estabilizacion Petrolera, FAEP; hacer los giros y
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reintegros en los términos establecidos en la Ley 209 de 1995 o en
las normas que la sustituyan, modifiquen o adicionen?.

En atencion a esta disposicion legal, a la fecha, el saldo acumulado
en el FAEP asciende a USD 1.157 millones, de conformidad con
las liquidaciones elaboradas por el MME.

A continuacion se presenta el comportamiento del saldo del FAEP
de los ultimos 6 anos, asi:

2500
2181

2000 25
- Ag 1545
i T P
s w7283 \}5(\
- 1.157
2 1000
=

500

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Fuente: Grupo de Regalias, Agencia Nacional de Hidrocarburos

Distribucion del saldo del FAEP a 31 de diciembre de 2009

COVENAS
a7oe

ARALQUIT )

Fuente: Grupo de Regalias, Agencia Nacional de Hidrocarburos

2 Numeral 5.11, articulo 5 Decreto 1760 de 2003
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3. Cumplimiento de indicadores

En la siguiente tabla se presentan los indicadores de gestién del
proceso y el cumplimiento de los mismos durante 2009:

INDICADOR META /2%%2 Lol UNIDAD | ANO 2009 OBSERVACIONES

Regalias 2,80 $ Billones 3,80
causadas
Regalias giradas 2,80 $ Billones 3,84

La ANH administra el Banco de Informacién Petrolera, BIP, que
en la actualidad cuenta con 1.728.269 activos de informacién re-
presentados en 993.575 unidades fisicas.

La Litoteca Nacional de Colombia es el Centro de Informacién e
Investigacion en Ciencias de la Tierra que administra y preserva
las colecciones de muestras de roca del pais. Promueve su estudio
sistematico orientado a la exploracion y aprovechamiento soste-
nible de los recursos mineros energéticos y la investigacion de los
procesos geologicos naturales. Sus colecciones comprenden para

2009:

* Coleccion de corazones de 1599 pozos perforados (225.441,65
pies).

* Ripios de 6.827 pozos (5.073.108 unidades).

* 260 pozos con 6336 corazones de pared (SWC).

* 73.694 muestras de roca de afloramiento.

* 19.890 placas palinolégicas.

* 7346 placas de foraminiferos.

* 16.778 plugs tomados de corazones y muestras de afloramien-
to.

De acuerdo con lo estipulado en la Ley 1213 de 2008, la admi-
nistracion de la Litoteca Nacional entre el 1 de enero y el 15 de
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febrero de 2009 fue realizada a través de un contrato cedido por
ECOPETROL a la Agencia Nacional de Hidrocarburos - ANH.
A partir de 16 de febrero de 2009, la administracion y operacion
de la Litoteca Nacional se ha venido realizando en el marco de un

convenio de cooperacion suscrito entre la ANH y la Universidad
Industrial de Santander - UIS.

Durante el anno 2009, la Litoteca Nacional funcion6 en las instala-
ciones del Instituto Colombiano del Petréleo — ICP en Piedecues-
ta, Santander. Como la Litoteca Nacional comparte con el ICP
las redes de servicios publicos, la infraestructura vial interna, la
porteria y los servicios de seguridad, la ANH suscribié con ECO-
PETROL un convenio de cooperacion para el correspondiente
soporte logistico.

1. Contratos de Concesion del EPIS

Para garantizar la prestacion de los servicios relacionados con el
BIP, durante el ano 2009, la firma Schlumberger-Surenco presto
a la ANH los servicios de gestion, organizacion, manejo, adminis-
tracion y operacion de un centro de recepcion y verificacion fisica
y técnica, carga y suministro de informaciéon de exploraciéon y pro-
duccién, administracién e implementacion de software y medios
fisicos en el BIP hasta el 30 de noviembre de 2009.

Con el fin de desconcentrar la prestacion de los servicios y aumen-
tar la eficiencia mediante la simplificacion de los procesos, durante
el tltimo trimestre del afio se inici6 el proceso para orientar el
EPIS hacia un nuevo modelo de operacion a través del procedi-
miento de invitacion publica ST-001 de 2009 para el otorgamien-
to de concesiones de servicios y de comercializacion de la informa-

c16n del EPIS.

Con el nuevo modelo de operacion se pasara de tener un solo
operador del EPIS a contar con varios operadores mediante la
suscripcion de contratos de concesion. Con este modelo se esperan
obtener mejoras en la prestacion de los servicios. Los contratos
de concesion proyectados tienen por objeto otorgar derecho para
prestar los servicios inherentes a la operacion del EPIS, asi como-
para comercializar la Informacién contenida en el mismo.
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Como contraprestacion por los derechos que se entregan en con-
cesion, los concesionarios deben liquidar y transferir ala ANH una
participacion equivalente a la suma de los montos fijos determina-
dos en funcion de los servicios prestados; de la informacion objeto
de comercializacion, y de aquella que se descargue del EPIS para
la generacion de productos con valor agregado, lo cual significa
que no existe erogacion por parte de la Entidad.

Con respecto a la administracion de la plataforma tecnologica de
sistemas y comunicaciones esta es llevada a cabo por la Union
Temporal Synapsis-Colombia Telecomunicaciones. Esta empre-
sa suministra y opera, de manera ininterrumpida, en calidad de
hosting y housing, el centro de computo principal en Bogota; en
hosting, el data center alterno en Cali; asi mismo, provee altos
canales de comunicaciéon entre las sedes ANH-Exploration and
Production Information Service, EPIS-Litoteca-Cintoteca-Centro
de Computo Principal- Centro de Cémputo Alterno, un sistema
de alta disponibilidad de cluster para la informacién puablica de la
web, asi como la mejora en los niveles de seguridad fisica, logica,
tiempo de respuesta, operacion, soporte y mantenimiento.

La distribucion y concentracion de las actividades del EPIS entre
entidades especializadas en cada una de estas actividades ha gene-
rado una mejor dinamica en su operacion. Las posibilidades pro-
pias de cada actividad se han aumentado y se han generado nuevas
oportunidades de servicio, como la conexion a la auto-atencion
a través de VPN provista por la UL, que permite el acceso a la
informacion por parte de la industria desde diferentes partes del
mundo, sin necesidad de un canal dedicado como operaba antes
y que limitaba este tipo de acceso a empresas establecidas en Co-
lombia.

Asimismo, este modelo ha mejorado e implementado mayores
controles a cada contratista del EPIS sobre las actividades que de-
sarrolla, lo que ha repercutido en mejores niveles de seguridad,
medicion de actividades, definicion de responsabilidades, contra
chequeo de informacién entre los componentes del sistema, ma-
yor calidad y oportunidad en la prestacion de los servicios, entre
otros.
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2. Plataforma Tecnologica del EPIS

El desarrollo del nuevo modelo incluy6 la adquisicion de una nue-
va plataforma tecnologica de software a través de un proceso de
seleccion independiente de la operaciéon basica y del manejo del
centro de computo principal y alterno.

A través el contrato ANH-FEN 01-26/2008, celebrado con la
compania Kadme AS, se cre6 el modelo de arquitectura abierta
para soportar la interfase de usuario o front-end; se integro y desa-
rrollo el software para esta interfase y se realizo la correspondiente
instalacién y puesta en operacion de la misma.

Dentro de este contexto, se suscribi6 el contrato ANH-
FEN-1342601-2009 con la compania Kadme AS, con el fin de dar
soporte a la operacion del nuevo modelo operacional del Banco de
Informacion Petrolera EPIS; en este se incluyen la definicion del
nuevo modelo operacional, la actualizacién de procedimientos de
entrega y suministro de informacion, el soporte en la operacion
del nuevo modelo incluyendo la migracion a la nueva tecnologia
utilizada por el EPIS y la migracion de datos al nuevo sistema tec-
nologico.

Desde el punto de vista tecnologico, esta es una soluciéon innova-
dora y tnica en el mercado, que ofrece una fase de actualizacion
permanente y garantiza el adecuado desarrollo de la solucion.

De igual forma se realiz6 el desarrollo e implementacién del soft-
ware de back-end del EPIS cuya funcionalidad reside en la recep-
ci6n de informacion, registro, descargue y capacidades de control
de calidad; este software, integra a su vez otros desarrollos para
componentes puntales del EPIS, todos integrados a la solucion
web tales como el aplicativo Sistema Web de Administracion de
Metadatos Geograficos, Swami y la base de datos Gabriela que
administra la informacion de muestras de rocas.

El nuevo portal del EPIS entré en operacion en diciembre de 2009;
tiene como principal caracteristica un solo punto de acceso a toda
la informacion a través de la busqueda de texto, una interfase mas
veloz para la consulta del catalogo y diferentes capas de informa-
cién publica.
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3. Informacion cargada en el EPIS - Actualizacion Banco de
Informacion Petrolera, BIP

Con base en los compromisos que las companias tienen dentro
de los diferentes esquemas contractuales vigentes en Colombia, al
EPIS fue cargada la siguiente informacion en 2009:

Sismica de campo Km equivalentes 19.885 23 Programas sismicos
2D y 35 programas
sismicos 3D.

Sismica de proceso Km equivalentes 34.046 146 Programas sismicos
2D y 55 programas
sismicos 3D.

Informacién de pozos Pozos 1.313

Documentos y Mapas Documentos y mapas 13.219

Esta informacion fue cargada con los mejores estandares de ca-
lidad, lo que permite disponer de informacion confiable almace-
nada en bases de datos, que a su vez se convierte en un Insumo
mas para las actividades de E&P en Colombia y garantiza que la
Subdireccion Técnica cumpla con su mision de preservar la infor-
macion técnica del pais.

De acuerdo con esto, se cargaron 14.821 nuevos archivos en las
bases de datos, lo que represent6 un crecimiento del 1,90 % para

2009.

Adicionalmente, se recibieron 33.535 nuevos medios fisicos como
cintas, documentos, secciones sismicas en papel, mapas y registros
eléctricos, entre otros, catalogados en la base de datos Asset DB,
que presenta un crecimiento anual del 3,63 %.

Para el ano 2009 se llevaron a la Cintoteca NRP 26.392 medios
fisicos por Plan de Actualizaciéon, que reposaban en las instalacio-
nes del EPIS y estaban pendientes por traslado a la Cintoteca para
su ubicacion final, y los 33.535 nuevos medios fisicos, para un total
de 59.927 medios fisicos que representan un crecimiento anual en
el repositorio del 7,03 %.
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Los resultados de 2009 comparados con los de 2004 a 2008 se se-
nalan en las figuras presentadas a continuacion.

Carga de km equivalentes de sismica 2D - 3D
de campo
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Carga de informacioén de pozos
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Las figuras anteriores son una comparacion anual de cargas de
informacion del EPIS por tipo de informacion, de los afios ante-
riores y del anno 2009.
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4. Suministro de informacion

En 2009 se suministro la siguiente informacion:

Tipo de Unidades | Cantidad 2009 Observaciones
Informacion

436 programas sismicos 2D y 4

Sismica de campo 56.223
programas sismicos 3D.

Sismica de proceso Km 39.759 2T PIEGIETES SRoos 2 D para
terceros y 6 programas sismicos 3D.

Informacién de pozos Pozos 574

Documentos y Mapas Documentos y 17.437

mapas
Dataroom Sesiones 11

Adicional a estos volimenes se empez6 a suministrar informacion
a través de los procesos competitivos de Open Round 2010.

Estos volimenes fueron el principal aporte por parte del BIP a las
actividades de exploracion de hidrocarburos en Colombia para
2009. Las cuencas de mayor demanda de informacion fueron: Lla-
nos Orientales, Valle Medio del Magdalena, Caguan Putumayo,
Valle Inferior del Magdalena y Sint San Jacinto. Las compaiiias
que mayor numero de solicitudes realizaron fueron: Ecopetrol, BHP
Billiton, SK Energy, Petrobras, Petrominerales y Vale Colombia, en-
tre otras. Los resultados de 2009 comparados con los de 2008 a 2004
se 1lustran en las figuras presentadas a continuacion.

Suministro de informacion sismica 2D de
campo
60.000
51324 54.322 52981 55.488
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27.766
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La disminucion en el suministro de informacion se debe a los gran-
des volimenes que fueron suministrados a través de los paquetes
de datos de los procesos competitivos efectuados en 2008.
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5. Servicio de autoatencion EPIS

El servicio de autoatencién consiste en la conexion directa al por-
tal web privado del EPIS para descargar datos técnicos, que facili-
ta las labores operativas de las companias ya que pueden disponer
de la informacién insumo de sus proyectos en tiempo real.

Durante 2009, se implemento el servicio a través de Virtual Priva-
te Network, VPN; tecnologia que permite una extension de la red
local sobre una publica o no controlada, como por ejemplo Inter-
net, de esta manera permite acceder remotamente a las bases de
datos del EPIS y bajar informacién de forma segura mediante me-
canismos de encriptado, control de integracion y anti repeticion.

Durante el ano 2009 se suscribieron: Columbus Energy Sucursal
Colombia, La Cortez Energy Colombia, Ecopetrol S.A., Meta Pe-
troleum Corp. Sucursal Colombia, Telpico L.L.C, Petroandina,
Hocol S.A, Pyxis Exploration Ltda. Y Maurel & Prom Colombia
B.V.

6. Ingresos y egresos del BIP y la Litoteca

El valor facturado por el servicio de suministro de informaciéon a
los usuarios del EPIS para el ano 2009 fue de $6.870.844.161,15
incluido el IVA. Los egresos del BIP durante la misma vigencia
fueron de $10.174.159.508 de acuerdo con lo establecido en los

contratos 066 de 2007 y 094 de 2007 suscritos con Schlumberger
Surenco S.A y la Unién Temporal Synapsis-Colombia

Telecomunicaciones, respectivamente. Los egresos por concepto
del contrato 066 de 2007 fueron de $6.165.449.129,09 y por con-
cepto del contrato 094 de 2007 fueron $4.008.710.379. Los ingre-
sos son la suma de los siguientes conceptos para el afio 2009.

CONCEPTO VALOR (IVA)

OPEN ROUND 2010 $ 1.669.769.066,81
EPIS $ 5.201.075.094,34
TOTAL BIP $ 6.870.844.161,15
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Los egresos por items para el ano 2009 fueron:

CONTRATO 066 DE 2007
ITEM 2.009 - VALOR INCLUIDO IVA

Costo Fijo Mensual $1.101.603.500
Precios Unitarios Fijos $3.932.424.112
Actividades esporadicas $1.102.006.532
Reembolsables $29.414.953
TOTAL $ 6.165.449.097

CONTRATO 094 DE 2007
ITEM 2.009 - VALOR INCLUIDO IVA

Puesta en marcha $ 0,00
Valor Mensual $ 3.261.357.579
Actividades Esporadicas $ 747.352.800
TOTAL $ 4.008.710.379

Segun estos valores, el porcentaje de ingresos vs. egresos fue de
68 %, lo que evidencia que en 2009 un 68 % de los egresos del BIP
fueron cubiertos en por los ingresos generados.

7. Ingresos y egresos de la Litoteca

La Litoteca Nacional prest6 servicios a la industria petrolera por
$1.072.541.028 sin incluir el valor del IVA. La ANH reconoci6
$1.509.970.722, sin IVA, por la administraciéon y operacion de la
Litoteca. Los ingresos cubrieron el 71 % de los egresos por admi-
nistracion y operacion durante 2008.

8. Tiempos de entrega de informacion a usuarios

El seguimiento y los ajustes realizados dentro del proyecto EPIS,
entre los que se incluye la adopcion de la evaluacion del servicio
dentro de los nuevos contratos de la operaciéon del BIP, ha per-
mitido reducir los tiempos de entrega de la informacion. Para el
ultimo trimestre de 2009 el promedio de los dias de suministro fue
de 1,0.
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9. Proyectos de inversion
Durante 2009 se desarrollaron diferentes proyectos:

* Realizar los estudios previos y tramites necesarios para la ob-
tencion del registro de la marca EPIS, sus servicios y productos.
Se suscribi6 el contrato No. 074 de 2009 con la firma Mutioz
Abogados compania limitada — Lurismark Ltda. en donde se
realizo el estudio de antecedentes de la marca, estudio de con-
fundibilidad de esta y la identificacion de productos y servicios
para la obtencion de registros marcarios, adicionalmente se pre-
sentaron las solicitudes de registro de marca ante la Superinten-
dencia de Industria y Comercio.

* En 2008 se suscribio el contrato para el suministro y montaje del
sistema automatico contra incendios para la Cintoteca Nelson
Rodriguez Pinilla acorde con sus necesidades y condiciones fisi-
co ambientales. Como resultado, se instalo y se puso en funcio-
namiento el sistema automatico contra incendios en el primer
trimestre de 2009.

* Georreferenciacion Magna Sirgas. Con este proyecto se realizo
el diagnostico y control de calidad de la georreferenciacion y
la georreferenciacion en Magna Sirgas de la informacion con-
tenida en el EPIS. Se llevaron a cabo las siguientes etapas: a)
migracion de informacion contenida en las bases de datos de
Metatool y Mapoteca, b) seleccion de informacion a clasificar y
asociacion de archivos con metadatos, c) clasificacion y proyec-
cion de campos de inventario para cada archivo y d) reproyec-
ci6n de archivos al datum Magna-Sirgas.

10. Actividades de cartografia

Durante 2009 el grupo de cartografia ha dado respuesta a 1101
solicitudes y generado un total de 2536 productos para 44 funcio-
narios de la ANH. Se aclara que este monto no refleja la comple-
jidad de los productos pues varia segiin cada solicitud.

11. Litoteca Nacional

Durante el ano 2009, la Litoteca Nacional desarrollo 416 Ordenes
de Servicio a 19 empresas del sector petrolero que implicaron rea-
lizar las siguientes actividades:

INFORME DE GESTION ANO 2009 89



El alquiler de dos horas del servicio de montacargas, 86 dias de
la sala de conferencias, 215 dias de sala de consulta privada,
1434 dias de mesas en sala de consulta publica y 19 dias de la
sala de juntas.

La movilizacion de 11.735 cajas con material litologico para la
realizacion de consultas (4140 en el rango de 0 a 50, 3955 en el
rango de 51 a 100 y 3640 en el rango mayor a 100).

La adquisicion de 2644 pies de Registro Gamma Spectral.
El almacenamiento de 1894 cajas con material litologico.

El suministro de copias digitales de 4623 pies de Registros Core
Gamma Spectral.

El corte de 847 pies de corazones, de los 420 pies fueron en
manga de aluminio.

El lavado de 102 muestras de ripios de perforacion.

La toma de 18.899 muestras para diferentes tipos de analisis
(1308 muestras de corazones, 124 muestreos en el rango de 100
a 500, 4688 muestreos en el rango mayor a 500, 11.548 mues-
tras de ripios y 1231 tabletas para seccion delgada).

La verificacion y preservacion de 848 pies de corazones.

La adquisicion de fotografias de 7638 pies de corazones y su
correspondiente diseno.

El suministro de copias digitales de fotografias de 209 pies de
corazones.

La venta de 7666 cajas plasticas para el almacenamiento de ro-
cas.

Las encuestas de satisfaccion al cliente muestran en promedio
una calificacion del 65,54 % como excelente comparado con
67,06 % de 2008 y el valor entre excelente y bueno de 89,91 %
comparado con 87,88 %.

Durante el afio 2009, las empresas del sector petrolero, en cum-
plimiento del Manual de Suministro de Informacion Técnica y
Geologica a la ANH, remitieron a la Litoteca Nacional 14.294
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cajas con material litologico, presentando una disminucion del
11,6% frente a lo recibido durante el 2008 (16.180 cajas).

* Durante 2009 se verificaron y cargaron en la base de datos
17.711 cajas con material litologico.

Adicionalmente, en 2009 la Litoteca Nacional prest6 10 servicios
de consulta de informacion técnica a proyectos de la ANH, para
los cuales se utilizaron 53 dias de sala privada, 117 dias de mesa
en sala puablica, se movilizaron 3319 cajas con material litologico
y se tomaron 1459 muestras. Estos proyectos por ser de caracter
interno no generaron ningun tipo de contraprestacion econémica
ala ANH.

La capacidad de almacenamiento de la Litoteca Nacional a 31 de
diciembre de 2009 es de aproximadamente 3000 cajas plasticas
estandar. Por las limitaciones de espacio para el almacenamiento
de las muestras litologicas, la ANH desde el 2008 viene adelantan-
do las actividades necesarias para la construcciéon de una nueva
Litoteca.

Con relacién a la construccion de la nueva Litoteca Nacional, en
julio de 2009 la ANH suscribié con la UIS un convenio marco
de cooperacion para implementar la infraestructura fisica de este
proyecto como parte del Parque Tecnolégico Guatiguara en el
municipio de Piedecuesta, Santander. En este mismo sentido en
noviembre de 2009 se firmo con esta misma entidad un contrato
de usufructo de un lote de 14.312,81 m? ubicado en los predios de
dicho parque.
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12. Cumplimiento de indicadores

En la siguiente tabla se presentan los indicadores de gestién del
proceso y el cumplimiento de los mismos durante 2009:

INDICADOR META 2009 | UNIDAD ANO 2009 OBSERVACIONES

SUSMINISTRO DE INFORMACION

Dias promedio 2,00 Dias 0,87
de suministro de

informacioén

Suministro de sismica 2D 57.500 Km 55.488
de campo

Suministro de sismica 2D 188.000 Km 39.250
de proceso

Suministro informacion 800 # 574
de pozos

Suministro de 35.200 # 17.437
documentos y mapas

Dataroom 72 11
Dias promedio de carga 5,00 Dias 5,50
de informacion

Carga de sismica 2D y 6.100 Km equiv. 19.885
3D de campo

Carga de sismica 2D y 36.000 Km equiv. 34.046
3D de proceso

Carga informacién de 240 # 1.313
pozos

Carga de documentos y 2.800 # 12.319
mapas

Costo de funcionamiento 900.000 $ 877.828

anual por metro

cuadrado utilizado en la

Cintoteca

Costo de funcionamiento 600.000 $ 559.248
anual por metro

cuadrado utilizado en la

Litoteca

Costo anual por Tera- 50 $ 47,56
Byte de data center
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PROCESOS DE APQYO

1. Concurso para ascenso y provision de cargos de carrera
administrativa

Como resultado de la convocatoria 001 de 2005 adelantada por la
Comision Nacional del Servicio Civil- CNSC, a través de la utili-
zacion de listas de elegibles, la ANH realiz6 31 nombramientos en
periodo de prueba durante al ano 2009.

En cumplimiento de lo establecido por la Comisiéon Nacional del
Servicio Civil se adelanto el proceso de evaluacion del desempeno
a estos servidores publicos, obteniendo los siguientes resultados a

31 de diciembre de 2009:

e Actividad
Servidores

26 Superaron el periodo de prueba y se adelanto el tramite de inscripcién en
el registro de carrera administrativa
1 No supero el periodo de prueba y fue declarado insubsistente
1 Renuncié antes de terminar el periodo de prueba y regresé a la entidad
donde se encontraba nombrada en propiedad
3 Terminaban periodo de prueba en el afio 2010

Con los resultados arrojados en la evaluacion del desempetio se
alimento el diagnostico de necesidades que deben ser atendidas en
el programa de capacitacion.

2. Bienestar social, salud ocupacional y capacitacion laboral

En 2009, se aplico la encuesta de opinion al personal de planta, se
tabulo, y se desarroll6 propuesta del plan de bienestar. De acuerdo
con los resultados de la encuesta, se procedi6 a estructurar el Plan
Anual de Bienestar Social, Capacitacion y Salud Ocupacional.

El Plan de Bienestar Social busca principalmente mejorar el clima
laboral y realizar actividades de integracion entre los empleados
de las diferentes areas de la Agencia. Ademas, pretende ampliar su
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limite de accién a la familia de los empleados. Dentro de las acti-
vidades realizadas cabe destacar:

* Vacaciones recreativas para los hijos de los funcionarios

» (Campeonatos internos deportivos
* Dia de la familia ANH

El Plan de Salud Ocupacional trabajé intensamente en la realiza-
ci6n de programas de capacitacion y prevencion de enfermedades
y accidentes de trabajo, jornadas de acondicionamiento fisico y
charlas en medicina preventiva.

Ademas, se ejecutaron planes de reaccion y simulacro de emergen-
cias en caso de amenaza.

Para la ANH es una prioridad la capacitacion de sus empleados.
Para cumplir con este proposito se realizaron numerosos semina-
rios de capacitacion en diferentes areas y especialidades.

Se ajusto el Plan Institucional de Capacitacion a la metodologia
exigida por el Plan de Formacion y Capacitacion del Estado, apro-
bado por el Decreto 4665 de 2007. Se hizo un diagnostico inicial
de necesidades de capacitacion derivadas de las evaluaciones de
desempeno de los funcionarios de carrera administrativa, con la
identificacién de brechas en las competencias del personal, por
niveles.

3. Cumplimiento de indicadores
En la siguiente tabla se presentan los indicadores de gestion del

proceso y el cumplimiento de los mismos durante 2009:

META /
INDICADOR ESTIMADO UNIDAD

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

OBSERVACIONES

2009

% de cumplimiento del plan de

o 100 % 93
capacitacion
% de cumplimiento del plan de o
bienestar social [ & s
% de cumplimiento del plan de 100 % 90

salud ocupacional
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Durante 2009 el area de sistemas se concentré en implementar
diferentes mecanismos que garanticen la seguridad de la informa-
ci6n, como fueron:

* Puesta en marcha de un sistema DLP — Data Loss Prevention
que permite controlar la fuga de informacion de la ANH a través
de dispositivos externos, impresiones y correos, utilizando reglas
de chequeo sobre la informacion electronica.

* Implantaciéon de un DRP — Plan de Recuperacion de Desastres
que hace respaldo a la infraestructura tecnologica de los servi-
dores SAPPL, SMAIL, SFILE y SALMACENA determinados
como criticos, en el Centro de Computo de Terramark Zona
Franca, donde opera el Banco de Informacién Petrolera. Com-
prende todas las acciones proactivas, reactivas y de retorno a la
normalidad (recuperacion) que se siguen con estos servidores.

* Contratacion con Cybertech de un estudio de auditoria de se-
guridad integral de la informacion logica y fisica del Banco de
Informacion Petrolera aplicado a sus principales componentes
(infraestructura de hardware, software, redes, y comunicaciones,
instalaciones fisicas y procedimientos relacionados con opera-
ciones del sistema).

Se colabor6 con el Banco de Informaciéon Petrolera en la contra-
tacion de la firma Noruega Kadme para la generacion de un nue-
vo front-end (actividades de promocion) y back-end (preservacion)
que incluye un nuevo modelo del metadato y su almacenamiento,
la extraccion del dato de los diferentes repositorios de datos y una
interfase (pagina web) que permite busquedas textuales y espacia-
les.

Se contratd un web master y se asumi6 la operacion de la pagina
web, la cual anteriormente operaba en outsourcing, situaciéon que
complicaba y demoraba su proceso de actualizacién. Se asumid
también la actualizacion de la pagina web del EPIS, la cual fue
modificada por la empresa noruega Kadme. Y se inici6 la apro-
piacién de la intranet cuyo disefio inicial limitaba la inclusion de
requerimientos de algunas areas, principalmente de personal.
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Se licit6 el Sistema Integrado de Informacion a través de FONA-
DE el cual fue asignado a la UT SIANH con interventoria DIA
Ltda. El acta de inicio se firm6 el 17 de diciembre. Se contrat6
especificamente con Schlumberger el desarrollo e implementacion
del Modulo de Control a la Produccion mediante tres formas de
cargue: en archivo, a través de una pagina web y en linea.

Se trabajé en el disefio del nuevo centro de computo de las ofici-
nas de la calle 26 para garantizar que cumpliera requerimientos
TIER II, dado que alli operaran tanto los servidores del Centro
de Computo del BIP como de las Oficinas de la ANH. Se planeo
el traslado de ambos Centros de Computo y se dej6 contratado
dicho traslado.

En cuanto a desarrollos internos, se realizo mantenimiento a los
siguientes aplicativos:

» Balance Score Card (Tablero de Mando, que controla indicado-
res de gestion)

* Sistema de Gestion de Proyectos — SGP
* Sistema de Administracion de Clientes — CRM
* Soporte Litoteca

Se contrato el aplicativo Web de Control de Contratos de Explo-
racion, el cual se entrego6 en diciembre.

Se superviso el contrato del Sistema Integrado de Informacion del
Sector Minero Energético contratado a través de Fonade con el
Instituto Geografico Agustin Codazzi-IGAC.

Se colabor6 con el Ministerio de Minas y Energia en la elabora-
cion del Plan Estratégico del Sector Minero Energético.

Se contraté una solucion de software SMART-C y SMART CT,
desarrollada sobre la plataforma IBM DB2 - Content manager e
IBM DB2 — Records manager, para proveer una plataforma solida
y escalable que permita atender las necesidades de gestion electro-
nica de correspondencia y archivo fisico de la ANH.

El servicio de archivo se comenz6 a suministrar mediante la pres-
tacion de servicios técnicos.
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1. Cumplimiento de indicadores

En la siguiente tabla se presentan los indicadores de gestién del
proceso y el cumplimiento de los mismos durante 2009:

META / -
INDICADOR ESTIMADO 2009 UNIDAD ANO 2009 OBSERVACIONES

Inversion en 19,1 $ Millones 19,1
tecnologia de

la informacién

por puesto de

trabajo

1. Consejo directivo

El jefe de la Oficina Juridica, en su calidad de secretario técnico, se
encarg6 de la convocatoria a las reuniones del Consejo Directivo,
asistio a las mismas y procedio a elaborar las actas correspondien-
tes a las sesiones ordinarias y extraordinarias.

Durante el ano 2009, se realizaron un total de 14 sesiones con sus
correspondientes actas. Asi mismo, realiz6 el seguimiento a las ta-
reas asignadas por el Consejo Directivo a las diferentes dependen-
clas y preparo los correspondientes actos administrativos.

2. Actividad legislativa

En coordinacion con la Oficina Juridica del Ministerio de Minas
y Energia particip6 en la elaboracion y tramite de la siguiente ini-
clativa:

* Propuesta normativa para la consolidacion institucional del sec-
tor de hidrocarburos.

3. Convenios interadministrativos

En desarrollo del principio de colaboraciéon armonica entre las di-
ferentes entidades del Estado para la realizacion de sus fines, tuvo
contacto con otras entidades y dependencias del sector, respecto a
la preparacion de estudios e investigaciones que permitan la reali-
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zacion de sus objetivos misionales, asi como establecer los requeri-
mientos de oferta y demanda de los hidrocarburos.

Para el efecto, elaboro los diferentes convenios previstos para el
ano 2009, cuyo resultado fue la suscripcion de 36 convenios en el

ano 2009.

4. Procesos especiales

La oficina juridica prest6 el apoyo para la estructuracion y tramite
del proceso competitivo Open Round 2010.

5. Contratos de Exploracion y Explotacion (E&P) y de
Evaluacion Técnica (TEAs)

La oficina juridica reviso las propuestas de los contratos de ex-
ploracién y produccion de hidrocarburos y sus respectivas evalua-
ciones técnicas. Elabor6 las minutas de 64 contratos, de los cua-
les seis contratos son TEAs suscritos por asignacion directa sin la
realizacion de proceso competitivo; asi mismo, la oficina juridica
elabor¢ las 58 minutas de los contratos E&P que fueron suscritos
durante este periodo. Adicionalmente, se redacté la minuta de los
tres convenios de produccion sobre areas de operacion directa que
se suscribieron con Ecopetrol.

Finalmente, se revisaron y aprobaron tres contratos de fiducia
mercantil exigidos por el consejo directivo, para la suscripcion de
contratos de E&P, se realizaron las prorrogas de las fiducias vigen-
tes y se revisaron y aprobaron fiducias mercantiles de contratos en
ejecucion, para un total de 20.

6. Recursos

Se elaboraron los proyectos para resolver el 100% de los recursos
interpuestos contra los diferentes actos administrativos proferidos
por la Entidad. Se resolvieron un total de siete recursos, discrimi-
nados de la siguiente forma:

REPOSICION: Se resolvieron un total de seis recursos de reposi-
ci6n, de los cuales dos correspondieron a gestion contractual, uno
a gestion humana y tres por decisiones relacionadas con el proceso

Misional (E&P y/o TEASs)
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APELACION: Se resolvi6 un recurso de apelacion referente a la
actividad contractual misional (E&P y/o TEAs).

1. Procesos de contratacion

El Comité de contratos se encarg6 de las revisiones integrales y
formales de los diferentes procesos contractuales, formulando las
correspondientes recomendaciones, viabilidades juridicas y con-
ceptos a los diferentes ordenadores del gasto. De cada sesion, se
levantaron y suscribieron las respectivas actas, en un total de 20
actas.

En relaciéon con el apoyo juridico en la fase precontractual, con-
tractual y postcontractual, la oficina revisé la totalidad de los do-
cumentos requeridos en las diferentes fases y redact6 las minutas
para cada contrato. Asi mismo, elaboro los respectivos actos admi-
nistrativos que se derivaron de las contrataciones celebradas y las
correspondientes 6rdenes de servicio requeridas.

De igual manera, durante dicha anualidad, se analizaron los estu-
dios de conveniencia y oportunidad y demés obligaciones pactadas
en cada uno de los convenios interadministrativos que fueron ela-
borados, cada uno de los cuales cont6 con su respectivo concepto
de viabilidad juridica.

La legalizacion de las diferentes contrataciones, asi como las poli-
zas presentadas para el cumplimiento de las diferentes actuaciones
contractuales fueron estudiadas y aprobadas de conformidad con
los requisitos exigidos en cada contrato y la ley. De igual forma se
revisaron y aprobaron las garantias bancarias de los TEAs y de las
diferentes fases de los contratos E&P.

2. Plan de compras

En cumplimiento con el Articulo 17 del Acuerdo 0009 de 2006,
los plazos establecidos y la normatividad vigente del Sistema de
Informacion para la Vigilancia de la Contratacion Estatal — SICE,
en enero de 2009 se registro en el Portal del SICE el Plan de Com-
pras inicial de la entidad.
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Durante el transcurso de la vigencia 2009, se registraron 10 mo-
dificaciones al Plan de Compras reportado inicialmente. El va-
lor final registrado en el portal del SICE asciende a la suma de
$7.880.991.109 discriminado de la siguiente forma:

Adquisicion bienes y servicios $ 3.587.383.109
Servicios personales $ 2.602.400.000
Asesoria, disefio, adquisicion, $1.442.208.000

mantenimiento y construccién de los
sistemas de informacion

Investigacion basica aplicada $ 249.000.000
Valor registrado en el SICE $ 7.880.991.109

1. Inventarios y activos fijos

La ANH mantiene un control permanente sobre todos los bienes
de su propiedad y consciente de su responsabilidad, ejerce un es-
tricto control sobre el inventario de sus bienes. Para cumplir con
su labor, peri6dicamente envia comunicaciones a los diferentes
funcionarios y contratistas de la Agencia solicitando informacion
sobre sus bienes y recordandoles su responsabilidad en el manejo
de las propiedades de la Entidad.

A finales de 2009, la Agencia adelanté una actualizacion del in-
ventario fisico de los bienes de su propiedad. Adicionalmente, se
modifico el instructivo para el manejo administrativo de los bienes
de la Agencia Nacional de Hidrocarburos.

Finalmente, el comité de inventarios autoriz6 la baja de bienes por
pérdida, dano o desuso y reclasificd bienes devolutivos a consumo
controlado.

2. Seguros

La entidad cuenta con un programa de seguros que cubre los ries-
gos sobre los bienes de la entidad, estos son incluidos a medida
que se adquieren o se dan de baja del inventario. Igualmente el
programa cubre los riesgos en que incluyen los funcionarios de
manejo de la Agencia.
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3. Medidas de austeridad

La Agencia durante el ano 2009 implement6 una politica de
austeridad en el gasto que tenia como objetivo continuar con el
crecimiento de las actividades de la ANH teniendo en cuenta el
cumplimiento de las normas de austeridad que rigen las entidades
estatales. Como resultado de esta politica se logré una reduccion
importante de los gastos generales.

Algunas medidas implementadas fueron las siguientes:

Reduccion en el consumo de servicios:

Llamadas telefonicas al exterior restringidas (planilla y codigo)
Llamadas telefonicas personales restringidas

Racionalizacion del personal de vigilancia

Racionalizacion del personal de aseo y cafeteria (autoservicio)
Autoservicio de fotocopiado

Control de impresion (cupo)

Racionalizacion de talleres

Racionalizaciéon del consumo de energia (bombillos ahorra-
dores, restriccion de trabajo en horario nocturno, sensores de
movimiento)

Reduccion en las compras:

Control en el suministro de implementos de trabajo
Racionalizacion consumo de café y agua

Racionalizacion en el suministro de implementos de aseo

Reduccion en los gastos de operacion:

Cero papel
Uso del papel de reciclaje
Racionalizacién del consumo de gasolina

Conversion de vehiculos a gas natural
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4. Archivo y correspondencia

Durante la vigencia la entidad asumi6 directamente el servicio de
archivo y correspondencia y adquirié un software propio. Con esta
medida garantiza la seguridad de la informacion de la entidad y
logré una reduccion importante de los gastos.

5. Cumplimiento de indicadores

En la siguiente tabla se presentan los indicadores de gestion del
proceso y el cumplimiento de los mismos durante 2009:

META /

INDICADOR ESTIMADO | UNIDAD OBSERVACIONES

2009

% de cumplimiento 100 % 96,8

del plan de desarrollo

administrativo

Costo de 45 $ Millones 20,5 Se mantiene el costo de

funcionamiento por funcionamiento por puesto de

puesto de trabajo trabajo, con respecto al afio del
2008

Kw-hora al afio por 1.300 Kw-hora al 1.2583  Se logra un reduccién de un

puesto de trabajo afno 64% con respecto al afo
anterior.

m3 de agua al ano 9 m? al ano 8,95 Se logro una reduccion 0,07

por puesto de trabajo m3 por puesto de trabajo con
respecto al 2008.

Costo de 5,0 $ Millones 4,8 Se logro un reduccién de un

combustible anual 27% con respecto al afo

por vehiculo anterior.

Costo de 0,45 $ Millones 0,41 Se logra una reduccion de este

mantenimiento anual costo en un 48% con respecto

por vehiculo al ano 2008.

Gasto de 1,7 $ Millones 0,38 El gasto de comunicacion se

comunicaciéon anual reduce en un 34% con respecto

por puesto de trabajo al afo anterior.

Gastos en aseo y 0,60 $ Millones 0,60 Se logro una reduccion del 26%

cafeteria anual por con respecto al afio anterior.

puesto de trabajo

Gastos en papeleria 1,00 $ Millones 0,26 Se logra una reduccion del 85%

anual por puesto de
trabajo

con respecto al afio 2008.
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1. Generar recursos propios y excedentes para la nacion

1.1 Porcentaje del presupuesto financiado con recursos
propios (autosuficiencia)

Los ingresos propios estan compuestos por las rentas propias o
ingresos corrientes y los recursos de capital generados por la acti-
vidad para la cual se crea cada 6rgano’.

Los ingresos correspondientes a aportes de la Nacion son los re-
cursos del Presupuesto de la Nacion que el Gobierno orienta hacia
las entidades descentralizadas del orden nacional con el objeto de
contribuir a la atencion de sus compromisos y al cumplimiento de
las funciones. Para la ANH esta clase de recursos en la actualidad
no aplican.

La Ley 1260 de 2008, por medio de la cual se decret6 el presu-
puesto de rentas y recursos de capital del 1° de enero al 31 de
diciembre de 2009, orden6 una apropiacion de $326.497.070.000
para atender los gastos de funcionamiento e inversion de la ANH.
Adicionalmente, el Decreto 4841 de 2008 estableci6 la

liquidacién del Presupuesto General de la Nacién para la vigencia
fiscal de 2009, detall6 las apropiaciones, clasifico y defini6 los gas-
tos de la ANH.

El 2 de enero de 2009, el gobierno expidi6 el Decreto 004 de 2009
mediante el cual se aplazan unas apropiaciones en el Presupuesto
General de la Nacion de la vigencia fiscal 2009. Como consecuen-
cia de ello, a la ANH le correspondio un aplazamiento en su pre-
supuesto de gastos de inversion en la suma de $74.407.000.000, en
los siguientes rubros.

3 Libro Aspectos generales del proceso presupuestal colombiano. Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, Direcciéon General del presupuesto Nacional.
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111 Construccion de infraestructura propia del sector  $20.800.000.000

211 Adquisicion y/o produccion de equipos $3.000.000.000
310 Divulgacion, asistencia técnica y capacitacion $4.600.000.000
410 Investigacion basica aplicada y estudios $46.007.000.000

Mediante Decreto 271 del 30 de enero de 2009 y Decreto 3679
del 25 de septiembre del mismo ano, el Ministerio de Hacienda y

Crédito Pablico en modifico el detalle del aplazamiento contenido
en el Decreto 0004 de enero de 2009, quedando para la ANH la

siguiente afectacion:

111 Construccién de infraestructura propia del sector ~ $10.000.000.000

211 Adquisiciéon y/o produccion de equipos $3.000.000.000
310 Divulgacion, asistencia técnica y capacitacion $2.100.000.000
410 Investigacion basica aplicada y estudios $59.307.000.000

En este orden y conforme lo establece la Ley General del Presu-
puesto, la composicion de los ingresos de la ANH en el presupues-
to es la siguiente:

20 Ingresos Corrientes $325.848.070.000 99,8%
21 Otros Recursos de Tesoreria $ 649.000.000 0,2%
Total Ingresos Propios $326.497.070.000 100%

1.2 Excedentes generados por la ANH

Durante la wvigencia 2009 se generaron excedentes por
$562.311.572.963 como se muestra en la siguiente tabla:

Presupuesto de ingresos apropiado $326.497.070.000 100%
Ejecucion de ingresos $888.808.642.963 272%
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2. Ejecutar el presupuesto

2.1 Porcentaje de ejecucion del presupuesto (ingresos)

En la siguiente tabla se presenta la evolucién de la ejecucion men-

sual de ingresos de la ANH.
Enero 326.497 6.755 2%
Febrero 326.497 20.526 6%
Marzo 326.497 131.585 40%
Abril 326.497 144.980 44%
Mayo 326.497 184.457 56%
Junio 326.497 223.516 68%
Julio 326.497 315.382 97%
Agosto 326.497 329.541 101%
Septiembre 326.497 419.199 128%
Octubre 326.497 454.371 139%
Noviembre 326.497 499.313 153%
Diciembre 326.497 888.809 272%

Para mayor ilustraciéon esta misma informacion se consolida en el
siguiente grafico:
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Concepto | Enero | Febrero | Marzo | Abrl | Mayo | Junio | Julio | Agosto |Septiembre| Octubre [Noviembre| Diciembre
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INFORME DE GESTION ANO 2009 106




Como puede observarse, la ANH cumplié holgadamente con la
meta de recaudo de ingresos planteada por la Ley de Presupues-
to para el ano 2009. Es de observar que todos los excedentes fi-
nancieros generados por la ANH son reportados al finalizar cada
vigencia fiscal al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y al
Departamento Nacional de Planeacion. La distribucion de los
excedentes y de las utilidades de los establecimientos publicos es
realizada anualmente por el CONPLES, reasignandolos o destinan-
dolos para el financiamiento de otras actividades de la Nacion.

3. Ejecucion del presupuesto (gastos)

Como se senal6 anteriormente, el Decreto 004 de 2009 ordend un
aplazamiento de $74.407.000.000 en el presupuesto de gastos de
la Agencia Nacional de Hidrocarburos.

Teniendo en cuenta este aplazamiento y sus posteriores modifica-
clones, se presenta a continuacion una descripcion de los gastos de
funcionamiento e inversion segin lo decretado en la Ley general
de apropiaciones:

3.1 Presupuesto de gastos de funcionamiento

Los gastos de funcionamiento son todas aquellas erogaciones que
tienen por objeto atender las necesidades de la entidad con el fin
de cumplir a cabalidad con las funciones asignadas por el Decreto
1760 de 2003, y corresponden principalmente a: Gastos de perso-
nal, gastos generales, transferencias corrientes y gastos de comer-
cializacion y produccion.

La ejecucion presupuestal de los gastos de funcionamiento para el
periodo comprendido entre el primero de enero a 31 de diciembre
de 2009, se presenta en el siguiente grafico:
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Como se observa, la ejecucion de gastos de funcionamiento al 31
de diciembre del afio 2009 corresponde a un 74% del total del
presupuesto apropiado.

3.2 Presupuesto de inversion

El presupuesto de inversion esta compuesto por todas aquellas ero-
gaciones susceptibles de causar réditos o que puedan ser consi-
deradas de algin modo econémicamente productivas, o aquellas
que tengan cuerpo de bienes de utilizacion perdurable, llamadas
también de capital, por oposicion a las de funcionamiento, que
se hayan destinado por lo comin a extinguirse con su empleo.
Asimismo, son aquellos gastos destinados a crear infraestructura
social.

La caracteristica fundamental de este gasto debe ser que su asigna-
ci6n permita acrecentar la capacidad de produccién y productivi-
dad en el campo de la estructura fisica, econémica y social, y en el
caso de la ANH corresponden a la adquisicion de infraestructura
propia del sector, divulgacion, asistencia técnica y capacitacion del
recurso humano, investigacion basica, aplicada y estudios y levan-
tamiento de informacién para procesamiento.

4 Definicion segiin Ley 1169 de 2007.
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Como se refiri6 anteriormente, el Decreto 004 de 2009 ordend un
aplazamiento de $74.407.000.000 en el presupuesto de gastos de
la Agencia Nacional de Hidrocarburos, razon por la cual el calculo
sobre la ejecucion del presupuesto de inversion se realiza teniendo
en cuenta este aplazamiento.

Asi, la ejecucion presupuestal de gastos de inversion a 31 de di-
ciembre de 2009, se presenta en el siguiente grafico:
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| TOTAL EJECUCION ENRP INVERSION99% |

S1 bien, la periodicidad del seguimiento a cada uno de estos rubros
es mensual, para mayor ilustraciéon y comprension, el analisis se
presenta en forma acumulada, de manera que la ejecucion presu-
puestal anual de la Agencia
a corte del 31 de diciembre

326497
o 0
de 2009 asciende al 95%, —
considerandose  satisfacto- —
ria. Esto se ilustra en el si-
guiente grafico: e
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Para mayor ilustracion en la siguiente grafica se resume la ejecu-
ci6n de ingresos, gastos y excedentes acumulados al cierre de la
vigencia 2009:
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4. Planes de mejora
Dentro de los planes de mejora establecidos por la ANH, para
lograr un mejor aprovechamiento de sus recursos, pueden men-
clonarse los siguientes:
4.1 Transicion SIIF Nacion II
El Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico - MHCP expidi6 la
circular externa No. 003 del 8 de enero de 2009, mediante la cual
informo que este la transicion al SIIF Nacion II se llevaria a cabo
en dos fases: La primera, de alistamiento y aprendizaje, compren-
deria toda la vigencia 2009; y la segunda, correspondiente a la
entrada en produccion, a partir de 2010.
Posteriormente, mediante circular externa No. 004 de Enero 13
de 2009, el MHCP estableci6 los procedimientos a seguir por las
entidades respecto de la implementacion del SIIF Nacion I1.
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Es de resaltar que a lo largo del anio 2009, la ANH particip6 como
entidad piloto en este proceso y atendi6 todos los requerimientos
establecidos por el Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico, por
la Coordinaciéon del SIIF Nacion 11, relativos a exigencias de ca-
racter tecnoloégico, de comunicacion, y asistio a las capacitaciones
programadas del personal responsable de implementar el mencio-
nado proyecto.

Por tltimo, el MHCP el pasado 4 de diciembre de 2009, expidio
la circular externa No. 024 mediante la cual determiné los linea-
mientos y procedimientos para continuar con la implantacion del
SIIF Nacion II durante el afio 2010 y a su vez, el ministerio ra-
tifico a la ANH como entidad piloto en la implantacion de este
sistema.

5. Cumplimiento de indicadores

En la siguiente tabla se presentan los indicadores de gestion del
proceso y el cumplimiento de los mismos durante 2009:

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

OBSERVACIONES

INDICADOR ESTIMADO | UNIDAD | ANO 2009
% de pago en menos de 100 % 155
30 dias

% de recaudo efectivo 100 % 263
de ingresos en tiempo

previsto

% de presupuesto de 100 % 99

inversion comprometido a
31 de diciembre
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La ANH aumento el % de
ejecucion del presupuesto
de inversidn con respecto

a lo programado en un 6%
comparado con el afio 2008.
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PROCESO DE EVALUACION

Durante el ano 2009, el proceso de seguimiento, evaluacion y
mejora, continu6 sus actividades en el fomento de la cultura del
autocontrol y de la autogestion, por lo cual realizo las siguientes
actividades:

* Emision del Boletin OCI elaborado por el asesor de control in-
terno

* Desarrollo la campafia "ANH explorando su potencial” con las
tematicas en MECI: Riesgos, codigo de ética, comunicaciones y
politicas operacionales.

» (apacitaciones y actualizacion de mapas de riesgos

* Seguimiento y auditorias internas

1. Administracion del riesgo

Se efectud capacitacion, acompanamiento y apoyo a cada uno de
los responsables de los 18 procesos que se tienen identificados en la
entidad, con el fin de llevar a cabo la revision, valoracion y evalua-
ci6n de los mapas de riesgo. Como resultado de estas actividades
se logro la actualizaciéon de los mapas de cada proceso y la genera-
cion de planes de accion.

2. Monitoreo y Auditorias

Se llevaron a cabo dos auditorias a los riesgos, con el objetivo de
verificar la implementacion y efectividad de los controles estable-
cidos en los mapas de riesgo de cada proceso, para estas auditorias
se contd con el apoyo de la firma Concalidad y KPMG.

Como resultados de estas auditorias se logro:

* Evidenciar la implementaciéon de los controles establecidos en
los mapas de riesgos.
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* Identificar oportunidades de mejora en los procesos analizados,
que deberan ser implementadas durante el ano 2010.

En la siguiente grafica se presenta los resultados del estado de los
controles evaluados:

ESTADO DE LOS CONTROLES (MAPAS DE RIESGO0S)2009
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3. Resultados de otras auditorias

Ademas de las auditorias realizadas a los riesgos de la entidad du-
rante la vigencia 2009, la Contraloria General de la Reptblica de-
sarroll6 auditoria gubernamental con enfoque integral modalidad
regular sobre la Gestion y los Estados Contables de la Agencia Na-
cional de Hidrocarburos, a la vigencia 2008, concluyendo que las
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operaciones financieras, administrativas y econémicas se realiza-
ron conforme a las normas legales, estatutarias y de procedimien-
tos aplicables, feneciendo la cuenta, clasificandola en el cuadrante
D22, que corresponde a una opinion a los estados contables con
salvedades y una opinion de la gestion con observaciones.

4. Estado de las acciones correctivas y preventivas

Durante 2009 se trabaj6 permanentemente con los lideres de pro-
ceso en el fortalecimiento del Sistema de Gestion y Control, en
crear cultura para el mantenimiento y la mejora de los procesos,
para lo cual se llevaron a cabo varias actividades de apoyo en la
generacion de planes de mejoramiento para los procesos.

Se realiz6 seguimiento a las acciones correctivas y preventivas ge-
neradas en los procesos por:

* Planes de mejoramiento interno

Auditorias

Analisis de datos

Administraciéon del Riesgo

Auditoria del ICONTEC

Se cuenta a 31 de diciembre de 2009 con 89 reportes de acciones
correctivas y preventivas, de los cuales 55 fueron implementadas y
cerradas y 34 se encuentran en proceso de implementaciéon. Para
el ano 2010 la entidad tiene establecido actividades se seguimiento
trimestral para verificar la implementacion oportuna de los planes
de mejoramiento y realizar el respectivo cierre.
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El siguiente grafico presenta el estado de las acciones por cada
proceso:

ESTADO DE LAS ACCIONES DE MEJORA 2009

SEG. ACONTRATOS PRODUCCION
SEG. CONT EXPLORACION
RELACIONES EXTERNAS
RECURSOS ASICOS
PROMOCION
MANEJO DE RESERVAS
GESTIONJURIDICA
GESTION FINANCIERA
ADMINIST INFORMACION
GESTIONDE RECURSOS HUMANOS
GESTION DE LA INF TECNICA
GESTION CONTRACTUAL
G. ESTRATEGICA
G. CONOCIMIENTO
EVALUACION, SEGUIMIENTOY ~ MEJORA
ATENCION AL CIUDADANO
ASIGNACION DE AREAS
ADM. DE REGALIAS

*NC CERRADAS *No. NC DOCUMENTADAS

5. Plan de mejoramiento

Se efectuaron seguimientos periodicos a las actividades desarrolla-
das por cada una de las areas con el fin de dar cumplimiento a lo
establecido en el Plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria
General de la Republica.

Como resultado del seguimiento realizado a los compromisos ad-
quiridos en el Plan de Mejoramiento se pudo establecer que se ha
cumplido en un 99%; se tenia previsto que, a 31 de diciembre de
2008, se debian tener ejecutadas las acciones respectivas para 81
hallazgos, de los cuales se logro ejecutar acciones para 80 hallaz-
gos. Para el hallazgo faltante, la entidad solicito plazo debido a las
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observaciones presentadas por los interesados en el proceso licita-
torio para la contratacion del Sistema Integrado de Informacion
en el sentido de ampliar los plazos establecidos en los borradores
de los pliegos de condiciones, y a la complejidad del sistema que
se habia de contratar. El dia 8 de septiembre de 2009 se adjudico
el proceso de seleccion para la contratacion del Sistema Integrado
de Informacion.

6. Sistema de control interno

Se realizaron las evaluaciones y auditorias para verificar el estado
de la implementacion del MECI.

7. Informes

El asesor de control interno cumpli6é con los informes a su car-
go a los diferentes entes de control, a saber: Zar Anticorrupcion,
Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico, Ministerio de Minas y
Energia, Contraloria General de la Reptblica, Contaduria Gene-
ral de la Republica y Departamento Administrativo de la Funcién
Pablica, entre otros.

La participacion ciudadana tiene como objeto fomentar y divulgar
la cultura de la participacion al interior de la ANH, asi como hacer
seguimiento a las diferentes peticiones que se presentan. Las acti-
vidades mencionadas se realizan con base en la Resolucion 115 del
5 de abril de 2006, que senala las siguientes funciones:

* Coordinar, controlar y efectuar seguimiento a las actividades
tendientes a divulgar y fomentar al interior de la Agencia Na-
cional de Hidrocarburos-ANH-la cultura de la participacion
ciudadana para el control de gestion de la ANH.

* Coordinar y controlar el disefio e implementacion de instrumen-
tos que faciliten la participacion ciudadana y permitan el sumin-
istro de informacion sobre proyectos en que intervenga la ANH.

* Velar por la oportuna orientacion al ciudadano en relacion con

las solicitudes que presenten sobre la gestion técnica y adminis-
trativa de la ANH.
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 Participar en los comités y reuniones en que se involucren co-
munidades y mantener un archivo actualizado.

* Participar en el disefio, ejecucion y control de estrategias que fa-
ciliten la divulgacion de la informaciéon procesada por la ANH.

* Coordinar la ejecucion de las metas de los planes de accion de
los lineamientos del Plan de Desarrollo Administrativo que sean
de su competencia.

* Ser el centro de informacion de los ciudadanos sobre diferentes
temas en la entidad, entre otros: organizacion de la entidad, mis-
16n que cumple, funciones y procesos y procedimientos segun
los manuales, normatividad de la entidad, mecanismos de par-
ticipacion ciudadana, informar sobre los contratos que celebre
la entidad segiin las normas vigentes; informar y orientar sobre
la estructura y funciones generales del Estado.

En el anio 2009, ademas de efectuarse el seguimiento a la atencion
oportuna de las diferentes solicitudes presentadas por los ciudada-
nos, se realizo al interior de la Agencia una campana para sensibi-
lizar y concientizar a los funcionarios acerca de la importancia de
atender en forma oportuna las diferentes peticiones de informa-
ci6n, peticion de documentos y consultas que a cada unocorres-
ponda.

Durante 2009 se atendieron 758 eventos, siendo los temas mas
consultados aquellos relacionados con regalias, reservas de hidro-
carburos e informacion de contratos E&P. Es de resaltar que en
este periodo no se presentaron quejas en contra de los funcionarios
de la entidad por parte de la ciudadania, ante el grupo de partici-
pacion ciudadana.
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