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Introduccioén

En este informe se presenta un resumen de los resultados de la gestion de la Agencia Nacional
de Hidrocarburos durante la vigencia 2017 buscando el cumplimiento del aprovechamiento
Optimo y sostenible de los recursos hidrocarburiferos del pais, mediante una administracién
integral que busca armonizar los intereses del sector y sus actores externos.

La Agencia Nacional de Hidrocarburos ha adquirido el conocimiento necesario mediante la
adquisicion, integracion y el analisis de la informacion técnica, en cuencas sedimentarias del
pais con miras a definir dreas de interés exploratorio y proponer nuevas oportunidades
exploratorias. Resultado de esta actividad se ha dado inicio en la vigencia al procedimiento
competitivo SINU SAN JACINTO 2017, el cual tiene como propdsito la asignacion de 15 areas
emergentes y maduras para adelantar actividad hidrocarburifera en la cuenca Sind i San
Jacinto.

En la vigencia 2017 se expidi6 el Acuerdo 02 de 2017, donde se establecié el nuevo
procedimiento para la Asignacion de Areas para la exploracion y explotacion de hidrocarburos,
el cual recoge toda la normatividad de contratacion con estricta sujecién a los principios que
gobiernan la contratacion estatal.

Con el propo6sito de mitigar los efectos adversos de la caida en los precios internacionales del
petroleo, la Agencia Nacional de Hidrocarburos expidié los Acuerdos No. 02, 03, 04 y 05 de
2015, para flexibilizar los plazos de ejecucion y aumentar el flujo de caja de las compafias
mediante la disminucion del monto de las garantias de cumplimiento y asi, mantener las
actividades e inversiones en exploracion.

Desde la Estrategia Territorial de Hidrocarburos 1 ETH se ha logrado posicionar la metodologia
de didlogo democratico como mecanismo idéneo para la solucién de conflictos.
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Capitulo 17 Marco Estratégico
1.1. Gestidn Estratégica

1.1.1. Misidn, Vision, Valores y Objetivos Estratégicos 2017
Mision
La ANH es la autoridad encargada de promover el aprovechamiento 6ptimo y sostenible de los
recursos hidrocarburiferos del pais, administrandolos integralmente y armonizando los intereses
de la sociedad, el Estado y las empresas del sector.
Vision
Seremos reconocidos como una entidad modelo en el mundo por:
El conocimiento del potencial del subsuelo colombiano y optimizar su aprovechamiento;
la eficiencia y transparencia en la administracion de hidrocarburos y el trabajo conjunto con
la industria y la comunidad; y

1 el profesionalismo de nuestro equipo, el alto nivel tecnoldgico y la eficiencia y agilidad en
nuestros procesos.

1
1

Valores

- Honestidad y transparencia

- Respeto y tolerancia

- Compromiso y lealtad

- Trabajo en equipo

- Equidad

- Responsabilidad social y ambiental
- Oportunidad y calidad en el servicio
- Disposicion al control ciudadano

- Competitividad

Objetivos Estratégicos 2017
1. Garantizar la administracion eficiente y oportuna de los recursos financieros.

2. Generar recursos fiscales que contribuyan a la prosperidad econémica y social del paisy a
la sostenibilidad financiera de la ANH.

3. Armonizar los intereses de la sociedad, el estado y las empresas del sector en el desarrollo
de la industria de hidrocarburos.

4. Atraer mayor inversion para el desarrollo del sector de hidrocarburos.
5. Dinamizar la actividad de exploracion y produccion de hidrocarburos.

6. Contar con una entidad innovadora, flexible y con capacidad de adaptarse al cambio.
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7. Asegurar y mejorar las condiciones de seguridad y salud de los servidores publicos y la
proteccion del ambiente.

1.1.2. Resultado de lagestion i PND y Acuerdo de Gestion

En 2017 la ANH logré un valor superior al 100% de la meta interna de pozos exploratorios
perforados, lo que corresponde a 54 de la meta de 50 pozos. Sin embargo, es importante
precisar que la ANH tenia una meta ante al Departamento Nacional de Planeacion
correspondiente a 117 pozos, la cual se ha solicitado que sea revisada por la situacion actual
del mercado.

Respecto a la adquisicién de sismica, se cumplié con 1.589 km de sismica de 20.415 km que se
tenian previstos para la vigencia 2017, lo que corresponde a un avance del 7,8% respecto a las
mediciones de Departamento Nacional de Planeacion. Al interior de la Agencia Nacional de
Hidrocarburos se establecié una meta de sismica de 2.900 km, por lo tanto, conforme con lo
ejecutado, se logro un avance del 55% de lo programado.

En cuanto a la produccién de crudo, se logré un promedio anual de 854 kbpd para crudo, de una
meta establecida en 985 kbpd.

En relacién con el cumplimiento del Acuerdo de Gestidon, de una apropiacion presupuestal de
$602.781 millones, se comprometié un 97,1% y se obligd un 93,1%.

1.1.3. Sistema Integrado de Gestién y Control - SIGC

En el mes de noviembre de 2017, se culminé la implementacion del proyecto de integracion de
las Normas ISO 9001:2015, 1ISO 14001:2015 y OHSAS 18001:2007, para validar el grado de
implementacion y conformidad de los requisitos exigidos por estas Normas Internaciones, se
suscribid con Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion i ICONTEC, el contrato
482 de 2017, cCuyo ob| etdtoriafalSistema Inkegral de Gestion y lde

Control de I a ANH, bajo Ias Normas | SO 9001:

La Pre Auditoria se llevé a cabo los dias 21 y 22 de diciembre de 2017, Asi:
Objetivo

1 Revisar el entendimiento por parte de la Organizacién de los requisitos especificados en
las normas del sistema de gestion.

91 Determinar el estado de implementacién del Sistema de Gestion frente a los requisitos
de las normas auditadas.

Conclusién
En el ejercicio de auditoria interna al Sistema Integral de Gestién y Control de la ANH, se pudo

evidenciar la conformidad del Sistema frente a los requisitos de las normas auditadas y demas
requisitos suscritos por la organizacion.
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Se adelantaron los planes de mejoramiento correspondientes a las No Conformidades
detectadas.

Igualmente, se tiene programado para el mes de junio de 2018, realizar la auditoria al Sistema
Integral de Gestién y de Control de la ANH, para la actualizacién de la versién ISO 9001:2008 a
la version 1SO 9001:2015 y Otorgamiento Integral bajo las Normas ISO 14001:2015 y OHSAS
18001:2007.
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Capitulo 21 Desarrollo de la evaluacion del potencial de hidrocarburos

La Vicepresidencia Técnica es la responsable de evaluar el potencial de hidrocarburos de
propiedad de la Nacion mediante la adquisicion, integracion y el andlisis de la informacion técnica
G&G y la generacién de nuevo conocimiento geologico de las cuencas sedimentarias del pais,
con miras a definir areas de interés exploratorio y proponer nuevas oportunidades exploratorias.

2.1. Gestion del Conocimiento
Adquisicion e integracién de informacion G&G

Durante 2017, la Vicepresidencia Técnica adelantd varias iniciativas de adquisicién e integracion
de informacion G&G, las cuales se detallan a continuacion:

Recursos de Inversién Vigencia 2017

La Vicepresidencia Técnica dispuso de un presupuesto de inversion de $ 102.944.000.000 para
la vigencia 2017. El resumen de la ejecucidn de estos recursos se presenta a continuacion:

Tabla 1. Recursos de inversion i Gestion del conocimiento

Resumen Presupuestal 2017

Adquisicién sismica 2D con Vibros y sus $ 36.608.961.390
interventorias T
Elaboracion de los planes de manejo ambiental
PMA y planes de manejo social PMS de los $ 1.785.000.000
proyectos a desarrollar por parte de la ANH

Caracterizacion de la calidad de la informacion del
dato

$ 1.989.756.697

Pozo estratigrafico ANH Pallitas 1- X e
interventoria. En convenio con FONADE

Sismica 2D convencional Arjona y Nueva

$ 36.923.443.108

Granada e interventoria. En convenio con $ 12.768.104.554
FONADE
Total $ 90.075.265.749

- Adquisicion sismica 2D con Vibros y sus interventorias: se contrat6 y ejecuté la
adquisicion de informacién sismica 2D con vibros en el subproyecto cuenca del Valle
Inferior del Magdalena, adquisicion de informacién sismica 2D con vibros en el
subproyecto cuenca del Cauca Patia y adquisicion de informacion sismica 2D con vibros
en el subproyecto cuenca del Valle Superior del Magdalena, con la respectiva
interventoria. Los productos ya fueron recibidos a satisfaccion y se encuentra en etapa
de cierre por parte de la interventoria.

Avenida Calle 26 No. 59 i 65 Piso 2, Edificio de la Camara Colombiana de la Infraestructura - Bogota D.C. - Colombia
Teléfono (PBX): (57+1) 593 17 17, www.anh.gov.co - Info@anh.gov.co



http://www.anh.gov.co/
mailto:Info@anh.gov.co

ANH=

ACIOMAL DE HIDROCARBURDS

Planes PMA y PMS: Elaboracion de los planes de manejo ambiental PMA y planes de
manejo social PMS de los proyectos de la ANH. Los resultados de estos estudios ya
fueron recibidos a satisfaccion.

Caracterizacion calidad de la informacion: Se firmé el convenio interadministrativo
347 de 2017 con la Universidad Industrial de Santander para la caracterizacion de la
calidad de la informacién del dato del Banco de Informacién Petrolera. Los resultados
de este trabajo ya fueron recibidos a satisfaccion.

Se realiz6 el convenio interadministrativo 474 de 2017 con FONADE por valor de
$92.000.555.307, de los cuales se ejecutaron $49.691.547.662 y los restantes $42.309.007.645
pagaderos con cargo al cupo de vigencias futuras 2018 para realizar la gerencia integral de los
siguientes proyectos:

Pozo Pailitas: Muestreo de subsuelo en el Valle Inferior del Magdalena Pozo
estratigrafico ANH Pailitas 1- X e interventoria.

Sismica Arjona y Nueva Granada: Adquisicion, procesamiento e interpretacion de
datos sismicos 2D convencional Programas Arjona 2D y Nueva Granada 2D e
interventoria.

A través del Convenio con el Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo (FONADE) para
realizar proyectos de adquisicion sismica y perforacién de pozos estratigraficos, se estructuraron
los siguientes proyectos en la vigencia el 2017, los cuales se vienen ejecutando:

Perforacién del Pozo Guayacana: se llevard a cabo la perforacion de un pozo
estratigrafico profundo en el municipio de Tumaco (14.000 ft) con el objetivo de
identificar y muestrear (3.000 ft) secuencias sedimentarias de interés exploratorio, en
especial secuencias cretacicas. Disefio técnico definido; se encuentra en etapa
precontractual de FONADE.

Adquisicion Sismica Chimichagua 2D: se llevara a cabo la adquisicién de datos
sismicos (300 km) mediante equipos de vibracion en la intersecciéon de las cuencas
VIM-Cesar Rancheria-VMM. Este programa sismico es contiguo y complementario al
programa Pailitas 2D 2015. Disefio técnico definido; se encuentra en etapa
precontractual de FONADE.

Adquisiciéon Sismica 2D en la Cuenca Cordillera Oriental: se llevara a cabo la
adquisicion de datos sismicos (1.100 km) mediante equipos de vibracién en la cuenca
Cordillera Oriental, departamentos de Boyaca, Cundinamarca y Santander. Este
programa busca generar insumos para una iniciativa de interpretacion e integracion de
la informacion técnica de la cuenca Cordillera Oriental proyectada para el afio 2018.

Por otra parte, se viene ejecutando el convenio con el Departamento Administrativo de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (COLCIENCIAS) y el Fondo Francisco José de Caldas (FFJC) para
llevar a cabo proyectos de estratigrafia aplicada y geologia ambiental:

10
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- Correlacion de nucleos ANH: correlacién de méas de 30.000 ft de nucleos recuperados
por la ANH durante las campafias de perforacién estratigrafica 2012-2015 en las
cuencas Sinu San Jacinto, VIM y Guajira.

- Estudio Impactos Ambientales: Estudio de impactos ambientales de adquisicion de
datos sismicos, para el afio 2017 se estructurd el convenio a ser desarrollado en 2018
conjuntamente con la Universidad Nacional.

Los recursos del convenio FONADE 200834 ($42 mil millones) corresponden a la perforaciéon de
un pozo estratigréfico en la Guajira:

- Pozo Guaijira: se llevara a cabo la perforacion de un pozo estratigrafico profundo en el
municipio de Maicao (11.000 ft) con el objetivo de muestrear (2.000 ft) secuencias
sedimentarias de interés exploratorio, en especial secuencias cretacicas y amarrar el
programa sismico Maicao 2D que va a ser desarrollado durante el afio 2018. El disefio
técnico esta definido; se encuentra en etapa contractual de FONADE.

Evaluacién de areas para ofertar

La evaluacion de areas para oferta consiste en delimitar y clasificar las areas para promover y
ofrecer a los inversionistas interesados en eventuales procedimientos de asignacion de la ANH.
Las actividades de Vicepresidencia Técnica comprenden interpretacion geofisica, integracion de
informacion G&G, delimitacion geogréfica, clasificacion de la categoria (en funcion del grado de
conocimiento, la localizacion geogréfica y la informacién disponible), analisis de la informacion
socio ambiental y de infraestructura, y finalmente, la estructuracion de toda esta informacion en
paquetes de datos y su documentacion.

Durante 2017 se definieron para el Proceso Competitivo Sind-San Jacinto 2017 716.988
hectareas, las cuales se adjudicaran en el afio 2018. Adicionalmente, se realiz6 el alistamiento
de 20 nuevas areas que cubren aproximadamente 259.601 hectareas en varias cuencas
sedimentarias de Colombia.

2.2. Gestion de la Informacion Técnica
Convenio 290 de 2012 (030 SGC)

Con la entrega del Banco de Informacién Petrolera (EPIS) al Servicio Geol6gico Colombiano el
2 de noviembre del 2016, se dio inicio a un modelo cooperativo interinstitucional en el marco del
Convenio 290 de 2012 (030 SGC). Esta colaboracién se centré durante 2017 en los siguientes
aspectos:

1 La puesta en operacion del modelo de consumo de servicios del BIP por parte de la ANH.

T EIl seguimiento y | a optimizaci-n de Acuerdos
dos entidades, con relacion a los protocolos de administracion del dato técnico que
implemente el SGC y a los requerimientos de la ANH como cliente preferencial del BIP.

1 La estabilizaciéon y el seguimiento al funcionamiento de la infraestructura tecnoldgica del
EPIS trasladada a las instalaciones del SGC.
11
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La transferencia de conocimientos en soporte y administracion de herramientas
informaticas del BIP, definicién, aseguramiento de reglas del negocio e implementacion
del modelo de servicios de TI.

La contratacion de la consultoria para determinar la calidad de la linea base de la
informacion del BIP. Esta consultoria la llevé a cabo la UIS mediante el contrato 347 de
2017.

La transferencia de activos tecnolégicos (Centro de Datos Alterno, por solicitud del SGC)
y bienes inmuebles (Cesion del Derecho de Usufructo del lote sobre el que se asienta la
Litoteca Nacional ATierra de Pazo).

El acompafiamiento mediante la designacién de un grupo de funcionarios de la ANH que
apoyaron temporalmente el proceso de apropiacion del BIP por el SGC durante el 2017.

La operacion y administracion de la herramienta MIGEP que apoya la gestién del archivo
digital y documental histérico del EPIS y la Cintoteca, a cargo de la ANH, hasta que se
hizo efectiva la cesion dicha herramienta al SGC.

Con el lanzamiento del Proceso Competitivo Sind-San Jacinto 2017 se acord6 con el
SGC que el BIP hacia el cobro de los paquetes de datos relacionados con la ronda
mientras la ANH entregaria propiamente dicho paquete. Con esto se encontrd
conveniente que el BIP tuviera un ingreso por la informacion que originalmente se
encontraba en dicho banco.

El convenio interadministrativo 290 ANH (030 SGC) de 2012 finalizé el 31 de diciembre de 2017,
toda vez que se cumplieron satisfactoriamente los objetivos planteados.

Servicios de Geomatica

El grupo de geomética presta servicios cartograficos y de informacion geogréafica a la
Vicepresidencia Técnica y a las demas dependencias de la ANH:

Actualizacién Mapa de Tierras, mantenimiento y validacién topolégica

1
1
1
1

Se actualiz6 la base de datos geogréfica de Tierras a partir de la informacion suministrada
por asignacion de areas.

Se incorporaron los cambios espaciales segun cumplimiento de las diferentes etapas de
los PEP para la nueva version del mapa de Tierras.

Se continué con la validacion topolégica que se realiza periédicamente para garantizar
que no se presenten traslapes ni huecos entre los bloques.

Se generd y publicé una version del mapa de tierras para el 17 de febrero de 2017.

Conceptos Geoldgicos

Se trabaj6 conjuntamente con los expertos de Gestion de Conocimiento, en el andlisis de mapas
estructurales y determinacién de los contactos agua-aceite para la delimitacion de campos

12
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comerciales y areas de explotacion, siguiendo las condiciones propias de cada contrato y los
parametros cartograficos.

Alinderaciones

Se realiz6 el andlisis de las propuestas geograficas enviadas por las operadoras en cumplimiento
de los compromisos contractuales, previa revision y aprobacion de las areas de evaluacion y
explotacién por parte de las Gerencias de seguimiento a contratos a la produccién y exploracion
y se elaboraron los anexos a las minutas solicitadas.

Atencidn a solicitudes y/o requerimientos

Se dieron respuesta a las solicitudes recibidas por la Agencia por parte de particulares y
entidades estatales, asi como a solicitudes realizadas por usuarios de las diferentes
dependencias de la ANH, donde interviene el componente espacial, tales como la elaboracion
de mapas, areas de Evaluacion, Explotacion y Comercial, localizacion de Pozos, solicitudes de
la Unidad de Restitucion de Tierras, de la Agencia Nacional de Tierras (antiguo INCODER),
ploteos y exportacion de archivos.

Para poder atender las solicitudes se requirié que se graficaran las propuestas de areas enviadas
por las operadoras, verificacion de coordenadas, cruces con informacién ambiental, elaboracién
de analisis estadisticos, analisis multitemporales y diversos tipos de analisis espaciales
solicitados por los usuarios de la informacion.

Consistencia de la informacion

Mediante procesos de validacion y control de calidad se garantiz6 que cada una de las
respuestas a requerimientos entregadas por el Area de Geomatica cumpliera con los estandares
establecidos y correspondieran con la informacién solicitada.

Resumen de Solicitudes Geomaética:

Para el periodo del 1 de enero al 29 de diciembre, se realizaron 2.793 solicitudes que
correspondieron a la generacion de 5.352 productos:

Tabla 2. Solicitudes tramitadas por el grupo de Geomaética

Tipo de Producto Productos %

Actualizacion mapa de tierras 60 1,12%
Publicacion mapa de tierras 1 0,04%
Alinderacion 60 1,12%
Localizaciéon de pozos 116 2,17%
Graéfica areas de evaluacion/ explotacion 237 4,43%
Concepto geoldgico 128 2,39%
Conceptos cartograficos 6 0,11%
Analisis espacial 2353 43,96%
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Tipo de Producto Productos %

Elaboracion mapas 1123 20,98%
Solicitud ubicacién predios 1268 23,69%
Total 5352 100%

Fuente: Vicepresidencia Técnica

Conceptos técnicos

La Vicepresidencia Técnica es la autoridad técnica de la ANH, por lo cual presta servicios a las
demés dependencias de la Agencia, especificamente a la Vicepresidencia de Operaciones
Regalias y Participaciones (VORP), Vicepresidencia de Promocion y Asignacion de Areas
(VPAA) vy la Vicepresidencia de Contratos de Hidrocarburos (VCH). La gestién 2017 de los
servicios como autoridad técnica se detalla a continuacion:

Tabla 3. Conceptos técnicos emitidos

Solicitudes Conceptos
Recibidas por Emitidos por En tramite
\Al \Al
VORP 25 20 5
VPAA 10 9 1
VCH 12 11 1
VCH-Exploracion 50 47 3
VCH-Produccién 50 44 6

Fuente: Vicepresidencia Técnica
Modelo de Operacién Cooperativo del BIP

En el marco del Modelo de Operacion Cooperativo del BIP en el 2017 se adelantaron las
siguientes actividades:

1. Litoteca Nacional: Actualizacién de inventario de muestras y apoyo al SGC en la
prestacion de servicios de extensién de muestras.

Verificacion, preservacion y captura de metadatos de 52.083 cajas con muestras antiguas
(49,6% del total de cajas sin verificar en el momento de entrega de la Litoteca Nacional al
SGOC).

Realizacién de 342 Analisis Técnicos de Confidencialidad para igual nimero de pozos
solicitados por la Litoteca Nacional para la prestaciéon de servicios de extension de
muestras.

Para las anteriores actividades la ANH dispuso los siguientes recursos:

A Apoyo técnico constante de un (1) funcionario de la VT.

A 23 contratistas durante 4 meses (Segundo semestre de 2017).

A 4 contratistas durante 4 meses (Primer semestre de 2017).
14
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2. Cintoteca: Captura de metadatos de la informacion técnica de los DISTRITOS de

ECOPETROL S.A.

Revision y captura de metadatos de 45.843 medios fisicos, 1.194 cajas y 93.813 archivos
digitales de lo entregado por ECOPETROL S.A. en el marco de los Convenios 003 de
2010; 058 de 2013; 247 de 2014 y 281 de 2014.

Porcentajes de ejecucion: 73% medios fisicos; 70% de las cajas y 57% de los archivos
digitales. En promedio el avance fue del 66% sin incluir la informacion del Contrato Tello
(6.050 medios fisicos).

Para las anteriores actividades la ANH dispuso los siguientes recursos:

A Apoyo técnico constante de dos (2) funcionarios de la VT.

A 13 contratistas durante 8 meses.

A 1 contratista durante 5 meses.

VALOR DE LOS CONTRATOS: $390.665.765

. Operacion del MIGEP:

A Apoyo al SGC en la atencion de servicios de Informacion Técnica y Geoldgica a través
de la herramienta:

Atencién de 140 solicitudes del SGC para la descarga de informacion del MIGEP: 2.009
pozos; 209 programas sismicos 3D y 9.021 lineas sismicas de 1.378 programas
sismicos 2D.

A Descarga de informacion técnica y geolégica para la generacion de paquetes de
informacion con destino a procesos competitivos de la ANH:

Descarga de la informacién contenida en el MIGEP de 164 pozos; 17 programas
sismicos 3D y 1.695 lineas sismicas de 214 programas sismicos 2D.

Para las anteriores actividades la ANH dispuso los siguientes recursos:
- Apoyo técnico constante de un (1) funcionario de la VT.

- 9 contratistas durante 6 meses.

- 6 contratista durante 3 meses.

VALOR DE LOS CONTRATOS: $346.546.122
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4. Caracterizacion de la calidad de lainformaciéon del BIP.

Mediante el Contrato 347 de 2017 suscrito con la Universidad Industrial de Santander se
adelantd durante el afio 2017 el proyecto de caracterizacion de la calidad de la informacion
del BIP (MIGEP i CINTOTECA y LITOTECA) que incluyo:

1. Perfilado de la estructura de la informacion en el BIP.
2. Perfilado del contenido de la informacion del BIP.
3. Recomendaciones.

VALOR DEL CONVENIO: $1.989.756.697

Repositorio Unico de datos G&G

Durante el 2017 se trabaj6é en conjunto con la OTI en la estructuracion y gestion de
requerimientos para contratar el repositorio Unico de datos G&G de la Vicepresidencia Técnica.
Se adelantaron reuniones y mesas de trabajo con la Gerencia de informacion Técnica de
Ecopetrol y las compafiias de servicios que prestan el servicio de Data Management a la
industria de los hidrocarburos en Colombia.

En la vigencia 2018 se realizard un proceso competitivo para adquirir el hardware y el software
gue permita el gerenciamiento de los datos de exploracién G&G en una plataforma Unica con
criterios de seguridad, homogeneidad, integridad y calidad.
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Capitulo 31 Promocién y Asignacion de Areas

3.1. Estudios e investigaciones del sector e identificaciéon de la percepcion de los
inversionistas

En cumplimiento de la funcién asignada a la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) de
Aidi sefar, evaluar y promover | a ibnyewlotaciondeloeen | as
recursos hidrocarburiferos, (Numeral 2 del articulo 3° del Decreto 714 de 2012), la
Vicepresidencia de Promocion y Asignacion de Areas, utilizd diversas herramientas de
investigacion de mercados adquiridas durante el afio inmediatamente anterior. Estas
herramientas fueron esenciales para la toma de decisiones estratégicas debido a que son
especializadas en el manejo de datos de inteligencia de negocio globales, de lo cual se emiten
reporte mensual del mercado global de crudo (OMT Report), la Base de datos - Upsteam
(UCube) y la Base de datos de servicios petroleros Demand (DCube); detallado en los ciclos de
vida de los campo, geografia, profundidad del agua, tipo de campo, el tipo (convencional o no),
empresas y operadores, lo cual permite un andlisis macro discriminado por paises y comparacion
de produccion, reservas en cifras estadisticas o en el sector de hidrocarburos a nivel
internacional; asi mismo la otra reporta el TOP 100 del sector, el cual contiene una amplia
informacién de la industria del Gas y Petréleo a través de una base de datos de informacién de
las reservas de gas y crudo, produccién, capacidad de produccion, refineria y capacidad
financiera de las empresas internacionales del sector. Durante la vigencia del 2017 se adquirié
la herramienta Fiscal Service.

3.2. Estrategia de Comunicaciones

En cumplimiento de la funcién asignada a la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) de

fdi sefar, evaluar y promover l a inversi-n en | as
recur sos hidrocarbur2feros, de acuerdo con | as me
del articulo 3° del Decreto 714 de 2012) y en concordancia con las politicas de austeridad del

gasto , la Vicepresidencia de Promocion y Asignacion de Areas tal como se registra en los

siguientes cuadros, participo como patrocinador, conferencista o invitado en 28 escenarios

estratégicos enfocados en temas técnicos (Ingenieria y Geologia), asi:

Tabla 4. Escenarios estratégicos
Participaciones estratégicas 2017

Nacionales e Internacionales
Tematica / Evento

ASOCIACION
NACIONAL DE
EMPRESARIOS DE
COLOMBIA
Conferencia. Meta - El medio ambiente CONGRESO DE LA

2 “febrero 24 ) VILLAVICENCIO REPUBLICA DE
como alternativa de desarrollo

1 Febrero 23y 24 Colombia Genera CARTAGENA

COLOMBIA
3 Marzo 6 al 10 CeraWeek 2017 HOUSTON IHS
4 Abril5al 7 XX Congreso Naturgas CARTAGENA NATURGAS
. Spring Topical Conference Bogota 5 SOCIEDAD DE
Abril 19 al 21 SPWLA 2017 BOGOTA PETROFISICOS
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Nacionales e Internacionales

\[o} Fecha Tematica / Evento Ciudad Organiza
. Mesa de dialogo objetivos de desarrollo CENTRO DE ALTOS
6 Abril 19 sostenible BOGOTA ESTUDIOS
LEGISLATIVOS
. Conferencia Regional de Petréleo y Gas
7 Abril 25 al 27 ARPEL 2017 URUGUAY ARPEL
8 Mayo 7 al 9 Getenergy Global 2016 LONDRES Getenergy
9 Mayo 17 y 18 Workshop E&P BOGOTA AAPG
10 Mayo 22 Taller Macondo BP BOGOTA BP - ANH
11 Mayo 24 y 25 Perl Energia LIMA Prensa Group
12 Junioby7 Latin America Oil & Gas Summit BOGOTA IRN
13 Julio 26 y 27 XXXIV (_Zonferenua Energética BOGOTA ACIEM
Colombiana
14 Septiembre 12 ée_an,zamiento _Procedimiento Competitivo BOGOTA ANH
ind San Jacinto
15 Septiembre 20 y 1 Con_greso AC.}.: "Trabajando Juntos por BOGOTA ACP
21 un Mejor Futuro
16 Octubre 2 al 4 Getenergy Américas BARRANQUILLA Getenergy
17 Octubre 15 al 18 AAPG Annual Convention & Exhibition LONDRES AAPG
18 Octubre 18 al 20 Congreso Colombiano de Petréleo y Gas BOGOTA ACIPET
19 | Octubre 23 Taller Offshore I BOGOTA ANH
Universidad
20 Octubre 25 a 27 Jornadas de derecho medio ambiental BOGOTA Externado de
Colombia
Universidad
21 Noviembre 2y 3 Jornadas de derecho minero-energético BOGOTA Externado de
Colombia
Centro de
29 Octpbre 30a ICEP Ce_n,tro de Inform_a,cién para I,a TOKYO Inf(g)r(rilj?grlggig:? la
noviembre 03 Exploracion y Explotacion de Petréleo E S
xplotacién de
Petréleo
23 Noviembre 07 y 08 | South America Assembly BUENOS AIRES Oil and Gas Council
Noviembre 22 al < CAMPETROL -
24 24 EXPO OIL & GAS CONFERENCE 2017 BOGOTA CORFERIAS
25 Diciembre 04 al 07 | Semana de la Energia OLADE BUENOS AIRES OLADE
Socializacién y divulgacion
26 | Diciembre 11 estratégica Procedimiento BOGOTA ANH
Competitivo Sina San Jacinto.
I FORO de Yacimientos No
27 | Diciembre 12 Convencionales beneficios y BOGOTA ACIPET
oportunidades para Colombia.
Retos y oportunidades de los
procesos competitivos -
28 | Diciembre 13 herramientas y experiencias que BOGOTA ANH
faciliten territorios socialmente
sostenibles.

Fuente: Vicepresidencia de Promocion y Asignacion de Areas

A partir de las estrategias de comunicaciones se ha divulgado en los siguientes medios de
comunicacion, pautas y mensajes de promocion de la ANH en el sector hidrocarburifero, asi:

Medios convencionales:

I Publicaciones en medios digitales:
A 15 publicaciones en Ecos Politicos.

I Publicaciones en medios impresos:
A 7 publicaciones en EL Espectador.
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A 7 publicaciones en El Tiempo.
A 1 publicacion en Revista Semana.
A 1 publicacién en el Directorio Oficial Despachos Publicos 2017 7 2018.

1 Emi§iones en TV:
A 31 cortinillas de 10 segundos en CM& y Noticias UNO.

T Cufas radiales:

A 66 cufias radiales de 30 segundos en el Programa El Tren la tarde de RCN Radio.

A 22 cufias radiales de 30 segundas en la W Radio.

A 5.232 cufias en 73 emisoras regionales de los siguientes municipios (Cérdoba,
Sucre, Bolivar, Atlantico, Cesar, Narifio, Antioquia, Cauca, Arauca, Caqueta,
Casanare).

A P'ublicaciones en medios Internacionales:
A 1 publicacion en The Business Year.
A 1 publicacién en The Guardian.

f Comunicados de Prensa publicados en la pagina web
A 28 comunicados de Prensa.

Medios Digitales:

Seguidores en Facebook: 9.265

Més de 150 publicaciones en Facebook

Seguidores en Twitter: 12.8 K

Mas de 1500 Tweets publicados.

Creacion de campafias digitales y divulgacion en Facebook y Twitter (Estrategia
Territorial de Hidrocarburos i ETH, Acuerdo 02 de 2017).

Investigacion de contenido a publicar.

Generacion de contenidos en tiempo real.

Conversacion en medios digitales.

Sinergias con Presidencia de la Republica, Ministerio de Minas y Energia, y sus
Entidades adscritas (UPME T IPSET ANM i CREG).

PP D D S TP P

3.3. Cooperacién Internacional

La Vicepresidencia de Promocion y Asignacion de Areas promovio y participé en reuniones de
Cooperacion con EEUU, Reino Unido, Australia, Noruega y Perl. Las caracteristicas de cada
uno son las siguientes:

Reino Unido:

Materia del convenio: Desarrollo del sector colombiano de exploracion y produccion Costa
Afuera de Petréleo y Gas, desde enero de 2016 con duracién indefinida.
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Los representantes de RGU visitaron Bogotd en enero de 2017, y se reunieron con los
principales dirigentes de la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH), la Direccién General
Maritima (DIMAR), el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), la Comision Colombia del
Océano, entre otros. Los comentarios recibidos en cuanto a la necesidad de crear tal iniciativa
fueron positivos.

Se continlba Comunicacion directa con la Embajada del Reino Unido para coordinar la
participacion de la ANH en el evento global de Getenergy en Londres. Esto con el fin de mantener
activo nuestro convenio suscrito.

Se realizé conferencia con el Gobierno de Reino Unido para revisar el programa de trabajo
conjunto y generar reunién con el presidente de la ANH.

Se desarrollé un apoyo en el relacionamiento estratégico con la Universidad Robert Gordon.
USA:

Se realizaron conferencias y reuniones con la Embajada de Estados Unidos para acordar los
temas y el calendario de cooperacién para impulsar el desarrollo del sector Costa Afuera, No
Convencionales y Recobro Mejorado.

AUSTRALIA:

Se programo reunion con el Consulado de Australia para hacer seguimiento a las actividades
realizadas bajo el Acuerdo suscrito y la propuesta de actividades para el afio 2017.

Se solicitd al Gobierno de Australia informacién sobre la oferta académica asociada al sector de
hidrocarburos.

NORUEGA:

Objetivo: Entender la normatividad del sector de hidrocarburos en Colombia, con el propdésito
de identificar areas de colaboracion conjunta que seran parte del plan de trabajo una vez seamos
seleccionados como beneficiarios de la iniciativa de petréleo para el desarrollo liderada por
Noruega.

Reunidn de trabajo con la Embajada de Noruega para la participacion de Colombia en la iniciativa
de petréleo para el desarrollo.

Acompafiamiento y seguimiento al Programa de petréleo para el desarrollo, en el cual la ANH
aplicé en el 2016, y sera beneficiaria en el 2018, gracias al apoyo del Gobierno de Noruega.

Sesién de trabajo con el Gobierno de Noruega para definir las areas de colaboracién en el marco
del programa de petréleo para el desarrollo. En dicha sesion se propuso HSE como uno de los
temas en los que se requiere un mayor esfuerzo por parte del Gobierno Colombiano para el éxito
de las operaciones Costa Afuera.
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PERU:

Participacion en la visita a Colombia del Viceministro de Energia de Perl, como parte del

Acuerdo de Entendimiento para el sector de hidrocarburos suscrito entre los dos paises.

3.4. Cesiones, escisiones, procesos de transformacién societaria y suscripcion de

convenios de produccién y contratos adicionales para yacimientos

convencionales

no

La siguiente grafica representa los tramites que esta Vicepresidencia estd adelantando en
relacibn con los procesos de asignacién de areas tales como: cesiones, suscripcion de
convenios, suscripcion de contratos adicionales, conversiones, solicitudes de asignacion directa,

cambio de composicion accionaria, entre otros.

Gréfica 1. Tramites de asignacion de areas

8 Escisiones, Fusiones y
8 Propuestas de Camblo‘lszdseG/Comrol
Asignacion Directa ’ 1".
12,5% “\ \

-

0 Nuevos convenios "
suscritos con
ECOPETROL

1 Conversion d‘e"’
TEA a E&P
1,6%

"L 43 Cesiones
Aprobadas
71,9%

Grafica 2. TrAmites de asignacion de areas en ejecucion

A diciembre 31 de 2017, se encuentran en tramite los siguientes procesos:

/ Escisiones, Fusiones y
Cambios d@(inntrn?\‘
30,4% -
10 Cesiones
_—  435%
1 Propuestas de
Asignacién Directa_

4,3% N\

\

3 Nuevos convenios
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3.5. Retos

1

Promover y fortalecer alianzas de cooperacion internacional con los paises origen de los
inversionistas objetivo de la ANH, con el fin de identificar las condiciones de competitividad
para mejorar la atraccion de portafolios de inversion.

Implementar los procedimientos competitivos dispuestos en el Acuerdo 2 de 2017 y
promocionar sus caracteristicas en todos los escenarios en los que participe la ANH.

Generar escenarios para la puesta en marcha de los acuerdos de cooperacion
internacional suscritos por la Entidad, para la transferencia de conocimiento hacia
funcionarios de la ANH.
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Capitulo 41 Gestion de Contratos de Hidrocarburos

4.1. Estado de los Contratos en Exploracién

Actualmente se encuentran vigentes 248 Contratos E&P, TEA's y Convenios E&P, a los cuales
se les efectla el seguimiento a los compromisos exploratorios, conforme se relacionan a
continuacion:

Tabla 5. Contratos en exploracion

Tipo Contrato No. de Contratos

E&P 228
TEA 14
Convenio E&P 6

Fuente: Vicepresidencia de Contratos de Hidrocarburos i Seguimiento a la Exploracion

PROCESO DE
VIGENTES LIQUIDADOS
LIQUIDACION Q
335 108 117
[E&p \ [E&p |
[Tea’s |
[expLoRACION | [expLoRACION | |expLoracion v PRODUCCION | [117
[eep \ [eep | [esp |
s | s | fexs |
[convenios eap | [5] [convenios ezp | [convenios esp | [ ]
|EL DIFICIL convENIOS DE | [E&P (VMM 9) informe de Terminacion |
0
[esr | EX |
[CONVENIOS DE EXPLOTACION | [CONVENIOS DE EXPLOTACION _|
[cONVENIOS E&P | [cONVENIOS E&P | [o]

Fuente: Vicepresidencia de Contratos de Hidrocarburos i Seguimiento a la Exploracion a corte 31-dic-17
Devolucién de Areas

Durante el afio 2017, la ANH recibi6 en devolucién 4.702.807,64 hectareas de area
correspondientes a Contratos en Periodo de Exploracion, las cuales fueron formalizadas
mediante la suscripcion de 33 actas, de la siguiente manera:
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Tabla 6. Devolucién de Areas

AREA DEVUELTA

TIPO DE CONTRATO ACTAS SUSCRITAS (Ha)

CONVENIOS 0 0
E&P 29 1.412.717,48
TEA 4 3.290.090,16

Total general 33 4.702.807,64

Fuente: Vicepresidencia de Contratos de Hidrocarburos i Seguimiento a la Exploracion

Inversion Ejecutada a través de los Contratos de hidrocarburos
La inversion ejecutada en desarrollo de la actividad exploratoria durante el afio 2017 fue:

Tabla 7. Inversion ejecutada

ACTIVIDAD \ INVERSION (US$) \
POZOS 533.698.913
SISMICA 42.359.746
Total inversiéon 576.058.659

Fuente: Vicepresidencia de Contratos de Hidrocarburos i Seguimiento a la Exploracion
Adquisicion de Sismica
En 2017 la ANH proyecté como meta de ejecucion para la actividad sismica un total de 6.918
Km de sismica 2D equivalente. A continuacién, se muestra el cumplimiento con corte a 31 de
diciembre de 2016:
Tabla 8. Adquisicion de Sismica

Meta 2017 Sismica adquirida 2017 % de Cumplimiento

‘ 2.900 km 2D Equivalente ‘ 1.588.8 Km 2D Equivalente ‘ 54.75% ‘
Fuente: Vicepresidencia de Contratos de Hidrocarburos i Seguimiento a la Exploracion

Dicha sismica fue adquirida de la siguiente manera:
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Gréfica 3. Sismica 2017 tipo de Superficie
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Fuente: Vicepresidencia de Contratos de Hidrocarburos i Seguimiento a la Exploracion
Perforacién de pozos exploratorios

Para el afio 2017 en cumplimiento de los objetivos trazados por el Gobierno Nacional, la ANH
proyecté como meta de ejecucion para la actividad de perforacién 50 pozos exploratorios.

A continuacioén, se muestra el cumplimiento a corte 31 de diciembre de 2017:

Tabla 9. Perforacién de pozos exploratorios

Meta 2017 ANH Pozos perforados 2017 % de Cumplimiento

| 50 | 54 | o |
Fuente: Vicepresidencia de Contratos de Hidrocarburos i Seguimiento a la Exploracion

Avisos de Descubrimiento

Los avisos de descubrimientos presentados por los Contratistas durante el 2017, a partir de los
pozos exploratorios, alcanzaron la suma de 23 avisos, los cuales se relacionan a continuacion:
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Tabla 10. Avisos de descubrimiento

TIPO DE
No. = CONTRATO 1Fo OPERADOR CUENCA DEPARTAMENTO  NOMBRE |\ ne0CARBURO
CONTRATO POZO
PROBADO
1 PUTF7 E&P GRAN TIERRA CAGPUT PUTUMAYO ALPHAL PEHROLEO
ENERGY
GEOPRODUCTI(C
2 ESPERANZ/ E&E OIL AND GAS VIM SUCRE TROMBON GAS
COMPANY LLC|
GEOPRODUCTI(C
3 ESPERANZ, E&E OIL AND GAS VIM CORDOBA NELSOM GAS
COMPANY LLC|
4 PLAYON COE;L/EENK ECOPETROL VMM SANTANDER | BORANDA PETROLEO
GEOPARK
5 LLA34 E&P COLOMBIA LLA CASANARE | CHIRICOCA PETROLEO
6 CPGY E&P TECPETROL LLA META ATARRAYA PETROLEO
OESTH
7 CABRESTEFR E&P PAREX LLA CASANARE BACANE PETROLEO
8 VMM-12 E&P CONEQUIPOS| VMM ANTIOQUIA WOLR2 PETROLEO
SINU
9 F;\L,ileI;ILE E&P ANADARKO OFF N/A :[tjgl;IiE GAS
SHORE
GRAN TIERRA CONFIANZA PETROLEO
10 PUT7 E&P ENERGY INC CAGPUT PUTUMAYO 1 GAS
11 GUQSSIRIA E&P LEWIS LLA CASANARE AGAVEL PETROLEO
12 CPGh E&P ONGC LLA META MARIPOSA PETROLEO
SINU
13 F’;LKIEZI_LE E&P ANADARKO OFF N/A GORGONM GAS
SHORE
INTEROIL
14 LLA 47 E&P COLOMBIA LLA CASANARE VIKINGE&L PETROLEO
15 LLA34 E&P GEOPARK LLA CASANARE | JACAMAR PETROLEO
GEOPRODUCTIC ~
16 ESPERANZ, E&P OIL AND GAS VIM CORDOBA CANAlHUA-FE GAS
COMPANY LLC|
GUACHIRIA LEWIS ENERG\ i
17 SUR E&P COLOMBIA INC LLA CASANARE | AZAFRAN PETROLEO
18 PUT1 E&P GRAN TIERRA CAGPUT PUTUMAYO VONU1 PETROLEO
ENERGY
PAREX RESOUR( B
19 VMM-11 E&P COLOMBIA LTD VMM BOYACA GLAUCA PETROLEO
BC EXPLORACIO
20 LLA33 E&P PRODUCCION LLA META IRACAL PETROLEO
GEOPRODUCTIC
21 VIM-21 E&P OIL AND GAS VIM CORDOBA TORONJA GAS
26
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TIPO DE
CONTRATO COJ'TPROATO OPERADOR CUENCA DEPARTAMENTO Ng('\)/'ZBgE HIDROCARBURO
PROBADO

GEOPARK CURUCUGU
22 LLA34 E&P COLOMBIA LLA CASANARE 1 PETROLEO

23 DE MARES| CONVENI( ECOPETROL | VMM SANTANDER | COYOTH PETROLEO
Fuente: Vicepresidencia de Contratos de Hidrocarburos i Seguimiento a la Exploracién

4.2. Estado de los Contratos en etapa de Produccion

A 31 de diciembre de 2017, 153 Contratos E&P, Convenios E&E y Convenios de Explotacion
contaban con areas en evaluacion y/o explotacién, para un total de 246 areas con compromisos
en estas etapas de produccién, a continuacion, se relaciona el estado de las diferentes areas:

Gréfica 4. Estado de los contratos en etapa de produccién
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Fuente: Vicepresidencia de Contratos de Hidrocarburos i Seguimiento a la Produccion

Contratos de exploracion y produccién i E&P

En el marco de los Contratos de Exploracion y Produccion - E&P, a 31 de diciembre de 2017 se
encontraban en evaluacién o explotacion 182 Areas pertenecientes a 90 contratos.

El modelo contractual de Exploracion y Produccion - E&P de la Agencia Nacional de
Hidrocarburos, establece diferentes hitos en el seguimiento por parte de la Gerencia de
Seguimiento a Contratos en Produccion para los descubrimientos en la etapa de evaluacion y
en el Periodo de Explotacion, de acuerdo con las actividades a ejecutar informadas por parte de
las compaiiias titulares de los mencionados contratos.
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A continuacion, se presenta el nimero de areas de los Contratos y Convenios de Exploracién y
Produccion - E&P -, que han iniciado evaluacién o explotacion anualmente, en el periodo
comprendido entre el 2004 y el 2017. Igualmente, se presenta el comportamiento que ha tenido
la produccién promedio diaria anual de crudo de los contratos de exploracion y produccion - E&P
de la ANH, durante el mismo periodo de tiempo.

Grafica 5. Contratos y Convenios E&P - Discriminacion anual de &reas que iniciaron
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En el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2017, presentaron
Programa de Evaluacion quince (15) Areas pertenecientes a once (11) contratos E&P. El detalle
se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 11. Areas que presentaron Programa de Evaluacion en 2017

AREAS PERTENECIENTES A CONTRATOS E&P QUE INICIARON EVALUACION EN EL 2017

1 20-ene-2017 GRAN TIERRA COLOMBIA INC PUT 7 Alpha
2 07-feb-2017 GEOPRODUCTION ESPERANZA Nispero
3 19-may-17 GEOPARK; VERANO; PAREX LLA-34 Chiricoca
4 16-ago-17 ONGC VIDESH;PETRODORADO CPO5 Mariposa
5 04-ago-17 GEOPARK; VERANO; PAREX LLA 34 Jacamar
6 14-ago-17 INTEROIL LLA 47 Vikingo
7 06-sep-17 GRAN TIERRA PUT 1 Vonu
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AREAS PERTENECIENTES A CONTRATOS E&P QUE INICIARON EVALUACION EN EL 2017

No. Fecha Operadora Contrato Area

8 09-sep-17 LEWIS GUACHIRIA SUR Agave

9 04-oct-17 GEOPRODUCTION ESPERANZA Cafahuate
10 10-oct-17 LEWIS GUACHIRIA SUR Azafran
11 14-nov-17 ECOPETROL S.A. FUERTE SUR Kronos
12 14-nov-17 ANADARKO PURPLE ANGEL | Purple Angel
13 14-nov-17 ANADARKO PURPLE ANGEL Gorgon
14 26-dic-17 GEOPRODUCTION VIM-21 Toronja
15 29-dic-17 PAREX RESOURCES VMM-11 Glauca

Fuente: Gerencia de Seguimiento a Contratos en Produccién i ANH

Entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2017, iniciaron Periodo de Explotacion cinco (5)
Areas pertenecientes a 5 contratos E&P, los cuales se relacionan a continuacion:

Tabla 12. Areas que iniciaron Periodo de Explotacién en 2017

AREAS QUE INICIARON EXPLOTACION EN EL 2017

1 22-feb-2017 PANATLANPI%COLOMBIA TURPIAL Turpial

2 31-mar-2017 TECPETROL CPO 7 Atarraya
3 28-jul-2017 TABASCO JAGUEYES 3432B Andaluz
4 14-sep-17 PAREX LLA-26 Rumba
5 14-sep-17 GEOPARK LLA-34 Tilo

Fuente: Gerencia de Seguimiento a Contratos en Produccién i ANH
La inversion planeada en los Contratos E&P para el afio 2017 en las areas en Evaluacion y en
Explotacién, alcanz6 un total de USD$404.755.964, a continuacion, se muestra el detalle por
actividad:

a) Inversion Planeada en Areas en Evaluacion, representada principalmente en las siguientes
actividades:

Tabla 13. Inversién planeada en areas de evaluacion

Inversiones planeadas 2017

ACGTIVIDIAD Areas en Evaluacion (USD $)
Estudios de Factibilidad 1.598.009
Estudios de Geologia e 806.000
Ingenieria
Facilidades 15.692.184
Intervencién Pozo 4.810.720
Perforacion Pozo 34.776.823
Prueba Extensa 37.381.294
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Inversiones planeadas 2017

ASUIMIBIA Areas en Evaluacion (USD $)
Sismica 275.000
Tramites HSE 897.241
Total general 96.237.271

Fuente: Gerencia de Seguimiento a Contratos en Produccién i ANH

Tabla 14. Inversién planeada en areas en explotacién

ACTIVIDAD

Inversiones planeadas 2017
Areas en explotacion (USD $)

Ambientales Y Sociales 4.363.312
Facilidades de 71.482.072
produccién

Geologia y Geofisica 1.581.659
Intervencién Pozo 17.144.164
Operaciones de 3.079.513
produccion

Otros 9.639.141
Pozo desarrollo 191.254.740
Pozo dispositor 4.819.241
Pozo inyeccion 5.154.850
Total general 308.518.692

Fuente: Gerencia de Seguimiento a Contratos en Produccién i ANH

b) Inversion Planeada en Areas en Explotacion, representada principalmente en las siguientes
actividades:

De otro lado, el valor total de los gastos planeados para el afio 2017 en las areas en Explotaciéon
de los Contratos E&P, fue de USD$ 646.472.644, representados principalmente en las siguientes
actividades:

Tabla 15. Gastos areas en explotaciéon

Gastos planeados 2017

ACTIVIDAD Areas en explotacion (USD$)
Ambientales 49.623.848
Costos de Produccién 344.911.054
Logistica 27.227.549
Mantenimiento 23.431.442
Obras Civiles 15.522.502
Otros 32.107.047
Transporte de 153.649.202
Hidrocarburos
Total general 646.472.644

Fuente: Gerencia de Seguimiento a Contratos en Produccién i ANH
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Convenios de explotacién

A 31 de diciembre de 2017, estaban vigentes 58 Convenios de Explotacion los cuales
corresponden a las areas que eran conocidas como de operacién directa de Ecopetrol y
Contratos de Asociacion devueltos a Ecopetrol. De estos 58 Convenios de Explotacion se
encuentran suscritos 45 entre la ANH y Ecopetrol S.A., 9 con Hocol, 1 con Parex Resourcesy 3
con Petréleos Sudamericanos.

El valor de las inversiones planeadas, en los Convenios de Explotacion, fue de
USD$1.019.956.996, representados principalmente en las siguientes actividades: Perforacion
Pozos, Ambientales, Facilidades, Geologia y Geofisica, Intervencion pozo, Operaciones de
Produccion y Otros.

Tabla 16. Inversion planeada en convenios de explotacién

Inversiones planeadas 2017 -

ACTIARAD Convenios de Explotacion (USD$)
Ambientales Y Sociales 8.593.791
Facilidades de
produccién 196.410.143
Geologia y Geofisica 2.244.044
Intervencién Pozo 88.953.778
Operaciones de
produccion 474.807
Otros 79.238.938
Pozo desarrollo 624.029.914
Pozo inyeccion 20.011.582
Total general 1.019.956.996

Fuente: Gerencia de Seguimiento a Contratos en Produccién i ANH

El valor de los gastos planeados, remitidos en los Programas de Trabajos de Explotacion, fue
de USD$ 2.310.350.530.

Tabla 17. Gastos convenios de explotacion

Gastos planeados 2017

ACTIVIDAD Convenios de Explotacion USD$
Ambientales 12.864.454
Costos de Produccion 569.756.154
Logistica 49.359.145
Mantenimiento 331.866.221
Obras Civiles 2.229.379
Otros 97.602.267
Transporte de Hidrocarburos 1.246.672.910
Total general 2.310.350.530

Fuente: Gerencia de Seguimiento a Contratos en Produccion i ANH
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Convenios de exploracion y explotacion

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2017, los Convenios
de Exploracion y Explotacion Siriri y Playén area Aullador, se encontraban en Periodo de
Explotacion, Morpho estuvo suspendido y Gonzalez, Playon area Boranda y De Mares
estuvieron en etapa de Evaluacion, estos dos ultimos iniciaron Evaluacion el 2 de junio y 20 de
diciembre de 2017, respectivamente.

El valor de la inversion planeada fue de USD$ 11.183.427, representada principalmente en las
siguientes actividades:

Tabla 18. Inversion planeada en convenios de explotacién y explotacion

Inversiones planeadas 2017
ACTIVIDAD Convenios de Exploraciéony
Explotacion USD$

Ambientales Y Sociales 153.000
Estudios de Geologia e 55.000
Ingenieria

Facilidades de 1.750.707
produccion

Intervencién Pozo 372.600
Otros 8.633.120
Prueba Extensa 219.000
Total general 11.183.427

Fuente: Gerencia de Seguimiento a Contratos en Produccién i ANH

En cuanto al valor de los gastos planeados, fue de USD$ 7.941.639, representados

principalmente en las siguientes actividades:

Tabla 19. Gastos convenios de explotacion y explotacion

Gastos planeados 2017

ACTIVIDAD Convenios de Exploracion y

Explotacion USD$

Costos de Produccion 117.843
Logistica 3.517.946
Mantenimiento 313.446
Otros 3.992.404
Total general 7.941.639

Fuente: Gerencia de Seguimiento a Contratos en Produccién i ANH

Seguimientos ainformes

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2017 se tramitaron
un total de 652 informes allegados por parte de las compafiias como se muestra a continuacion:
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Gréfica 6. Informes de Verificacion 2017
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Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2017 se
establecieron un total de 145 fondos de abandono con corte al 31 de diciembre del 2016 y se
revisaron 19 Areas de Devolucién. Adicionalmente se establecieron 51 fondos de abandono
pendientes del corte al 31 de diciembre del 2015

Tabla 20. Fondo de Abandono al 31 de diciembre del 2016

FA 2016 A establecer Establecidos % Establecidos

CONTRATOS E&P 133 * 98,5%
CONVENIOS E&E 1 1 100,0%
CONVENIOS EXPLOTACION 11 11 100,0%
DEA's 19 19 100,0%
Total general 166 164 98,8%

* Las dos (2) Areas del contrato Remanso no se establecieron y se encuentran en IDI

Al cierre del 31 de diciembre del 2016, los fondos de abandono se encuentran garantizados asi:
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Tabla 21. Garantias Fondo de Abandono al 31 de diciembre del 2016

Tipo Instrumento Cantidad IF Valor IF EN USD$
Financiero

Cartas de Crédito Standby 89 98.377.368
Subcuentas Fiduciarias 104 109.588.691
Total 193 207.966.059

De otro lado, se revisaron y conceptualizaron los Convenios de Explotacidén en los que el titular
es 100% Ecopetrol, cuyas cifras son las siguientes:

Tabla 22. Convenios de Explotacion i ECOPETROL al 31 de diciembre del 2016

FA 2016 A establecer Establemdos % Establecidos

| CONVENIOS EXPLOTACION | | | 100,0% |

Derechos econémicos por produccion

El estado de causacion de Derechos Econdmicos por produccion a 31 de diciembre de 2017, en
el marco de los Contratos de Exploracion y Produccién suscritos por la ANH, es el siguiente:

a) Derechos por uso del subsuelo en areas de evaluacion y de explotacion: causados
en 34 areas en evaluacion y en 142 areas en explotacion.

b) Transferencia de Tecnologia: causado en 142 areas en explotacién, 58 Convenios en
Explotacién y 3 Convenios E&P.

c) Derechos Econémicos por precios altos: La Gerencia de Seguimiento a Contratos en
Produccién, informé a la Gerencia de Regalias y Derechos Econdémicos que los
siguientes contratos de Exploracion y Produccién alcanzaron 5 millones de barriles de
produccion acumulada:

Chaza, Guarrojo, Guatiquia, Corcel, Cravoviejo, Cubiro, Dorotea, LLA-16, Los Ocarros,
Casimena, CPO-9, LLA-34, Platanillo, Cachicamo, LLA-23, LLA-32, Midas y LLA-58.

d) Derechos econémicos por porcentaje de participacion en la produccion: causados
en los Contratos de Exploracién y Produccién CPE-6, CPO-5, CPO-7, CPO-9, CPO-10,
CPO-11, CPO-13, CPO-17, LLA-16, LLA-22, LLA-23, LLA-26, LLA-27, LLA-30, LLA-32,
LLA-34, LLA-40, LLA-58, SSIN-1, VMM 1, VMM-2, VIM 5, corresponde a un porcentaje
de produccién a favor de la ANH, establecido en los contratos resultantes de procesos
competitivos.

e) Finalmente, el Derecho Econdmico de los Campos Tello y La Jagua, correspondiente al
50% de la produccion mensual del total del area contratada, una vez descontadas las
regalias, segun lo pactado en el respectivo contrato.
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LOGROS EN 2017

A continuacion, se enuncian los logros mas significativos:

Fortalecimiento de la gestion de la Gerencia con las distintas areas de la ANH, para agilizar
los tiempos y procedimientos para la atencién de las solicitudes y requerimientos a cargo.

Fortalecimiento en la evaluacion y seguimiento al cumplimiento de la obligacion de constituir
y respaldar financieramente los fondos de abandono.

Andlisis de los procedimientos y formularios empleados por el area para el seguimiento al
cumplimiento de las obligaciones contractuales en etapa de evaluacion y periodo de
explotacion y reformulacion de los mismos con el fin de reducir el nGmero de requerimiento
de informacion adicional.

Mejoramiento del médulo de produccion del aplicativo de seguimiento a contratos de
hidrocarburos - SSCH, se inici6 el desarrollo de los nuevos formularios, dos de ellos se
encuentran en periodo de prueba.

Avance en el desarrollo del aplicativo disefiado para la unificacién de la entrega de informes
contractuales que tienen periodicidad anual, se encuentra en periodo de prueba.

RETOS PARA 2018

Dentro de los retos trazados se tienen:

Actualizar y publicar en el SIGECO los ajustes realizados a los procedimientos de
seguimiento al cumplimiento de las obligaciones contractuales en etapa de evaluacion y
periodo de explotacion.

Mejoramiento del mddulo de produccion del aplicativo de seguimiento a contratos de
hidrocarburos - SSCH, culminar el desarrollo y pruebas de los ajustes identificados en la
vigencia 2017 y culminar la vigencia con los nuevos formularios en ambiente productivo.

Desarrollo del aplicativo disefiado para la unificacién de la entrega de informes contractuales
que tienen periodicidad anual, culminar el desarrollo y pruebas y culminar la vigencia con su
implementacion.

4.3. Comunidades y Medio Ambiente

Si bien el Grupo Interno de Trabajo de Seguridad, Comunidades y Medio Ambiente tiene como
funcién la administracion y el seguimiento al cumplimiento de los compromisos ambientales,
sociales y de seguridad y salud en el trabajo de los Contratos suscritos por la ANH, en
cumplimiento de los requerimientos legales vigentes con miras a un desarrollo sustentable del
sector de hidrocarburos, el proceso de gestion socioambiental es transversal a todos los
procesos misionales de la ANH.
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El estado actual de las actividades adelantadas por el GIT se SCYMA en cada uno de los
aspectos antes mencionados, corresponde a lo siguiente:

4.3.1. Gestionar los aspectos sociales, ambientales, de seguridad y salud en el trabajo y
de seguridad fisica para proyectos de gestiéon del conocimiento

Durante 2017, el Grupo Interno de Trabajo de Seguridad, Comunidades y Medio Ambiente (en
adelante GIT de SCYMA) apoyo el seguimiento socio-ambiental a 14 Proyectos de Gestion del
Conocimiento (en adelante PGC) de la Vicepresidencia Técnica de la ANH, dentro de los cuales
estan los programas sismicos con vibro, los proyectos que estan en el marco de los tres
convenios a cargo de FONADE entre los cuales se encuentran proyectos con temas socio-
ambientales pendientes, proyectos en ejecucion y otros en estructuracion para ejecutar en 2018.

En el afio 2017 el GIT de SCYMA brindo apoyo también desde la fase de planeacion a los PGC
a través de la revision y ajustes de los estudios previos para contratacion de las firmas
consultoras que elaboraron los Planes de Manejo Ambiental (en adelante PMA) y Plan Manejo
Social (en adelante PMS) para los programas sismicos con vibro y el pozo estratigrafico Pailitas
ANH 1X.

A continuacion, se presenta el estado de avance, en los aspectos socio-ambientales, de todos
los PGC, mencionados.

Proyectos de Gestién del Conocimiento

Localizacion
(municipios)

Proyecto de Gestién del

e Estado Socio-ambiental
Conocimiento

Se realiz6 el seguimiento al

Pozo avance socio-ambientales a
Estratigrafico Guayacana Tumaco (Narifio) través de Ia_ ,part|C|pa(_:|on
Profundo mensual en comités operativos
(2016) del convenio para conocer el
estado de avance del proyecto.
éﬁ;‘gﬁ: Sg Seguimiento al inicio de la
Sismica 2D Sismica 2D g gua, ejecucion del proyecto a través
. . Chiriguana, Astrea, . ) .
Chimichagua = Chimichagua El Paso de reuniones periddicas con la
Vicepresidencia Técnica.
(Cesar)
Slsmlpa 20 Sismica 2D : -~ Seguimiento al inicio de la
con vibros . Maicao, Uribia, . ., .
. con vibros ejecucion del proyecto a traves
Guajira - . Manaure . Y
Guajira - . de reuniones periddicas con la
Sector . (La Guajira) . . LR
; Sector Maicao Vicepresidencia Técnica.
Maicao
Sismica 2D Sismica 2D _Segun trzizado Seguimiento al inicio de la
. : inicial del afio 2016 : " .
con vibros con vibros . ejecucion del proyecto a traves
correspondia a 45 : P
Cuenca Cuenca municipios. a la de reuniones periédicas con la
Cordillera Cordillera plos, Vicepresidencia Técnica.

fecha se encuentra
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Proyecto de Gestién del Localizacion

e S Estado Socio-ambiental
Conocimiento (municipios)

en definicién seguin
trazado definitivo.

Reuniones con equipo evaluador
de la ANLA para conocer
procedimiento para cierre del

expediente LAM4401
P00 P00 correspondiente al Auto 0819 de
Novita 7 de marzo de 2016.

Estratigrafico Estratigrafico

ANH Choco 1 ANH Choco 1 Condoto (Choco) | Acompafiamiento al equipo

evaluador de la ANLA a la visita
de verificacion con autoridades
locales y ambientales en el
predio donde se ubico la
locacion del Pozo ANH Choco.

Jericé, La Uvita, Revision Informe Final vy
Slsmlca Sismica Linea Molagav!ta, B_oawta, elaboracion de memorando para
Linea . Capitanejo, la VT, conceptuando sobre la
. Trasandina 4B . . . L
Trasandina 2D/09 Chita, Covarachia, ejecuciéon de los proyectos en
4B 2D/09 Soata, Tipacoque  Beneficio de la
comunidad 1 PBCi del
Andalucia, Anserma ' componente social, en el marco
Nuevo, Bolivar, de los proyectos sismicos
Guadalajara de cuenca Cauca Patia 2D/09 y
I o Buga, Linea Transandina 4B 2D/09.
Sismica Sismica
Cuenca Cuenca Bugalagraqde, . , "y .
Cauca Patia  Cauca Patia Cartago, La Victoria, A traves de los comité operativos
2D/09 2D/09 Obando, Pereira, del convenio con FONADE, se
San Pedro, Sevilla, realiza seguimiento a los
Tulua, Yotoco, compromisos del componente
Zarzal, La Unién, social que se encuentran
Rio Frio, Roldanillo, pendientes por ejecutar.
Revision de los expedientes de
otorgamiento de permisos de
= aprovechamiento forestal,
0z0 . U -
g Perforacion vertimientos 'y ocupacion de
Estratigrafico Nueva Granada-
Pozo cauces.
Plato ANH g (Magdalena) i : :
1XP. estratigrafico Reunion con funcionarios de la

ANH a cargo del cierre de los
expedientes ante la autoridad
ambiental competente.
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Conocimiento

Pozo

Perforacion

estratigrafico | Pozo

ANH Pailitas
1- X

Sismica con
vibro Valle
Superior del
Magdalena
(VSM)

estratigrafico

Adquirir 320
Km lineales de
sismica
distribuidos en
un disefio 2D.

ANH=
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Localizaciéon
(municipios)

Guamal
(Magdalena)

Saldafa,
Natagaima,
Coyaima,
Chaparral, Ataco,
Planadas, Piedras e
Ibagué. (Tolima)

Estado Socio-ambiental

Participacion en el scouting
socio ambiental y elaboracion de
informe sobre viabilidad técnica
del proyecto.

Aseguramiento de la elaboracion
de los PMA y PMS de las areas
para la posible ubicacion del
pozo.

Solicitud ante CORPAMAG vy
Pargues Nacionales Naturales
sobre informacién ambiental
para el desarrollo del proyecto.

Solicitud de certificacion de
presencia de grupos étnicos ante
la direccién de Consulta Previa
del Ministerio del Interior.

Reuniones con autoridades
gubernamentales, ambientales y
locales para presentar el
proyecto y la elaboracién de los
PMA y PMS.

Participacion en el scouting
socio ambiental y elaboracion de
informe sobre viabilidad técnica.

Aseguramiento de la elaboracion
del PMA y PMS para el programa
sismico.

Solicitud ante autoridades
ambientales sobre informacion
importante para el desarrollo del
proyecto.

Reuniones con autoridades
gubernamentales, ambientales y
locales para presentar el
proyecto, la elaboracion de los
PMA y PMS y posteriormente el
inicio de actividades operativas.

Apoyo a las interventorias
ambiental y social Ad hoc, a
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Conocimiento

Sismica con
vibro Valle
Inferior del
Magdalena
(VIM)

Sismicacon
vibro Cauca
Patia

Adquisicion
sismica
convencional
2D, cuenca
VIM 370
Kilémetros

Adquisicion
sismica
convencional
2D, cuenca
VIM 300
Kilémetros

ANH=
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Localizaciéon
(municipios)

Ariguani -El Dificil,
Nueva Granada,
Plato, Zambrano, El
Carmen de Bolivar,
Santa Ana, Pijifio
del Carmen,
Talaigua Nuevo,
San Fernando,
Santa Cruz de
Mompox, Margarita,
Cicuco, Magangue,
San Pedro,
Buenavista y Los
Palmitos
(Magdalena).

Departamento del
Valle del Cauca :
Jamundi

Departamento Del
Cauca: Santander
De Quilichao,
Caloto, Villa Rica,
Caldono, Piendamo,
Morales, Popayan,
Guachené,
Corinto,Miranda,
Padilla, Puerto
Tejada, Totord,

Estado Socio-ambiental

través de la gestion, seguimiento
y aseguramiento de las
actividades contractuales.

Participacibn en el scouting
socio ambiental y elaboracion de
informe sobre viabilidad técnica.

Aseguramiento de la elaboracion
del PMAy PMS para el programa
sismico.

Solicitud ante autoridades
ambientales sobre informacion
importante para el desarrollo del
proyecto.

Reuniones con autoridades
gubernamentales, ambientales y
locales para presentar el
proyecto, la elaboracién de los
PMA y PMS y posteriormente el
inicio de actividades operativas.

Apoyo a las interventorias
ambiental y social Ad hoc, a
través de la gestién, seguimiento
y aseguramiento de las
actividades contractuales.

Participacion en el scouting
socio ambiental y elaboracion de
informe sobre viabilidad técnica.

Aseguramiento de la elaboracion
del PMAy PMS para el programa
sismico.

Solicitud ante autoridades
ambientales sobre informacion
importante para el desarrollo del
proyecto.

Reuniones con autoridades
gubernamentales, ambientales y
locales para presentar el
proyecto, la elaboracion de los
PMA y PMS y posteriormente el
inicio de actividades operativas.
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Localizaciéon
(municipios)

Estado Socio-ambiental

Adquisicién,
procesamiento

Algarrobo, Ariguani

Apoyo a las interventorias
ambiental y social Ad hoc, a
través de la gestion, seguimiento
y aseguramiento de las
actividades contractuales.

Reuniones con autoridades
gubernamentales, ambientales y

e (El Dificil) y locales para presentar el
interpretacion Sabanas de San proyecto, la elaboracién de los
de datos Angel (San Angel) PMA y PMS y posteriormente el
L sismicos 2D departamento del  inicio de actividades operativas.
Sismica .
: convencional Magdalena.
convencional . : L
Arjona 2D Prpgramas Bosconia y Copey = Aseguramiento de la elaboracién
Arjona 2D departamento del = del PMAy PMS para el programa
(287 Cesar. sismico.
kilbmetros)
Reuniones con autoridades
gubernamentales, ambientales y
locales para presentar el
Sismica Adquirir 320 Ariguani (El Dificil), = proyecto, la elaboracion de los
, Km lineales de Nueva Granada, PMA y PMS y posteriormente el
convencional = . o .2 .
sismica Plato y Santa Ana | inicio de actividades operativas.
Nueva N
Granada 2D dIStr!bUIdOS en  departamento del . .
un disefio 2D. Magdalena Aseguramiento de la elaboracion

del PMAy PMS para el programa
sismico.

Fuente: Gerencia de seguridad, comunidades y medio ambiente

Evaluar las condiciones socio ambientales para la oferta de areas

La Gerencia SCYMA, como un aporte a los procesos de asignacion de areas, y con el animo de
facilitar la mayor cantidad de informacién socio ambiental posible, ha venido realizando el
analisis de todos los poligonos de referencia presentados por la Vicepresidencia Técnica en los
diferentes procesos y por ende el de las areas que son finalmente ofertadas.

Para desarrollar esta tarea, esta gerencia realiza previamente a la oferta de areas de interés
para la exploracion y produccion de hidrocarburos en Colombia una planeacion socio ambiental
gue implica no solamente asegurar ofertar areas sin exclusiones ambientales, las cuales son
asociadas a las determinantes ambientales definidas legalmente por las autoridades
ambientales, sino también caracterizar restricciones o presencia de figuras de ordenamiento
territorial vigentes, e identificar escenarios futuros en los cuales estos poligonos podrian verse
enfrentados a posibles restricciones adicionales, de manera que la ANH tenga mejores
elementos para decidir respecto a los bloques que ofertara.
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Previo a cada proceso de oferta, la ANH adelanta un proceso de actualizacion de la informacion
sobre determinantes ambientales, con todas las autoridades y entidades competentes?, con este
fin, la Agencia solicita a dichas entidades y autoridades un concepto y certificacion con la
informacién de su competencia respecto de los poligonos en proceso de oferta.

Adicionalmente, se desarrollan reuniones especificas con las entidades y autoridades
competentes, para llevar a cabo una nueva verificacion de esta informacion.

Es asi, como la identificacion de areas de exclusion para las actividades de hidrocarburos,
generan la revision de los linderos preliminares de areas de interés de hidrocarburos y
modificacion de la geometria de las areas a ofertar para evitar las superposiciones con las areas
de exclusion ambiental.

El ejercicio anteriormente descrito se traduce en la elaboracion de una ficha socio ambiental para
cada area que consolida toda la informacién recopilada y actualizada con las autoridades y
entidades del orden Nacional y Regional, adicionalmente estas fichas cuentan con un analisis
de algunas variables socioeconémicas que ayudan a tener un mejor contexto integral de cada
uno de estos territorios.

De acuerdo con lo anterior, la informacion contenida en las fichas socio ambientales refleja la
ausencia o presencia de las variables abajo relacionadas, junto con las implicaciones que, al
evidenciarse superposicion con las areas a ofertar, podrian generar para las actividades de
exploracion y produccion de hidrocarburos. La informacién evaluada y referenciada en estas
fichas socio ambientales se relacionan a continuacion:

Parques Nacionales Naturales
Reservas Forestales Protectoras
Parques Naturales Regionales
Distritos de Manejo Integrado
Distritos de Conservaciéon de
Suelos

Areas de Recreacion

Reservas Naturales de |la

a) Areas protegidas
del SINAP
(Decreto 1076 de
2015)

;.rotecci((:ﬁ?wtegonas especidaei Sociedad Civi
ambiental b) Reservas Forgstales d_e Ley 2da de 1959
c) Area de Manejo Especial de La Macarena - AMEM
RAMSAR
d) Denominaciones | AICAS
internacionales Reservas de Biosfera
Sitios de Patrimonio UNESCO
e) Zonas de | De caracter Nacional
Proteccion y | (Resolucion 1433 del
Desarrollo  de los | 13/07/2017)

1 De orden Nacional: Ministerios de Ambiente Y Desarrollo Sostenible, de Minas y Energia, de Relaciones Exteriores, del Interior,
Agencia Nacional de Mineria i ANM, Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca i AUNAP, Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales i ANLA, Direccion General Maritima i DIMAR, Instituto Colombiano de Antropologia e Historia i ICANH, Agencia
Nacional de Tierras i ANT, Parques Nacionales Naturales i PNN, Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucion de
Tierras Despojadas - UAEGRTD y Unidad de Planeacién Minero Energética i UPME.
De orden Regional: Corporaciones Autbnomas Regionales y de Desarrollo Sostenible
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Recursos Naturales | De caracter Regional
Renovables y del | (Resolucién 1814 del
Medio Ambiente 12/08/2015)
Humedales
Paramos
2. Ecosistemas | a) Estratégicos Pastos Marinos
estratégicos y prioridades Manglares
Corales

b) Mapa de Prioridades CONPES 3680 de 2010

a) POMCAS aprobados o en actualizacién

b) POMCAS en elaboracion

c) Cuenca declarada en ordenacion

d) Unidades Ambientales Costeras - UAC

a) Resguardos indigenas

b)  Territorios colectivos de comunidades negras

c) Aspiraciones de territorio

d) Linea Negra

5. Sitios Arqueoldgicos a) Sitios Arqueoldgicos de Interés

Zonas de Reserva Campesina
(ZRC) Constituidas

Zonas de Reserva Campesina
(ZRC) en proceso de
constitucion

b) Caladeros de Pesca

7. Propiedad de la Tierra a) Solicitudes de Restitucion de Tierras

a) Oleoductos, Poliductos, Gasoductos

b) Cables Submarinos

c) Boyasy ayudas para la navegacién

a) Titulos Mineros Otorgados

9. Titulos Mineros /|b) Solicitudes de Titulos Mineros

Solicitudes c) Solicitudes de Legalizacién Ley 1382 de 2010

d)  Solicitudes de Legalizacion Ley 685 de 2001

10. Licencias Ambientales | a) Licencias Ambientales

a) Sensibilidad al Recurso Hidrico

3. Cuencas en Ordenacioén

4. Territorios étnicos

a) Economia
6. Actividades Sectoriales | Campesina

8. Infraestructura terrestre
y maritima

11. Indicadores | b)  Poblacion Total

Ambientales y | ¢)  Indice de Desempefio Municipal- IDM
Socioeconémicos de | d) indice de Condiciones de Vida (ICV)
Interés e) Producto Interno Bruto - PIB

f)  Indice de Necesidades Bésicas Insatisfechas - NBI

Adicionalmente, a partir del proceso competitivo de 2017, esta informacion se socializé con las
gobernaciones departamentales, alcaldias y concejos municipales y con las Corporaciones
Auténomas Regionales que tienen jurisdiccion en las areas a ofertar.

Durante el afio 2017, se realiz6 la evaluacidon socio ambiental de los siguientes poligonos:
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PROCESO COMPETITIVO NOMBRE DEL AREA

SN 5, SN 6, SN 10, SN 14, SN 16, SN
Procedimiento Competitivo Sint San Jacinto 17, SN 19, SN 20, SN 21, SN 22, SN
23, SN 24, SN 25, SN 26 y SN 27.

Proceso de Conversion de Contrato TEA a

Contrato E&P COR 15y SN1
Contrato Adicional para la Exploracion y
., -y : VMM 2
Explotacion de Yacimientos No Convencionales
Procesos de Asignacién Directa SIRRUMA y TINAJOS

Finalmente, es importante resaltar que el objetivo de esta Gerencia es proveer de suficiente
informacion para que la Agencia pueda ofertar areas para exploracion y explotacion de
hidrocarburos sin prohibiciones legales vigentes de tipo ambiental, seguin lo dispuesto por las
instituciones consultadas que tienen injerencia en las areas de los poligonos a ofertar.

Offshore

Continuando con las actividades de coordinacion interinstitucional en las areas costa afuera se
desarrollé el estudio técnico ambiental sobre el bloque COL-3 con el fin de generar nuevo
conocimiento del sistema marino presente y avanzar en el andlisis biolégico de muestras de
Piston Core Bloque GUA OFF 1 bajo custodia del INVEMAR, en apoyo a las autoridades
ambientales para la planeacién de actividades del sector de hidrocarburos costa afuera.

Principales Resultados
Beneficios del Estudio Para El Sector Hidrocarburos

1. Beneficios en términos de Informacion. La informacién oceanogréfica, geomorfologica y
sedimentoldgica existente en el pais y la cual se encuentra en una escala gruesa pudo ser
mejorada aportando detalles de alta importancia sobre la estructura del fondo marino del
bloque, asi como las condiciones oceanogréaficas permanentes de la columna de agua lo
cual representa para la industria insumos de alta calidad para el andlisis preliminar de
seleccién de areas de mayor interés y/o al momento de llevar a cabo posibles iniciativas y
pruebas sedimentarias con técnicas industriales de perforacion exploratoria con miras a
posibles hallazgos de hidrocarburos.

2. En cuanto al procesamiento y analisis de nucleos de 10 estaciones del Bloque GUA off shore
1 (50 muestras), uno de los mas alejados y menos conocidos, los cuales fueron entregados
en custodia por la empresa Repsol en 2014, a partir de cuyos resultados se brinda un
inventario de 3513 especimenes de la macrofauna del &rea, incluyendo seis filas con
especial énfasis en los foraminiferos. Dicho inventario representa una linea base de la
caracterizacion de la infauna de los fondos blandos de este bloque en particular, lo que
constituye un insumo de referencia para las empresas en sus planes de evaluacion
ambiental.

3. Beneficios en términos de nuevo conocimiento.

4. Beneficios de acceso a la informacién sin restriccion. Fortalecimiento y mantenimiento del
Geovisor.
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Evaluacién Biolégico-Pesquera De Los Recursos De Grandes Pelagicos

A

En COL- 3 se localizan recursos grandes peldgicos como el atin aleta amarilla, el dorado,
picudos (marlin, pez vela) y algunas especies de tiburones, lo cual es similar a lo reportado
para otros bloques de hidrocarburos en el Caribe colombiano.

Con base en el muestreo, la captura total fue 4.114,7 kg, correspondiente a 146 peces, 6
familias y 14 especies.

A nivel reproductivo se encontré que el 54% (n=46) de los peces Gseos fueron hembras y el
42% (n= 36) machos. Especificamente, para al atin aleta amarilla se registré un 40% (n=18)
de hembras y 56% (n=25) machos, encontrando dominancia de individuos adultos con estado
de madurez avanzado (estados Ill a V) en el rango de tallas de 133,0 y 152,0 cm.

La distribucion espacial mostré mayor abundancia relativa de peces hacia el noreste del
bloque, particularmente del atun aleta amarilla (>4,51<6,44 kg/h*100 anzuelos) en su mayoria
de tallas grandes (>142,5 cm).

La densidad acustica mostr6 un patron de distribucion espacial similar, localizando tres
parches de mayor abundancia (>200,5<390,8 m?/mn?), uno al noreste y otros dos parches en
la parte centro-sur del bloque

Biodiversidad Microbiana De Sedimentos Marinos

A

A

Se logré una aproximacion para la extraccion de ADN metagendmico y la amplificacion del
gen 16S a partir de muestras de sedimento marino de profundidad.

Aislamiento de 66 cepas bacterianas; dentro de las cuales 6 fueron obtenidas mediante el
método de presion por seleccion, caracterizadas por ser capaces de asimilar el ACPM al 1 %
como fuente de carbono. Como resultado de ANH (COL 1, COL 2 y COL 3), se completan
147 aislados, 20 a nivel de especie, 44 a nivel de género, las restantes 83 estan pendientes
por identificar. Lo anterior fortalece el Sistema de Informacion Ambiental Marina, y el Museo
de Historia Natural Marina de Colombia i Makuriwa y contribuyen al conocimiento de la
diversidad bacteriana de los sedimentos de profundidad

Se confirm6 la presencia del gen SfP, involucrado en la sintesis del surfactin, en el
metagenoma de la muestra de sedimento marino E568 y en la cepa E557-48

Cuatro cepas codificadas como E428-22, E568-15 y E557-48 produjeron biosurfactantes
cuando fueron cultivadas en medio Bushnell-Haas modificado, suplementado con melaza al
1 %. Solo la cepa E428-22 produjo compuestos capaces de formar una emulsién de la mezcla
agua-ACPM.

Se fortaleci6 la capacidad del Invemar en temas como estandarizacion de la extraccion de
ADN metagendmico, amplificacion y cuantificacion de genes, manejo de herramientas
bioinformaticas, diversidad por marcador 16S; asi como aspectos teéricos basicos de
metagendmica, secuenciacibn de nueva generacidn, construccion de genotecas
metagenomicas, expresion funcional de librerias metagendémicas; con lo que se espera
avanzar en la consolidacion de esta importante linea de investigacion en el Invemar.
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Estudio Oceanografico Y Geosférico De La Influencia Del Rio Magdalena En La Zona

A

A

La dispersion de la pluma depende del régimen de viento y olas; mientras que su intensidad
depende de las descargas del rio Magdalena, asociadas directamente a la época climatica.

El rio Magdalena est& fertilizando la zona adyacente, los nucleos de nitratos, silicatos y
clorofila-a en las estaciones mas cercanas al rio lo confirman, pero no es la Unica fuente en
la zona de estudio, observandose aportes desde el sector oriental de la SNSM.

Las aguas cercanas a la costa resultaron mas célidas que en mar adentro. La columna de
agua es estratificada y no existe evidencia de influencia de la descarga del rio en la
temperatura de la columna de agua del bloque COL-3 ya que el mar tiende al equilibrio térmico
rapidamente.

La columna de agua present6 un perfil tipico de época humeda con bajos valores de salinidad
en superficie, que aumentan hasta encontrar el valor maximo cerca de los 100 m de
profundidad.

La dindmica del rio Magdalena esta modulada por los vientos (oleaje) y las descargas.
Septiembre de 2017 se caracterizé por exhibir una pluma hacia el Oeste teniendo influencia
sobre el sector sur del bloque; mientras que en octubre la pluma se torné hacia el Este
influyendo de igual manera sobre el sector sur del area de estudio.

Las menores corrientes se encontraron en el costado noreste del bloque y al suroeste del
mismo; aunque estas aumentan en profundidad, a tal punto que en el centro del blogue, se
encontraron corrientes superiores a los 0.7 m/s.

El blogue de exploracién COL-3 se encuentra sobre la parte superior del sistema turbiditico
del delta del rio Magdalena en el margen continental del Caribe.

Desde el rio se transporta sedimentos de predominancia lodosa, a través de canales y leves,
con direccién de flujo Norte-Noroeste, afectado por altos estructurales en la parte central y
este del Blogue Col 3, modificando la direccion del flujo hacia el noroeste.

La influencia del material terrigeno proveniente del rio Magdalena, disminuye a medida que
se aleja de la desembocadura, debido al aumento progresivo del contenido de CaCo3,
relacionado con presencia de conchas de foraminiferos.

Yacimientos No convencionales

Durante el afio 2017 se realizaron diversas actividades de apoyo a este tipo de proyectos,
incluyendo la gestion de informacion necesaria para atender requerimientos internos y externos
sobre el desarrollo de los contratos con componente de yacimientos no convencionales.

Se adelantd durante todo el afio una revision periddica (cada dos meses aproximadamente),
donde se identificaron los estudios de los posibles impactos que puede generar el
aprovechamiento de Yacimientos No Convencionales, realizados por instituciones con caracter
cientifico y que sirvieron como soporte fundamental para responder a las criticas e interrogantes
de las comunidades, entes de control y otras instituciones del Estado. Adicionalmente, se
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revisaron y analizaron constantemente las decisiones mundiales frente al aprovechamiento de
YNC.

Frente a la alin presente preocupacion de comunidades y autoridades respecto a las actividades
relacionadas con los Yacimientos No Convencionales, se participd y dio respuesta a varias
solicitudes -Derechos de Peticion- y requerimientos del Congreso de la Republica. Donde para
estos ultimos, también se acompafi6 al presidente Orlando Velandia, en los diferentes controles
politicos en las Comisiones Quinta del Senado y Camara de Representantes. A quien también
se le acompafd en Foros sobre YNC desarrollados en los municipios de Barrancabermeja
(Santander) y San Martin (Cesar).

De igual manera se participé en espacios de socializacion sobre proyectos en particular o
generalidades frente a los YNC, en el departamento del Cesar principalmente.

Es importante resaltar, como en el afio 2017 se vieron los esfuerzos que ha invertido la gerencia
y la ETH en el proyecto de YNC del bloque VMM-3, donde después de dos afios de
acompafamiento y construccion de espacios propios, se cambid la percepcion de gran parte de
las comunidades frente a este tipo de proyectos.

Ordenamiento y regulacion

En el marco del proceso de Saocializacién Oportunidad Exploratoria SSJ-2017, se realizaron 51
encuentros con autoridades locales y regionales, a las cuales, hubo en total 694 asistentes, entre
gobernadores, asamblea departamental, alcaldes, concejos municipales y comunidad (casos
puntuales).

SOCIALIZACION DE OPORTUNIDADES EXPLORATORIAS EN 51
MUNICIPIOS

SUCRE TLANTY ANTIOQUIA
16% 2 %

Dentro de las socializaciones se abordaron y desarrollaron tematicamente entre otros, los

siguientes contenidos:

T Actividades de hidrocarburo y su relacién directa con el medio ambiente, ejemplos de casos
puntuales, analizados a partir de informacién técnica-cientifica en relacién con verdaderos
impactos sobre: el recurso hidrico, cambio climatico, deforestacion, actividad sismica y
ruido.
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T Antecedentes de la Corte Constitucional (Sentencia C-273 de 2016, Auto 0053 del 15 de
febrero de 2017) sobre la necesidad de trabajar articuladamente con entidades territoriales
para las decisiones que impliquen un conflicto entre usos del suelo y usos del subsuelo.

1 Actividades de hidrocarburos y su relacién con los usos del suelo (armonizacion entre el
aprovechamiento de los recursos del subsuelo y los usos del suelo establecidos en los POT,
PBOT y EOT segun el caso).

Como resultado de este proceso, se pudo:

1 Generar un primer acercamiento para el entendimiento con las autoridades territoriales en
la necesidad de armonizar las areas de interés para la actividad de hidrocarburos con los
diferentes usos del suelo que van a ser definidos en los Planes de Ordenamiento Territorial
(POT, PBOT y EOT, segun el caso), que se encuentran en diferentes fases de formulacién
y/o actualizacion.

I Establecer un espacio abierto de discusion y revision técnica conjunto -entre la ANH y las
secretarias de planeacion- sobre las areas de interés para la actividad de hidrocarburos; en
relaciébn con la zonificacion y los usos del suelo que se establecen en los planes de
ordenamiento territorial (POT, PBOT y EOT, segun el caso).

1 Incentivar por parte de la Agencia, el buen relacionamiento y el entendimiento directo con
las autoridades territoriales; lo que permitiria a futuro, poder contrarrestar algun
pronunciamiento que intente desvirtuar al buen desarrollo de la actividad de hidrocarburos.

Posteriormente, y como resultado del proceso de priorizacion de los municipios y departamentos
de interés para el desarrollo de la actividad de hidrocarburos (segun proceso competitivo SSJ),
hasta la fecha, se han tenido acercamientos directos, dentro de la estrategia de incidencia en
los instrumentos de ordenamiento territorial, con 7 autoridades territoriales y una gobernacién
departamental, estos son: Taraza (Antioquia), Purisima y San Bernardo del Viento (Cérdoba),
San Juan Nepomuceno y Turbaco (Bolivar), Toluviejo (Sucre) y San Sebastian de Buenavista
(Magdalena), asi como con la gobernacién de Bolivar.

En este proceso que inicié en octubre de 2017, se han elaborado documentos técnicos por
municipio, como soporte para el andlisis interpretativo, y realizado una presentacién (también
por cada municipio) -ante los respectivos secretarios de planeaciéon y grupo de trabajo, equipo
consultor encargado de la formulacion y/o actualizacién del instrumento de ordenamiento,
miembros del consejo municipal, entre otros asistentes- sobre la prospectivas geoldgica de la
zona, las actividades de exploracién y explotacién de hidrocarburos y su incidencia sobre los
usos del suelo y el ordenamiento territorial.

Esta informacion generada por la Agencia, es utilizada como insumo técnico y linea base, por
parte de las autoridades territoriales, para la inclusion de la actividad de hidrocarburos como uso
compatible dentro de los POTs y el POD respectivamente.

Actualmente, se esta trabajando en la elaboracién y agendado citas para la presentacion de los
documentos técnicos con los siguientes municipios: Arjona, Villanueva y Santa Rosa (Bolivar),
Cereté, Pueblo Nuevo, Monteria, Sahagun y Puerto Libertador (Cérdoba), Caceres y Caucasia
(Antioquia); y para los departamentos de Cérdoba y Sucre.
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Coordinacion Interinstitucional con CORMACARENA:

El dia 31 de octubre de 2017 la Agencia Nacional de Hidrocarburos y la Corporacion para el
Desarrollo Sostenible del Area de Manejo Especial La Macarena i CORMACARENA

suscribieron el Convenio No. AuBab esfderzos 2é@rlic@s, c o n e
econémicos, administrativos, humanos vy f i nanci er os, para AFormul ar
del Plan de Ordenacion y Manejo de la Cuenca Hidrografica (POMCA) del rio Guayabero en el
departament.o del Met ao

Adicionalmente, el 10 de noviembre de 2017 se suscribié un nuevo convenio complementario
entre CORMACARENA y GRAN TIERRA COLOMBIA INC cuyo objeto es formular la fase de
diagndstico del Plan de Ordenacién y Manejo de la Cuenca Hidrogréfica (POMCA) del rio
Guayabero en el departamento del Meta.

Con la suscripcién de este convenio con Gran Tierra Colombia INC., se asegura el avance de
las fases de aprestamiento y diagndstico de este POMCA, que corresponde a un 70% en el
proceso de ordenacién de la cuenca del rio Guayabero.

A la fecha, CORMACARENA ya realiz6 la contratacion del Operador encargado de formular las
fases de aprestamiento y diagnostico del plan de ordenacién y manejo del POMCA del rio
Guayabero, adicionalmente se acordaron varios espacios de discusién técnica entre la Agencia,
Grantierra y los consultores para lograr avanzar con dicha formulacién visibilizandose el sector
de hidrocarburos.

4.3.2. Adelantar el seguimiento a las obligaciones contractuales de los contratos de
hidrocarburos

En el seguimiento socio ambiental y de seguridad y salud en el trabajo de los contratos
suscritos por la ANH, durante el afio 2017 se obtuvieron los siguientes avances:

Viabilidad socio ambiental para liquidacion de contratos:

- Parael afio 2017, el GIT de SCYMA tenia como meta pronunciarse sobre la viabilidad socio
ambiental para liquidar 42 contratos, y a partir de las gestiones de las operadoras, la
Gerencia se pronuncié positivamente para 4 contratos.

Meta de contratos en Cumplimiento (viabilidad % de

liguidacién 2017 socio ambiental) cumplimiento
42 4 7.7%

- Alcierre, los restantes 38 contratos no cumplieron con los lineamientos de la ANH para contar
con la viabilidad socio ambiental necesario para la liquidacion de contratos, o la informacién
gue aportaran esta en revision de la ANH.

Tramites de licenciamiento ambiental

- Parael afio 2017, la ANH contaba con 55 proyectos con tramite de licenciamiento ambiental,
de los cuales 19 fueron otorgados, 3 fueron negados y 5 tuvieron auto de desistimiento. Por
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lo que al cierre se tienen los restantes 28 tramites de licenciamiento en diferentes etapas del
proceso de evaluacion.

Tramites de licencia % de

Cumplimiento

ambiental 2017 cumplimiento
55 27 49%

Planes de Accidn en Seguridad y Salud en el Trabajo

Para el afio 2017, el GIT de SCYMA contaba con 20 planes de accion abiertos, de los cuales
fueron cerrados satisfactoriamente 3. Para los 17 restantes, las compafiias se encontraban
en proceso de implementacion de las acciones para el cierre de las observaciones.

% de
cumplimiento
20 3 66%

PDA en SST 2017 Cumplimiento

Certificacion en Sistema de Gestion Ambiental

Al cierre de afio 2017, el GIT de SCYMA contaba con 23 empresas que debian certificarse
en un sistema de gestion ambiental ISO 14001 o equivalente. De las 23 empresas, 12
empresas cumplieron con dicha obligacion para el afio 2017. Las restantes 11 empresas no
cumplieron con dicha obligacién a 31 de diciembre de 2017.

Certificacion en Sistema % de

cumplimiento

de gestion Ambiental Cumplimiento
2017

23 12 52%

Levantamiento Suspensién Contratos

Para el afio 2017, el GIT de SCYMA contaba con 46 contratos suspendidos por causas socio
ambientales, de los cuales, a partir de las gestiones de las operadoras y las entidades
competentes, fueron levantadas las suspensiones de 12 contratos.

Cumplimiento
(viabilidad socio
el A0 ambiental)

46 12 26%

% de
cumplimiento

Contratos suspendidos

Sin embargo, en lo corrido del afio 2017 fueron suspendidos por causas socio ambientales
19 contratos. Por lo que, al finalizar el afio 2017 se encontraban suspendidos la totalidad de
53 contratos.

Contratos en Fase 0

Para el afio 2017, el GIT de SCYMA contaba con 15 contratos en Fase 0, de los cuales el
proceso de finalizacidon de fase y declaracion de fecha efectiva se dio para 2 contratos.
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Meta de contratos Cumplimiento terminacion % de

Fase 0 2017 de Fase cumplimiento
15 3 20%

Programa en Beneficio de las Comunidades (PBC)

Durante el afio 2017, la Gerencia SCYMA realiz6 la propuesta de Anexo D -PBC para el
Procedimiento Competitivo SinG 1 San Jacinto 2017 y elaboré la propuesta de modificacion
del Anexo F 1 PBC para los nuevos contratos OFF SHORE.

Para el afio 2017, el grupo de seguimiento a PBC de la Gerencia SCYMA tenia como meta
realizar 12 visitas de seguimiento y acompafiamiento a los PBC; sin embargo, se realizaron
44, de las cuales, 19 fueron de acompafiamiento durante la formulacién y/o ejecucién del
PBC y 25 de seguimiento a la implementacion de los mismos.

Meta de visitas PBC Afio % de

2017 I B [ ST cumplimiento

12 44 367%

Durante el afio 2017, la Gerencia SCYMA realizé seguimiento a 307 convenios, TEA y
Contratos E&P con la obligacién de PBC activa

Meta de reportes

verificacion PBC Ao Cumplimiento % de cumplimiento
2017

307 307 100%

Durante el periodo de reporte, la Gerencia SCYMA evalu6 10 PBC para su aprobacion, 11
modificaciones a PBC previamente aprobados y, 6 cumplimiento en la implementacion del
PBC.

Gestion Socioambiental para Viabilizar los Contratos

En el seguimiento socio ambiental y de seguridad y salud en el trabajo de los contratos
suscritos por la ANH, para coadyuvar a viabilizar los contratos el GIT realiza las siguientes
actividades de seguimiento:

Seguimiento a Consulta Previa

Para el afio 2017 el GIT de SCYMA tenia como meta hacer seguimiento y gestionar con las
empresas y el Ml las acciones tendientes a protocolizar los acuerdos de los procesos de
Consulta Previa de 23 proyectos de hidrocarburos, de los cuales 2 fueron protocolizaron.

Meta de proyectos en Cumplimiento % de

Consulta previa 2017 protocolizacion cumplimiento
23 2 8%
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Viabilidad socio ambiental de proyectos PINES

1. Gestion de Septiembre a diciembre de 2017:

Se tramitaron otorgaron las licencias de los siguientes contratos:
La Loma, PUT-7, PUT-4, CUBARRAL.
Se encuentran en tramite ante la ANLA: PUT-2, VMM-3

Se encuentran en proceso de consulta previa: RUBIALES, PUT-25, PUT-31

2. Consolidado anual y logros

ESTADO PINES

- OPERADORA CONTRATO ESTADO

PINES con L.Ay/o
permisos
ambientales

ANADARKO
COLOMBIA
COMPANY

FUERTE SUR

No presenta dificultades socioambientales que impidan el
desarrollo de las actividades

DRUMMOND

LA LOMA

L.A. otorgada mediante Resolucion 1655 21/dic/2015 y resuelto
recurso mediante la Resolucién 984 del 8/sep/2016

Pendiente inicio de Consulta Previa por decisién de la
compafiia

GRAN TIERRA
COLOMBIA INC

PUT-7

Resolucién 1386 de 2-nov-17. Licencia aprobada.
Oposicién por parte de la organizacién ambiental Salado de los
Loros

ECOPETROL

LA CIRA
INFANTAS

Resolucién 1136 del 30 de sep-16.
Recurso resuelto con Resolucién 399 del 11 de abril de 2017.

GRAN TIERRA
COLOMBIA INC

PUT-4

Resolucién 1696 del 30-dic-2016

Recurso resuelto con Resolucién 134 del 7 de abril de 2017
Tutelas y bloqueos por altas expectativas de consultas previas,
inversion social y participacion laboral

Resolucién 1400 del 3 de noviembre de 2017

ECOPETROL

CUBARRAL

ANLA mediante oficio 2017101785-2-000 del 23-nov aprueba
como cambio menor la actividad de inyeccion de agua
mejorada para recobro en el Blogue Cubarral.

ECOPETROL

CANO SUR
(Tramites ante la
ANH)

APE MAGO NORTE: ECOPETROL S.A no ha iniciado el
tramite de solicitud de la Licencia Ambiental Global del APE
Mago Norte ante la ANLA

GRAN TIERRA
COLOMBIA INC

PUT-1

Se aprueba la licencia mediante radicado No. 886 del 31 de
julio de 2017.

SUSPENDIDO, por conflictividad social oposicion de ACIMVIP.
Pozo Vonu-1, pozo perforado en superficie desde el Bloque
Chaza actualmente se encuentra en analisis por parte de la
ANH el levantamiento de la suspension del contrato y si se
considera la perforacion de este pozo como cumplidor del
compromiso exploratorio del Contrato PUT-1. La licencia
ambiental bajo la cual se perforo el pozo corresponde a la LAG
del campo Costayaco del Bloque Chaza, se encuentra
pendiente dar respuesta a la ANLA acerca la posibilidad de
realizar actividades de exploracion y explotacion por fuera de la
proyeccion en el subsuelo del area contratada y licenciada.

ECOPETROL

rc-9

2-02-2017 ANLA: cia tiene licencia de exploracion. Tienen una
plataforma y requieren hacer unas pruebas de quema de gas y
quieren hacer una cortina de agua para evitar el calentamiento
de la plataforma (es un sistema de enfriamiento). Para la
cortina de agua se requiere uso de agua y en esa medida se
requiere modificar la licencia. Esta pendiente el tema de si sera
necesario hacer consulta previa para continuar con el tramite.
11-08-2017 ANH: Miniterior ya expidio certificacion e indican
gue no es necesario hacer méas consultas.
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= DO PINES

OPERADORA CONTRA ESTADO

PINES con
tramites
pendientes

GRAN TIERRA
COLOMBIA INC

PUT-2

Radicaron el 2 de noviembre de 2017 el plan de Arqueologia
ante el ICANH

EXXON MOBIL
EXPLORATION

VMM-37

Suspendido desde el 14-agosto-15, hasta que la ANLA se
pronuncie sobre el tramite de la L.A.

GRAN TIERRA
COLOMBIA INC

NANCY MAXIME
BURDINE

Conversacion con ANLA: carta de solicitud del establecimiento
del plan de manejo (muy antiguo), a la que no se dio respuesta,
convendria que la empresa pueda revivir esta carta pidiendo
alcance o aclaracién este tramite, mostrando disposicién a
generar PMA. De ahi, se podria aprobar el cambio menor, pero
condicionado a que la empresa entregue instrumento ambiental
(compromiso de entrega en paralelo del PMA).

ECOPETROL

RUBIALES

Acto administrativo pendiente por firma en la Direccion de la
ANLA

Pendiente protocolizacion de la consulta previa

Resolucién 931 del 8 de agosto, negando modificacion de
licencia ambiental para ampliacion de vertimiento a 720.000
barriles dia en Cafio Rubiales.

GRAN TIERRA
COLOMBIA INC

PUT-25

Se realiz6 reunién de coordinacion y preparacién de consulta
previa. Pendiente visita de taller de impactos.

DRUMMOND

CR-2

El 6 de Julio de 2017 DRUMMON solicit6 a la DCP certificar la
presencia o no de Comunidades indigenas en el territorio
mediante comunicacion EXTMI7-27627.

Pendiente inicio proceso de consulta

DRUMMOND

CR-3

El 6 de Julio de 2017 DRUMMON solicité a la DCP certificar la
presencia o no de Comunidades indigenas en el territorio
mediante comunicacién EXTMI7-27627.

Pendiente inicio proceso de consulta

DRUMMOND

CR-4

El 6 de Julio de 2017 DRUMMON solicité a la DCP certificar la
presencia o no de Comunidades indigenas en el territorio
mediante comunicacion EXTMI7-27627.

Pendiente inicio proceso de consulta

PINES con
conflictividad
social

ECOPETROL

CPO-9

Resolucién 1136 del 30 de sep-16.

Recurso resuelto con Resoluciéon 399 del 11 de abril de 2017.
Tutela en revisién por parte de la corte constitucional
interpuesta por Asociacion de Autoridades Tradicionales
indigenas Wayuu Shipia Wayuu para ser reconocidas en
consulta previa.

GRAN TIERRA
COLOMBIA INC

PUT-10

Suspendido desde 14-dic-2014 por conflictividad social i
oposicién de las comunidades. *Conflictos prediales entre
colonos e indigenas
*Superposicion de areas solicitadas como resguardo y predios
privados Con permisos ambientales vencidos

GRAN TIERRA
COLOMBIA INC

PUT-31

Suspendido desde 26 de agosto de 2014. En proceso de
consulta previa*Conflictos prediales entre colonos e indigenas
*Superposicion de areas solicitadas como resguardo y predios
privados

29-11-17: ANH: Se realizé reunion de preconsulta.

CONOCOPHILLIPS

VMM-3

Se radico el EIA ante la ANLA el 11 de diciembre de 2017

4 tutelas, todas desestimadas, y actualmente en curso una
accion popular ante Tribunal Adm de Santander por impactos
de exploracién y explotacion de YNC en San Martin, Cesar
(Recibida el 28 de marzo por el Tribunal de Santander)
Demanda Accién Popular, a la cual se le interpuso recurso de
reposicion y esta pendiente de respuesta por parte del
despacho.

Contratos
renunciados o que

ANADARKO
COLOMBIA
COMPANY

FUERTE NORTE

Contrato en liquidacién

52

Avenida Calle 26 No. 59 i 65 Piso 2, Edificio de la Camara Colombiana de la Infraestructura - Bogota D.C. - Colombia
Teléfono (PBX): (57+1) 593 17 17, www.anh.gov.co - Info@anh.gov.co



http://www.anh.gov.co/
mailto:Info@anh.gov.co

ANH=

\CI0RAL DE HIDROCARBLAROS

ESTADO PINES

OPERADORA CONTRATO ESTADO

estan fuera de ANADARKO
PINES COLOMBIA URA-4 Contrato en liquidacién
COMPANY

CANACOL ENERGY
COLOMBIA
ANADARKO
COLOMBIA COL-5 Contrato en liquidacién
COMPANY

SANTA ISABEL | Sale de PINES

Tramites de licenciamiento ambiental

- Para el afio 2017, la ANH contaba con 55 proyectos con tramite de licenciamiento
ambiental, de los cuales 19 fueron otorgados, 3 fueron negados y 5 tuvieron auto de
desistimiento. Por lo que al cierre se tienen los restantes 28 tramites de
licenciamiento en diferentes etapas del proceso de evaluacion.

Tramites de licencia _— % de
Cumplimiento

ambiental 2017 cumplimiento
55 27 49%

4.3.3. Estrategia Territorial de Hidrocarburos i Resultados

La Estrategia Territorial para la Gestion Equitativa y Sostenible del Sector Hidrocarburos, ETH,
gestiona el fortalecimiento y la articulacion institucional, promueve espacios de dialogo
informado sobre el sector de hidrocarburos, impulsa iniciativas que potencian las capacidades
de la ciudadania y del territorio para generar confianza y desarrollo de las regiones
hidrocarburiferas, previniendo y transformando los conflictos mediante procesos de
acercamiento entre comunidades, gobierno y empresas.

Las acciones ejecutadas por la ETH estan enmarcadas en las siguientes lineas estratégicas que
contemplan de manera transversal la inclusion de enfoques transversales como el de derechos
humanos, diferencial, de género, preventivo, y de desarrollo territorial:

Transformacion de la conflictividad el principal objetivo de esta linea es construir y
ejecutar acciones que permitan transformar la conflictividad en el territorio, entendida
ésta como la sintaxis social que puede o no trascender el sector de hidrocarburos y que
contextualiza los conflictos puntuales (vias de hecho) que se dan en el territorio con
comunidades, gremios, autoridades locales, etc.

Fortalecimiento y articulacion institucional: Con este lineamiento estratégico se
busca principalmente que el Estado se articule en funcion de generar acuerdos y hacerles
seguimiento. La concertacion lograda a nivel territorial debe ser objeto del seguimiento a
nivel central de la Estrategia, para esto es importante lograr que las instituciones hallen
puntos en comun al interior de la ETH y que a partir de sus particularidades misionales
consoliden dindmicas que permitan la transformacion de los territorios en los que hay
actividades de la industria. De ahi que, se resalte la importancia de los PT-ETH y una
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estructura de observatorio que gestione los aprendizajes adquiridos a través del trabajo
territorial.

Promocion del dialogo informado: Esta linea busca transformar las relaciones
conflictivas en relaciones constructivas, para ello se parte del entendido de que se
requieren procesos de fortalecimiento de los actores los cuales deben darse a partir de
modelo pedagdgicos que primen la apropiacion de conceptos del sector. Esto
coadyuvara a trascender de un conflicto puntual a una construccién colectiva. No
obstante, no se debe entender este enfoque como parte de un instrumento reactivo, sino
gue el estudio, andlisis, gestion y transformacién del conflicto a través del didlogo,
permitird la consolidacion de planes prospectivos que generen una perspectiva
preventiva de la ETH.

Contribucién al desarrollo del territorio: Finalmente, la ETH busca contribuir al cierre
de brechas en términos territoriales y humanos, esto quiere decir que desde la misién y
visién de la ETH 2017 se quiere aportar a reducir la diferencia entre grupos sociales y
territorios, mediante el mejoramiento y sostenibilidad de los mismos.

DERECHOS HUMANOS

Gestion de Observatorio de

G procesos de la ETH
estructurales SIGETH

Manejo de crisis
y atencion de
conflictos

A,
5°° P Planes Territoriales y
'(Q'b "o /G . seguimiento
‘;\o‘ @ . b"’b Py, 'éb%"é de acuerdos
Acompaiamiento & ¥ S %, /90 D
Institucional <L (\\6' %, CA 0o
N oe
&€ 4 ENFOQUE DIFERENCIAL
ENFOQUE PREVENTIVO TERRITORICH Q
@,
% 2% Procesos de didlogo y,
Planificacio . & de
o, s e
ciudadana del .. o, % actores
territorio /,o (oY /)‘9
% %
NS Pedagogia del sector

Estratégicas

) Concertacién del
Atencion a grupos ordenamiento
priorizados territorial

DESARROLLO TERRITORIAL

Gréfico 7: Lineas estratégicas de la ETH

En el marco de esta nueva propuesta programatica, se han planeado y desarrollado las
actividades de la ETH, la cual actualmente se implementa en 9 regiones (Caribe, Magdalena
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Medio, Casanare, Meta, Huila-Tolima, Norte de Santander, Caqueta y Arauca) y 45 municipios
del pais (ver grafica X. Planes Territoriales mas adelante).

A continuacion, se presenta un resumen de las principales actividades desarrolladas hasta la
fecha:

l. PROMOCION DEL DIALOGO INFORMADO
1.1 Concertacion del Ordenamiento Territorial

La ETH adelanté un ejercicio de acompafiamiento a los procesos de planificacion ambiental y
ordenamiento territorial en municipios y gobernaciones donde la ANH adelanta un proceso
Competitivo Permanente que pretende ofertar nuevos bloques para la exploracién y produccion
de hidrocarburos. Este ejercicio se centra en armonizar los usos del suelo con los usos del
subsuelo. De igual manera, se elaboraron documentos con informacion estratégica para apoyar
la construccion de los Planes de Ordenamiento Territorial y Departamental, que incluyeron la
siguiente informacién para cada municipio o departamento:

Informacion geolégica especifica del municipio o departamento

Informacion respeto la actividad de hidrocarburos, histérica y actual

Informacion sobre beneficios que genera la actividad (empleo, regalias, etc.)
Informacion sobre uso del suelo

Propuesta para incluir la actividad de hidrocarburos en los POT y en el caso de los
POD lineamientos para el desarrollo de la actividad en la escala regional.

O O O0OO0Oo

A la fecha, los municipios y departamentos incluidos en este trabajo son los siguientes:
o Departamentos: Bolivar, Cérdoba y Sucre
0 Municipios: Taraza, Caucacia, Montelibano, Chalan

1.2 Procesos de dialogo y fortalecimiento de actores

Se disefd una guia metodolégica para la implementacion de los procesos de dialogo de la ETH,
la cual precisa dos tipos de dialogo:

-Diadlogo para la atencion de la conflictividad manifiesta: Su objetivo es transformar la
conflictividad que se expresa en vias de hecho o alertas tempranas, para restaurar una normal
convivencia ciudadana.

-Diadlogo informado: Su objetivo es construir acuerdos sobre las necesidades del territorio y sus
posibles soluciones. En el marco de este tipo de dialogos, el conflicto es visto como una
oportunidad para transformar las relaciones humanas, generando nuevos entendimientos y
visiones compartidas, promoviendo el desarrollo humano en las regiones.

A partir de esta clasificacion, se identificaron los diferentes espacios de didlogo de la ETH en los
territorios y se definieron las respectivas agendas de trabajo para desarrollar en 2018.

IIl. TRANSFORMACION DE LA CONFLICTIVIDAD

2.1 Gestion de Causas estructurales
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1 Concepto juridico del Ministerio del Interior respecto del certificado de residencia: Se
logré gestionar con el Ministerio del Interior la expedicién de una circular para acreditar
residencia de las personas que residen en el area de influencia de los proyectos de
exploracién y explotacion petrolera y minera, y que aspiran a acceder a labores como
mano de obra no calificada. Segun la circular, el alcalde puede acudir a tres fuentes
distintas de informacion para expedir los certificados de residencia: los registros
electores, los registros del SISBEN, o los registros de afiliados de la Juntas de Accion
Comunal. Cualquiera de esas fuentes es valido para el efecto.

1 Conversatorios sobre normativa laboral: Con apoyo del Servicio Publico de Empleo y el
Ministerio de Trabajo, se desarrollaron un total de 33 conversatorios laborales, en 24
municipios de la ETH.

N.|Departamento  Municipios Veredas N. [Departamentd Municipios Veredas

1 Sucre Ovejas Flor de Monte 17| Santander Cimitarra San Pedro de la Paz- Puerto Aral

2 Huila Neiva NA 18 Boyaca Puerto Boyaca Puerto Servies y Campo Palagy

3 Meta Barranca de Upig NA 19 Boyacé Puerto Boyaca Casco urbano del municipio

4 Meta Barranca de Upig NA 20 . . San Antonio de Padua

= Huila Aipe -

5 . . 21 Campo Dina

— Huila Aipe NA - -

6 122 Neiva Guacirco

7| Putumayo Orito NA 123 Huila Aipe Ventanas

8| Antioquia Yondé NA 1 24| Neiva La Jagua

9| Casanare Tauramena NA 25 VillaVieja Hato Nuevo

10 Guajira Riohacha NA 26 Huila Neiva NA

11| Santander | Puerto Wilches NA 27 Huila Yaguara NA

L . Corregimiento La Banca de

12 Antioquia Cantagallo NA o8 Cesar San Martin - Cesar Torcoroma

13 Huila Neiva El venado y San Francis¢o |29 Cesar San Martin - Cesar Vereda El Divino

14 Huila Neiva El Centro 30 Cesar San Martin - Cesar Casco Urbano

15[ Antioquia Puerto Triunfo Puerto Perales 31 Cesar Rio de Oro - Cesar Vereda Cimarrén

16| Santander Cimitarra San Juan de la Carreterg | 32| Casanare Trinidad Vereda El Porvenir

33 San Luis de Palengye Vereda La Venturosa

91 Desarrollo de proveedores: En los municipios de Acacias y Puerto Gaitan (Meta) y
Aguazul (Casanare), se instalé una instancia de didlogo informado en el tema de
contratacion de bienes y servicios con los siguientes objetivos:

-Incrementar la proveeduria para la contratacion de bienes y servicios en el marco de la
libertad de empresa y el cumplimiento de la ley.

-ldentificar barreras de acceso del empresariado local a la contratacién de los contratistas
de las operadoras.

-Propiciar relaciones gana-gana mediante la construccion de acuerdos satisfactorios
donde las partes se comprometan a cumplir lo acordado.

-Hacer seguimiento a los resultados para identificar la efectiva priorizacién de la
contratacion.

1 Evaluacién de la problematica por parte de la Superintendencia de Industria y Comercio:
Una de las entidades recientemente vinculadas a la ETH es la Superintendencia de
Industria y Comercio, SIC. Luego de realizar diferentes conversatorios, se logro
identificar las siguientes causas estructurales del conflicto referente a la contratacion de
bienes y servicios:

o Desinformacion sobre la normativa aplicable al sector hidrocarburos.

o Invisibilidad de las empresas locales.

o Desconocimiento sobre los procesos de contratacion de las Operadoras y sus

contratistas.
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Ausencia de programas de fortalecimiento y fomento al crecimiento de la pequefa y
mediana empresa.

Los municipios objeto de conversatorios fueron: Puerto Gaitan (Meta); Ovejas (Sucre);
Orito (Putumayo); Puerto Boyaca (Boyacd); Bajo Simacota (Santander); San Martin
(Cesar); Orocué y San Luis de Palenque, Tauramena y Trinidad (Casanare).

Manejo de crisis y atencion de conflicto: En el transcurso de 2017 se registraron un total
de 198 eventos entre alertas tempranas y vias de hecho, las cuales fueron atendidas por
la ETH. En total, se presentaron 62 vias de hecho. La regiébn que presentd mayor
conflictividad (vias de hecho) fue Magdalena Medio, con un total de 20 vias de hecho,
seguida por Meta con 14 y Casanare con 11.

Vias de hecho 2017
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Gréfico 8: Vias de Hecho 2017

A nivel de Alertas Tempranas, se registré un total de 136. La regién del Magdalena
Medio registro un total de 31; seguida de Casanare y Meta con 28 cada departamento y
Putumayo con 17.

Alertas Tempranas 2017

28 28
17
H
X & & &P

35

O

Q &

3 o

& &
< (2

N eoé

Graéfico 9: Alertas Tempranas 2017
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Desde el punto de vista de la tematica que origind mayor cantidad de alertas tempranas, se
identifica que el tema laboral fue el mas destacado, seguido del ambiental y el de
contratacion de bienes y servicios.

Il. CONTRIBUCION AL DESARROLLO DEL TERRITORIO

En el marco de los planes territoriales, se identificaron y programaron actividades como la
capacitacion en ABC Comunal a las Juntas de Accion Comunal, el disefio de Planes de
Desarrollo Comunitario en 16 municipios a partir de los cuales se acompafiard a las
comunidades a disefar proyectos bajo la metodologia de marco l6gico y se aportaran
herramientas de autogestion.

Igualmente estan en proceso Acciones Demostrativas orientadas a contribuir al desarrollo
del territorio con proyectos como: acciones provenientes de diplomados en disefio,
formulacion y gestion de proyectos, dirigido a los lideres y representantes de organizaciones
sociales, instituciones publicas y comunales en la regién del Magdalena Medio (Puerto
Boyaca, Cimitarra, Puerto Nare, Puerto Triunfo, Aguachica y San Martin); Formulacién de un
proyecto de electrificacién rural para Ariguani, (Magdalena); capacitacion de periodistas de
Caquetd; fortalecimiento de capacidades técnicas de la Asociacién de Productores de
Chontaduro de Villagarzon (Putumayo); finalizacion del disefio e implementacién de las
politicas publicas de empleo en Puerto Nare, Puerto Triunfo, Puerto Boyaca, San Martin,
Aguachica y Puerto Gaitan y apoyo para asistir técnicamente a las alcaldias en el disefio,
formulacion y presentacion de proyectos a ser financiados por recursos de regalias.

V. FORTALECIMIENTO Y ARTICULACION INSTITUCIONAL

1 Planes Territoriales: Una de las caracteristicas mas importantes de la nueva propuesta
de la ETH es el enfoque territorial. En este sentido, se lograron construir 45 Planes
Territoriales, los cuales permitieron realizar un diagndstico de los territorios y planear las
diferentes actividades de la ETH. Este trabajo fue presentado a las operadoras y a las
entidades socias de la ETH con el fin de recibir su retroalimentacion. Los siguientes son
los territorios con planes territoriales:
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Grafico 10: Planes Territoriales de la ETH

1 Observatorio ETH: Se cre6 un Observatorio de la ETH, el cual tiene la funcion de

consolidar y analizar la informacion proveniente de los territorios, ademas de realizar
seguimiento al desarrollo de las actividades y producir informacion estratégica que
contribuya a la toma de decisiones y al andlisis de las intervenciones que se realizan a
nivel territorial. De otra parte, el Observatorio es un espacio que permite la articulacion y
coordinacion de las entidades que hacen parte de la ETH. A la fecha ya cuenta con
indicadores por cada una de las lineas estratégicas de la ETH.
El instrumento a través del cual se operativiza el manejo de la informacion de la ETH es
el Sistema de Informacion Geogréfica de la ETH-SIGETH. En el 2017, la administracion
de esta herramienta la asumio la ANH. A la fecha, se ha trabajado en la actualizacion de
los diferentes médulos, accesos (usuarios internos y externos), y en el respectivo
funcionamiento en linea.

1 Articulacion con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible-MADS: este afio, se
logré vincular al MADS en la ETH con el fin de apoyar los temas de conflictividad
identificados en el territorio. Con el MADS se viene avanzando en la construccion de un
modelo pedagdgico que permita capacitar a las comunidades en temas ambientales.
Este ejercicio se desarroll6 en 3 regiones del pais (Magdalena Medio, Casanare y Meta).
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Capitulo 51 Gestion de Operaciones, Regalias y Participaciones

5.1. Reservas de Hidrocarburos

La gestidn del afio 2017 se enfocé en la presentacion del balance de reservas de hidrocarburos
del pais con corte a 31 de diciembre de 2016, al seguimiento de los pilotos de Recobro Mejorado
(EOR) y a la contratacion administrativa enfocada en el conocimiento, ciencia y tecnologia del
Recobro Mejorado.

Respecto al balance de las reservas de hidrocarburos, éstas se basan en los Informes de
Recursos y Reservas - IRR entregados por las compafias operadoras en el pais, los cuales
fueron consolidados y revisados por la Gerencia de Reservas y Operaciones - GRO de la ANH.
La informacion de reservas fue presentada por las compafiias segun los parametros del Acuerdo
11 del 16 de septiembre de 2008 y de la Resolucion 159 del 12 de febrero de 2014.

Alas 23:59:59 horas del dia 31 de marzo de 2017 se cerr6 el recibo de la informacion de recursos
y reservas, tal como lo estipula el Articulo 4° del Acuerdo 11. A continuacion, se muestra el
comparativo de los Informes de Recursos y Reservas de los Ultimos tres afos:

Tabla 23. Informe de recursos y reservas

Informe de Recursos y Reservas

e @2 dle 2014 2015 2016
ﬁ?é?ﬁqiglas gque presentaron a1 40 43
Total informes recibidos 476 426 421
Total Informes de campos 416 414 417
Total campos con informes dobles 60 12 4

Fuente: Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y Participaciones

Para los informes del afio 2016, se cargaron 421 informes de reservas de campos y 89 informes
de prospectos (exploracion) al sistema Gestion de Reservas - GR y 4.186 archivos (11,3 GB)
por el servicio FTP.

Desde el afio 2013, la Gerencia de Reservas y Operaciones i GRO ha venido sosteniendo
reuniones con las empresas operadoras y sus socios, en especial las que presentan informes
de campos compartidos, en la concientizacién de presentar visiones coherentes en sus reservas
probadas para un mismo campo, cuyo efecto ha sido la disminucién paulatina de la presentacion
de informes de recursos y reservas dobles: para las reservas del afio 20132 se presentaron 540
informes de reservas para 422 campos (118 informes dobles); para las reservas del afio 2016
s6lo se presentaron cuatro informes dobles.

2 presentadas en el afio 2014
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Es importante aclarar que la posibilidad de que los socios presenten su propio informe de
reservas para un campo esta ampliamente respaldada en la Resolucion 159 del 12 de febrero
de 2014, pues se entiende que pueden existir visiones organizacionales distintas sobre la
declinacion, operacion e inversion para un mismo campo. Sin embargo, las diferencias en las
reservas probadas -que tienen mayor certidumbre- no pueden exceder un margen mayor al
estipulado en la misma resolucion.

En el afio 2017 se estrend el nuevo aplicativo para la carga de informacion de recursos, reservas
y prospectos llamado SOLAR, modulo Gestidn de Reservas i GR. Este software permitio
acelerar la carga de las tablas de reporte por parte de las compafiias operadoras, permitiendo
agilidad y eficiencia en el proceso. También permitié a los funcionarios de la GRO revisar los
datos en tiempo real y la interaccion inmediata con las empresas para los respectivos ajustes y
correcciones. También entr6 en funcionamiento el visualizador de la informacion de reservas
TABLEAU, el cual permitié el seguimiento de los datos cargados por compafiia, contrato, campo
y tipo de reservas, asi como el consolidado de las mismas.

Los valores de reservas de hidrocarburos por campo y sus pronésticos hasta el afio 2053 se
reportaron al Ministerio de Minas y Energia el 27 de abril de 2017. A continuacién, se resumen
en el siguiente cuadro:

Tabla 24. Reservas de Hidrocarburos

Reservas

Categoria Petréleo Gas

MBls Gpc
PDP 1065,41 3747,80
PNP 109,89 145,07
PND 490,19 130,80
1P 1665,49 4023,67
Probables 520,77 774,87
Posibles 529,00 522,23
Recursos 1675,70 789,97

Fuente: Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y Participaciones

Siguiendo los lineamientos de las normativas, se public6 en la pagina Web de la ANH los valores
de reservas de hidrocarburos y su desagregacién por departamento.

Reservas de Petrdleo

El balance de las reservas probadas de crudo fue:

61

Avenida Calle 26 No. 59 i 65 Piso 2, Edificio de la Camara Colombiana de la Infraestructura - Bogota D.C. - Colombia
Teléfono (PBX): (57+1) 593 17 17, www.anh.gov.co - Info@anh.gov.co



http://www.anh.gov.co/
mailto:Info@anh.gov.co

ANH=

AGENCAA NACIONAL DOE HIDROCARBURDS

Tabla 25. Reservas de Petroleo

Petréleo MBIs
2015 2016 Variacion
Reservas (1P) Afio anterior 2307,57 2001,60
Produccién Ao 367,05 324,41 -11,6%
Balance de Reservas a Dic 31 1940,53 1677,20
Reservas 1P IRR 2001,60 1665,49 -16,8%
Revaluaciénes + Incorporaciones 224,52 -11,71 -105,2%

Fuente: Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y Participaciones

La relacion de Reservas/Produccién (R/P) permite afirmar que el pais cuenta con un
abastecimiento de crudo para 5,1 afios, manteniendo la misma tasa de produccién del afio 2016.

La relacién de los campos con mayores reservas 1P se presenta a continuacion:

Gréfica 11. Campos de petréleo con mayores reservas 1P
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Fuente: Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y Participaciones

Respecto al pronostico de produccion realizado hasta el afio 2053, se acentla de manera
acelerada la declinacion de las reservas probadas (barras verdes), tal como se presenta en la
siguiente gréfica:
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Fuente: Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y Participaciones

La contribucion de las reservas probables, reservas posibles y recursos contingentes mejora el
balance total de recursos y reservas en términos relativos hasta el afio 2020, debido a la
reclasificacién del tipo de reservas y en los recursos contingentes. A partir de este afio la
sumatoria de reservas y recursos declina de manera precipitada, lo que obliga a realizar
esfuerzos combinados Gobierno-Operadoras para mejorar el panorama del sector de
hidrocarburos en el mediano y largo plazo, sea mediante el desarrollo de proyectos de Recobro
Mejorado (a lo que le estan apuntando las empresas y el Gobierno Nacional para la situacién
actual del sector) y en la exploracién en bloques Off-Shore para el mediano plazo, y también a
la espera de la recuperacién de los precios del petréleo para retomar los programas de

exploracion y los contratos de yacimientos no convencionales.

Reservas de Gas

El balance de las reservas probadas de gas fue:

Tabla 26. Reservas de Gas

Gas Gpc
Reservas 1P 2015 2016 Variacion
Reservas Afio anterior 4758,51 4361,33
Produccién Afio 431,89 360,12 -0,17
Balance de Reservas a Dic 31 4326,62 4001,21
Reservas 1P IRR 4361,33 4023,67 -0,08
Revaluaciones + Incorporaciones 34,71 22,46

Fuente: Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y Participaciones

La relacion de Reservas/Produccion (R/P) de gas permite afirmar que el pais cuenta con un
abastecimiento para 11,2 afios, manteniendo la misma tasa de comercializacion y produccion
de blancos registrada en el afio 2016.
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Los campos con mayores reservas son:

Gréfica 13. Campos de Gas con mayores reservas 1P
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Fuente: Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y Participaciones

El prondstico de produccion de gas hasta el afio 2053 se observa en la siguiente gréfica:

Gréfica 14. Prondstico de produccidon gas 3P
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Fuente: Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y Participaciones

En esta grafica se observa una marcada declinacion de las reservas 3P a partir del afio 2019,
siguiendo la misma tendencia las reservas probadas e incluso las probables y posibles. La
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contribucién de las reservas probables y posibles presentadas en los IRR le da un compas de
espera de siete afios, tiempo en el cual el volumen de reservas 3P es ligeramente menor al
nivel de las reservas 1P del afio 2017.

5.2. Proyectos de Recobro Mejorado

El objetivo fundamental de los proyectos de recobro mejorado es aumentar el factor de recobro
ultimo que se lograria con los métodos tradicionales de produccién, extrayendo un porcentaje
adicional de petréleo del yacimiento, llamado Petréleo Original En Sitio i POES; esto aplicando

tecnologias, procesos o mecanismos de recuperacion secundaria, terciaria 0 mejorada de
petréleo.

Para finales del afio 2017, se encontraban activos 20 pilotos de recobro mejorado en el pais.
Los proyectos de EOR actuales son los siguientes:

Grafica 15. Proyectos de Recobro Mejorado activos en 2017
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Fuente: Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y Participaciones

Adicionalmente, el piloto de inyeccién de agua en el campo Provincia de Ecopetrol fue desistido,
diez pilotos ya se encontraban en etapa de expansion y nueve estaban suspendidos, tal como
se observa en la siguiente tabla:
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COMPANIA CAMPO TIPO DE INYECCION CUENCA ESTADO

CEPSA CARACARA SUR| INYECCION DE AGUA MEJORADALLANOS | EVALUACION -EXPANS
ECOPETROL SAN FRANCISCO| INYECCION DE AGUA MEJORADA VSM EVALUACION -EXPANS
ECOPETROL SANTA CLARA INYECCION DE AGUA VSM EVALUACION -EXPANS
ECOPETROL TELLO INYECCION DE AGUA MEJORADA VSM EVALUACION -EXPANS
ECOPETROL GALAN INYECCION DE AGUA VMM EXPANSION
ECOPETROL LLANITO INYECCION DE AGUA VMM EXPANSION
ECOPETROL COHEMBI INYECCION DE AGUA CAG-PUT EXPANSION
ECOPETROL DINA CRETACEO INYECCION POLIMERO - GELES VSM EXPANSION

HOCOL LA HOCHA INYECCION DE AGUA VSM EXPANSION

MANSAROVAR JAZMIN INYECCION DE VAPOR VMM EXPANSION

ECOPETROL BRISAS INYECCION DE AGUA VSM SUSPENDIDO
ECOPETROL NUTRIA INYECCION DE AGUA VMM SUSPENDIDO
ECOPETROL PALERMO INYECCION DE AGUA VSM SUSPENDIDO
ECOPETROL YAGUARA INYECCION DE AGUA MEJORADA VSM SUSPENDIDO
ECOPETROL CASABE WAG VMM SUSPENDIDO
ECOPETROL SARDINATA INYECCION DE AGUA CAT SUSPENDIDO
ECOPETROL TELLO WAG VSM SUSPENDIDO
ECOPETROL | YARIGUI-CANTAGALLO  ALTERNADA CON WAG VMM SUSPENDIDO

uT P PALAGUA INYECCION DE AGUA VMM SUSPENDIDO

Petréleo Original En Sitio (POES) i factor de recobro de crudo

Con base en los Informes de Recursos y Reservas del afio 2016 i presentados en el afio 2017-
se ajusté la cifra del Petréleo Original En Sitio (POES) a 59.315 MBIs, en concordancia con una
mejor definicion técnica en los campos del pais realizada por las operadoras y con una mejoria
del estandar del mismo dato reportado en dichos informes. El factor de recobro FR ultimo
estimado es de 20,57%, correspondiente a un volumen de 12.201 MBIs de los cuales se ha
producido 9.435 MBIs (15,9%) a la fecha.

Por su parte, con el desarrollo de los proyectos EOR se espera incrementar el factor de recobro
en 10 puntos adicionales en el mediano plazo, aunque la meta esté influenciada por el desarrollo
de los pilotos y la posibilidad de éxito de los mismos.

Gas Original En Sitio (GOES) i factor de recobro del gas

Respecto al GOES, los datos varian ligeramente con respecto a los obtenidos en los mismos
Informes de Recursos y Reservas del afio 2015: Gas Original En Sitio (GOES) 26,2 TPC y factor
de recobro del 56,3%.

Conclusion de los proyectos EOR

Las operadoras que estan llevando a cabo pilotos de recobro mejorado estan realizando
validaciones y priorizando dichos proyectos, otorgando mayor importancia a los de las cuencas
de Llanos y Valle Medio del Magdalena, pero esto dependera en gran medida de la evolucion de
los precios de los hidrocarburos.

La ANH esta realizando un seguimiento cercano a los proyectos de recobro mejorado a fin de
agilizar los trdmites pertinentes para la aprobacién de formas ministeriales a las compafiias
operadoras, trabajando de forma mancomunada y eficiente, ya que son estos proyectos los
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pilares para lograr el objetivo de incrementar el factor de recobro, y por ende, aumentar las
reservas y la produccién del pais.

La importancia de la gestiébn de los proyectos de recobro mejorado se ilustra mejor con el
siguiente analisis: un incremento de tan solo un 1% en el FR significa la incorporacién de mas
de 500 Mbls en reservas, lo que significa que 7 puntos adicionales serian 3.500 Mbils, es decir,
una y media veces las reservas probadas actuales del pais. Ademas, el aumento del FR se
realiza sobre campos existentes, donde el factor de riesgo de incorporaciébn es
considerablemente menor comparado con el desarrollo exploratorio.

Apropiacioén vy fortalecimiento del conocimiento en proyectos de Recobro Mejorado (Enhanced
Oil Recovery i EOR)

Durante el afio 2017, la Gerencia de Reservas y Operaciones realizé distintas contrataciones
cuyo objetivo fue la apropiacion y fortalecimiento del conocimiento en los proyectos y tecnologia
de recobro mejorado, desde distintos puntos de vista, a saber:

I Fortalecimiento en investigacién y desarrollo experimental del conocimiento cientifico y
tecnolégico en proyectos para incrementar el factor de recobro de hidrocarburos.

1 Dos cursos para la apropiacion del conocimiento como base para el entendimiento de las
tecnologias de EOR y experiencia en otras latitudes para el cumplimiento de las
funciones en la ANH.

Todas estas contrataciones se realizaron de manera exitosa, garantizando el objetivo
inicialmente trazado.

Fortalecimiento en investigaciéon y desarrollo experimental del conocimiento cientifico vy
tecnoldgico en proyectos para incrementar el factor de recobro de hidrocarburos - Convenio 321
ANH - COLCIENCIAS

En noviembre de 2016 se firmd6 el Convenio ANH No. 321 - COLCIENCIAS cuyo obijetivo
fundamental es fortalecer el trabajo de investigacion y desarrollo experimental llevado a cabo de
forma sistematica para incrementar el conocimiento cientifico y tecnolégico en nuevas técnicas
exploratorias y diversas areas de la industria, especificamente en el tema de recobro mejorado
(Enhanced Oil Recovery i EOR), cuya fecha de terminacion es el 18- nov-2019. Durante el afio
2016 Il a ANH gir- 7.9146999.999 y para el afo 201°

Con el convenio se contribuird al desarrollo de las siguientes actividades cientificas y
tecnologicas:

1 Investigacién cientifica y desarrollo tecnolégico. El objeto del convenio es apoyar la
adquisicion, transferencia e implementacion sistematica del conocimiento, técnicas y
tecnologias que permitan incrementar el potencial de recobro de hidrocarburos en
campos existentes en el pais.

1 Proyectos de innovacion que incorporen tecnologia, creacion, generacion, apropiacion
y adaptacion de la misma. Se destaca el desarrollo de pruebas piloto.

1 Transferencia tecnoldgica que comprende la negociacion, apropiacion, desagregacion,
asimilacién, adaptacion y aplicacion de nuevas tecnologias nacionales o extranjeras.
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Las tematicas de recobro mejorado se definen acorde con las necesidades del sector en
cumplimiento al compromiso pactado en el Plan Nacional de Desarrollo donde se involucra el
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En relacién con la ejecucién del convenio, Colciencias realiz6 la convocatoria No. 773 de 2017
de ciencia y tecnologia para proyectos de recobro mejorado de hidrocarburos. Se presentaron
doce proyectos, de los cuales quedaron seis en la lista de elegibilidad.
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Con los recursos del afio 2016 se financiaron los tres primeros proyectos de la lista; con los
recursos del afio 2017 se financiaron los tres restantes. El Fondo Francisco José de Caldas
(fiduciaria de Colciencias para la contratacion y ejecucion financiera del Convenio) elaboro los
contratos de los primeros tres proyectos de investigacion y realizé el primer desembolso entre
los meses de octubre noviembre de 2017, asi:
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Proyectos de Produccidon Incremental i PPI

Durante el afio 2017 se realizaron cinco andlisis y las respectivas resoluciones de Proyectos de
Produccion Incremental i PPI, mediante los cuales las compafiias se comprometen a realizar
inversiones adicionales en la operacién de los campos con el fin de producir reservas adicionales
a las de las curvas basicas de produccion, cuyo beneficio es un ajuste de las regalias a dichas
producciones adicionales. Los siguientes son los campos para los cuales se realizaron las
resoluciones de PPI:

COMPANIA | cAMPO PROYECTOASOCIADO | CUENCA ESTADO - CONTRATOS - Res. |
MATACHIN NORTE EN EJECUCION
HocoL MATACHIN SUR | PERFORACION / WO/ APLICACION DE TECNOLOGSM EL ESPINAL
PURIFICACION 063 DE 2017
SE INICIO TRABAJOS DE WO
HOCOL oo ToON INYECCION DE NITROGENO/ PERFORACH PULl
POZ0S 339 DE 2017
CARO LIMON, LA YUC EN EJECUCION
MATANEGRA, CARIO
oxy VARUMAL, REDONDO| VO PERFORACION /INYECCION DE AGUALANOS CRAVO NORTE
CARO VERDE 587 DE 2017
IHSA VALDIVIA ALMAGRO RECOMPLETAMIENTO DE POZOS Y WG LLANOS EN EJECUCION VALDIVIA ALMAGRO 570 DE 2017
A EN EJECUCION
IHSA RIO ZULIA PERFORACION Y WO LLANOS RIO ZULLIA 569 DE 2017

Disefio del Certificado de Reembolso Tributario - CERT para proyectos de inversion en
hidrocarburos

En el afio 2017 el GRO particip6 en el disefio del Certificado de Reembolso Tributario - CERT
para proyectos de inversion en hidrocarburos, especificamente en la parte de inversion en
recobro mejorado.

El objetivo del beneficio es estimular a la industria petrolera para incentivar la inversién, bien sea
adelantando inversiones o adicionando nuevo capital, en busca de nuevas reservas, actividad
exploratoria y mayor produccion.

Para diciembre de 2017 la ANH ya contaba con el borrador de la resolucion como mecanismo
para que las empresas operadoras puedan aplicar a dicho beneficio.
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Este beneficio ha sido disefiado y sera implementado por el Ministerio de Hacienda, Ministerio
de Minas y Energia y la Agencia Nacional de Hidrocarburos i ANH.

Gestion de la Ventanilla Unica de Comercio Exterior - VUCE

En cumplimiento de la funcion reasignada por el Ministerio de Minas y Energia a la ANH referente

a Ala supervisi-n de | as especificaciones y desti
hidrocarburos para efectos de aplicar las exenciones previstas en el Cédigo de Petroleos o
normas que | o modifiquen o adicionend y asignada

grupo de trabajo; el 9 de diciembre de 2013 se empez6 la gestion de la Ventanilla Unica de
Comercio Exterior 1 VUCE.

Medi ante | a CIlRCULAR 037 DE 2016 del MinCIT, se e
de su competencia deben emitir autorizaciones en las solicitudes de licencias de importacion en
las que se solicite exencion arancelaria:

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS 1 ANH

Requieren de autorizacion de la ANH, las solicitudes de licencia de importacion
presentadas por entidades privadas en las cuales se solicite exencidén arancelaria para
las importaciones de maquinaria, equipos y repuestos destinados a la exploracion,
explotacion, beneficio, transformacion, transporte por ductos, de conformidad con lo
establecido en el literal h) del articulo 9 y el articulo 9.1 del Decreto 255 de 1992 y
demas normas que lo modifiquenoad i ci oneno.

fDecreto 255 de 1992. Articulo 9. Exceptuase de lo dispuesto en el articulo anterior y
por consiguiente continuaran exentas de gravAmenes arancelarios, en los términos
seflalados en las normas legales que consagran y regulan estas exenciones las
siguientes importaciones:

h) la maquinaria, equipos técnicos, sus accesorios, materiales y repuestos destinados
a | a exploraci-n de minas o a | a exploraci-n de

Asi las cosas, la exencion arancelaria a empresas privadas solo les aplica para actividades de
exploracion en contratos vigentes con la ANH, para lo cual el importador debe indicar: el nombre
del campo, contrato y los pozos a los cuales se prestara el servicio.

As 2 mi smo se establece en | a ci r cunt laNacignulas: il as
entidades territoriales y las entidades descentralizadas por servicios que se dediquen, entre

otros, a la exploraciéon y explotacion de hidrocarburos, segun lo sefialado en el literal b) del

articulo 7 del Decreto 255 de 1992 y demdsnormasque | o modi fi quen o adici
subrayado fuera de texto). De acuerdo con ello, la Unica empresa de caracter publico que se

dedica a este tipo de actividades es ECOPETROL, por lo tanto, es a la tnica empresa a la que

le aplica la exencion arancelaria para exploracion y explotacion de hidrocarburos.

La Agencia Nacional De Hidrocarburos - ANH, es la entidad encargada de tramitar todas las
solicitudes y realizar estudios pertinentes con el fin de otorgar visto bueno a la importacion de
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maquinaria y equipos para las empresas las cuales cuentan con contratos vigentes en etapa de
exploracion y explotacion (Upstream).

Lo anterior con base en las funciones delegadas por el Ministerio de Minas y Energia a la
Agencia de Nacional de Hidrocarburos i ANH en el Decreto 4130 de 2011, articulo 2, numeral 3.

En la siguiente grafica se puede apreciar la gestion de la ANH durante el afio 2017 frente a la
cantidad de solicitudes recibidas y aprobadas, asi como las solicitudes de llegada de mercancias
que se remitieron a otras entidades por ser empleada en actividades diferentes de las
desarrolladas en la ANH.

Grafica 16. Solicitudes de licencias de importacion recibidas en la Agencia Nacional de
Hidrocarburos através de la Ventanilla Unica de Comercio Exterior -2017

VENTANILLA UNICA DE COMERCIO EXTERIOR - VUCE 2017

1000
800

800

u COMPAFIIAS QUE SOLICITARON LICENCIAS DE IMPORTACION m TOTAL SOLICITUDES
LICENCIAS APROBADAS COM EXENCION  LICENCIAS COMPETENCIA DE OTRAS ENTIDADES

5.3. Administracion de Regalias y Derechos Econdémicos

Ciclo de Regalias

En cumplimiento a la Ley 1530 de 2012, la ANH tiene dentro del ciclo de regalias, la funcién de
determinar y ejecutar los procedimientos y plazos de liquidacion de las regalias, sefalar,
mediante actos administrativos de caracter general, los términos y condiciones para la
determinacion de los precios base de liquidacion de las regalias y compensaciones, recaudar
las regalias y compensaciones liquidadas y pagadas en dinero o en especie, y transferir los
recursos recaudados en cada periodo a la Cuenta Unica del Sistema General de Regalias.

Adicionalmente, de acuerdo con las disposiciones transitorias de esta misma Ley, la ANH
continta con la funcion de recaudo y giro de las regalias y compensaciones causadas antes de
la entrada en vigencia del Sistema General de Regalias de acuerdo con la normativa vigente en
ese momento, lo cual incluye la administracion de los recursos de regalias de las entidades
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territoriales que se encuentren con medida de suspension preventiva y correctiva, los giros y los
reintegros del Fondo de Ahorro y Estabilizacion Petrolera, FAEP y el giro de los recursos
correspondientes al margen de comercializacion, entre otros.

En relacion con la comercializacion de hidrocarburos de regalias, acorde con el numeral 10 del

articulo 4 del Decreto 4137 de 2011, corresponde ala ANHA Admi ni strar | a
Estado, en especie o en dinero, en los volumenes de hidrocarburos que le correspondan en los

contratos y convenios de exploracion y explotacion, y demas contratos suscritos o suscriba (sic)

la Agencia, incluyendo las regalias, en desarrollo de lo cual podra disponer de dicha participacién

mediante la celebracion de contratos u operaciones de cualquier naturaleza opor lo cual la ANH

mantiene contratos con terceros para la comercializacion del crudo y del gas correspondiente a

las regalias.

Derechos Econdmicos
Los Derechos Econémicos son retribuciones econdémicas a favor de la ANH, pactadas en los
contratos y convenios de Exploracion y Explotacion (E&P) de hidrocarburos y en los contratos

de evaluacioén técnica, suscritos por la Agencia.

A continuacion, se presenta un resumen de los diferentes Derechos Econémicos, actualmente
vigentes en la minuta de contratos misionales:

Tabla 27. Derechos Econémicos

TIPO | CUANTIFICACION
Los contratos establecen una participacion sobre la produccion de
Por Precios Altos propiedad del Contratista, en especie o en dinero a eleccion de la
ANH.

Como Porcentaje de
Participacion en la
Produccidn. (X%)

Por uso del subsuelo en El Contratista pagara una tarifa por unidad de superficie del Area de
areas en exploracion Exploracion.

El Contratista pagara a la ANH, un porcentaje de la produccion,
después de regalias.

Por uso del subsuelo en
areas de evaluacién y de
produccion.
Fuente: Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y Participaciones

El Contratista pagara una tarifa por barril producido en las areas de
evaluacion y en las de produccion.

En este mismo sentido, los contratos estipulan también la obligacién de pago por concepto de
Transferencia de Tecnologia como se detalla a continuacion:

Tabla 28. Transferencia de Tecnologia

CATEGORIA

25% del pago por uso del subsuelo en Areas de
Transferencia de Exploracion.
Tecnologia 10% del pago por uso del subsuelo en Areas de
Evaluacion y Areas de Explotacion.
Fuente: Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y Participaciones
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Determinacion y ejecucion de los procedimientos y plazos de liquidacién de las regalias.

La Agencia Nacional de Hidrocarburos durante el 2017, en cumplimiento a lo establecido por la
Resolucion 174 de 20123, realiz6 mensualmente la liquidacion provisional de las regalias de los
meses correspondientes al periodo comprendido entre noviembre de 2016 a octubre de 2017 y
trimestralmente la liquidacién definitiva de las regalias correspondientes al cuarto (IV) trimestre
de 2016 y al primero (1), segundo (1) y tercer (lll) trimestre de 2017.

Para soportar en forma motivada las actuaciones en materia de liquidaciones de regalias y
Derechos Econdmicos, la ANH expidié circulares externas y actos administrativos, que se

detallan a continuacion.

Es de destacar la activa participacioén por parte del area, para lograr reglamentar en el Acuerdo
2 de 2017, el acépite relacionado con la reglamentacion de Derechos Econdmicos en los futuros

contratos que se suscriban para la evaluacién, exploracion y explotacién de hidrocarburos.

Tabla 29. Actuaciones Administrativas 2017

Acto Administrativo

001

Circular Externa No.

01 Ene 2017

Concepto

Actualizacién de los valores de las constantes,
correspondientes a Derechos Econdmicos
pactados en los contratos E&P y contratos TEA.

003

Circular Externa No.

26 Ene 2017

Por la cual se comunica a las empresas
productoras de hidrocarburos los campos
productores de gas y de crudo, que se recaudan
en dinero en el periodo respectivo.

Resolucion 046

26 Ene 2017

Por la cual se entrega el reporte de la liquidacion
detallada de las asignaciones directas a las
Entidades Territoriales, con la discriminacion de
las variables técnicas tenidas en cuenta en la
liquidaciéon definitiva de las regalias por la
explotacion de hidrocarburos correspondiente al
tercer trimestre de 2016 contenida en la
Resolucién No. 1005 del 29 de diciembre de
2016.

Resolucion 047

26 Ene 2017

Por la cual se resuelve el recurso de reposicion
interpuesto por PETROLEOS SuUD
AMERICANO SUCURSAL COLOMBIA contra la
Resolucién 737 del 12 de octubre de 2016.

Resolucion 239

09 May 2017

Por la cual se resuelve el recurso de reposicion
interpuesto por el Municipio de Guaranda,
Departamento de Sucre, contra las resoluciones
ANH No. 970 y 971 del 22 de diciembre de 2016,
asi como Resolucion ANH No. 046 del 26 de
enero de 2017.

3 Por la cual se sefialan los periodos de liquidacion de las regalias y compensaciones producto de la explotacién de los recursos
naturales no renovables y se dictan otras disposiciones.
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Concepto

Por la cual se fija el precio de exportacion de
Crudo Vasconia para efectos fiscales y
cambiarios a la compafiia Occidental Andiana
LLC, para la vigencia fiscal 2016.

Resolucion 264

18 May 2017

Por la cual se fija el precio de exportacion de
Crudo Vasconia para efectos fiscales y
cambiarios a la compafiia Occidental Andiana
LLC, para la vigencia fiscal 2016.

Resolucion 271

22 May 2017

Por la cual se resuelve el recurso de reposicion
interpuesto por LA Corporacion Auténoma
Regional de los Valles del Sint y del San Jorge,
contra las resoluciones ANH No. 970 y 971 del
22 de diciembre de 2016, asi como Resoluciéon
ANH No. 046 del 26 de enero de 2017.

11

Circular Externa No.

8 Jun 2017

Cronograma de implementacién del sistema de
informacién para liquidacién de regalias
SOLAR-VORP y apagado del SUIME

Resolucion 301

26 May 2017

Por la cual se liquidan las regalias definitivas
generadas por la explotacion de hidrocarburos
durante los meses de octubre, noviembre y
diciembre de 2017.

Resolucion 332

12 Jun 2017

Mediante la cual se resuelve el Recurso de
Reposicién interpuesto por la empresa HOCOL
S.A. en contra de la cuenta de cobro ANH No.
E-521-2017-003450 Id: 17136 de 28 de marzo
de 2017.

Resolucion 409

25 Jul 2017

Por la cual se entrega el reporte de la liquidacion
detallada de las asignaciones directas a las
Entidades Territoriales, con la discriminacion de
las variables técnicas tenidas en cuenta en la
liquidaciéon definitiva de las regalias por la
explotacién de hidrocarburos correspondiente al
cuarto trimestre de 2016 contenida en la
Resolucién No. 301 del 26 de mayo de 2017.

Resolucion 421

31 Jul 2017

Por la cual se resuelve recurso de reposicion
interpuesto por la empresa Occidental
Colombia LLC, en contra de la resolucion 264
de 18 de mayo de 2017.

Resolucion 444

08 Ago 2017

Por la cual se liquidan las regalias definitivas
generadas por la explotacién de hidrocarburos
durante los meses de enero, febrero y marzo
de 2017.

Resolucion 478

30 Ago 2017

Resuelve Recurso de Reposicion interpuesto
por la empresa Hocol S.A 1d: 192163 de 28 de
junio de 2017 en contra de la Resolucién No.
301 de 26 de mayo de 2017.

Resolucion 479

30 Ago 2017

Resuelve Recurso de Reposicion interpuesto
por la empresa Frontera Energy Id: 192131 de
27 de junio de 2017 en contra de la Resolucion
No. 301 de 26 de mayo de 2017.
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Concepto

Por la cual se entrega el reporte de la liquidacién
detallada de las asignaciones directas a las
Entidades Territoriales, con la discriminacion de
las variables técnicas tenidas en cuenta en la
liquidacién definitiva de las regalias por la
explotacion de hidrocarburos correspondiente al
primer trimestre de 2017 contenida en la
Resolucién No. 444 del 8 de agosto de 2016.

Resolucion 643

8 Nov 2017

Mediante la cual se resuelve el Recurso de
Reposicién interpuesto por la empresa Pacific
Stratus Energy Colombia Corp. Mediante
documento con Id: 209778 de 8 de septiembre
de 2017 en contra de la Resolucién de
Liquidacion de Regalias del | Trimestre de 2017
No. 444 del 8 de agosto de 2017.

Resolucion 719

13 Dic 2017

Mediante la cual se resuelve el Recurso de
Reposicién interpuesto por la Empresa Equion
S.A. para la liquidacién de regalias del periodo
del 1l Trimestre de 2016 (CON Id: 166368), en
contra de la Resolucion No. 1005 de 29 de
diciembre de 2016.

Resolucién 722

15 Dic 2017

Por la cual se resuelve el Recurso de Reposicion
interpuesto por el municipio de Sincelejo en
contra de la Resolucién No. 409 del 25 de julio
de 2017.

Resolucion 723

18 Dic 2017

Por la cual se efectla la distribucién y se ordena
el giro de rendimientos financieros generados
entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2016,
por los recursos de regalias causados antes de
la entrada en vigencia del Sistema General de
Regalias, que se encuentran sujetos a medida
de suspensién de giros impuesta por el
Departamento Nacional de Planeacion.

Fuente: Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y Participaciones

Recaudo y transferencia de los recursos correspondientes a regalias y compensaciones
al Sistema General de Regalias

Durante el afio 2017 se transfirié a la Cuenta Unica del Sistema General de Regalias recursos
por valor de $4.792.532 millones de pesos por concepto de la liquidacion y recaudo de regalias
por la explotacion de hidrocarburos, como se relaciona a continuacion:

Tabla 30. Recaudo y transferencia Recursos Regalias SGR 2017
(En millones de COPS$ - No incluye rendimientos financieros)

Periodo de Liquidacion

Provisional noviembre 2016

Periodo de Recaudo

Transferencia SGR
(Millones de COPS$)

Enero de 2017 355.674

Provisional diciembre 2016

Febrero de 2017 422.533
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Transferencia SGR

Periodo de Recaudo

(Millones de COPS$)

Prpwsmnal enero 2017 y ajuste IV Marzo de 2017 364.753
Trim 2016

Provisional febrero 2017 Abril de 2017 424.404
Provisional marzo 2017 Mayo de 2017 378.819
g(r)(i\;lsmnal abril y ajuste | trimestre Junio de 2017 334,356
Provisional mayo 2017 Julio de 2017 386.564
Provisional junio 2017 Agosto de 2017 390.386
Provisional julio y ajuste Il trim 2017 Septiembre de 2017 384.411
Provisional Agosto 2017 Octubre de 2017 457.135
Provisional Septiembre 2017 Noviembre de 2017 418.988
ggi\;lsmnal Octubre y ajuste Il trim Diciembre de 2017 474.508
Total 4.792.532

Fuente: Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y Participaciones

Como puede observarse, el total transferido al SGR en el primer afio del bienio 2017-2018 con
corte al 31 de diciembre de 2017 alcanza aproximadamente los 4,8 billones de pesos, que
corresponde a una ejecucién del 52,2% del presupuesto de ingresos del bienio, cumpliendo en
forma satisfactoria con las cifras proyectadas.

Cumplimiento Presupuesto SGR a Diciembre 2017
Bienio 20172018
(En Billones de Pesos)

Transferencias SGR a DIC 20

Presupuesto Decreto 2190/201

- 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0

Comportamiento Asignaciones Directas 2017

De acuerdo con el monto de recursos recaudos segun liquidaciones de regalias elaboradas en
el afio 2017 y montos transferidos al SGR, en la tabla y grafico siguiente se presenta el
comportamiento de los ingresos de las Asignaciones Directas, los cuales registraron en forma
global cifras superiores a las que fueron proyectadas y determinadas mediante decreto 2190 de
2016 para el primer del afio del Bienio, alcanzando un 108,6% al corte del primer afio.
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Tabla 31. ASIGNACIONES DIRECTAS SGR 2017

(En millones de COPS$)

Nota: No incluye distribucién de rendimientos financieros

PERIODO Transferencia AD- .
LIQUIDACION Decreto 2190/2016 SGR % Transferido
ENERO 2017 Provisional 49.401,50 38.057,18 77,0%
noviembre 2016
FEBRERO 2017 | Provisional 61.473,02 40.778,09 66,3%
diciembre 2016
Provisional enero
MARZO 2017 2017 y ajuste IV 45.638,08 61.569,79 134,9%
Trim 2016
Provisional o
ABRIL 2017 febreto 2017 42.247,71 50.306,11 119,1%
MAYO 2017 ggi‘gs'ona' marzo 47.796,80 46.018,19 96,3%
Provisional abril y
JUNIO 2017 ajuste | trimestre 47.530,41 65.882,99 138,6%
2017
JULIO 2017 ggi‘;'s'ona' mayo 50.137,31 49.594,71 98,9%
AGOSTO 2017 ;6‘1‘;'5'0”"’" junio 49.443,57 48.977,83 99,1%
SEPTIEMBRE Provisional julio y o
017 ajuste Il rim 2017 51.591,60 69.213,65 134,2%
OCTUBRE 2017 | Frovisional 52.977,73 54.773,59 103,4%
Agosto 2017
NOVIEMBRE Provisional 0
017 Septiembre 2017 52.192,37 55.873,00 107,1%
Provisional
DICIEMBRE 2017 | Octubre y ajuste 55.340,96 76.633,94 138,5%
11 trim 2017
SUBTOTAL 2017 605.771,07 657.679,09 108,6%
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Fuente: Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y Participaciones
Régimen anterior al SGR

Respecto de los recursos de regalias causados antes del Sistema General de Regalias, la ANH
realizé giros directos a las entidades territoriales durante la vigencia 2017, del orden de
$359.426.229.711 con corte a 31 de diciembre de 2017, los cuales incluyen levantamientos de
suspension, rendimientos financieros de recursos suspendidos, desahorro y rendimientos
financieros de FAEP.

a. Administracién de los recursos de regalias de las entidades territoriales que se encuentren
con medida de suspension preventiva y correctiva

En cumplimiento de las 6rdenes de suspension de giro impartidas por el Departamento Nacional
de Planeacion i DNP- de acuerdo con lo establecido en el Articulo 10 de la Ley 141 de 1994 y
Articulo 5 de la Ley 756 de 2002, reglamentados por el Decreto 416 de 2007, la Agencia Nacional
de Hidrocarburos en ejercicio de las atribuciones de recaudo y giro de recursos de regalias por
explotacion de hidrocarburos consagradas en el Decreto 1760 de 2003, efectuaba retencion de
los recursos de regalias a favor de las entidades territoriales hasta el levantamiento parcial o
total de la medida preventiva o correctiva por parte del Departamento Nacional de Planeacion.

Al corte del 31 de diciembre de 2017 se han realizado levantamientos parciales y definitivos de
recursos por $153.879.570.194,00, correspondientes a regalias generadas antes del Sistema
General de Regalias, a las siguientes entidades territoriales:

Tabla 32. Giro regalias con orden levantamiento DNP

BENEFICIARIO VALOR GIRADO ($)
Municipio de Arauca 55.660.508.636
Municipio de Cantagallo 816.759.241
Departamento de Casanare 97.402.302.317

Fuente: Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y Participaciones

78

Avenida Calle 26 No. 59 i 65 Piso 2, Edificio de la Camara Colombiana de la Infraestructura - Bogota D.C. - Colombia
Teléfono (PBX): (57+1) 593 17 17, www.anh.gov.co - Info@anh.gov.co



http://www.anh.gov.co/
mailto:Info@anh.gov.co

HALIOH LtHIDhEE."I.H:I ROS
El valor del saldo de los recursos retenidos por la Agencia Nacional de Hidrocarburos a 31 de
diciembre de 2017, pendientes de ser girados por estar sujetos a medida de suspension

correctiva o preventiva, es de $146.464.959.351, correspondiente a las siguientes entidades
territoriales:

Tabla 33. Detalle recursos de Regalias retenidas antes del SGR por entidad territorial

CODIGO ‘ ENTIDAD

DANE TERRITORIAL HICINTOS NSTENIROS

85000 gggggt:r“;emo de 83.074.707.186
81001 Municipio de Arauca 61.385.139.880
13160 Cantagallo 904.941.882
70221 Covefas 675.858.053
50001 Villavicencio 154.668.780
73678 San Luis 157.579.962
85136 La Salina 103.353.139
47545 Pijino del Carmen 6.457.481
18000 gggﬁg&memo de 1.128.446
20400 La Jagua de Ibirico 455.088
20250 El Paso 286.199
20178 Chiriguana 248.399
20045 Becerril 134.856

TOTA RECURSOS SUSPENDIDOS 146.464.959.351

Igualmente, la ANH mantiene recursos de regalias del orden de $ 4.277.692.066 a favor de
entidades territoriales aun no identificadas, debido a los diferendos limitrofes entre entidades
territoriales en las que estan ubicados los campos generadores de estas regalias que
corresponde resolver al Congreso de la Republica o a las Asambleas Departamentales.

Las regalias suspendidas por orden del Departamento Nacional de Planeacién, sumadas al
proceso de autorizacién de cuentas bancarias en la inclusion de nuevos beneficiarios, han
determinado que la ANH mantenga estos recursos retenidos a la fecha.

b. Rendimientos Financieros generados por regalias y compensaciones

Mediante Resolucién 723 del 18 de diciembre de 2017, se ordend la distribucion de rendimientos
financieros del orden de $7.695.120.553 del periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de
diciembre de 2016, por los recursos de regalias causados antes de la entrada en vigencia del
Sistema General de Regalias, que se encuentran sujetos a medida de suspension de giros
impuesta por el Departamento Nacional de Planeacion.

c. Desahorro de recursos del Fondo de Ahorro y Estabilizacion Petrolera, FAEP

79

Avenida Calle 26 No. 59 i 65 Piso 2, Edificio de la Camara Colombiana de la Infraestructura - Bogota D.C. - Colombia
Teléfono (PBX): (57+1) 593 17 17, www.anh.gov.co - Info@anh.gov.co



http://www.anh.gov.co/
mailto:Info@anh.gov.co

ANH=

ACIOMAL DE HIDROCARBURDS

Teniendo en cuenta la modificacién del paragrafo del articulo 150 de la Ley 1530 de 2012
adicionado por el articulo 6 de la Ley 1608 de enero de 2013, que introdujo un cambio en la
destinacion del desahorro para el pago de las deudas del régimen subsidiado de salud, se hizo

necesari a | a expedici

n

del

Decr et oestabl@dr el

de

procedimiento de giro de los recursos del Fondo de Ahorro y Estabilizacion Petrolerai F AEP 0 .

Atendiendo las disposiciones legales establecidas en la Ley 1530 de 2012 y conforme al
procedimiento de giro vigente respecto de estos recursos, contenido en el Decreto 1849 de 2013,
durante 2017 la ANH ha tramitado a solicitud de los participes, los cupos de desahorros de
recursos del FAEP del orden de USD$113.307.080,68, como se relaciona a continuacion:

Tabla 34. Desahorros FAEP 2017

CATEGORIA DESAHORRO (USD$)

Departamento CASANARE 27.656.186,00
Municipio Aguazul 7.428.283,37
Municipio Tauramena 5.132.052
Departamento Arauca 47.620.085
Municipio Arauca 19.809.626,00
Municipio De Arauquita 1.476.930,00
Sampues 148.875,37
San Marcos 183.976,12
Since 110.453,08
Sucre (Sucre) 85.451,00
Tola Viejo 52.210,74
El Roble 61.548,37
San Antero 872.968,25
San Bernardo 68.577,41
Monitos 209.084,06
Puerto Escondido 278.017,50
Los Cordobas 197.065,74
Canalete 134.770,87
Monteria 147.506,00
Valencia 134.770,88
Tierra Alta 134.771,00
Chima 40.151,56
Puerto Libertador 197.237,00
Buenavista (Cérdoba) 134.771,00
Planeta Rica 123.000,00
Pueblo Nuevo 134.770,87
Ciénaga De Oro 129.558,99
Sahagun 147.506,00
San Pelayo 107.804,00
Purisima 79.531,00
Momil 134.771,00
La Cotorra 134.771,00

TOTALFAEP 113.307.080,68

Fuente: Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y Participaciones
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Como resultado de los desahorros tramitados a la fecha, el saldo acumulado en el FAEP al cierre
del mes de diciembre de 2016 asciende a USD $223.767.462, de conformidad con la conciliacion
realizada por el Banco de la Republica y cuyo comportamiento se observa en la siguiente grafica:

Grafica 17. Historico saldo FAEP a diciembre 2017
(en millones de USD)
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Fuente: Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y Participaciones

Para 2017 se monetizaron USD$3.561.689,82 0 correspondiente a los rendimientos financieros
generados durante el afio anterior por los recursos del FAEP y trasladados por el Banco de la
Republica para el giro directo a los participes de dicho Fondo. Estos rendimientos representaron

$ 10.165.418.915,21.

En la gréfica siguiente se puede observar el porcentaje de participacion en el saldo actual del
FAEP de las distintas entidades territoriales participes del Fondo. Asi, puede identificarse que la
mayor participacion la tienen los departamentos de Arauca y Casanare.

Grafica 18. Participacion % de entidades territoriales en saldo de FAEP
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Fuente: Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y Participaciones
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Derechos Econémicos

En relacion con los Derechos Econdmicos y/o participaciones de la ANH establecidas en los
contratos de Exploracion y Produccion i E&P, los convenios E&P y los contratos de Evaluacion
Técnica i TEA, se realiz6 la liquidacién de las obligaciones contraidas por parte de los
contratistas con la ANH.

Como resultado de esta labor a 31 de diciembre de 2017, la ANH ha recaudado por Derechos
Econdmicos USD$149.218.774 equivalentes a COP$440.392 millones de pesos
aproximadamente, que representa una ejecucion del 283% del presupuesto de ingresos
establecido por este concepto (COP$155.748.) para la vigencia 2017.

A continuacion, se observa la informacion consolidada hasta 2017, detallando los ingresos por
cada derecho econémico.

Tabla 35. Valor recaudado por concepto de derechos econémicos
Cifras en USD$* a diciembre 31 de 2017

Uso del subsuelo

Transferencia de|

Participacion en la

Precios Altos Cé\:\;s;flsiécr']e Tecnologia produecion Totales
Técnica
2.004 311.850,00 337.687,00 649.537,00
2.005 364.051,00 1.242.594,00 429.347,00 2.035.992,00
2.006 2.277.406,00 798.361,00 818.216,00 3.893.983,00
2.007 2.368.915,00 333.385,00 1.181.346,00 3.883.646,00
2.008 88.327.988,00 3.510.539,00 2.621.681,00 94.460.208,00
2.009 24.433.889,00 63.959.187,00 2.749.889,00 3.176.489,00 94.319.454,00
2.010 149.041.100,00 46.097.288,00 1.793.021,00 3.528.900,00 200.460.309,00
2.011 218.772.769,00 80.350.456,00 115.005,00 2.720.875,00 301.959.105,00
2.012 306.452.070,73 78.080.837,21 187.529,24 1.713.628,20 3.099.817,04 389.533.882,42
2.013 320.210.715,89 17.956.936,09 4.602.998,84 9.537.395,60 101.077.640,07 453.385.686,50
2.014 261.330.141,47 13.974.197,86 1.496.771,48 2.548.217,00 129.042.509,13 408.391.836,95
2.015 85.573.735,04 13.152.105,71 6.630.698,66 1.532.955,04 73.956.743,45 180.846.237,90
2.016 25.266.812,08 10.353.828,60 5.386.414,24 1.242.925,46 34.126.718,32 76.376.698,70
2.017 80.187.002,58 11.030.209,23 1.441.859,70 1.323.921,48 55.235.781,45 149.218.774,45
Totales 1.471.268.235,79 428.293.405,70 30.600.916,16 32.713.583,79 396.539.209,48 | 2.359.415.350,91

Fuente: Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y Participaciones i Célculos ANH

A continuacién, se presenta el comportamiento histérico del recaudo obtenido por Derechos
Econdmicos desde la creacion de la Agencia Nacional de Hidrocarburos.

4 La TRM utilizada para cada afio corresponde al promedio publicado por Banco de la Republica para
cada vigencia. Para 2017 el valor de la TRM es ($2.951,32) correspondiente al promedio publicado por
Banco de la Republica.
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Ingresos Derechos Econdémicos USD$
2004 - 2017
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Fuente: Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y Participaciones

LOGROS DE 2017

A continuacion, se enuncian los logros mas significativos:

Producto de la revision y analisis permanente de las resoluciones de fijacion de tarifas de
transporte de crudo por oleoducto y de la informacién en linea de las paginas web de los
oleoductos, se ha logrado verificar las condiciones monetarias y comerciales de este
importante costo, lo que ha permitido al crudo de regalias ser participe de menores tarifas
de oleoducto a las fijadas por el MME y con esto elevando el precio de liquidacion de regalias
de crudo.

Producto del seguimiento que se efectla a la operacion de evacuacion de crudos pesados y
extra pesados a mayores viscosidades en el oleoducto OCENSA, se ha exigido a Ecopetrol
participacién en la reduccién significativa de costos de dilucién, a cambio de un minimo
recargo en la tarifa de transporte, amparados en la formulacion detallada sobre dilucién
estipulada en el contrato. Con la anterior reduccién de costos, se eleva el precio de
liquidacion de regalias de crudo.

Mediante Otro si No. 2 suscrito con Ecopetrol correspondiente al contrato de compraventa
de crudo de regalias y crudo proveniente de los derechos econémicos de la ANH, se logré
la modificacién de la constante de célculo de la tarifa de comercializacion CCOMm , pasando
de 0,839 usd/bbl a 0,786 usd/bbl. Con la anterior reduccion de costos, se eleva el precio de
liguidacion de regalias de crudo.

En el Acuerdo 02 de 2017 se logré precisar aspectos no reglamentados anteriormente para
la liquidacion de derechos econdmicos, que seran aplicados a los nuevos contratos a ser
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suscritos por la Agencia Nacional de Hidrocarburos para la evaluacién técnica y para la
exploracion y explotacion de hidrocarburos, lo que permite generar mayor seguridad juridica
con respecto a esta obligacion econdmica.

RETOS PARA 2018
Dentro de los retos trazados se tienen:

- Estandarizar los costos que seran aceptados por la ANH para la liquidacion de los derechos
econdmicos por precios altos y porcentaje de participacion en la produccion.

- Presentar al Ministerio de Minas y Energia recomendaciones relacionadas con la
modificacion de los factores APl y Azufre aplicables a liquidacion regalias.

- Realizar seguimiento permanente a las actividades de comercializacion de regalias de
hidrocarburos, con el fin de profundizar sobre los aspectos atinentes a rutas de transporte,
costos asociados y demds variables relevantes en materia de regalias.

- Implementacion de la solucién de software integrado del ciclo de las regalias y los Derechos
Econdmicos.

- Revisar condiciones del contrato de compraventa vigente y presentar propuesta de
comercializacion de crudo de regalias y crudo proveniente de los derechos econémicos para
la vigencia 2018-2019.

- Elaborar las reliquidaciones de regalias desde el afio 2012, conforme a las reposiciones que
se han reconocido segun resoluciones expedidas, a los ajustes volumétricos ordenados por
el area de fiscalizacién y a las modificaciones debidamente soportadas frente a las variables
técnicas de la liquidacion.

- Preparar informacion técnica que fundamente la proyeccién de ingresos del Plan de
Recursos del SGR y del presupuesto de ingresos del Bienio 2019-2020.

5.4. Gestion de Fiscalizacion
Delegacién de funciones de fiscalizacion a la Agencia Nacional de Hidrocarburos

El Ministerio de Minas y Energia, mediante Resoluciéon 4 1250 del 23 de diciembre de 2016,
delegd en la Agencia Nacional de Hidrocarburos, la funcion de fiscalizaciéon de las actividades
de exploracién y explotacién de hidrocarburos, incluido el control y seguimiento a los requisitos
y obligaciones establecidos en la Resolucion 18 1495 del 2 de septiembre de 2009, asi como
también la funciébn de determinacién y ejecucion de los procedimientos y plazos para la
liquidacion de las regalias y compensaciones generadas por la produccion de hidrocarburos,
incluida la entrega de la liquidacién de las regalias y la notificacion de los actos administrativos
a las entidades territoriales beneficiarias.

El 15 de marzo de 2017, se suscribié el Convenio Interadministrativo N° 146 entre el Ministerio
de Minas y Energia y la Agencia Nacional de Hidrocarburos, para el ejercicio de las funciones
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de fiscalizacion de las actividades de exploracién y explotacion de hidrocarburos y determinacion
y ejecucién de los procedimientos y plazos para la liquidacion de regalias y compensaciones.

Reporte Nacional de Produccién de Crudo y Gas afio 2017
La produccién promedio de crudo para 2017 fue de: 854,039 kb/d

Gréfica 19. Produccién de crudo (Kbopd)
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Fuente: Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y Participaciones
La produccion de gas comercializado fue: 907,604 Mpc/d

Grafica 20. Produccién de Gas (Mpcd)
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Fuente: Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y Participaciones
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Visitas realizadas

Durante el afio 2017, se realizaron 641 a 326 campos de 153 contratos. El decremento con
respecto al afio 2016 se debe a la contratacion tardia de los nuevos Ingenieros de Petréleos de
Fiscalizacion, impase que fue terminado de solucionar a finales del mes de marzo y comienzos
de abril.

Gréfica 21. Visitas de verificacién / inspeccion

Visitas ejecutadas fiscalizacién Enero-Diciembre 2017
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AUDITORIAS DE MEDICION

Por parte de las Operadoras se han recibido 199 Planes de Accion (85%; total 234 Planes), los
cuales ya se encuentran en |l a carpeta correspon
mencionados Planes se han revisado 79 y se han cargado 33 en la Plataforma SIGECO.
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CONSERVACION DE LA INFORMACION DE FISCALIZACION.

Objeto del Proyecto: Implementar la estrategia de conservacion de informacion derivada de la
funcién de fiscalizacién de las actividades de explotacion y exploracién, bajo las buenas
practicas de la gestiébn documental electronica de archivos, que permita la busqueda indexada
de la data y la meta data de la misma, de manera jerarquica bajo la arquitectura de datos PPDM,
con la unificacién de la informacién que permita el gobierno 6ptimo de los datos asociados al
proceso de fiscalizacion.

El 10 de noviembre de 2017, mediante Comunicado Rad 2017075470, el Director de
Hidrocarburos del Ministerio de Minas y Energia dio su visto bueno para continuar con los
trdmites contractuales del proyecto.

Proyecto de seguimiento a la produccion BAJO LA MODALIDAD INTERNET DE LAS
COSAS 10T

Objeto: Consolidar la Plataforma de 10T-M2M para la gestion de informacién del Sector de
Hidrocarburos en Colombia.

Alcance: Implementacién de una solucion del Internet de las cosas para la automatizacion de la
recoleccion de datos directamente de la fuente de medicion y apoyar el cotejo de informacion
para identificar la correlacién de eventos reportados por las Compafias E&P para 205 Puntos
de medicién en el Pais, las cuales son 178 de Crudo y 27 de Gas.

Adquisicion de equipos electrénicos de extraccion o captura de datos.

Aprovisionamiento de la conectividad necesaria para los equipos electrénicos de

extraccién o captura de datos que se instalen.

1 Habilitacién de la plataforma IDP en la Nube, e integracién a los sistemas de datos de la
ANH mediante una VPN.

1 Configuracion de la Plataforma de loT, para el procesamiento e integracion de las
aplicaciones+datos, con los capturados de realtime.

1 Capacitacién a los usuarios de la ANH en la gestién de informacién en herramientas de

analisis y mineria de datos.

1
1

Entregables:

Suministro e instalacion de equipos electrénicos de extraccion o captura de datos.
Licenciamiento por un afio de uso de la Plataforma de 10T para sitios 0 puntos de control.
Entrega de la licencia de Instalacion de herramientas en Campo.

Verificacion de Ciberseguridad para IoT y M2M de los equipos instalados con pruebas
de vulnerabilidad.

= =4 —a

La ANH continta adelantando su piloto de viabilidad tecnoldgica, en los Campos Costayaco
(Gran Tierra), Toqui (Interoil), Mana (interoil), Rubiales (Ecopetrol), con totalidad de 10 Puntos
de Captura, concentrando la informacion en el sistema actual que viabiliza tecnolégicamente la
capacidad de captura, transmision y correlacion de la informacion de campo en la ANH.

Resultados Piloto de Telemetria Campos Rubiales i Manai Costayaco:
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Se inicia la transmisién de datos el 23 de septiembre del 2017 para la Plataforma de |biza Paper
de los tanques TK-640, TK-650; TK-680, TK-690 y TK-700 del CPF-1 del Campo Rubiales, asi
como los tanques TK-0002, TK-103, TK-203 y TK-303 del CPF-2 de Rubiales en las magnitudes
de nivel y temperatura de fluido. Actualmente, no se tiene configurada la Plataforma para
descargar la informacién en Ibiza Analytics, por lo que no es posible realizar analisis de
tendencias sobre la misma.

Para el Campo Mana de la Operadora Interoil, se instalaron equipos en Septiembre de 2017,
para transmitir informacién correspondiente a variables de pozo como potencia de la bomba,
voltaje, corriente, torque y frecuencia. Se inicia transmision de datos el 27 de Octubre del 2017
para ser visualizados en |biza Paper. Actualmente, no se tiene configurada la Plataforma para
descargar la informacion en Ibiza Analytics, por lo que no es posible realizar analisis de
tendencias sobre la misma.

# esaraper- B8 Interoil - Mana -

VFD - Mana sur 30
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Teniendo en cuenta los datos con inconsistencias obtenidas en la data asociada a la medicion
de nivel de los tanques de la Facilidad de Costayaco, se encuentra en proceso una auditoria de
la informacién con la finalidad de validar la confiabilidad de la transmisibn de datos y
almacenamiento de los mismos.

Mediante comunicacion ANH 20175010260091 Id: 226462 se solicité reunién a la Direccion de

Hidrocarburos con el fin de exponer el proyecto en su integridad y en consecuencia
retroalimentar la estructura definitiva del Documento, el cual tiene incorporado la metodologia
MGA.

ESTADISTICAS DE TRAMITES

A continuacién, se detallan las principales estadisticas de las actividades generales de operacion
y produccién a corte noviembre de 2017.

Esta estadistica se obtiene a través de un seguimiento de las actividades de cada uno de los
ingenieros de Operaciones de Fiscalizacion que se extrae del nuevo sistema de Gestidn
Documental de la ANH. La cantidad acumulada de actividades reportadas durante el afio 2017
asciende a 12.912 distribuidas como se detalla en el siguiente cuadro:

Tabla 36. Estadisticas de tramites

ESTADISTICA DE TRAMITES Y ACUMULADO QUINTO BIMESTRE Y NOVIEMBRE DE 2017
Acumulado @
TIPO DE TRAMITE SEPTIEMBRE OCTUBRE | NOVIEMBRE| 30 Nov 2017
ACTAS (INICIO PERFORACION,INSPECCION, INVENTARIO,VISITIAS ) 4 11 31 169
AUDITORIAS DE MEDICION 24 11 4 110
CERTIFICADO DE CALIBRACION Y TABLAS DE AFORO 5 14 7 86
COMUNICACIONES 70 39 38 737
DERECHO DE PETICION 2 3 0 11
EXPORTACIONES 6 6 6 48
FORMAS DE PRODUCCION 313 304 409 4064
FORMAS OPERACIONALES (4CR,5CR,6CR,7CR,8CR.10CR,10CRA,13CR,14CR37 253 305 3534
INFORME VARIOS 99 77 81 859
INICIO DE EXPLOTACION 4 3 4 24
PLAN UNIFICADO DE EXPLOTACION 0 1 0 12
PLEX 2 0 0 2
PROYECTO DE PRODUCCION INCREMENTAL 8 4 2 48
QUEMAS DE GAS 5 10 15 147
RECURSOS DE REPOCISION 9 3 3 32
REGALIAS - DERECHOS ECONOMICOS - FAEP 194 192 210) 2131
REGISTROS ELECTRICOS 0 0 0 5
SOLICITUD DE INFORMACION 0 0 0 54
SOLICITUD PRUEBAS EXTENSAS,ESPECIALES,INICIALES 13| 17 14 163
SUSPENSION TEMPORAL 20 15 31 289
UNIFICACION OPERACIONAL 0 1 2 11
TOTAL DE TRAMITES FUNCION DELEGADA 1025 964 1162 12534
COMUNICADOS Y OTROS 44 76 57
TOTAL GENERAL 12912

Fuente: Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y Participaciones
SUSPENSION DE POZOS

En la siguiente gréfica se relacionan los pozos suspendidos con corte a Noviembre de 2017,
donde se pueden observar las solicitudes de suspension por parte de las Compafiias
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Operadoras, asi: i) Solicitudes que continlan con prérroga: 9 pozos. ii) Solicitudes de
suspension autorizadas: 21 pozos. iii) Solicitudes negadas: 10 pozos, debido a que ya se habia
cumplido el término méximo establecido en la Normatividad.

Pozos Suspendidos Quinto Bimestre 2017

21

Prérroga Suspendido Negada Aprobacion

Grafica 22. Pozos Suspendidos i Quinto Bimestre 2017
Fuente: Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y Participaciones

En la siguiente gréfica se observa la clasificacion del nUmero de pozos, de acuerdo con los
diferentes motivos de suspension, asi: Precios bajos, problemas operacionales, problemas de
alteracion social-ambiental, devolucién de &reas y solicitud negada.
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Motivo de Suspension de Pozos

ilibi

Precios Bajos Operacional ~ Problemas Social- Devolucion Se Negé
Ambiente Aprobacion

Grafica 23. Motivo de suspensién (Prérroga & Suspendido)
Fuente: Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y Participaciones

PENALIZACION DE GAS

En las gréficas que se presentan a continuacion se muestran los volimenes de produccion de

gas, gas quemado y penalizacién de gas (KPC):

GAS 2017
F:LOO% FlOO%
100%
70.000.000 100%
60.000.000
50.000.000
g 40.000.000
X 30.000.000
20.000.000
10.000.000
. EEsled e bod g e
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO
W Fiscalizado [KPC] 72.193.126 66.775.701 73.465.060 69.652.628 72.735.057
W Quemado [KPC] 1.866.566 1.707.448 1.701.278 1.661.857 1.945.470
M Penalizado [KPC] 1.173.709 1.073.162 1.040.653 1.036.003 1.213.373

Grafica 24. Gas, Enero i Mayo 2017
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GAS 2017
%
100% 100% 100% 100%
70.000.000 100%
60.000.000
50.000.000
g 40.000.000
4
30.000.000
20.000.000
10.000.000
2,4%||1,3% 2,4%(1,5% 2,5%| |1,6% 2,5%||1,5% 2,3%(|1,4%
0
JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
W Fiscalizado [KPC] 69.939.576 69.598.984 71.651.764 67.620.514 71.919.346
W Quemado [KPC] 1.686.508 1.691.425 1.771.069 1.683.709 1.634.517
m Penalizado [KPC] 902.739 1.075.590 1.143.516 996.267 996.701

Grafica 25. Gas Junio i Octubre 2017
Fuente: Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y Participaciones

Durante el periodo comprendido entre septiembre y noviembre de 2017, fueron tramitados
veinticinco (25) permisos de quema de gas. Actualmente se encuentran ciento ochenta y seis
(186) permisos vigentes y setenta y seis (76) Campos por legalizar la quema de gas (30%), de
un total de 255 campos que registran produccion de gas.

Permisos de Quema de Gas Vigentes

a5 Corte Noviembre de 2017

30
2 25 TOTAL PERMISOS VIGENTES = 186
8%
£
E 20
s 15
o 10
(O]
: .
2 0 | .

ENE-ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPEEMEROCTUBRENOVIEEMB[
|m VIGENTES 18 33 3 19 7 8 6 11

Grafica 26. Estado Permisos de Quema de Gas Corte noviembre 2017
Otorgamiento de inicios de explotacion

En virtud de la delegacion efectuada por el Ministerio de Minas y Energia, le corresponde a la
Agencia Nacional de Hidrocarburos -ANH- expedir las Resoluciones de Inicio de Explotacion de
que trata el Articulo 37 de la Resolucion 18 1495 de 2009, previo cumplimiento de los requisitos
sefialados en dicho Articulo.
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Es importante mencionar que el Presidente de la ANH expidi6 la Resolucion 394 del 12 de Julio

de

2 OPor7la cudl se asignan funciones y se reorganiza un procedimiento0

en

establece un nuevo procedimiento para la definicion de las Areas Comerciales para tramitar las
solicitudes de Resolucion de Inicio de Explotacion i RIE, a aquellas que hayan sido radicadas
después del 12 de Julio de 2017. Asi mismo el Presidente de la ANH expidié la Resolucion 483

del

31

de

a g dPeriacualdse modificd |& Resofucion 394 del 12 de Julio de 20170

mediante la cual establece un nuevo plazo para la entrega de los compromisos adquiridos en la
Resolucion 394 de 2017.

CUMPLIMIENTO RESOLUCIONES 394 Y 483 DE 2017

El grupo de Resoluciones a ser expedidas, luego de realizar un diagnostico es el siguiente:

TIPO

CONTRATO

.| TIPO DE ACT# CAMPO CONTRAT

OPERADOR

RADICADO
SOLICITUD I.E
ID

FECHA SOLICITUD

1| cxprooams| SABANERO| saBANERG “ONTRATOl METAPETROLEUN 201337009813 14 de junio de 2013
2 | o ORE | ocELoTE | Guarroaq “OFgRATO HocOLSA. | 201462402513( 21 de noviembre de 2
3| oxmadams| ESPADARTE CORCEL | “ONTRATOl  PETROMINERALEY 2015624025361 21 de septiembre de 2
4| e QOOE | curito | CASERARE CONTRATOl  peTROMINERALES 201562403468! 24 de diciembre de 2
5 | EXPLOTACIO]  HONDA | POTRERILL| EXPLOTACI ECOPETROLSA.| 49390 | 10dejunio de 2016
6 | cxmooamsl MANICENO | LLaNos2 | “OFFRATOl vERANOMERGY 50351 14 de junio de 2016
7| ot orans| KANANASKIS LLaNOs2 [ CONTRATO VERANO ENERGY| 50093 15 de junio de 2016
8 | cxmiaoamsl BEGONIA | LLaNosto | “ONTRATOl pAREX RESOURCE 71281 17 de junio de 2016
9 | oM QORE | osoparpo|  ARTA | CONTRATO canacoL EnercY 71775 20 de junio de 2016
10| NCODE L Arauca | arauca | SOVENOL EcopETROLSA.| 72749 23 de junio de 2016
11 E;’;:_CO'(T) A%EIOI‘ CARMENTEA LLANOS2 COE‘;EATO VERANO ENERGY| 75075 5 de julio de 2016

12|  NAOPE cALONA | LLanogz | CONTRATO PACEIC STRATUS 100137 28 de julio de 2016
13| RECIRSO DY corraLES | BUENAisT CONTRATO UNION TEMPORAL 130636 | 12 de septiembre de 2
14| Lo SO 25| TAROTARO | LLANOg4 | CONTRATO GEOPARK 131215 | 14 de septiembre de 2
15| MODIFICACIOT costavacq  cHaza | CONTRATO| GRANTIERRAENER 155728 | 28 de diciembre de 2
16| RECIRSODE  ALvasur | nashira| “ONTRATO oru corPORAmIG 157896 6 de enero de 2017
17| REGIRSO DY carrizaLEg cravovie) CONTRATO PACEC STRATUS 165044 | 23 de febrero de 201
18| RECIRSODE  smmiri | cravoviey CONTRATOL PACIC STRATUS. 165042 | 23 de febrero de 201
19 'VDD'LFR'EQC'O” MOQUETA | cHaza | “ONTRATO GRAN TIERRAENER 168067 10 de marzo de 201
20| NAODE | oripava | uriBanTE| “ONIRATO EcopETROLSA| 171839 31 de marzo de 201
21| N AODE L FLami | Lanogy | CONTRATOL SANTANARIA | 201562401621 01 de julio de 2015
22| L NCIODE | sSéEsOTE cafiosur “ONIRATO ECOPETROL | 201462401887 06 de septiembre de 2
23| S AODE | LABRADOR | LLaNog3 | CONTRATOl  canacoL | 201562403077 12 de noviembre2bas
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FECHA SOLICITUD

CAMPO CONTRA #

TIPO RADICADO
CONTRATO OPERADOR SOLI(?S'UD I.E

24 CONTRATOl OIRU CORPORATIG 201562402785] 14 de octubre de 201
25| NCIODE | MONO ARARY v | CONTRATO CANACOL 100576 16 de junio de 2017
26 | L NAODE | CUARROIO| Guarrosq ONTRATOl  HocoLSA. | 201462402513( 21 de noviembre de 2
27| cxplotaciol  CAJUA QuiFa | SONTRATS PACEICRUSALES 13283 | 23de febrero de 201
28| NCIODE | BaYONERO| cHIPIRON| SONTRATO  OCCIDETRL DE 184496 23 de mayo de 2017
29| Lam a0t | CANAGUAY | cANAGUAR| CONTRATO PACEIC STRATUS 501562400746) 27 de marzo de 201
30 | MOOEA ] TeRecAY | cosechal CONTRAIS O oV | 192212 | 28 dejunide 2017

31| poradamsl  COMPAE | MARACAS| CONTRAISl  TEXICANOILLTD| 171505 | 30 demarzo de 2017
32| camaaesl ATARRAYA | cpor | “ONIRATOl rECPETROL 192794 30 de junio de 2017
33 MODA”;'EQC'@' PLATANILLO| PLATANILLE SOTVERL | AmERISUR 185956 31 de mayo de 2017
3| exprotacio] POROTEAE| DOROTEA “OeifTe o GvCORPORAT| 149173 | 5 de diciembre de 20
35| RECIRSODN  zopiLoTE | cravoviey CONIRATOl PACEC STRATUS 165043 | 23 de febrero de 201
36 MOD;,F,\'A%AC'O’ ACORDIONER  MiDAS | CONTRATO| GRANTIERRAENER 155503 | 27 de diciembre de 2
37 MODA";'EQC'Q' TUA LLANOg4 | CONTRATO GEOPARK 189711 13 de junio de 2017
38| N ados ] TIGANA | LLaNog4 | CONTRFO GEOPARK 166936 6 de marzo de 2017
39| Lymacamsl  LEONO | LLANOg3 | CONTRATO CANACOL 204922 | 23de agosto de 201

Durante el periodo de Septiembre 7 Noviembre de 2017 se solicitaron los conceptos
relacionados para la elaboracion de dichas Resoluciones, teniendo como resultado el siguiente
avance al 30 de Noviembre:

AREA ‘ CONCEPTO c%/?\lNchég?gs % CUMPLIMIENTO
Vicepresidencia Area Comercial 32 100 %
Técnica
Ingeniero de Facilidades de
zona VORP Produccién 29 100%
Gerencia de
Operaciones y Reservas 26 100%
Reservas
Area Comercial
Geodloga_VORP Contratos 4 100%
Asociacion

RIES EXPEDIDAS

Para el periodo comprendido entre Septiembre y Noviembre de 2017 se expidieron los siguientes
Actos Administrativos, referente a los Inicios de Explotacion:
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(\[o} ‘ TIPO DE ACTO ‘ CAMPO No RESOLUCION FECHA RESOLUCION
1 | MODIFICACIGNREA TUA Resolucion No. 474 | 29 de agosto 2017

2 | MODIFICACION RIEO ACORDIONERO Resolucion No. 518 | 18 de septiembre de 2017
3 | RECURSO DE REPOSICION ALVA SUR Resoluciéon N662 29 de septiembre 2017

4 | INICIO DE EXPLOTACION ORIPAYA Resolucion No. 608 | 25 de octubre 2017

5 [INICIO DE EXPLOTACION CALONA Resolucion No. 609 | 25 de octubre 2017

6 | INICIO DE EXPLOTACION CARMENTEA Resolucién No. 610 | 25 de octubre 2017

7 | INICIO DEXPLOTACION BEGONIA Resolucién No. 611 | 25 de octubre 2017

8 |INICIO DE EXPLOTACION ESPADARTE Resolucion No 642 7 de noviembre de 2017
9 | INICIO DE EXPLOTACION CANO SURESTE | Resolucién No 644 9 de noviembre de 2017
10 | INICIO DE EXPLOTACION TAROTARO Resalcién No 664 23 de noviembre de 2017
11 | MODIFICACIONREA TERECAY Resolucion No 672 24 de noviembre de 2017
12 | INICIO DE EXPLOTACION NASHIRA NORTE | Resolucién No 676 27 de noviembre de 2017
13 | INICIO DE EXPLOTACION KANANASKIS Resolucion No 687 29 denoviembre de 2017
14 | INICIO DE EXPLOTACION ggﬁ;\ﬁaﬂo Resolucion No 688 29 de noviembre de 2017
15 | INICIO DE EXPLOTACION CURITO Resolucion No 689 29 de noviembre de 2017
16 | MODIFICACIGNREA PLATANILLO Resolucién No 690 29 de noviembre de 2017

A 30 de Noviembre de 2017 se tiene un cumplimiento del 41% en la expedicién de las
Resoluciones de Inicio de explotacion.

RIES PENDIENTES

En la siguiente Tabla se presentan los tramites pendientes de los Inicios de Explotacion:

TIPO
TIPO DE ACTO CAMPO CONTRATO CONTRATO OPERADOR
RECURSO DE CONTRATO| UNION TEMPORAL
1 REPOSICION CORRALES BUENAVISTA E&P OMEGA
2 | INICIO DE EXPLOTACI  TIGANA LLANOS4 COEI;?ATO GEOPARK

RIES SUSPENDIDAS

A continuacion, se presentan los tramites que se encuentran suspendidos:

1 Por Licencia Ambiental: Campos que tienen licencia Ambiental Global pero que no cubre en
su totalidad el Campo Comercial.

TIPO
No.‘ TIPO DE ACTO ‘ CAMPO ‘ CONTRAT( CONTRATJ OPERADOR
< CONTRAT( GRAN TIERRA|
1 MODIFICACIONREA | COSTAYAC| CHAZA E&P ENRGY
' CONTRAT( GRAN TIERRA|
2 MODIFICACIONREA | MOQUETA CHAZA E&P ENERGY
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TIPO
CONTRAT

CONTRATC
ASOCIACIO

TIPO DE ACTO ‘ CAMPO ‘CONTRAT(

(J OPERADOR

PACIFIC
RUBIALES
ENERGY

INICIO DE EXPLOTAC|

1 Por NO cumplir con los requisitos técnicos de las Facilidades de Produccion:

TIPO

TIPO DE ACTO CAMPO  CONTRATO o\ Tpato OPERADOR
INICIO DE CONTRATO SANTA MARIA
1 EXPLOTACION FLAMI LLANOS-27 E&P PETROLEUM
INICIO DE CONTRATO
2 | ExPLOTACION | LABRADOR | LLANOS-23 E&p CANACOL
INICIO DE MONO CONTRATO
3 EXPLOTACION ARANA VMM-2 E&P CANACOL
4 INICIO DE DOROTEA | onoreA | CONTRATO NEW GRANADA
EXPLOTACION E E&P ENERGYCORPORATION
INICIO DE CONTRATO
5 | EXPLOTACION LEONO LLANOS-23 Eap CANACOL

1 Por falta de informacion para concepto de reservas:

#| TIPODE ACT' CAMPO = CONTRATO CO-II;II'll:')IgATO OPERADOR
1 E)I(IIEL%JTRCE:IO ATARRAY/  CPG7 COE‘;EEATO TECPETROL
2| LN A2OE | compaE| MARACAS | SONTRATS TEXICAN OIL LTH
3 E;IEIL%%%E@ MANICER( LLANOS?2 COEI;?ATO VERANO ENERG

1 Por falta de Informacién Geoldgica para delimitar el Area Comercial:

No.\ TIPO DE ACTC CAMPO ‘ CONTRAT( TIPO CONTRAT OPERADOR

INICIO DE CONVENIO
EXPLOTACIO ARAUCA ARAUCA EXPLOTACIO ECOPETROL S.A

1 Por Fuerza Mayor, por presencia de comunidades indigenas:

No.| TIPO DE ACTC CAMPO | CONTRAT( TIPO CONTRAT OPERADOR

INICIO DE

EXPLOTACIO SABANERO | SABANER( CONTRATO E& META PETROLEU

9 Por Unificacién de Yacimientos, estado del tramite:

TIPO

No.| TIPO DE ACT! CAMPO ‘ CONTRAT# CONTRATO OPERADOR ESTADO

Solicitud presentada p

Ecopetrol
1 INICIO DE ) PALOGRANDBI PIJAG CONVENIO ECOPETROL S Actualmente se encue
EXPLOTACIO| HONDA POTRERILL{ EXPLOTACIJ ' pendiente por parte dé

reservas proyecto de
produccién incrementg
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TIPODEACT({ CAMPO = CONTRATO TIPO CONTRAT  OPERADOR

1| capl ooyt OCELOTE| GUARROJO | CONTRATOE& — HOCOL SA.

2 | oo | OSOPARD( SANTAISABE] CONTRATO E& CANACOL ENERG
3 | RECIRSO DY cARRIzALE|  CrAvOVIEIO| CONTRATO B PACEIC STRATUS
4 | RECIRSOD] samiri | cravovieso| canTraTo Egf  PACEIC STRATUS
5 | cxoiooaeio| CANAGUAY CANAGUARO| CONTRATO Eg FACEIE STRATUS
6 | REIRS0 D ZOPILOTE| CRAVOVIEJO| CONTRATO Eg PACEIE STRATUS
T e R

Durante el periodo de Septiembre i Noviembre de 2017 se radicaron las siguientes solicitudes
referentes a los Inicios de Explotacion:

TIPO RADICADO
#| TIPO DE ACT| CAMPO | CONTRAT OPERADOR SOLICITUD |.E FECHA SOLIAID
CONTRATC D
PERENCO .
INICIO DE CONTRAT( 11 de septiembre
1 EXPLOTACIO COREN | COROCOR ASOCIACIO CSD?T'\I/_:IBDlA 210163 2017
INICIO DE CONTRAT( PAREX 14 de septiembre
2| expLoTacty RUMBA | LLANOS6 | “"ron | pesourcey 211407 2017
2 PACIFIC .
3 MODIFICACIC AZOR | ARRERAJO CONTRATC STRATUS 214133 27 de septiembre
RIEPMO E&P 2017
ENERGY
MODIFICACIC CONTRAT( PACIFIC 27 de septiembre
4 YAGUAZO| ARRENDAJ STRATUS 214132 P
RIEPMO E&P 2017
ENERGY
MODIFICACIC CONTRAT( PACIFIC 27 de septiembre
5 YAGUAZO| ARRENDAJ STRATUS 214132 P
RIEAREA E&P 2017
ENERGY
NEW
MODIFICACIC CONTRAT( GRANADA 29 de noviembre
6 RIEPMO LEONAB LEONA E&P ENERGY 230082 2017
CORPORATIC
RECURSO D CONTRAT( ECOPETROI 16 de noviembre
7 REPOSICION ORIPAYA | URIBANTE E&P SA 227032 2017
RECURSO Dt CONTRAT( VERANO 24 de noviembre
8 REPOSICION CARMENTE LLANOS2 E&P ENERGY 229226 2017
INICIO DE CONTRAT( OCCIDENTA 28 de noviembre
9 expLoTaciy MACANA | CHIPIRON \ohoiacid DE coLomel 229874 2017
97

Avenida Calle 26 No. 59 i 65 Piso 2, Edificio de la Camara Colombiana de la Infraestructura - Bogota D.C
Teléfono (PBX): (57+1) 593 17 17, www.anh.gov.co - Info@anh.gov.co

. - Colombia



http://www.anh.gov.co/
mailto:Info@anh.gov.co

ANH=

AGENCIA NACIOMAL DE HIDROCARBURDS
Capitulo 6 7 Gestion Administrativay Financiera

6.1. Gestion Contractual
Contratacién Adelantada por la ANH en la vigencia 2017

Durante la Vigencia 2017, la Agencia Nacional de Hidrocarburos celebr6 un total de 490
contratos, los cuales se dividen en 461 contratos suscritos bajo los preceptos de la Ley 80 de
1993 y 15 contratos suscritos bajo el régimen de contratacién especial de Acuerdo 01 de 2009.

Con relacion a los contratos suscritos bajo la Ley 80 de 1993, la Agencia Nacional de
Hidrocarburos comprometié un valor correspondiente a la suma de $175.857.610.930, el cual se
discrimina por modalidad de seleccion.

Asi mismo, en cumplimiento del principio de transparencia, la Agencia Nacional de
Hidrocarburos adjudic6 un total de 12 procesos de seleccion regulados por el Estatuto General
de la Contratacion Publica, comprometiendo un total $ 42.343.188.117.

Mediante la modalidad de contratacién directa, se celebraron 397 contratos por valor de
$25.439.368.510

Tabla 37. Contratacion vigencia 2017

PROCESOS POR PRESUPUESTO

TIPO DE PROCESO CANTIDAD Total
CONCURSO DE MERITOS 0 $ 0
LICITACION PUBLICA 2 $ 37.860.816.525
MINIMA CUANTIA 5 $ 130.392.820
SELECCION ABREVIADA 1 $ 119.583.456
SUBASTA INVERSA 4 $ 4.232.395.589
CONTRATACION DIRECTA 397 $ 25.439.368.510
Total general $67.782.556.90(

Fuente: Oficina Asesora Juridica y SECOP

Notal: Para efectos del informe, Gnicamente se contabiliz6 el valor asignado a la vigencia 2017 para cada uno de los contratos, es
decir no se tuvo en cuenta el valor asignado a vigencias futuras en el caso de contratos que contaron con las mismas.

Nota2: En el caso de los contratos en los cuales existen aportes de todas las partes, para efectos del informe, Gnicamente se tuvo
en cuenta el valor aportado por la ANH.

Nota 3: Del valor total se excluyen los contratos celebrados bajo el régimen de contratacion especial del Acuerdo 01 de la ANH, los
cuales se suscribieron 15 contratos que ascienden a la suma de $3.220.018.553 pesos.
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ADICIONES SUSCRITAS EN LA VIGENCIA 2017

La siguiente tabla refleja el valor de adiciones efectuado por cada una de las Vicepresidencias
de la Agencia.

Tabla 38. Adiciones suscritas vigencia 2017

VICEPRESIDENCIAS ‘ TOTAL

VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

VICEPRESIDENCIA DE PROMOCION Y
ASIGNACION DE AREAS

VICEPRESIDENCIA TECNICA $ 360.130.694
VICEPRESIDENCIA DE CONTRATOS

$ 10.355.777.441

$ 6.000.000

DE HIDROCARBUROS $0
VICEPRESIDENCIA DE

OPERACIONES, REGALIAS Y $ 5.709.000.000
PARTICIPACIONES

Total general $16.430.908.135

Fuente: Oficina Asesora Juridica
Gestion Legal
Defensa Judicial y Administrativa
Durante la Vigencia 2017, la Agencia Nacional de Hidrocarburos atendi6é la representacion
judicial de noventa y siete (97) procesos judiciales, los cuales, de acuerdo con su naturaleza, se

ilustran en la siguiente tabla:

Gréfica 27. Defensa judicial y administrativa

TOTAL :97

Procesos Vigentes [ Proceso

\ 8;8% 2;2%

® Vigente Accidn Contractual

29;30%

W Vigente Accién de Grupo

m Vigente Accion de Nulidad y Restablecimiento
del Derecho

m Vigente Accién de Reparacion Directa

m Vigente Accién Popular

m Vigente Arbitral

Vigente Ordinario Laboral

31;32% Vigente Accion de Nulidad

2;2%.

Fuente: Oficina Asesora Juridica
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Adicional de lo anterior, se atendieron los requerimientos de solicitudes de conciliacién extra
judiciales que fueran presentadas ante la Procuraduria General de la Nacién por los ciudadanos,
con el objeto de agotar requisito de procedibilidad precaviendo un eventual litigio, solicitudes que
fueron atendidas por parte del Comité de Conciliacién de la entidad, realizando trece (16)
sesiones de Comité en las que se analizaron veintinueve (29) asuntos de acuerdo con las
funciones de este Comité.

Asi mismo, se atendieron treinta y cinco (35) acciones de tutela en lo corrido del afio, en las
cuales se vincula a la ANH principalmente de manera solidaria, ya que no es llamada de manera
directa, sin perjuicio de lo anterior, se garantizo la defensa de la entidad y eventuales condenas.

Respecto de las funciones relativas al inicio de las acciones de las sumas que le adeuden a la
ANH, la Oficina Asesora Juridica, adelanta el cobro de estas sumas a través el proceso de cobro
persuasivo y coactivo, en los cuales a la fecha se encuentran vigentes un total de nueve (9)
expedientes, de los cuales uno (1) durante el afio 2017 se avoc6 conocimiento de la etapa
persuasiva y coactiva.

Ademas de lo anterior, con ocasion de los procesos especiales de restitucidén de tierras que se
adelantan en todo el Pais, de conformidad con lo sefialado en la Ley 1448 de 2011, se ofrecio
respuesta a los requerimientos formulados por los Jueces y Magistrados de Tierras, solicitudes
gue se encuentran en el orden de mil ciento cuarenta y tres (1.143) oficios de tipo judicial, de los
cuales se verificaron segun tramite un total de mil quinientas ochenta y siete (587) respuestas a
estos requerimientos.

Es importante sefalar que la Oficina Asesora Juridica, adelanta las funciones de secretaria,
razon por la cual adelanta las actividades de citacion y notificacion de los actos administrativos
expedidos por la entidad, actividad de la cual se tiene un registro aproximado de setecientas
cincuenta (750) citaciones, cuatrocientas tres (403) notificaciones personales (incluido por medio
electrénico) y trescientas cuarenta y siete (347) notificaciones por aviso.

Gestion de apoyo Misional

Desde su aspecto misional en apoyo de la funcién de administrador de los Contratos de E&P /
TEA, se dio apoyo y soporte por medio de conceptos a las areas que lo requirieron, en
documentos contentivos de conceptos juridicos en niumero de 131 durante la vigencia 2017,
incluido eventuales incumplimiento de algunos articulos de la Resolucion 181495 de 2009,
enviados por la Vicepresidencia de Operaciones, Participaciones y Regalias, facultad delegada
a la OAJ, mediante Resolucién numero 052 de 26 de enero de 2015 dentro del tramite de
investigacion e imposicién de la sancién de que trata el articulo 67 del Cédigo de Petrdleo,
modificado por el articulo 21 de la Ley 10° de 1961 en concordancia con lo previsto en el articulo
64 de la Resolucién 181495 de 2009 o las normas que lo modifiquen, o sustituyan.

6.2. Administracion de Talento Humano
Planta de Personal
El Gobierno Nacional expidi6 los Decretos 766, 1128 y 2584 de 2012, con el propésito de

modificar la planta de personal de la ANH, la cual qued6 conformada por 147 cargos.
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La distribucién de la planta de personal aprobada por dependencia con corte a 31 de diciembre
de 2017 se presenta a continuacion:

Tabla 39. Distribucion planta de personal aprobada por dependencia

DEPENDENCIA CARGOS | % PARTIC.

Presidencia 42 29%
Oficina Asesora Juridica 16 11%
Oficina de Control Interno 5 3%
Oficina de Tecnologias de la Informacion 5 3%
Vicepresidencia Administrativa y Financiera 24 16%
Vicepresidencia de Contratos de Hidrocarburos 17 12%
Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y Participaciones 12 8%
Vicepresidencia de Promocion y Asignacion de Areas 9 6%
Vicepresidencia Técnica 17 12%

TOTALES 147 100%

Fuente: Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano

La informacién correspondiente al total de empleos de la planta de personal provista a 31 de
diciembre de 2017, por dependencias, se muestra en el siguiente cuadro:

Tabla 40. Planta de personal asignada y provista con corte a diciembre 31 de 2017

, , Provistos %
DEPENDENCIA Asignados | Provistos -

Asignados %
Presidencia 42 35 83,3
Oficina Asesora de Juridica 16 13 81,3
Oficina de Control Interno 5 5 100,0
Oficina de Tecnologias de la Informacion 5 4 80,0
Vicepresidencia Administrativa y Financiera 24 24 100,0
Vicepresidencia de Contratos de Hidrocarburos 17 15 88,2
\ngzr?ipézsziggrr:gisa de Operaciones, Regalias vy 12 12 100,0
Vicepresidencia de Promocion y Asignacion de Areas 9 8 88,9
Vicepresidencia Técnica 17 17 100,0
TOTALES 147 133 90,0

Fuente: Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano

Como se refleja en cuadro anterior, con corte a 31 de diciembre de 2017 estaban provistos 133
cargos del total de la planta de personal autorizada a la ANH, 147 empleos, por lo que se
concluye que el nivel de provision es del 90,0%, bajo diferentes modalidades de vinculacion,
esto es, libre nombramiento y remocion, inscritos en carrera administrativa, nombramiento en
periodo de prueba y nombramiento en provisionalidad.
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SIGEP

El Decreto 1409 de 2008 reglamenté el articulo 18 de la Ley 909 de 2004, para la implementacion
del Sistema General de Informacién Administrativa del Sector Publico -S| GEP 0 , y
2842 de 2010 dicto disposiciones relacionadas con la operacion del mismo.

En tal sentido, la ANH ha requerido y realizado acompafiamiento a los funcionarios para que
cumplan con la obligacién establecida en el tema, generandose los siguientes resultados:

U El 92% de los servidores publicos de la ANH ha ingresado la informacion requerida en el
Formato Unico de Hoja de Vida en el SIGEP

U0 ElI'100% de los servidores publicos de la ANH cuenta con la declaracién de bienes y rentas
actualizada

Oferta Publica de Empleos de Carrerai OPEC

El concurso de méritos se formaliz6 a través del acuerdo 550 de agosto 28 de 2015 expedido
por la Comisién Nacional del Servicio Civil, por medio del cual se abri6 la convocatoria 333 de
2015, para la provision de las 65 vacantes de carrera de la Agencia Nacional de Hidrocarburos,
a través de concurso de méritos.

Durante el afio 2017, de la mencionada convocatoria la CNSC se adelantaron las siguientes
fases del concurso: Emisién de las listas de elegibles y la incorporacion del nuevo personal a la
planta de personal, mediante nombramiento en periodo de prueba.

Bienestar social e incentivos

La ANH llevé a cabo la priorizacion de actividades para la vigencia 2017, teniendo como criterios
orientadores mejorar la calidad de vida de los funcionarios y su grupo familiar, estimular la
integracion entre sus colaboradores, asi como fortalecer los lazos familiares, y contribuir con la
consolidacién de una cultura organizacional propia a través del mejoramiento de aspectos
relacionados con el sentido de pertenencia, la motivacion, el autocuidado, comunicacién efectiva
y la dindmica de grupos, buscando el mejoramiento del clima laboral y optimizacion de la calidad
de vida laboral en la entidad con miras al cumplimiento de objetivos y metas.

Se celebro el contrato No. 386 de 2017 con la Caja de Compensacion Familiar CAFAM, por un
valor de $ 341.500.000, a través del cual se desarrollaron actividades del plan de bienestar Social
para el servidor publico de la Agencia (actividades de formacién, recreacién, esparcimiento,
escuelas deportivas y examenes médicos de ingreso, egreso y seguimiento), asi como de su
nucleo familiar (vacaciones recreativas y actividades familiares).

Las principales actividades desarrolladas en el afio 2017 fueron:

Acciones para mitigar el riesgo cardiovascular, realizadas durante el afio, charla en el puesto de

trabajo ABienvenida saludabl e EI Protagoni st a

de Nimaima e Icononzo, realizacién de tarde de boliche con cada dependencia de la ANH,
jornadas de tamizaje, conmemoracion del dia del servidor publico y del aniversario de la Agencia,
torneos deportivos internos de futbol 5 y de tenis de mesa, informe de la gestion afio 2017 y
proyecciones 2018, realizacion de la semana de la salud con nutrida participacion y éxito entre
los servidores publicos y colaboradores de la ANH, actividades ladicas con los hijos de los
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servidores e incentivos a los servidores, realizacion de novena de aguinaldos y actividades de
intervencion y mejoramiento del clima organizacional.

Evaluando el nivel de cumplimiento de las actividades programadas para la vigencia fiscal de
2017, se puede establecer que se alcanzé un nivel ejecucién del 92%.

Fondo de Empleados de la Agencia Nacional de Hidrocarburos

Se continua con la operacion el Fondo de Empleados de la Agencia Nacional de Hidrocarburos,
con el objeto mejorar las condiciones econémicas, sociales, culturales, educativas, recreativas,
de seguridad social y de bienestar familiar entre sus asociados, estrechando los vinculos de
compafierismo, solidaridad y asociatividad.

El treinta y uno (31) de diciembre de 2017 se encontraban afiliados cuarenta y nueve (49)
empleados publicos de la ANH, quienes vienen aportando entre el 3% y el 10% de su asignacion
basica mensual.

Plan Institucional de Capacitacién y Formacién i PIC 2017

Las principales brechas de las competencias identificadas fueron incluidas en el Plan
Institucional de Capacitaciébn y Formaciéon de la vigencia, sobre las cuales se focalizaron
actividades para el cierre de las mismas.

Se desarrollaron actividades de educacion formal, educacion para el trabajo y el desarrollo
humano y entrenamientos en los puestos de trabajo para los servidores publicos, los principales
temas abordados se presentan a continuacion:

Tabla 41. Actividades de educacion para el trabajo y el desarrollo humano

FECHA ‘ ACTIVIDAD

Induccién a los nuevos servidores publicos, charla sobre evaluacion del
desempefio laboral, charla lanzamiento snapcooms, charla habitos de
vida saludable; conferencia Colombia Oil and Gas Offshore
Conferencie, impacto de reforma tributaria

Curso operaciones Offshore, Registros Geofisicos Offshore,
Adquisicion Sismica Marina y Vibros, herramienta petrotécnica
Segundo Trimestre |openworks -Decision space, capacitacibn copasst, elementos
esenciales del contrato de seguros, sistemas petroliferos de cuencas
subandinas, deploying portal for ArcGIS

Manejo defensivo, fortalecimiento de capacidades institucionales para
la construccién de paz, Acuerdo 565 de 2016, Evaluacion del
Desempefio Laboral, modificacion a contratos y/o convenios, delitos
contra la publica y la contratacién estatal, supervision de contratos y
convenios, supervisidn de contratos y convenios -agotamiento de la via
administrativa, supervision de contratos y convenios -proceso de
incumplimiento contractual, socializacion del flujo de pagos a
contratistas -prueba piloto

Jornada de Induccién, X Congreso Nacional de Contabilidad Publica,
plan nacional de formacién y capacitacion, experiencias en yacimientos
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ACTIVIDAD

no convencionales, presentacion de proyectos de la DIMAR en el caribe
colombiano, derechos humanos y empresas en el sector minero
energético, ControlDoc, actualizacion en seguridad social, recobro
mejorado

Fuente: Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano

Educacion Formal

Con cargo al convenio suscrito con ICETEX, cuyo objeto es financiar la educacién formal a los
servidores publicos de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocién (pregrado y
posgrado), se comprometieron $149.500.000, para el pago de la matricula de educacién formal
de servidores de la ANH, en las modalidades de especializacion y maestria.

Se realiz6 convocatoria invitando a los servidores de carreray de libre nombramiento y remocion
a utilizar este programa, para el fortalecimiento de sus competencias del saber.

Sistema de Gestion de la Salud y Seguridad en el Trabajo

Durante el afio 2017 se continda con el proceso de integracion de documentos de los Sistemas
de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo y Ambiental, con el Sistema Integrado de Gestién
y Control Interno de la ANH.

En el Programa de Medicina Preventiva y de Trabajo se realizaron actividades orientadas a la
promocién, prevencién y control de las enfermedades laborales y los accidentes de trabajo,
dirigido a servidores publicos y colaboradores de la Entidad. Dentro de las actividades se
encuentran tamizajes, examenes médicos ocupacionales de ingreso, retiro y periédicos, con
énfasis osteomuscular y toma de paraclinicos (perfil lipidico y glicemia), el diagnostico de
condiciones de salud de la poblacion y la realizacion de jornadas con actividad fisica. De igual
f or ma, se reali z- l a jornada denominada fSe
de salud y de los colaboradores de la entidad, la cual contribuyé de manera importante en el
proceso de generacion de cultura hacia la seguridad, salud y medio ambiente. Se dio continuidad
durante todo el afio a las jornadas de pausas activas.

En prevencién y promocion se realizaron actividades de capacitacion en riesgo cardiovascular y
habitos de vida saludable. Se llevaron actividades con el COPASST y el Comité de Convivencia
orientadas hacia la resolucion de conflictos.

En seguridad Industrial se actualiz6é la matriz de identificacién de peligros y cuantificacion de
riesgos como punto de partida del plan de accion. Se realizaron inspecciones locativas, de
botiquines, de extintores y de elementos de proteccion personal. Se actualizé investigacion y
analisis estadistico de incidentes de trabajo, se elaboré el Plan Estratégico de Seguridad Vial y
el plan de emergencias y contingencias con el fortalecimiento de la brigada de emergencias de
la ANH y la participacion en simulacros distritales e internos.

En el tema ambiental, se continué con la campafia orientada a concientizar a los servidores y
colaboradores de la Agencia sobre la importancia de reducir el consumo de agua y de energia
eléctrica, asi como el manejo adecuado de residuos sdlidos.
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6.3. Politica de Desarrollo Administrativo

Politica de Eficiencia Administrativa

Politica dirigida a identificar, racionalizar, simplificar y automatizar tramites, procesos,
procedimientos y servicios, asi como optimizar el uso de recursos, con el propésito de contar
con organizaciones modernas, innovadoras, flexibles y abiertas al entorno, con capacidad de
transformarse, adaptarse y responder en forma agil y oportuna a las demandas y necesidades
de la comunidad, para el logro de los objetivos del Estado.

Bajo esta politica se desarrollaran, entre otros, los siguientes planes y proyectos representativos:

Gestion de Tecnologias de la Informacion

Implementacién y articulacion del sistema integrado de gestion y control
Comunicacién interna

Administracién de recursos fisicos

Gestion Documental

E N I ]

Actividades emprendidas y resultados.

El equipo de trabajo que conforma el area administrativa de la VAF cuenta con un grupo de
profesionales con amplio conocimiento y experiencia en contratacién estatal, lo cual permite
elaborar integramente las minutas técnicas y estudios previos de conveniencia requeridos para
los procesos de contratacion de bienes y servicios, preparar y realizar los estudios de mercado
de acuerdo con los requerimientos contractuales del Grupo Administrativo de la VAF, elaborar
la evaluacién, calificacién técnica y econdémica de las propuestas presentadas por los oferentes
en los procesos contractuales, para recomendar desde la parte técnica de manera pertinente,
clara y acertada, al Lider Administrativo y Financiero y al Ordenador del Gasto sobre la
adjudicacion de contratos, asi como apoyar en la supervision de los contratos que les sean
asignados.

De igual forma el grupo posee conocimientos en la utilizacién de la plataforma de Colombia
Compra Eficiente, respecto a los acuerdos marco y las modalidades de adquisicion de bienes y
servicios que ofrece esta entidad rectora del sistema de compra publica de Colombia, con el fin
de apoyar en suplir los requerimientos de tipo administrativo de la VAF, asi como saberes que
permiten apoyar y soportar temas tributarios en la Entidad.

Como parte del fortalecimiento institucional, se ha interactuado con el area de Planeacion en el
seguimiento y actualizacion a la herramienta SIGECO midiendo el avance de cumplimiento de
indicadores del area, y optimizando los procesos para lograr una mayor eficiencia y eficacia.
Como logro hemos llevado a cabo una actualizacién de los indicadores, asi como documentos
complementarios que sustentan nuestra gestion. Para el afio 2018 se contempla la modificacion
de dos indicadores los cuales serviran para tener una medicion mucho mas ajustada y poder
controlar temas tales como cero papel y consumo de agua.

Sumado a esto se ha trabajado en temas pertinentes tales como FURAG Il para temas
correspondientes a la gestion administrativa cumpliendo con lo estimado. También se ha
prestado apoyo en la busqueda de proponentes para la contratacion de una empresa que realice
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temas relacionados con avallios y vigilancia para la entidad, asi como apoyo y acompafiamiento
en las demas funciones inherentes al area.

De manera articulada con la Oficina Asesora Juridica, se ha hecho seguimiento de la ejecucién
de convenios y contratos que involucran activos a favor de la entidad, apoyando las actividades
de liquidacién de convenios y recuperacion de activos y sus derivados. De igual forma se logro
la liquidacion de contratos de vigencias anteriores 2014 a 2016.

En la a gestidn de inventarios fisicos en relacién con el proceso de adquisicion, control, custodia
y aseguramiento de activos se realizaron las siguientes actividades: de manera conjunta con la
OTI para finiquitar la entrega de bienes al Servicio Geoldgico Colombiano, la cual tuvo el
acompafiamiento de la OTIl y se dio apoyo a la toma fisica de inventarios realizada por BDO en
el mes de octubre de 2017, logrando la identificacion y control de la totalidad de los activos de
la ANH, asi como los activos derivados de la ejecucion de convenios que estan siendo
administrados por otras entidades y seran entregados en comodato.

En el tema de seguros la VAF ha realizado de manera permanente el seguimiento al
cumplimiento de las obligaciones en los contratos de seguros, asi como el tramite
correspondiente para el logro de varias indemnizaciones por los siniestros reportados a la
aseguradora Jargu, S.A, constatando el cumplimiento de las obligaciones del contrato de
seguros firmado por la ANH.

En relacion con la optimizacion de la ejecucion presupuestal se realizé un trabajo articulado con
los funcionarios del &area, con el fin de optimizar la ejecucién de recursos financieros de la
vigencia actual y, de ser necesario, gestionando vigencias futuras con el fin garantizar la
prestacion de todos los servicios de manera permanente.

Adicionalmente la VAF ha realizado actividades inherentes que conlleven al cumplimiento del
plan de mejoramiento establecido para asuntos de competencia del area administrativa.

Control Inventarios

Para brindar apoyo al area administrativa en la gestion de inventarios fisicos en relacion con el
proceso de adquisicion, control, custodia y aseguramiento de activos se realizaron las siguientes
actividades:

Como producto del seguimiento a los compromisos adquiridos por la OTI realizada en el mes de
octubre para finiquitar la entrega de bienes al Servicio Geolégico Colombiano, se logr6 contactar
al SGC quienes enviaron a los funcionarios responsables de hacer el recibo de bienes, para el
levantamiento del respectivo inventario, la cual tuvo el acompafiamiento de la OTI.

Se realiz6 revision con BDO, de los bienes adquiridos a través de los diferentes convenios, los
cuales se buscaba ser entregados en comodato en el mes de diciembre de 2017, para legalizar
su uso, de acuerdo con el siguiente detalle:

CONVENIO 'BIENES | VALOR OBSERVACION
CONVENIO INVEMAR 171 13 142.454
CONVENIO INVEMAR 188 23 88.614

Dos bienes perdidos que se reportan en la

CONVENIO INVEMAR 262 52 601.867 toma fisica del afio 2017 (naufrago del barco)
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CONVENIO | BIENES| VALOR OBSERVACION
*CONVENIO INVEMAR 290 14 139.997
CONVENIO OEI En diciembre de 2016 Se dio la baja de dos
ORGANIZACION DE ESTADOS 36 66.462 bienes, equipos portatiles por razones que
IBEROAMERICANOS -02 ) fueron hurtados en el Ministerio del Interior
(146177) - 2011 segun toma fisica realizada en el 2016
CONVENIO FONDECUN 011 - 5 13.609
2011
CONVENIO 247 (212034)
FONADE 60 251.940
CONVENIO 267 (212034 5 Do s pondis o e
FONADE 177 291.357 » €QuIPOS portaties € q
. fueron hurtados en el Ministerio del Interior,
(Derivado 263 2012) , . -
segun toma fisica realizada en el 2016
Baja de un (1) bien faltante segin toma fisica
CONVENIO FONADE -200954 21 41.798 del 2016 Sede Central ANH
TOTAL 401 1.638.098

Como parte del acompafiamiento al control e inventarios de la ANH, se pudo establecer que se
presentd siniestro por hundimiento de buque del INVEMAR, el cual conllevé a la pérdida de dos
elementos que se encontraban en Santa Marta adquiridos a través del convenio 262 de 2012
con la ANH. Los bienes pertenecientes a la ANH y que a su vez se encontraban bajo custodia
de INVEMAR fueron los siguientes:

PLACA -
ACTUAL DESCRIPCION DEL BIEN VALOR HISTORICO
SISTEMA DE IDENTIFICACION
AUTOMATICA AIS FURUNO FA0150
IN00OL ANTENA VHF MARCA SHAKESPEARE $14.063.585,00
MODELO 39601
INO002 RADAR FURUNO MODELO 1945 $20.508.872,00

De acuerdo con lo informado por INVEMAR en el momento de realizar la toma fisica por parte
de la ANH, los bienes se perdieron en el mes de octubre de 2016, pero no se le habia
comunicado a la ANH para adelantar los tramites correspondientes a la indemnizacién, hecho
gue fue objetado por la ANH mediante comunicacion de la VAF a INVEMAR.

Continuando con el seguimiento se atendi6 solicitud de INVEMAR, frente al cobro del siniestro
del buque, en la cual le piden a la ANH se autorice la reposicion de los elementos del siniestro,
con la indemnizacion pagada a ellos por La Previsora. Se realiz6 reunién del area administrativa
y BDO, con el fin de estudiar la viabilidad de esta autorizacion, y se concluyd que se puede
autorizar dicha reposicion para posteriormente incluir todos los elementos del convenio en el
comodato.

Seguros

Del seguimiento al cumplimiento de las obligaciones en los contratos de seguros, se hicieron las
siguientes verificaciones:

La Agencia Nacional de Hidrocarburos durante la vigencia 2017, realiz6 contratos de seguros a
través de JARGU S.A, con el fin de dar cobertura a sus riesgos, de acuerdo con el siguiente
detalle:
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FECHA VALOR DE LA
POLIZA No. ‘ CONCEPTO ‘ SUSCRIPCION PERIODO PRIMA
706537961 TDM 06/07/2017 1 ANO $485.382.324
706537984 AUTOMOVILES | 06/07/2017 1 ANO $ 38.603.600
706537955 RCSP 06/07/2017 1 ANO $370.863.500
1001343 INFIDELIDAD 06/07/2017 1 ANO $285.600.000
MANEJO N
706537968 GLOBAL 06/07/2017 1 ANO $ 47.600.000
RESP CIVIL <
706538096 EXTRACON 06/07/2017 1 ANO $21.420.000

Durante la vigencia, se presentaron los siguientes siniestros, los cuales fueron reportados a la
aseguradora de manera oportuna, para hacer efectivas las indemnizaciones correspondientes

Estado de la

S, VALOR PAGADO
reclamacion

Fecha de ocurrencia

Detalle Siniestro

DANO VALVULA 06/03/2017 PAGADO $ 654.500

FALLA EN EL FLUIDO PENDIENTE INFORME

ELECTRICO 12/03/2017 POR PARTE DE LA OTI $0

DANO EN COMPRESOR | 05/04/2017 PAGADO $3.277.041

PPD DANOS PLACAS

OBG-065 10/05/2017 PAGADO $4.253.992

PPD DANOS PLACAS

OBG-068 04/08/2017 PAGADO $737.717
~ PENDIENTE REPORTE

DANOS POR HURACAN DE REPOSICION DE

-INVEMAR 01/04/2016 EQUIPOS POR PARTE $0

DE INVEMAR

ROTURA DE VIDRIOS $600.000

AUDITORIO 14/08/2017 PAGADO

GASTOS DE DEFENSA $5.000.000

DRA ROSA CERON GIL 28/12/2016 PAGADO

DANO CELULAR DRA

GLORIA 20/10/2017 PAGADO $2.000.000

TOTAL $16.523.250

Adicionalmente, en la actualidad se gestionan reclamaciones de vigencias anteriores, algunas
de las cuales se encuentran pendientes de reembolso por cuanto los tramites de documentacion
fueron complementados de manera reciente, a saber:

Detalle Siniestro Fecha de ocurrencia Sl de,la VALOR PAGADO
reclamacion O DESISTIDO

gzg_gg;os PLACAS 03/10/2014 PAGADO $ 176.400

D ey O3 PLACAS — a7m012014 PAGADO $ 480.400

PP RGTOS PLACAS = 0ann2i2014 PAGADO $ 691.600

oD fey O3 PLACAS — ganaiz014 PAGADO $380.000
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Fecha de ocurrencia

Estado de la
reclamacion

VALOR PAGADO
O DESISTIDO

DR. CARLOS ERAZO

it 30/12/2014 PAGADO $ 288.400
PPD AUTOS PLACAS
it 07/01/2015 PAGADO $ 890.400
PPD AUTOS PLACAS $ 294.000
e 03/02/2015 PAGADO
PPD AUTOS PLACAS | /0812016 SAGADO $ 3.346.600
OBI-806
DARO CINTOTECA
R ONAL POR asvo | 1010312015 DESISTIDO $38.401.112
N DESISTIDO. PAGADO
DARO 3 NODOS 13/05/2015 on BTE $ 938.565.733
DESISTIDO, SE
GASTOS DE DEFENSA PRESENTO RECLAMO
MARIA ROSA CERON | 06/08/2014 FUERA DE $ 0
GIL COBERTURA DE LA
POLIZA
TRAMITE PENDIENTE
GASTOS DE DEFENSA ENVIO DE
JORGE ARIAS 18/09/2015 DOCUMENTOS POR $0
PARTE DEL DR. ARIAS.
HURTO 10 PORTATILES
T s 10/09/2015 DESISTIDO $0
GASTOS DE DEFENSAS
oo e SRS | 2110012015 DESISTIDO $5.000.000
GASTOS DE DEFENSA
GIAM CARLOS 18/09/2015 TRAMITE $11.600.000
SUESCUN
DARNO CELULAR 22/01/2016 PAGADO $2.147.613
GASTOS DE DEFENSA
AL D ReE 29/02/2016 OBJETADO $0
DARNO CELULAR 20/08/2016 PAGADO $380.000
DANO LITOTECA 29/07/2016 PAGADO $18.994.048
HURTO PORTATIL 21/12/2015 PAGADO $2.214.683
TRAMITE PENDIENTE
DOCUMENTACION
SQSJTSSGDEEA%'TENSA 09/03/2016 POR PARTE DEL $0
: ASEGURADO DR.
ARIAS
GASTOS DE DEFENSA
S D ER L | 20810312016 OBJETADO $0
GASTOS DE DEFENSA
CARLOS ALBERTO 17/09/2015 OBJETADO $0
VARGAS JIMENEZ
GASTOS DE DEFENSA
DR. GIAN CARLOS 12/02/2016 DESISTIDO $0
SUESCUN
GASTOS DE DEFENSA
DRA. MARGARITA 24/08/2016 OBJETADO $0
LAFAURIE
GASTOS DE DEFENSA | 5/13/9016 OBJETADO $0
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Estado de la VALOR PAGADO

Detalle Siniestro -,
reclamacion

Fecha de ocurrencia

O DESISTIDO

\Fjl%TRLIJgA PUERTADE | 5810712016 PAGADO $2.712.660
HURTO PORTATIL 23/08/2016 PAGADO $2.699.978
GASTOS DE DEFENSA

DRA: ANA MARIA 26/02/2016 OBJETADO $0
OSPINA VALENCIA

HURTO PORTATIL 20/10/2017 PAGADO $6.125.919
GASTOS DE DEFENSA

DR. JUAN FERNANDO | 08/07/2016 TRAMITE $0
MARTINEZ JARAMILLO

ROTURA DE VIDRIOS

OF CONTROL INTERNG | 17/12/2016 PAGADO $2.477.526
GASTOS DE DEFENSA

DRA ANA MARIA 27/05/2016 PAGADO $2.679.300
OSPINA VALENCIA

DARIO IPHONE 22/11/2016 PAGADO $1.700.505
DARIO IPHONE 21/12/2016 PAGADO $2.531.651
DARIO IPHONE 26/12/2016 PAGADO $1.576.311
DARNO EQUIPOS

ELECTRONICOS 01/10/2016 PENDIENTE $34.572.457
GASTOS DE DEFENSA

DR CARLOS VARGAS | 28/12/2016 PENDIENTE $2.000.000

Revision Procedimientos

Para brindar apoyo a los responsables de los diferentes procesos del area administrativa, de
manera conjunta se ha realizado la revisién del procedimiento de inventarios y control de activos
fijos, el cual se ha ido depurando para subirlo al SIGECO de manera definitiva, contribuyendo
de esta manera a mejorar el Sistema de Gestion de la ANH.

Contrato Mantenimiento Preventivo de Sistema de Aire Acondicionado y Sistema contra
Incendios, instalados en las Oficinas de la ANH

Por medio del contrato 323 de 2017, suscrito el 9 de agosto de 2017, con la empresa RYSTE
SAS,porunperiodo de 4.8 meses, hasta el 31 de dici el
el cual principalmente contempla el mantenimiento preventivo de los dos (2) sistemas asi:

Aire Acondicionado:

Revision y mantenimiento con visitas mensuales de los siguientes equipos:
1 3 equipos tipo Casette instalados en el 3 piso.
1 67 equipos tipo Fan Coil instalados en los pisos 2, 3y 4
1 Suministro de un equipo Mini Split.

Contra Incendio:

Revisién y mantenimiento para la operatividad del sistema contra incendio en los pisos 2, 3y 4.
Recarga de 17 extintores de solkaflan 123

Recarga de un extintor H20 M-2,5
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Este contrato se adicion: con |l a suma de $36180
solicitado por el comité HSE consistente en:
Recarga de 11 extintores de solkaflan 123
Compra de 7 extintores de solkaflan 123

Para el afio 2018 se contempla la separacion de estas dos actividades dado que en el mercado
es dificil encontrar una empresa que se desempefie eficientemente en estas dos areas de
mantenimiento de equipos.

6.4. Politica de Gestion Financiera

Politica orientada a programar, controlar y registrar las operaciones financieras, de acuerdo con
los recursos disponibles de la entidad. Integra las actividades relacionadas con la adquisicion de
bienes y servicios, la gestion de proyectos de inversion y la programacion y ejecucion del
presupuesto.

Bajo esta politica se desarrollaran, entre otros, los siguientes planes representativos:

1 Efectiva ejecucion
I Gestion de regalias, participaciones y derechos econémicos

De acuerdo con la funcién del grupo financiero en asesorar y apoyar a la Presidencia de la
Entidad en la definicion de proyectos de inversién y en la elaboracion del presupuesto de la
Entidad, de los planes Operativo Anual de Inversiones (POAI) y Plurianual de Inversiones y
demas actividades que se desprendan de la formulacién de los proyectos a continuacién se
presentan las gestiones adelantadas durante la vigencia fiscal 2017.

Actividades emprendidas y resultados.

Durante la vigencia 2017, se desarrollaron diferentes actividades asesorando, apoyando y
efectuando seguimiento a las areas que intervienen en la ejecucion de los recursos de
funcionamiento e inversion:

A. Estructuracion de Procesos Contractuales Misionales

Apoyo en la estructuracion del sondeo de mercado y en la estructuracion financiera y de
capacidad organizacional del proceso para la contratacién a 16 procesos misionales.

Apoyo en la construccion del ESET a 11 procesos contractuales.
Estructuracion financiera y econémica a 18 procesos de diferentes vicepresidencias.

B. Evaluaciones Financieras, Audiencias y respuestas a procesos contractuales
misionales

Para las diferentes evaluaciones financieras, reuniones de Audiencia y respuestas a
procesos contractuales el grupo financiero apoyo a cada uno de los 34 casos.

111

Avenida Calle 26 No. 59 i 65 Piso 2, Edificio de la Camara Colombiana de la Infraestructura - Bogota D.C. - Colombia
Teléfono (PBX): (57+1) 593 17 17, www.anh.gov.co - Info@anh.gov.co



http://www.anh.gov.co/
mailto:Info@anh.gov.co

ANH=

\CI0RAL DE HIDROCARBLAROS

Tasaciones y Liquidaciones Financieras:

Andlisis de los Informes técnicos de verificacion y Tasacién oficial de los perjuicios (lucro
cesante y dafios emergentes) dentro de los procesos de incumplimiento establecidos en los
contratos.

Ingresos por Derechos Econémicos y Saldos a Favor.

El grupo financiero de la Vicepresidencia Administrativa y Financiera realiza analisis de los
recursos generados por las operaciones de Regalias producto de las fases de exploracion
y explotacién, liquidacion de los ingresos por Derechos Econdémicos y causacion. De igual
forma, se realiza seguimiento a las matrices de saldos a favor y la periodicidad de reporte
vs periodicidad de cruce operativo para causacion. Y finaliza apoyando el cobro persuasivo
para que las entidades territoriales y/o municipales salden recursos financieros pendientes
con el Sistema de Regalias.

El sector de Minas e Hidrocarburos apoya la implementacién del EITI.

Como un Plus adicional el grupo asesor financiero de la Vicepresidencia Administrativa y
Financiera apoya y participa con la Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y
Participacién, en el cargue o cotejo de informacién que se reporta en la herramienta estandar
disefiada como Iniciativa para la Transparencia de las Industrias Ext r act i vas
promueve la gestion abierta y responsable de los recursos minerales. Esta es una alianza
internacional conformada por gobiernos, empresas de la industria y organizaciones de la
sociedad civil.

Mesas de trabajo parala convergencia de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera

En el afio 2017 el grupo Financiero presto asistencia en la conformacion de mesas de trabajo
con el outsourcing BDO y los responsables de los procesos de las diferentes
vicepresidencias para la implementacion de las Normas Internacionales, identificacion y
socializacion. Se realizaron 32 mesas para definir 12 politicas y 5 Memorandos de
Entendimiento.

Mesas de apoyo Financiero ala funcién delegada de Fiscalizacion.

Durante los meses de abiril a julio, el grupo financiero de la Vicepresidencia Administrativa
y Financiera, prestdé apoyo directo a la Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y
Participacién en las actividades propias de Ejecucion Presupuestal de los recursos del
Sistema General de Regalias; se realizoé cierre Bienio 2014-2015; traslado, apertura y
distribucion de los recursos del Bienio 2017-2018; de igual forma el grupo participa
directamente en el cierre y liquidacion del convenio Bienio 2015-2016. A partir del mes de
agosto, se presta apoyo en el seguimiento a la Ejecucién enviando las respectivas matrices
y analisis mensuales de la ejecucion al Ministerio de Minas.

Planes de Mejoramiento.

El grupo administrativo y financiero realiza las actividades inherentes que conlleven al
cumplimiento del plan de mejoramiento de la Contraloria General, el plan de mejoramiento
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de Control Interno y el plan de mejoramiento especial de la Contraloria General; establecido
para asuntos de competencia de la Vicepresidencia Administrativa y Financiera.

Se contindan revisando temas pendientes de mejorar en el area administrativa haciendo
seguimiento a la utilizacion de recursos de ejercicios anteriores que quedaron constituidos
como reservas, y en general, optimizando los recursos y dando cobertura a todas las
actividades de apoyo a cargo del area, atendiendo los compromisos del plan de
mejoramiento.

Se Brinda asesoria, para resolver consultas, asi como emitir sugerencias en diferentes
temas que sean de alta importancia para la Vicepresidencia Administrativa y Financiera, se
interactla con diferentes profesionales de las areas financiera, administrativa, Oficina
Asesora Juridica y con el Consorcio BDO para la ejecucion de tareas relacionadas con:
Optimizacion en la administracion de recursos, manejo y control adecuado de Inventarios,
Revision de la politica en el tema de Activos fijos, seguimiento a Convenios y contratos de
vigencias anteriores, etc.

Otros.

Reunioén con la Vicepresidencia de Contratos y funcionarios de la Gerencia de Contratos de
exploracion, con el fin de establecer los pardmetros y la metodologia para la valoracion de
diferentes pozos.

Analisis de datos historicos de la ANH y la produccién nacional de hidrocarburos en un
"Analisis de regresién" tomando como variables independientes el precio del barril y el dolar
americano y como variables dependientes la produccion.

Andlisis y recoleccion de datos del estudio de Mc. Kinsey & Company, como parte del plan
de trabajo para la construccién del documento estratégico sobre el sector de Hidrocarburos
para la toma gerencial de decisiones solicitado por la Presidencia de la ANH.

Participacién en las mesas de trabajo definidas para validar la Transferencia de Tecnologia
en un periodo del 2005 al 2016, donde se coteja la informacién reportada por cada una de
las compafiias en las etapas de Exploracion y Explotacion.

Resumen ejecucion presupuestal 2017

Ejecucién Presupuestal

La Ley 1815 de diciembre 7 de 2016, decret6 el presupuesto de rentas y recursos de capital y
apropiaciones para la vigencia fiscal 2017. A su vez el Decreto 2170 del 27 de diciembre de
2016, liquidd el Presupuesto General de la Nacién para la misma vigencia, se detallaron las
apropiaciones y se clasificaron y definieron los gastos.

A continuacion, se presentan las ejecuciones presupuestales acumuladas de enero a diciembre
de 2017, donde se refleja que el compromiso adquirido alcanz6 un 97% y las obligaciones un
93% siendo un porcentaje de cumplimiento muy 6ptimo.
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Afio Fiscal: 2017

Vigencia: Actual

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

DESARROLLO DE CIENCIA Y
TECNOLOGIA PARA EL SECTOR DE
HIDROCARBUROS

$ 6,300,000,000.00

$ 6,274,000,000.00

100%

$ 6,274,000,000.00

100%

Periodo: Enero-Diciembre Apropiacion Presupuestal
NOMBRE UEJ APR. VIGENTE COMPROMISO % COMP OBLIGACION % OBLI PAGOS
GASTOS DE PERSONAL $ 24,841,932,000.00 $21,301,489,448.63| 86% $ 21,296,489,448.63 86% $ 20,596,353,512.63
GASTOS GENERALES $ 14,692,555,000.00 $ 8,785,614,691.61| 60% $ 7,551,586,014.00( 51% $7,258,668,350.00,
TRANSFERENCIA CORRIENTE $ 370,689,000,000.00( $ 370,689,000,000.00{ 100% $ 370,689,000,000.00( 100% $ 370,689,000,000.00
GASTOS DE COMERCIALIZACION $47,711,605,000.00 $45,482,494,217.43[ 95% $ 38,658,940,955.45( 81% $ 29,376,369,374.27

$ 6,274,000,000.00

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION
ARTICULADA PARA LA
SOSTENIBILIDAD DEL SECTOR DE
HIDROCARBUROS

$ 18,000,000,000.00

$ 15,951,064,387.00

89%

$ 15,951,064,387.00

89%

$ 14,656,243,670.00

ADECUACION DEL MODELO DE
PROMOCION DE LOS RECURSOS
HIDROCARBURIFEROS FRENTE A
LOS FACTORES EXTERNOS

$ 5,602,000,000.00

$ 2,863,078,186.80

51%

$2,520,974,215.80

45%

$ 1,900,996,599.80

DESARROLLO DE LA EVALUACION
DEL POTENCIAL DE
HIDROCARBUROS DEL PAIS

$ 26,600,000,000.00

$ 26,494,023,904.00

100%

$ 26,494,023,904.00

100%

$ 26,494,023,904.00

DESARROLLO DE LA EVALUACION
DEL POTENCIAL DE
HIDROCARBUROS DEL PAIS

$ 76,344,000,000.00

$ 75,791,446,523.67

99%

$ 61,051,954,607.90

80%

$ 32,744,122,270.90

GESTION DE TECNOLOGIAS DE
INFORMACION Y COMUNICACIONES

$ 12,000,000,000.00

$ 11,642,858,748.50

97%

$ 10,443,858,748.50

87%

$ 5,663,525,207.92

Cuentas por Pagar

Al 31 de diciembre de 2017, se constituyeron las siguientes cuentas por pagar por valor de
$45.278 millones, discriminados de la siguiente manera:
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AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS
CONSTITUCION DE CUENTAS POR PAGAR

VIGENCIA 2017
NIT 830.127.607.-8

CTA SBC O0OBJC
PROG SUBP PROYE

A

Al

1 0 1
1 0 2
1 0 5
A2

2 0 3
2 0 4
A5

5 1 2
C

2103 1900 2

2103 1900 3

2106 1900 1

2199 1900 1

SECCION: 2111

CUENTA

GASTOS DE PERSONAL

VALOR

700,135,936.00

SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA
NOMINA

TOTAL SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A
SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS

TOTAL SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA
SECTOR PRIVADO Y PUBLICO

TOTAL CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NO!
GASTOS GENERALES

86,976,508.00

152,685,740.00

460,473,688.00
292,917,664.00

IMPUESTOS Y MULTAS

TOTAL IMPUESTOS Y MULTAS
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

TOTAL ADQUISICION DE BIENES YSERVICIOS
GASTOS DE COMERCIALIZACION Y PRODUCCIONM

1,571,463.00

291,346,201.00
9,282,571,581.18

OTROS GASTOS

TOTAL OTROS GASTOS

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ARTICULADA
PARA LA SOSTENIBILIDAD DEL SECTOR DE
HIDROCARBUROS

ARTICULADA PARA LA SOSTENIBILIDAD DEL SECTOR

ADECUACION DEL MODELO DE PROMOCION DE LOS
RECURSOS HIDROCARBURIFEROS FRENTE A LOS
FACTORES EXTERNOS

TOTAL ADECUACION DEL MODELO DE PROMOCION DE

DESARROLLO DE LA EVALUACION DEL POTENCIAL DE
HIDROCARBUROS DEL PAIS

TOTAL DESARROLLO DE LA EVALUACION DEL POTENC

GESTION DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y
COMUNICACIONES

TOTAL GESTION DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y

9,282,571,581.18

1,294,820,717.00

619,977,616.00

28,307,832,337.00

4,780,333,540.58

—
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Reservas Presupuestales

Al cierre del afio 2017, la vicepresidencia Administrativa y Financiera constituyo reservas
presupuestales por valor de $24.343 millones, asi:

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS
CONSTITUCION DE RESERVAS
VIGENCIA 2017
NIT 830.127.607.-8

SECCION: 2111

CTA SBC OBJC

PROG SUBP PROYE CUENTA

Al GASTOS DE PERSONAL 5,000,000.00
1 0 2 SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS

TOTAL SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 5,000,000.00
A2 GASTOS GENERALES 939,548,677.61
2 0 3 IMPUESTOS Y MULTAS

TOTAL IMPUESTOS Y MULTAS 1,522.00
2 0 4 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

TOTAL ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 939,547,155.61
A3 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 294,480,000.00
3 6 1 SENTENCIAS Y CONCILIACIONES

TOTAL SENTENCIAS Y CONCILIACIONES 294,480,000.00
A5 GASTOS DE COMERCIALIZACION Y PRODUCCION 6,823,553,261.98
5 1 2 OTROS GASTOS

OTROS GASTOS 6,823,553,261.98

c INVERSON 1628059588677

ADECUACION DEL MODELO DE PROMOCION DE LOS
RECURSOS HIDROCARBURIFEROS FRENTE A LOS
2103 1900 3 FACTORES EXTERNOS

DE LOS RECURSOS HIDROCARBURIFEROS FRENTE 342,103,971.00

DESARROLLO DE LA EVALUACION DEL POTENCIAL
2106 1900 1 DE HIDROCARBUROS DEL PAIS
TOTAL DESARROLLO DE LA EVALUACION DEL POTE! 14,739,491,915.77

GESTION DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y

2199 1900 1 COMUNICACIONES
GESTION DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COM! 1,199,000,000.00
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Ejecucién Presupuestal SGR

A partir del afio 2014 la Agencia Nacional a través de la Resolucion 9 1537 del 24 de diciembre
de 2014 y el Convenio Interadministrativa No.146 del 15 de febrero de 2017, el Ministerio de
Minas y Energia delegd en la Agencia Nacional de Hidrocarburos 1
fiscalizacién de las actividades de exploracion y explotacion de hidrocarburos, en los términos
sefialados en la Ley 1530 de 2012 y demas disposiciones aplicables.

ANH la funcion de

En razon a lo anterior, la Vicepresidencia Administrativa y Financiera apoya el seguimiento y la
ejecucion de los recursos del Sistema General de Regalias, bienio 2017-2018. Por lo anterior,
se presenta la ejecucion presupuestal acumulada al 31 de diciembre de 2017, segun el plan de
Cuentas del Sistema General de Regalias para la ejecucion presupuestal de dichos rubros.

Q
‘30

Sistema de Presupuesto
y Giro de Regalias

Reporte de Ejecucion Presupuestal SGR

Usuario SINDY TATIANA MONTOYA LOPEZ

Entidad: AGENCIA NACIONAL DE HDROCARBUROS - ANH

Fecha 2018-01-03-4:30 p. m.

Vigencia:  207-208
Afo: 2017
Mes: »
EJECUCION PRESUPUESTAL DE APROBACION
CODIGO ENTIDAD NOMBRE ENTIDAD RUBRO DESCRIPCION FUENTE FINANCIACION VIGENTE COMPROMETIDA OBLIGADA ORDENADA PAGADA

01211100 :I(I?)EIQI\:)(:CI/; 2 Q Eé%héA:%i -1 EIFSi(E:iTIJZliECSI;?\I [[)’E Flljg(O:OAOL-I; g é’l I{’:E‘;Eﬁg&":? EQP 15,714,520,306 | $ 4471939 | $ 3571646951 $ 3570693448 | $ 3,570,693 448
01211100 :I(I;ENO%/; 2‘25:)0,\‘;:[”\; 12 IEERR\Q(():II\&SLES F?ggii‘l;[?gl{wi;iﬁgﬁNCP? E:P 5103,198,333 | $ 369969,711| $ 3,078,924,660 | $ 3,078,924,660 | $ 3,078,924,660
01211100 :IGDENO%QSQE;%NSI{:%Z FE12-2 HONORARIOS Flljggiou;sg!’;iilﬁﬁg&'\lcpﬁ E:P 3994922863 | $ 312104988 | $ 2,626,201008 | $ 2,626,201008 | $ 2,626,201008
T e P e O O O e O
021100 :Ei’gi;‘;ﬁ;%”s‘*ﬂi H13 %ﬂgﬁ'ﬁf&'i“f: F’fggioL'legg‘L'x‘;Eﬁg&Ncr_’CE:P 2474357323 | § 51252600 | § 51252600 | § 51252600 | § 51252600
0121100 e e hagy  |AONTISTRADSS F]fggioﬁfé’!ﬂﬁi;iﬁﬁ"f?EQP 1605868661 § 51252600 | § 51252600 | § 51252600 | § 51252600
0221100 Irseeed Hizts  [ONNOTADORAS F]fgg‘:\OL'lz"gé"L‘ﬁ‘i;Eﬁg&“;?;’(‘P 10000000 $ 51252600 | § 51252600 | § 51252600 | § 51252600
01211100 :Ei%%isssé%’?:%i 2 GASTOS GENERALES F]I]ggioL-I; gé’l I{’:E‘;Eﬁgsﬂ:? EQP 1387570490 | $ 475897,084| $ 441469690 | $ 440516,187 | $ 440,536,187
N R O e e e e e PR
01211100 :IGDiNO%i F’:‘QL(J:FI(OONSA-;?\IZ F12-2-11 \[/)Ié ;:i?s YCASTOS FlljggiOUZAggL":i;':’ig&Ncps E:P 1085470490 | $ 212960634 $ 178533242 $ 77579739 $ 177,579,739
e AReUROS AN M2 | ooSCoNDE | FSCALR DELA BXPLORA YR om0 | s s 15
01210 o ALE H22-8 %Zﬁégg poaill Wcepaiiiodiipitpniot 2682200000] $ 262936450 262936448 $ 262936448| $ 26293448
01211100 :E)ER’\A%’; g 2 5;%’?:?\; - EIZ(E:/S\LE'IDZliECSI;?\I gi pﬁﬁoﬂf\fﬁgﬁg FIQ%'\:IA‘;GBElTR%/; 35,300,000,000 | $ 20,19620,772 | $ 104,773585 | $ 104,773585( $ 104,773585
01211100 :I([B)i’\:)ccli 2 Q E;%’?:%i 1 gé;gngDLE pﬁﬁoﬂiﬁﬁ!ﬁé IL%’::A:GBElTR%g 1806,388,68 | $ 123537500 $ 89,441935 | $ 89,441935 | $ 89,441935
01211100 :I(;i’\:)%/; 2 Q EIIQOONSA:[V)\E 12 22;\98:&5 LES ﬁigoijlifgléz}-ﬁ[? IIQOO’\::A:GBELTRCOU; 1806,388,688 | $ 123537500 $ 89441935 $ 89441935 | $ 89,441935
01211100 :IGDERNO(E:IQSQE'LOONSA‘:?VE‘ F112-2 HONORARIOS ﬁig&ﬂifggiﬁg&%ﬁ;jg;ﬁl%@ 1804,28868 | $ 123537500 $ 89441935 | $ 89441935 $ 89,441935
mam e AReIROS AN B3 S TEONCOS | NACIYALDE HDROCARBLROS. 2200 5 s s s
021100 :Ei’gi;‘éﬁ;%“s’ﬂi K2 GASTOS GENERALES ﬁigoz'if’;ﬁg;%“c&eﬂ%’; Bao3en32|s  Bs0ssn|s 5331650 | $ 5331650 | 5331650
02110 :Ei’g%i;‘;ﬁ;%’?:ﬁ H22 QES‘E'S'YC&NRSEIOS hﬁg&;‘iﬁ‘;ﬁg&"cﬂf&%’;_ Bas6| S 1996083272 $ 15231650 | $ 5331650 | $ 5331650
012100 el mazn [ OOSYASTOS o 76562610 § 20000000 5331650 | § 5331650 | § 5331650
e eARBUROS AN HE2T O ORONDE. | NAGONALDE HOROCARBLROS: i s s 15
e AReUROS AN 1228 [ oot | NACOuALDEHoROARRUROS. |8 PSSR|S  msTemizn|s s |3
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6.5. Participacién Ciudadana
Programa Nacional de Servicio al Ciudadano

El Programa Nacional de Servicio Ciudadano- PNSC es liderado por el DNP; la AHN hace
presencia en conjunto con las entidades del sector en cabeza del MME; con esta iniciativa se
pretende acercar el Estado a las comunidades y facilitar el acceso a todos los servicios, tramites,
programas y campafias que ofrecen las entidades de la administracion publica. En el afio 2017
la ANH participo en seis ferias:

Tabla 42. Participacion en Ferias

Lugar Fecha 2017
Carmen de Bolivar - Bolivar Marzo 25
Ipiales - Narifio Abril 22
La Dorada - Caldas Mayo 20
Santa Rosa de Cabal i Risaralda Julio 28
Tibd 7 Norte de Santander Octubre 20
Sogamoso | Boyaca Noviembre 3

Fuente: Atencion al Ciudadano y Comunicaciones

En estas ferias, se brind6 informacion y asesoria a la ciudadania sobre el uso racional y eficiente
de la energia y los impactos en el medio ambiente al no tener habitos adecuados de consumo.

Los asistentes recibieron orientacion en los tramites y procedimientos del sector, incluyendo los
requerimientos para el transporte de hidrocarburos, las tarifas de energia y gas y el acuerdo N°
002 de 2017 sobre el procedimiento competitivo Sind i San Jacinto. Igualmente, la ANH
distribuyé entre los ciudadanos informacion sobre los tramites y servicios de la entidad y la
importancia de acceder a éstos mientras nuestros diversos canales de atencion al ciudadano,
asesor virtual y aplicacién movil. Cerca de 3.900 ciudadanos fueron atendidos en la carpa del
sector minero energetico.
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Se enuncian como logros de estos eventos:
- Participacion en ciclos de formacion en servicio al ciudadano
- Participacion en las mesas de trabajo sobre regionalizacion
- Mejores canales de atencion al ciudadano
- Divulgacién de la mision y vision de la ANH

Peticiones, Quejas y Reclamos

La siguiente informacion muestra el consolidado de las Peticiones, Quejas y reclamos- PQRS
por areas de gestion que se atendieron durante el afio 2016, en total sumaron 1.308.

Tabla 43. PQR 2017

POR T 2017 Enero 1 Diciembre

Vicepresidencia de Administrativa y Financiera 849
Oficina Asesora Juridica 655
Vicepresidencia de Contratos de Hidrocarburos 371
Vicepresidencia de Operaciones y Regalias 276
Vicepresidencia Técnica 116
Presidencia 80
OoTI 44
Vicepresidencia de Promocién y Asignacion de Areas 31
OcCl 17
Totales 2.439

Fuente: Atencion al Ciudadano y Comunicaciones

A continuacion, se discriminan los temas mas consultados por los peticionarios en la vigencia

2017:
Tabla 44. Temas de mayor consulta PQR

Temas de mayor consulta en PQR \ Cantidad

Acompafiamiento a comunidad en desarrollo de proyecto (ambiental,
social)

101

Copias de contratos (E&P, TEAS y Administrativos)

34
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Temas de mayor consulta en PQR \ Cantidad

Informacion del tramite o proceso para pago de regalias 34
Reservas naturales, humedales y comunidades 34
Informacion en formato shapefile acerca de las reservas naturales, 30
humedales y comunidades

Cifras oficiales de produccion en el pais (produccion, precio, demanda, 29
Columnas Estratigraficas

Areas Asighadas, Areas libres, reglamentacién especial, requisitos y 21
criterios para su asignacion

Congreso de la Republica y Senado 21
Actividad Hidrocarburifera en regiones del pais 20
Intervencién por no pago a subcontratistas por parte de Operadoras 15
Informacion y aclaracién sobre los TEAs, E&P, Bloques 11

Fuente: Atencién al Ciudadano y Comunicaciones

Tabla 45. Temas de consulta en asesor virtual SILVIAA

Temas mas consultados en Silviaa Cantidad

Informacion de las estadisticas de produccién 123
Informacion general de la ANH 476
Informacion sobre vacantes laborales ANH 129
Sobre contratos de Hidrocarburos 622
Solicitud de informacion técnica 106
Temas de talento humano 105
Acerca de las Rondas que adelanta la ANH 70
Informacioén de normatividad 65
Temas de regalias y derechos econémicos 47
Informacion sobre listados de empresas petroleras 37

Fuente: Atencién al Ciudadano y Comunicaciones
Rendicion de Cuentas

El jueves 14 de diciembre de 2017 se llevé a cabo La Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas
Externa, en la ciudad de Bogota, organizada por la Agencia Nacional de Hidrocarburos, a
continuacion, presentamos la respectiva invitacion.

120

Avenida Calle 26 No. 59 i 65 Piso 2, Edificio de la Camara Colombiana de la Infraestructura - Bogota D.C. - Colombia
Teléfono (PBX): (57+1) 593 17 17, www.anh.gov.co - Info@anh.gov.co



http://www.anh.gov.co/
mailto:Info@anh.gov.co

ANH=

AGENCAA, NACIOMAL DE HIDROCARBURDS

Gréfica 28. Rendicién de Cuentas

Invitacién a la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas 2017

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

“Porque la labor de todos cuenta”

Rendicion de

CUENTAS
2017

AUDITORIO DE LA ANH
Avenida Calle 26 No. 59-65 Piso 2

JUEVES 14 DE DICIEMBRE DE 2017
8:.00AMA 12 M
BOGOTA, COLOMBIA

AUDIENCIA TRANSMITIDA POR STREAMING EN:
WWW.ANH.GOV.CO

Mayor informacién e inscripciones:
Tel: (1) 5931717 extensiones 1537 y 1547
E-mail: rendiciondecuentas@anh.gov.co

Confirme su asistencia haciendo click aqui

® GOBIERNO DE COLOMBIA

Fecha: Jueves, 14 de diciembre de 2017
Hora: 8:00 a.m. a 12:00 m.

Se conto con la asistencia de representantes del gobierno, gremios del sector, empresas de la
industria, comunidades de diferentes etnias y ciudadania en general.

La Agencia Nacional de Hidrocarburos cont6 a la ciudadania los avances de la gestion del ultimo
afio, los logros y retos, este evento fue trasmitido en directo.
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Rendicién de Cuentas
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