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DESTINO: ANHUIOSE ARMADO ZAMORA

ASUNTO: ENVIO COPIA INFORME FINAL AUDITORIA GUBERNAMENTAL
OBS: mARTHA CONSUEGRA

Agencia Nacional de Hidrocarburos - ANH

Bogota, D.C.

Asunto: Envio Informe Final de Auditoria

Como es de su conocimiento, doctor Zamora, esta Contraloria Delegada en
cumplimiento de las disposiciones de caracter constitucional y legal, practico
Auditoria Gubernamental con Enfoque Integral Regular a la entidad a su
cargo, por la vigencia 2007, cuyo resultado se compendia en el informe
correspondiente, del cual me permito enviar un ejemplar.

Asi mismo, le solicito que dentro de los quince dias contados a partir de la
fecha de recibo del presente informe, sea enviado en copia dura y en forma
magnética a esta Contraloria Delegada el Plan de Mejoramiento, tendiente a
subsanar las observaciones planteadas en el mismo.

Agradezco su colaboraciory

EDUARDO PAZOS TORRES
Contralor Delegado

Anexo: Informe de Auditoria
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Bogota, D. C.,

Doctor

JOSE ARMANDO ZAMORA REYES
Director

Agencia Nacional de Hidrocarburos - ANH
Bogota.

La Contraloria General de la Republica, con fundamento en las facultades
otorgadas por el articulo 267 de la Constitucién Politica, practico Auditoria
Gubernamental con Enfoque Integral modalidad Regular a la Agencia Nacional de
Hidrocarburos - ANH, a través de la evaluaciéon de los principios de eficiencia,
eficacia y economia con que administrd los recursos puestos a su disposicion y los
resultados de su gestién en las areas, actividades o procesos examinados, el
examen del Balance General Consolidado a 31 de diciembre de 2007 y el Estado
de Actividad Financiera, Economica y Social Consolidado para el periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2007; dichos Estados
Contables consolidados fueron examinados y comparados con los del afo
anterior, los cuales fueron auditados por la Contraloria General.

La auditoria incluyd la comprobacién sobre las operaciones financieras,
administrativas y econdmicas se realizaron conforme a las normas legales,
estatutarias y de procedimientos aplicables. Asimismo, evalué el Sistema de
Control Interno y cumplimiento del plan de mejoramiento.

Es responsabilidad de la administracion el contenido de la informacion
suministrada por la entidad y analizada por la Contraloria General de la Republica
-CGR. La responsabilidad de la Contraloria consiste en producir un informe
integral que contenga el pronunciamiento sobre el fenecimiento de la cuenta, con
fundamento: primero en el concepto sobre la gestion adelantada por la
administracion de la entidad en las areas o procesos auditados, que incluye
conceptos sobre el acatamiento a las disposiciones legales, la efectividad del
Sistema de Control Interno y el cumplimiento de los planes de mejoramiento y
segundo la opinion sobre la razonabilidad de los Estados Contables Consolidados.

El Representante legal de la Agencia Nacional de Hidrocarburos, doctor José
Armando Zamora Reyes, rindio la cuenta anual consolidada por la vigencia fiscal
del afio 2007, dentro de los plazos previstos en la las resoluciones organicas N°
5544 de diciembre 17 de 2003 y 5594 de junio de 2004.
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La evaluacion se llevo a cabo de acuerdo con normas de auditoria gubernamental
colombianas NAGC compatibles con las normas internacionales de auditoria NIAS
y con politicas y procedimientos de auditoria gubernamental con enfoque integral
prescritos por la Contraloria General de la Republica, consecuentes con las de
general aceptacion; por fo tanto, requirié acorde con ellas, de planeacion y
ejecucion del trabajo de manera que el examen proporcione una base razonable
para fundamentar los conceptos y la opinion expresada en el informe integral.

La auditoria incluyé el examen, sobre la base de pruebas selectivas, de las
evidencias y documentos que soportan la gestion de la entidad, las cifras y
presentacion de los Estados Contables Consolidados y el cumplimiento de las
disposiciones legales, asi como la adecuada implementacion y funcionamiento dei
Sistema de Control Interno y cumplimiento del plan de mejoramiento; los estudios
y andlisis se encuentran debidamente documentados en papeles de trabajo, los
cuales reposan en los archivos de la Contraloria Delegada para el Sector de
Minas y Energia.

ALCANCE DE LA AUDITORIA

En desarrollo del proceso auditor se evaluaron entre otras las siguientes lineas:
Seguimiento al Plan de mejoramiento, sistema de control intemo, gestion misional,
contratacién, presupuesto, administracién del talento humano, gestion ambiental,
razonabilidad de Estados Contables, demandas vy litigios en contra de la ANH,

saneamiento contable, glosas de la Comisién Legal de Cuentas y las quejas de la
ciudadania.

En la contratacion celebrada por la Entidad, se examinaron 45 contratos de un
total de 121, que representan el 22% del total de los contratos celebrados. La

muestra seleccionada suma un total de $41.986 millones que representan un 43%
del total contratado.

En la evaluacion del proceso contable se examinaron los ciclos de ingresos
operacionales, adquisiciones y pagos, y el ciclo de tesoreria e inversiones
financieras, los cuales nos dan un cubrimiento por su materialidad de mas del 80%
del valor del activo.

La labor de auditoria se enmarcd en los hechos ejecutados por la entidad, se
verificd el cumplimiento de las normas y demas disposiciones vigentes aplicables
en los diferentes aspectos de la administracion. Para llevar a cabo esta evaluacion
se utilizaron las técnicas y normas de auditoria establecidas por la Contraioria
General de la Republica, las cuales son compatibles con las de general
aceptacion.

Carrera 10 No. 17-18 P. 22 - PBX: 3537700 - Bogota, D. C. - Colombia -
www.contraloriagen.gov.co




4 .
CONTRALORIA : conrmonis perecapa
GENERAL DE LA REPUBLICA - SECTOR MINAS Y ENERGIA

Los hallazgos se dieron a conocer oportunamente a la entidad dentro del
desarrollo de la auditoria, las respuestas de la administracién fueron analizadas y
se incorpord en el informe, 1o que se encontré debidamente soportado.

DICTAMEN INTEGRAL

Con base en el concepto sobre la gestion de las areas, procesos o actividades
auditadas y la opinidn sobre los Estados Contables Consolidados, la Contraloria
General de la Republica fenece la cuenta de la Agencia Nacional de Hidrocarburos
por la vigencia fiscal correspondiente al ano 2007, clasificandola en el cuadrante
D21 de la siguiente matriz de dictamen

Concepto/ Opinidn Limpia salvi?l: des Negativa Abstencion
Favorable Ny : ; D13

Con observaciones Exg : ' ' D23

Desfavorable | D31 D32

La clasificacidbn de la entidad para el ano 2007 significa un mejoramiento en
gestion de la ANH, con relacion al ano anterior, la cual correspondia al cuadrante
D22.

Los fundamentos de este pronunciamiento se presentan a continuacion:
Concepto sobre Gestion y Resultados.

La Contraloria General de [a Republica como resultado de la auditoria adelantada,
conceptia que la gestidon en las areas, procesos o actividades auditadas, es
favorable con observaciones, como consecuencia de los siguientes hechos y
debido a la calificacion de 70.57, resultante de ponderar los aspectos que se
relacionan a continuacion:

Consolidacion de la calificacién

ASPECTOS Factor de PonderaciénfCalificacion Total

Gestidn misional 0,30 21.57
|Gesti6n Contractual 0,20 13.40
Gestion Presupuestal y financiera® 0,10 7.78
IGestién Admon Talento Humano 0,10 7.35
Cumplimiento Plan de Mejoramiento 0,15 12.67
IEvaIuacién Sisterna Control Interno 0,15 7.8

[Ealificaci()n total 70.57
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Fl concepto sobre la gestion de la entidad para el afio 2007, significa que no hay
mejoramiento, con relacion al afio anterior, en el cual se emitio igual concepto.

Gestion misional

Fueron objeto de verificacion y andlisis las actividades realizadas por la entidad y
los recursos asignados para dar cumplimiento a las funciones misionales,
cumplimiento de metas y objetivos previstos en el Plan de accion 2007, Plan
estratégico y Plan de desarrollo, se le hizo seguimiento a las actividades
programadas, con el fin de constatar cumplimiento de actividades y establecer
avance de los programas, teniendo en cuenta los principios de Economia,
eficiencia y eficacia, también se verifico la existencia de indicadores y pertinencia
de los mismos.

Se evidencid que los Planes de la Agencia, asi como objetivos y las actividades
responden a sus funciones y guardan concordancia con lo previsto en el Plan
Nacional de Desarrollo, no obstante se observaron deficiencias en algunos
procesos y actividades las cuales fueron objeto de observacion en el presente
informe.

Teniendo en cuenta los hallazgos descritos en este informe relacionados con la
ejecucion de proyectos, actividades realizadas para el desarrcllo de los
programas incluidos en el Plan de accién 2007, se observd que la Entidad
desarrolld estas actividades misionales con debilidades en los principios de
eficiencia y eficacia, alcanzando la Gestion Misional un nivel de cumplimiento del
71.9%, por cuanto se observaron falencias en los tramites administrativos
relacionados con el desarrolio de programas y proyectos incluidos en el Plan de
accion de la vigencia, que alcanzé un porcentaje de cumplimiento del 61.5%.

Este Ultimo porcentaje fue resultado de una inadecuada planeacion, en el que los
programas con bajo porcentaje de avance fueron Muestreo del subsuelo,
Abastecimiento y politica petrolera y Viabilidad de las operaciones; gestion que fue
mejorada por el cumplimiento de las metas SIGOB relacionadas con el numero de
contratos de Exploracion y Produccion - E&P, Evaluacion técnica firmados- TEAS,
Adquisicion de sismica y Pozos exploratorios.

Gestion Ambiental

En materia ambiental se observa laxitud por parte de la Agencia, para exigir a los
operadores de los contratos E&P, el cumplimiento de la normatividad ambiental
vigente y de las clausulas estipuladas en los mismos. En algunos de ellos se
evidencia falta de supervision oportuna y efectiva, de manera que se contribuya a
prevenir o mitigar los impactos generados por la actividad hidrocarburifera, sobre
los recursos naturales utilizados para tal fin.
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Gestion contractual

De los 45 contratos que conformaron la muestra selectiva se constituyeron
observaciones y hallazgos sobre unos 15 contratos aproximadamente, de los
cuales lo mas relevante es:

La ANH, en la ejecucion del Convenio Interadministrativo suscrito con la FEN,
tiene aproximadamente $15.473 millones rentando por no presentar ejecucion
durante 6 meses, con el agravante de que sobre este valor se desconté el valor de
la Comisién Fiduciaria equivalente a $440.9 miliones.

Pago pactado por $61.8 millones por concepto de Servicio de Oficinas para los
Consultores Internacionales, por un términc de 6 meses de los cuales se han
pagado $34.6; sin tener en cuenta que este valor esta inmerso en el numeral 2 de
la clausula segunda del Convenio. Por lo tanto, se debera tramitar el reintegro de
lo cancelado en la liquidacion del contrato.

En los procesos contractuales generales de la ANH, se evidencia que la viabilidad
Juridica otorgada por la OAJ, se realiza sin andlisis de fondo y debidamente
soportada, como se observa en el convenio 01 de 2007 y el convenio 09 de 2007.

Del Convenio 01 de 2007, el Valor establecido por la suma de $8.958 millones
incluye el 2% de Comisién para la FEN, no obstante, que a 31 de diciembre de
2007 los montos trasladados fueron del valor de $23.943 millones, superando asi,
lo legalmente permitido.

Del contrato sucrito entre la ANH y el Departamento Administrativo de la
Presidencia de la Republica por valor de $1.100 millones, cuyo objeto es tranferir
recursos para la vigilancia de la Inversion de las regalias por parte de sus
beneficiarios; se observa que dicha responsabilidad es del DAPR y no de la ANH.

En el convenio N° 01 de 2007, suscrito con el Ministerio del Interior y de Justicia,
la ANH contrato por valor de $265 millones la compra de equipos de oficina,
contratacion de personal y amparo de los viaticos, soportados en el requerimiento
dado por la Directora de Etnias del Ministerio del Interior y de acuerdo con lo
pactado en el contrato, para suplir la falta de personal del Ministerio y asi habilitar
la incapacidad operativa que tenia el mismo. Se observa igualmente que esta es
una responsabilidad del Ministerio y no de la ANH.

En el contrato 031 suscrito con ACGG Y GEMA TOURS LTDA, se evidencia que
el recaudo por patrocinios, inscripciones y muestra comercial, proyectado por valor
de $1.815 miliones, no ingresé a las cuentas de la ANH, asi mismo, no fue
contemplado en la clausula del valor del contrato, a pesar de constituir pago de la
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prestacién del servicio prestado por la Asociacidon Colombiana de Gedlogos y
Geofisicos del Petrdieo.

En el contrato 031 suscrito con ACGG Y GEMA TOURS LTDA, se evidencia que
con recursos recaudados en virtud del evento se canceld a traves de GEMA
TOURS LTDA, transporte, refrigerios, camisetas, boletas para palco en el carnaval
de barranquilla compradas a la asociacion del Carnaval de Barranquilla. A la fecha
la ANH no cuenta con un informe de Gematours que detalle el servicio prestado y
su costo, asi como lo recaudado por patrocinios, puesto que se contd con recaudo
de entidades particulares y puablicas de lo cual la ANH debe dar cuenta.

La ANH, como tenedora de los recursos de las regalias confiados a ella, con
ocasion de sus funciones, los maneja sin la debida prudencia ya que involucro
sus recursos propios con las regalias y de ellos se generé el valor del contrato
No. 065. Asi mismo, se cargo al contrato mencionado el pago de su parte
administrativa, operativa y financiera, lo que puede restar transparencia en el
manejo de 10s recursos.

En el tema de asignacion de Prima técnica, se evidencio lo siguiente: Dado que se
poseciond la jefe de la OAJ en un nuevo cargo, se debia proferir nuevo Acto
Administrativo de asignacién y no se hizo; con lo cual, se incumplid con los
requisitos establecidos en el decreto 2177 de 2006 norma que regia al momento
de dicha asignacion.

Gestion Presupuestal y financiera

Fue evaluada la ejecucion de ingresos y gastos del 2007 y se establecio que la
gestion presupuestal fue favorable, di6 cumplimiento al marco normativo, cumplio
con la ejecucién de ingresos y gastos, el gasto se realizo teniendo en cuenta las
apropiaciones para la vigencia, no obstante en virtud de un Convenio con la FEN
se trasladan recursos a ésta por valor de $ 24.728 millones, para la ejecucion de
varios proyectos misionales de la ANH.

También se evidencid que quedd pendiente por pagar el saldo de dos Reservas
presupuestales constituidas en el 2006.

Gestion de administracion del talento humano.

Fueron objeto de verificacién y analisis los temas relacionados con planta de
personal, administracién del talento humano, capacitacion, evaluacién del
desempeno, bienestar social entre otros y se observé la no provision oportuna de
cargos, alta rotacién de personal especificamente en el area técnica, también se
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evidencian deficiencias en el clima laboral al interior de la organizacion que
merecen ser objeto de analisis para bienestar de empleados y de la entidad.

Evaluacion del plan de mejoramiento.

El plan de mejoramiento suscrito por la Agencia Nacional de Hidrocarburos,
presenta con base en los resultados del seguimiento del equipo auditor, un
cumplimiento del 84.5% al 30 de marzo de 2008. El avance reportado por la
entidad en la misma fecha es del 100%.

En el texto del informe se describen los aspectos mas significativos del
seguimiento al plan de mejoramiento.

Evaluacion del sistema de control interno.

El Sistema de Control interno de la Agencia Nacional de Hidrocarburos, obtuvo
una calificaciobn de 0.52, encontrandose en un nivel de riesgo medio. Esta
calificacion indica que el sistema de control interno es deficiente, y genera riesgos
a la organizacidn para el manejo de los recursos y el cumplimiento de sus
objetivos y metas.

Opinion sobre los Estados Contables.

En nuestra opinidn, los Estados Contables de la Agencia Nacional de
Hidrocarburos, presentan razonablemente, en todo aspecto significativo, la
situacion financiera, a 31 de diciembre de 2007 asi como los resultados de las
operaciones por el ano terminado en esa fecha, de conformidad con las normas y
principios de contabilidad prescritos por la Contaduria General de la Nacién.

Dentro de los hallazgos contables solo se destaca uno por su valor de $86.000
millones, relacionado con la contabilizacién del margen de comercializacion, pero
que solo representa un 7% de los activos.

Analizada la cuenta 4110- ingresos fiscales no tributarios, se evidencié que el
margen de comercializacion se contabilizd como ingreso propio de la ANH y no
como un recaudo a favor de terceros mientras se define la propiedad de los
mismos, sobrestimando los resultados del ejercicio, y el Balance General en
cuantia de $86.000 millones.

La opinién sobre los Estados Contables de la entidad para el ano 2007, significa

un mejoramiento, con relacion al ano anterior, en el cual se emitid una opinidn con
salvedades.

Carrera YO No. 17-18 P. 22 - PBX: 3537700 - Bogotd, D. C. - Colombia -
www.contraloriagen.gov.co




CONTRAL_O RiA 3 CONTRALORIA DELEGADA

A CEHERAL DE L& REPQOBLICA I SECTORA MINAS ¥ ENERGIA

Cabe resaltar la gestion adelantada por la entidad durante la vigencia 2007, para
depurar los saldos de las cuentas de los estados contables de la ANH. Asimismo
la ANH adelantd gestiones ante la Contaduria General de la Nacion que
permitieron levantar observaciones formuladas en informes anteriores y que
afectaban la razonabilidad de los estados financieros.

RELACION DE HALLAZGOS

En desarrollo de la presente auditoria, se establecieron 78 hallazgos
administrativos, de los cuales 1 tiene incidencia disciplinaria.

PLAN DE MEJORAMIENTO

La entidad debe ajustar el plan de mejoramiento que se encuentra desarroliando,
con acciones y metas que permitan solucionar las deficiencias comunicadas
durante el proceso auditor y que se describen en el informe. Ei Plan de
Mejoramiento ajustado debe ser entregado a la Contraloria Delegada para el
Sector Minas y Energia, dentro de los 15 dias habiles siguientes al recibo del
informe, de acuerdo con la Resolucion 5872 del 11 de julio de 2007.

Dicho plan de mejoramiento debe contener las acciones y metas que se
implementaran por parte de la entidad, las cuales deberan responder a cada una
de las debilidades detectadas y comunicadas por el equipo auditor, el cronograma
para su implementacion y los responsables de su desarrollo.

Contralor Delegado

I
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2. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

2.1 SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO

En cumplimiento de la Resolucion 5580 de 2004, la ANH presenté el Plan de
Mejoramiento correspondiente a la auditoria vigencia 2006, el cual contiene 69
hallazgos; 66 corresponden a la vigencia 2006 y 3 a vigencias anteriores. En
este sentido se plantearon 63 metas, tendientes a subsanar las observaciones
formuladas en el informe de auditoria.

La Contraloria efectud seguimienio a las metas planteadas, con corte a 28 de
marzo de 2008, estableciéndose las siguientes situaciones:

Cumplidas 32, cumplidas parcialmente 6, no cumplidas 2 y por cumplir dentro de
los términos establecidos en el plan 23.

La meta 47 fue cumplida dentro de los términos establecidos, no obstante no se
subsand el haliazgo formulado por la Contraloria, dado que el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, define que dichos rendimientos son de los entes
beneficiarios, segin oficio N° 032778 del 22 de noviembre de 2007. Emitido este
pronunciamiento solo faltaria establecer el procedimiento para su giro.

La ANH contrato un concepto con la firma Consultores Asociados — Saturia
Esguerra, el cual no resolvié de fondo ia inquietud sobre fa propiedad de los
rendimientos financieros.

La meta 50 tendiente a corregir el hallazgo 56 se cumplié por cuanto la ANH,
contratd un concepto con la firma Consultores Asociados — Saturia Esguerra, para
establecer si se debia pagar el impuesto de timbre fijando su posicién igual a la
inicialmente conocida y fijada ya por el banco de occidente en el sentido que no se
debe pagar el impuesto de timbre.

Sin embargo este concepto es contrario al emitido por la firma Emst & Young,
quien establecid que se debe pagar el impuesto de timbre en cabeza del Banco,
segln informe de auditoria contratado por la ANH, motivo por el cual el hallazgo
continua.

La meta 59 esta en proceso de ejecucion dentro de los términos fijados en el plan
de mejoramiento presentado por la entidad.
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Como resultado del seguimiento realizado al plan de mejoramiento se establecio
que se cumplieron 35 de las 40 metas evaluadas, para un cumplimiento porcentual
del 84.5%, contintan en ejecucion 23 que estan dentro de los términos.

Se trascriben los hallazgos que continlan y que deben ser incorporados en el
nuevo plan de mejoramiento.

Hallazgo N° 54 — Rendimientos financieros de regalias.

La ANH tiene en sus cuentas bancarias segun libros auxiliares recursos por valor
de $7.897 millones del 2004 y $5.497 millones de 2006, correspondientes a
rendimientos financieros provenientes de regalias, los cuales no han sido girados
a los diferentes beneficiarios. No obstante existir un concepto emitido por la
Direccion General de Prepuesto del 08 de agosto de 2006, en el cual se expresa
gue “ la totalidad de los derechos econdémicos generados por las regalias,
incluidos sus rendimientos financieros, deberian formar parte del presupuesto de
la entidad territorial correspondiente”. Asimismo la sala de consulta de servicio civil
del Consejo de Estado ha emitido varios conceptos sobre este tema.

Hallazqgo N° 56 - Impuesto de Timbre.,

No se pagd el impuesto de timbre en el convenio N° 065 del 15 de diciembre de
2005, suscrito entre la ANH y la Union Temporal Banco de Occidente & Nieto y
Asociados, por cuanto lo alli convenido no encaja dentro de las excepciones
enmarcadas en el articulo 530 del estatuto tributario, en su numeral 19, dado que
en dicho convenio se incluyeron la prestacion de servicios especiales
(administrativos) que estdn por fuera del objeto de cualquier banco, por lo tanto
debe pagarse el impuesto de timbre sobre los rendimientos financieros que
perciba.la Unién Temporal como contraprestacién durante el tiempo que dure el
convenio.

Con el fin de tener una posicion de la autoridad tributaria se pedird concepto a la
DIAN, sobre este tema.

2.2 EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Durante el desarrollo del proceso auditor fase de planeacion, la Contraloria
General de la Republica evalué y califico el sistema de control interno de la ANH,
soportados en la aplicacion de la encuesta sobre los cinco componentes de la
estructura conceptual integrada - COSO, asi como en entrevistas practicadas a
funcionarios de las diferentes areas y los documentos de reporte de avance
producto del seguimiento efectuado por la Oficina de Control Interno.
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Con base en lo anterior se observd que el Sistema de Control Interno de ANH,
presenta en la actualidad un mediano nivel de desarrollo en las diferentes
dependencias, en este sentido a continuacion se relacionan los aspectos que si
bien se han estado trabajando, alin requieren de mejoramiento.

Como resuitado de la calificacién global final ponderada de los componentes del
Sistema de Control Interno de la ANH, se obtuvo un riesgo medio, con una
calificacion de 0.52, de acuerdo con los rangos establecidos en la guia de
auditoria asi: de 0.0 a 0.4 riesgo bajo, de 0.5 a 0.9 riesgo medio yde 1.0 a 3.0 se

considera riesgo alto. La evaluaciéon por componente nos refleja los siguientes
resultados:

Ambiente de Control

La calificacion para este componente del Sistema de Control interno fue 0.00 que
corresponde a un riesgo bajo, no obstante la respuesta positiva, se establecid que
a pesar de la labor adelantada por la administracién a la fecha no es muy clara la
cultura de autocontrol que debe realizar cada uno de los funcionarios.

El sistema de control interno tiene vida en el desempefio de las funciones de cada
uno de los empleados de una organizacion, en este sentido es uno de los

componentes mas importantes y es el fundamento de los demas componentes del
sistema.

Teniendo en cuenta que un clima ético corporativo fuerte en todos los niveles es
vital para el bienestar de la corporacién, de todos sus componentes, y del publico
en general, se debe trabajar en la divulgacion e interiorizacion del cédigo de ética
en cada uno de los funcionarios, el cual se reflejara en el desarrolle de sus
actividades diarias.

Asimismo se percibe que la estructura actual de la ANH se esta quedando
pequeia frente a las funciones asignadas y a las que dia a dia se le estan
sumando como la administracién de la Litoteca, del BIP, y de las regalias
conflevando a que estas funciones de administracion se contraten, igualmente se
denota una alta rotacion de personal aspectos que conjugados afectan el buen
desempefio de las funciones asignadas a la ANH.

Valoracion del Riesgo.

Cada entidad enfrenta una variedad de riesgos derivados de fuentes externas e
internas, los cuales deben valorarse. La valoracion de riesgos es la identificacion y
analisis de los riesgos relevantes (probabilidad e impacto), que puedan llegar a
afectar la consecucion de los objetivos.
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La calificacion para este componente del Sistema de Control Interno fue 2.42, que
corresponde a un riesgo alto, sobre el cual se establecio:

La ANH elaboré el mapa de riesgos, no obstante no posee un sistema de
administracion de riesgos que le permitan realizar evaluaciones scbre la
efectividad de los controles aplicados, y poder aplicar los correctivos necesarios.

Actividades de Control.

La calificacion para este componente del Sistema de Control Interno fue 0.42, que
corresponde a un riesgo bajo.

Los aspectos criticos de este componente se relacionan con la carencia de
indicadores que permitan medir la eficacia y efectividad de los controles
aplicados, de procedimientos especificos para manejar los riesgos identificados.

La Oficina de Control Interno no participa activamente en el disefio, desarrollo e
implementacién de controles preventivos a ser aplicados en cada uno de los
procesos ejecutados por las areas.

Monitoreo

Los sistemas de control interno requieren que sean monitoreados, con el fin de
establecer un proceso que valore la calidad del desempeno del sistema en el
tiempo. La calificacién para este componente del Sistema de Control Interno fue
0.92, que corresponde a un riesgo medio.

La ANH, no ha disefiado indicadores para medir el impacto del funcionamiento del
sistema de control interno frente a los objetivos misionales. Asimismo no se evalta

en su totalidad, por lo menos dos veces al afic, el plan adoptado para la
administracion del riesgo.

La oficina asesora de control interno no ha elaborado un plan general de
evaluacion y verificacion de las actividades de control implementadas.

La estructura de la Oficina Asesora de Control Interno no permite cumplir con las
funciones establecidas en el articulo 12 de la ley 87 de 1993.

Informacién y Comunicacion.

Este es un componente estratégico para lograr el buen funcionamiento de
cualquier organizacidn, dado que en el se soportan la mayoria de los problemas
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de una organizacion. E! sistema de informacién produce documentos que
contienen informacion operacional, financiera, la cual hace posible operar y
controlar el negocio. La calificacion para este componente de! Sistema de Control
Interno fue 0.42 que corresponde a un riesgo bajo.

La entidad no ha disefiado e implementado un plan de contingencia para ser
aplicado en caso de presentarse fallas en los canales de comunicacion.

La ANH, no cuenta con un sistema integrado de informacién gerencial que
contribuya a una efectiva toma de decisiones.

2.3. EVALUACION DE LA GESTION

2.3.1 Evaluacion de la Gestion Misional

Halfazgo N° 01 - Actas Consejo Direclivo

Se presenta un retraso significativo en el tramite de revision, aprobacién de las
actas del Consejo Directivo, cabe sefialar que a la fecha de elaboracién del
presente informe existen actas sin firma desde de septiembre de 2007.

Hallazgo N° 02 - Personal

Se evidencio en la Subdireccion Técnica alta rotacién de personal y no provision
oportuna de los cargos, especialmente en los Grupos de geologia de Cuencas y
de asignacion de areas, situaciones entre otras que han dado lugar a la
concentraciéon de funciones y responsabilidades en algunos funcionarios.

Hallazgo N° 03 - Clima laboral

La Agencia no ha implementado un clima laboral basado en la motivacion y
adecuada distribucion de competencias laborales, situacion que puede afectar el
normal desarrollo de sus labores.

Hallazqgo N° 04 - Proyectos Convenio FEN

Se evidencié que la ANH no ajusto a tiempo los estudios de conveniencia y
oportunidad de algunos proyectos y al cierre de la vigencia se incluyen en el
Convenio de la FEN, 8 proyectos mas programados en el Plan de accion 2007, lo
que demuestra deficiencias en la programacion de las actividades asi como falta
de celeridad para el desarrollo oportunc de los proyectos, afectando el grado de
cumplimiento del Plan de Accidn y propésitos institucionales.
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Hallazgo N° 05 - Proyectos Convenio FEN

Revisado el convenio con la FEN y Fonade 196040, se observa retraso en la
recepcién y organizacion de [a informacion que genera la entidad ya que
transcurrido un mes de elaborados los otrosi 3 y 4, del convenio en mencidon, no
se encuentran archivados estos documentos asi como los demas soportes, lo que
impide conocer si estos fueron suscritos antes del cierre de la vigencia fiscal,
obstaculizando la evaluacion integral del mismo.

Hallazgo N° 06 - Proyectos Convenio FEN

De los proyectos programados en el Plan de accion del 2007 e incluidos
inicialmente en el Convenio de la FEN, se evidencid a 31 de diciembre que dos
registran una contratacion en promedio del 68%, un tercero 3.4%, mientras que
dos no presentan ejecucion, asi como otros proyectos mas incluidos al cierre de la
vigencia, mediante otrosi 4, y 3 incluidos en el Convenio 196040/06 con Fonade,
situacion que no permite dar respuesta oportuna a las necesidades planteadas y
cumplimiento de programas a desarrollar en la vigencia.

Hallazqgo N° 07 - Contrato E&P

Analizado el contrato de E&P sector Puerto Lopez y la Unién Temporal E&CC se
observé que el contratista a junio de 2007, no habia cumplido a satisfaccion con el
total de compromisos contractuales de la primera Fase ya que los resultados
obtenidos y entregados en el EPIS, respecto de 1a Gravimetria, no satisfacian los
requerimientos establecidos en el contrato segun concepto emitido por profesional
especialista del area técnica, y no se pudo establecer si subsané el incumplimiento
o si la ANH, hizo uso de la garantia expedida a su favor.

Hallazgo N° 08 - Contrato 096/07

Analizado el Contrato 096/07, celebrado entre ANH y TBWA COLOMBIA, se
evidencid que el contratista, cedio totalmente la ejecucion del objeto contractual a
la firma MANTTIS estudios, contraviniéndo los articulos 9 y 41 de la Ley 80 de
1993, asi como la clausula décima cuarta del contrato que reza: “Cesion y
subcontratos.- EL CONTRATISTA no podra ceder ni subcontratar total ni
parcialmente los derechos u obligaciones surgidos de este contrato, sin la
autorizacion previa y escrita de la ANH".
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Hallazgo N° 09 - Contrato 096/07

Las ofertas de TBWA y MANTTIS, presentan diferencias en las cifras reflejadas
que dejan en igualdad de condiciones econdmicas a los proponentes y no se
evidencia como se dinimié ese empate entre los proponentes para proceder a la
adjudicacion del contrato. No obstante seleccionar al primero quien ejecuté el
objeto contractual fue el proponente rechazado.

Hallazgo N° 10 - Plan de Accién.

Evaluado el Plan de Accion de la Entidad, vigencia 2007, en el que la ANH
programé la ejecucion de varios proyectos, incluidos en 13 programas, se pudo
establecer que tuvo un nivel de cumplimiento del 61.5%, afectado por el bajo
porcentaje de avance de algunos programas, debido a que no se planeé para la
vigencia la apertura de los procesos contractuales tendientes a desarrollar la
contratacion oportuna de los bienes y servicios requeridos, situacion que incide en
fa dilacion de los términos establecidos en la Ley 80 de 1993.

Hallazgo N° 11 - Plan de Accion

Programa Gestion de la Informacion Técnica

En este programa quedé pendiente la contratacion de un proyecto de importancia
para el BIP, que fue incluido el 26 de diciembre en el Convenio con la FEN: Disefo
de la nueva interfase y creacidn de un modelo de arquitectura abierta para
soportar ésta, creando ademas un modelo flexible de almacenamiento de
metadatos de E&P, existentes en el “back-end” del EPIS. Tampoco se contrato el

estudio para la nueva sede de la Litoteca y el sistema contraincendio para la
Cintoteca.

Hallazgo N° 12- Plan de Accion

Programa Métodos de superficie.

De este programa quedaron rezagados el proyecto de Batimetria y el de
informacion micropaleontolégica en las cuencas sedimentarias de Colombia, por
cuanto los contratos solo se firmaron en diciembre de 2007 y por tanto los
proyectos no presentaron avance en su gjecucion.
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Hallazgo N° 13 - Plan de Accién.

Programa Muestreo del subsuelo

Cumplimiento parcial por cuanto el proyecto Perforacion y recuperacion de nucleo
de! pozo estratigrafico en la Cuenca Chocé, area Buenaventura-San na-Condoto
no se ha contratado, se incluyé al cierre de vigencia en el Convenio con la FEN y
el contrato para la realizacion del proyecto recuperacion de nucleos de roca en
pozos someros (tipo Slim Hole) en la Cuenca Sinu, solo se suscribio hasta el 26
de diciembre.

Hallazgo N° 14 - Plan de Accion

Programa Estudios varios.

Porcentaje de avance poco favorable ya que quedé pendiente la elaboracion del
Manual de nuevas practicas de sismica y el disefio y localizacion de programas
sismicos.

Hallazgo N° 15 - Plan de Accitn

Programa Seguimiento y administracion de contratos.

El porcentaje de avance de este programa se afectdé por la no elaboracion del
Reglamento para el manejo y Administracion de las reservas.

Hallazgo N° 16 - Plan de Accidén

Programa Comunidades.

Cumplimiento parcial ya que de este programa no se realizd el Congreso
Internacional para apoyar el desarrollo de los procesos de consulta previa en la
exploracién y explotacion.

Hallazgo N° 17- Plan de Accién

Programa Viabilidad de las operaciones.

Cumplimiento parcial toda vez que no se llevd a cabo el proyecto acceso y
aprovechamiento de los recursos institucionales, publicos y privados y de
cooperacion para el desarrollo en areas hidrocarburiferas.
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Hallazqgo N° 18 - Plan de Accion

Programa Abastecimiento y Politica petrolera

Porcentaje de cumplimiento desfavorable, dado que la entidad no ejecutd en la
vigencia la mayoria de los proyectos, éstos fueron incluidos en el Convenio
suscrito con la FEN y a cierre de vigencia no se contrato la adquisicion de esos
bienes o servicios, ellos son:

Evaluacién del potencial de yacimientos no convencionales en Colombia y el
disefio de un esquema que lo regule para su dptimo desarollo, y evaluacion del
potencial del gas asociado al carbon.

Analisis técnico y econdmico de la implementacién de infraestructura para el
transporte y refinacion de crudos pesados en Colombia.
Redaccion y divulgacion de la politica petrolera.

Estudio para el disefio de un mecanismo de mercado para gestionar las compras
de gas natural a largo plazo y acompafiamiento juridico para ello.

Hallazgo N° 19 - Plan de Accitn

Programa Sistemas de informacion.

De este programa quedd pendiente de contratar el Sistema integrado de
informacion, incluido en el Convenio FONADE 196040, adicion diciembre/07 vy
Sistema de informacion de combustibles liquidos fase 2.

Hallazgo N° 20 — Convenio 004 de 2007 — Mininterior.

Evaluado el Convenio 004 de 2007 suscrito entre la ANH y el Ministerio del Interior
y de Justicia, se evidencia que la ANH no adelanté ninguna accion frente al
incumplimiento del convenio por parte del Ministerio, respecto a la entrega de los
productos finales en la fecha establecida 31-12-07, ni al plazo unilateral
establecido por el contratista en el oficio del 14 de febrero de 2008.

Hallazgo N° 21 — Comité Transferencia de Tecnologia.

La ANH financia a través del proyecto transferencia de tecnoiogia, estudios,
asistencia a eventos a personal no vinculado con la entidad.

Analizada el acta N° 022 de 2007, se evidencia que se financia al funcionario del
Ministerio de Minas, Arturo Infante, para participar en diferentes eventos sobre
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biocombustibles y se le reconocen honorarios, siendo funcionario del ministerio.
Asi mismo, se desconoce que el Ministerio y Ecopetrol son entidades que cuentan
con fondos de similares para financiar este tipo de eventos.

Hallazgo N° 22 — Comité Transferencia de Tecnologia.

Analizada el acta de N° 028 de 2007, se evidencia que el Comité asign becas a
estudiantes y profesores de ingenieria geolégica de las diferentes universidades
del pais, para asistir al lil Colombia Oil & Gas Investment Conference, realizando
actividades que son propias del ICETEX y el ICFES.

Hallazqgo N° 23 — Herramienta de evaluacion

El procedimiento y metodologia con que cuenta la ANH, para el seguimiento de las
actividades y proyectos, si bien incluye el control de actividades de la totalidad del
proyecto, no tiene en cuenta que el plan operativo de inversiones es anual y como
tal 1a herramienta debe establecer los niveles de cumplimiento de los proyectos
teniendo en cuenta los recursos asignados en cada vigencia para tal fin y tiempos
para gestionar en forma oportuna el desarrollo de los mismos, verificando en un
periodo de tiempo establecido su porcentaje de avance, con el fin de detectar los
desfases y tomar los comectivos; respecto a las metas cabe anotar que un
proyecto se considera cumplido un 100% en la medida en que se hayan recibido
los bienes y servicios vy éstos hayan contribuido a suplir las necesidades
requeridas. '

Hallazgo N° 24 - Supervision

Es recurrente en la ANH el deficiente control y monitoreo a la ejecucion de los
contratos, por cuanto algunos supervisores no ejercen la debida supervision,
observandose que éstos no elaboran informes de supervision que evidencie el
estado de los proyectos, no elaboran actas u otro registro que evidencie la entrega
parcial o final de los compromisos contractuales entre otras y en el caso de
adquisicion de elementos para publicidad y promocién, no se da entrada a
almacén de los productos entregables, lo que no permite conocer avance de los
proyectos, cumplimiento del contratista de los compromisos adquiridos y en los
términos establecidos.

2.3.2. Evaluacion de la Gestion Ambiental.

Hallazgo N° 25 - Gestion Ambiental

En los convenios interinstitucionales suscritos dentro del marco ambiental, si bien,
existen actas de las reuniones del comité de seguimiento, no se dejan constancias
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escritas de las actuaciones de supervisidon que se llevan a cabo, ni se presentan
informes sobre el estado de ejecucion de los mismos, segun lo establece el
articulo 16, numeral 1.1.5, d) y 1.1.6 ) de la Resolucion 028 del 07/02/2005.

Hallazgo N° 26 - E&P Gestion Ambiental

Analizado el Contrato E&P suscritc con Harken de Colombia Limited, se evidencid
que la ANH tenia conocimiento del incumplimiento que se venia presentando en el
contrato Luna Llena Fase 1, por parte del contratista, no programé en forma
oportuna las visitas de inspeccion y seguimiento o la interventoria, para constatar
el retraso de las obras y tomar las respectivas acciones de prevencion o de
violacion de las cldusulas contractuales y de normatividad vigente.

Hallazgo N° 27 - E&P Gestion Ambiental

No se dio cumplimiento al PARAGRAFO: CONDICION RESOLUTORIA, numeral
28.4 de la clausula 28 del contrato de E&P Luna Llena, suscrito entre la ANH y
Harken de Colombia Limited, dado que el contratista incumplié el término
establecido para iniciar ante el Ministerio de Medio Ambiente, las actividades de
licenciamiento ambiental, que se debian empezar a mas tardar dentro de los
treinta (30) dias calendario siguientes al inicio de la respectiva fase de perforacion
o exploracion y la solicitud solo se presentd el 15 de agosto de 2006, mediante
comunicacion dirigida al Ministerio con radicado No. 4120-E1-75043 y el contrato
estipula: “El incumplimiento de la presente obligacion por parte de EL
CONTRATISTA dara lugar a la terminacion del presente contrato”

Hallazqgo N° 28 - E&P Gestion Ambiental

Analizado el contrato E&P Luna Llena suscrito con Harken de Colombia Limited,
se evidencio e! continuo incumplimiento de medidas ambientales pactadas en los
numerales 29.1, 29.2, 29.3, 29.4 y 29.5 de la clausula 29 —Medio Ambiente, lo cual
generd impactos de considerable magnitud a los recursos naturales, sin que la
ANH haya tomado las acciones pertinentes y oportunas por la inobservancia de
los acuerdos, ademas la de exigir al operador la restauracion de! area, sin perjuicio
de las medidas tomadas por el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial, o en coordinacion con éste.

2.3.3 Gestion Contractual.

Hallazgo N° 29 — Convenic FEN-ANH.

Analizado el contrato de consultoria ANH-FEN (1-02-2007, se evidencia que se
aprueba la terminacion del contrato por mutuo acuerdo, sin cumplir el tramite ante
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quien correspondia, (FEN), igualmente, no se encontré en las carpetas la
informacion respecto de la ejecucidon contractual, los informes de avance,
terminacion y soportes que debid rendir el contratista, requisitos para proceder a la
terminacion y liquidacion del contrato y asi verificar el cumplimiento del objeto
contractual mediante la evaluacidn de los entregables medibles, la ejecucion
presupuestal, cumplimiento de términos frente a la vigencia del contrato.

Hallazgo N° 30 — Convenio FEN-ANH.

Analizado el contrato de consultoria ANH-FEN 01-02-2007, no se evidencian los
informes mensuales y de cierre que debia entregar el contratista para soportar los
pagos y medir el grado de avance de la ejecucién del objeto contractual en cuanto
a seleccion de empresas, negociaciones directas, solicitud de propuestas,
realizacion de talleres, seleccion de participantes, obtencidon de expresiones de
interés,

Haflazgo N° 31 — Convenio FEN-ANH.

El contrato Interadministrativo suscrito con la FEN y de acuerdo con el resumen
ejecutivo det Balance al mes de febrero de 2008, tiene aproximadamente $15.473
millones rentando, por no tener gestién contractual frente a o cual, ni la Gerente
del Proyecto {(FEN), en desarrollo de sus funciones de Gerencia Integral, ni la
ANH como propietario del recurso, han advertido que esta no es la razon de ser de
estos recursos, con el agravante de que sobre este valor se descontd
anticipadamente el valor de la Comisién Fiduciaria equivalente a $440.9 millones,
valor sobre el cual no se presentaron rendimientos.

Hallazgo N° 32 — Convenio FEN-ANH.

Pago pactado por $61.8 millones por concepto de Servicio de Oficinas para los
Consultores Internacionales, por un término de 6 meses de los cuales se han
pagado $34.6; sin tener en cuenta que este valor esta inmerso en el numeral 2 de
la clausula segunda det Convenio. Por lo tanto, se debera tramitar el reintegro de
lo cancelado en la liquidacion del contrato.

Hallazgo N° 33 — Conceptos de Viabilidad Juridica

En los procesos contractuales generales de la ANH, se evidencia que la viabilidad
Juridica otorgada por la OAJ, se realiza sin analisis de fondo y debidamente
soportada, como se observa en el convenio 01 de 2007 y el convenio 09 de 2007.
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Hallazgo N° 34 - Convenio 01/07 - FEN - ANH

Del Convenio 01 de 2007, el valor establecido por la suma de $8.958 millones
incluye el 2% de Comision para la FEN, no obstante, que a 31 de diciembre de
2007 los montos trasladados fueron del valor de $23.943 millones, superando asi,
lo legalmente permitido.

Hallazgo N° 35 - Convenio 01/07 FEN - ANH

La FEN y la ANH no dan cumplimiento a las clausulas del contrato que establecen
los temas de los informes, tanto de la ejecucién del Convenio marco como de ios
subcontratos generados en fa ejecucion del mismo, igualmente la supervision, ni la
aprobacion de los informes, incumpliendo la resolucion N° 028 de 2005.

Hallazqo N° 36 - Convenio 01/07 suscrito entre fa FEN y la ANH

Respecto del cumplimiento de la resolucion que reglamenta la supervision de la
ejecucion contractual se evidencia que es una observacion que persiste desde la
vigencia del 2006 y la Oficina de Contro!l Interno no ha hecho seguimiento que
permita la correccion y mejoramiento continuo de la gestion contractual.

Hallazqo N° 37 - Convenio 01/07 suscrito entre la FEN y la ANH

La ANH, al contratar con la Financiera Energética Nacional FEN, la contratacion y
ejecucion de proyectos tan especializados como: evaluacion de potencial de
yacimientos no convencionales en Colombia y ef disefio de un esquema que lo
regule para su optimo desarrollo, avaluaciéon de! potencial de gas asociado al
carbén en Colombia y el disefic de un esquema regulatorio para su optimo
desarrollo, la redaccién compilacién y divulgavcion de la politica petrolera y la
gerencia promocion y acompahamineto en la seleccion de empresas estratégicas
para el desarrolio de la fase uno del proyecto de desarrollo de crudos pesados en
1a cuenca de los Llanos Orientales, proyectos indispensables para la realizacion
del objetivo a cargo de 1a ANH .

Se desprende de lo anteriormente expuesto que el desarrolio de estas actividades
demandan conocimientos especializado asi como profesionales con experiencia
en los temas propuestos, que presten la sistencia técnica y demas requisitos
exigidos para cumplir en forma optima el cabal cumplimiento del objeto
contractual.
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Efectuado el estudio de la experiencia de la FEN como ente crediticio y financiero
se encuentra que no cumple con los perfiles técnicos, juridico, adminsitrativos para
el desarrollo de proyectos que buscan cumplir con la administraciébn de los
recursos hidrocarburiferos del pais. Si bien es cierto que la FEN cuenta con una
valiosa experiencia en negocios financieros de banca de inversion, de creditos y
demas, todos se relacionan con las finanzas. En conclusion considera este ente
de control que la FEN no cuenta con los recursos que le permitan cumplir el objeto
contractual.

Hallazqgo N° 38 — Convenio FEN - ANH - Constitucion de caja menor.

La AHN en el Convenio suscrito con la FEN, mediante el acta del Comité
Operativo No. 08 de fecha 22 de noviembre de 2007, aprobé la constitucion de la
caja menor con un valor mensual de $300.000, para la oficina donde se desarrolia
el Proyecto Crudos Pesados para gastos relacionados con correo, compra de
utiles, papeleria y elementos de oficina, transporte y atencion a reuniones de
trabajo, violando la Resolucion 001 del 2 de enero de 2007del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.

Hallazqgo N° 39 - Contrato 081 de 2006

Revisados los diferentes soportes presentados como gastos reembolsables del
contrato 081 de 2006, se encuentran facturas por concepto de pago de
alojamiento y comidas a funcionarios de la ANH, Armando Zamora, Carlos Vargas,
Alberto Gamboa, entre otros, a las ciudades de Houston, Londres, Singapur y
Calgary, durante los dias del 6 al 19 de mayo de 2007. Igualmente se evidencia
que mediante resoluciones 128 del 27 de abril de 2007, resolucidon 180644 del 4
de mayo de 2007, y resolucién 136 del 10 de mayo de 2007, se reconocen viaticos
a los mencionados funcionarios para su desplazamiento a dichas ciudades por
valor de $9.8 millones, $5.6 millones y $5.8 millones, respectivamente,
estableciéndose un doble pago por concepto de viaticos a dichos funcionarios con
recursos del erario publico, en cuantia de $21.235.472 Por lo anterior se le da
alcance disciplinario. Como consecuencia de la observacion realizada por la
CGR, los funcionarios de la ANH reintegraron dicho valor, lo que se constituye en
un beneficio del proceso auditor.

Hallazgo N° 40 — Tabla de cuantias

La tabla de cuantias para la contratacién de acuerdo con la Ley 80 de 1993 y el
Acuerdo 035 de 2004, esta determinada con el presupuesto asignado al 23 de
enero de 2007 y no fue ajustada de acuerdo con la reforma al presupuesto dada
en el Decreto 2895 del 31 de julio de 2007, lo cual afecta igualmente la
celebracion de los contratos, sus formalidades y procesos ya que el presupuesto
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ajustado quedd en $97.450 millones afectando las cuantias y los procesos
contractuales, quebrantando las normas que los regulan.

Hallazgo N° 41 — Uso de figuras juridicas.

La Contraloria General de la Republica observa el uso inadecuado que se esta
haciendo de figuras juridicas como el Convenio Interadministrativo, Contrato
Interadministrativo y Convenio de Cooperacion, que si bien estas han sido creadas
para facilitar, complementar y hacer expeditos los procesos contractuales, es bien
cierto que no estan siendo aplicados a través de la Oficina Asesora Juridica.

Igualmente se observa, el uso indiscriminado de las figuras juridicas del Contrato
Adicional y el Otrosi.

Hallazgo N° 42 - Personal

La ANH, para la vinculacion del subdirector técnico que labord durante vigencia
fiscal del 2007, contratd con la firma Kom Ferry Internacional un estudio, cuyo
resultado fundamenté el nombramiento de éste. Asimismo de acuerdo con la
interpretacién de las graficas usadas para la evaluacion el candidato, siempre
estuvo por encima de la “media”.

Asi mismo, se observa que para el nombramiento del actual subdirector no se
empled el mismo sistema lo que no permite evidenciar si se poseen similares o
mejores cualidades y calidades por cuanto no fueron evaluadas, con lo cual no se
preservan los intereses de la AHN siendo esta un area sustancialmente Misional.

Igualmente, se desconocieron las objeciones presentadas ante la presidencia de
la Republica respecto de sus calidades, como también la posible incompatibilidad
o conflicto de interés en la contratacion con la Universidad Nacional.

Hallazgo N° 43 — Convenio 09 de 2007

Del contrato sucrito entre la ANH y el Departamento Administrativo de la
Presidencia de la Republica por valor de $1.100 millones, cuyo objeto es tranferir
recursos para la vigilancia de la Inversion de las regalias por parte de sus
beneficiarios; se observa que dicha responsabilidad es del DAPR y no de la ANH.

Hallazgo N° 44 — Convenio 09 de 2007

Analizado el convenio N° 09 de 2007, suscrito entre la ANH y el Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Repubiica, se evidencia que la ANH esta
pagando al Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica por la
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ejecucion de algo que es Misional de dicho Departamento, a pesar de que éste
tiene presupuesto apropiado para la ejecucidon de su Mision y Objeto, es de
aclarar que ia Mision de la ANH no es la vigilancia de la Inversion de las regalias
por parte de sus beneficiaries; ésta es un deber ser de entidades como el
Departamento Nacional de Planeacion, la Contraloria, la Procuraduria y por uitimo
la Fiscalia cuando imparte justicia.

Hallazgo N° 45— Convenio 09 de 2007

Analizado el convenio N° 09 de 2007, suscrito entre la ANH y el Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica, se evidencia que la ANH, en el
analisis de alternativas invoca el Articulo 95 de la Ley 488 de 1998 que facuita a
las entidades publicas para aplicar la figura de la Asociacion, aqui no se evidencia
el acto administrativo mediante el cual se aprueba y constituye la Asociacion de la
ANH con el DAPR por escrito como lo taxa la misma Ley, aqui lo que se suscribid
fue un Convenio.

Igualmente se observa que la ANH entrega $1.100 millones de acuerdo con lo
establecido en la clausula quinta del Convenio, valor del contrato, cuando io que
se establece en esta no es el valor del contratc, sino el monto del recurso a
ejecutar con lo cual estariamos frente a una donacion.

Hallazgo N° 46 — Convenio 01 de 2007 - Mininterior

Analizado el convenio N° 01 de 2007, suscrito entre la ANH y el Ministerio del
Interior y de Justicia, se evidencia que la ANH celebré contrato por valor de $265
millones para la compra de equipos para oficina, contratacion personal y para
amparar los viaticos de los contratistas basada en el requerimiento dado por la
Directora de Etnias del Ministerio del Interior el 10 de enero de 2007 y de acuerdo
con lo pactado en el contrato, para suplir la falta de personal y asi habilitar la
incapacidad operativa que al suscribir el convenio tenia el Ministerio del Interior
para la ejecucion del objeto contractual.

Hallazgo N° 47 - Convenio 01 de 2007 - Mininterior

Analizado el convenio N° 01 de 2007, suscrito entre la ANH y el Ministerio del
Interior y de Justicia, se evidencia que el valor del contrato se carga al rubro
presupuestal identificado con el nimero C410506141 en la cuenta denominada
ESTUDIOS AMBIENTALES, lo cual no es coherente con el objeto contractual a
ejecutar en el contrato 01/07
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Hallazgo N° 48 — Convenio 01 de 2007 - Mininterior

Analizado el convenio N° 01 de 2007, suscrito entre la ANH y el Ministerio del
interior y de Justicia, se evidencia que la clausula que contiene el objeto
contractual esta mal concebida por que el objeto contractual se entenderia como
la coordinacion interinstitucionalmente de los procesos de consulta y la realizacion
de acuerdo con el flujo de actividades de exploracion de hidrocarburos y no el
fortalecimiento de la capacidad operativa de la Direccion de Etnias.

Hallazgo N° 49 — Convenio 01 de 2007 — Mininterior.

Analizado el convenio N° 01 de 2007, suscrito entre la ANH vy el Ministerio del
Interior y de Justicia, se evidencia el uso equivocado de la figura del ofrosi; en la
clausula cuarta del Otrosi del 18 de diciembre de 2007 se cambia el monto de los
recursos de $265 a $201 millones, cuando la razon de ser del otrosi no es la
liberacion de recursos, que no fueron ejecutados por valor de $63 millones, ya que
el momento oportuno seria la liquidacion det contrato.

Hallazgo N° 50 — Contrato N° 031 de 2007.

Analizado el contrato 031 suscrito entre ACGG Y GEMA TOURS LTDA y la ANH,
se evidencia que la clausula Quinta que determina el valor del contrato $81
millones, por la contraprestacién del servicio de Gematurs, no contempla la
comision de éxito, ademas deja por fuera el pago que debié hacer la ANH a la
Asociacion Colombiana de Gedlogos y Geofisicos del Petrdleo, por cuanto ella

suscribe el contrato y se compromete para con la ANH y no subcontrata con
Gematurs.

Hallazgo N° 51 — Contrato N° 031 de 2007.

Analizado el contrato 031 suscrito entre ACGG Y GEMA TOURS LTDA y la ANH,
se evidencia que el recaudado por patrocinios inscripciones y muestra commercial,
proyectado por valor de $1.815 millones, no ingreso a las cuentas de la ANH, asi
mismo no fue contemplado en la clausaula que establece el valor del contrato, a
pesar de constituir pago de la prestacion del servicio la Asociacion Colombiana de
Geologos y Geofisicos del Petroleo, con lo cual el pago de impuesto de timbre
quedo mal liquidado.
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Hallazgo N° 52 — Contrato N° 031 de 2007.

Analizado el contrato 031 suscrito entre ACGG Y GEMA TOURS LTDA y la ANH,
se evidencia que en la informacion entregada por la ANH no se determind el
punto de equilibrio del contrato, a la fecha el contrato ya entré en su etapa de
liquidacion no se establecié de la ANH debe o no pagar a la Asociacion
Colombiana de Gedlogos y Geofisicos del Petrdleo.

Igualmente, se evidencia que de la informacion entregada por la Entidad no es

factible establecer el recaudo real y la ejecucion presupuestal, debido a la
inoportunidad e inexactitud de los reportes de Gematurs.

Halllazgo N° 53 — Contrato N° 031 de 2007.

Analizado el contrato 031 suscrito entre ACGG Y GEMA TOURS LTDA Yy la ANH,
se evidencia que al quedar mal establecido el valor del contrato estan mal
liquidados y cancelados los pagos de contribuciones establecidas en la
contratacién.

Hallazgo N° 54 — Contrato N° 031 de 2007.

Analizado el contrato 031 suscrito entre ACGG Y GEMA TOURS LTDA y la ANH,
se evidencia que en el contrato no se contempld el evento de que el recaudo fuere
inferior a los costos del evento, como responderia la ANH a Gematurs y a la
Asociacion Colombiana de Gedlogos y Geofisicos del Petroleo quedando
expuestos los intereses de la ANH ya que dichos ingresos constituyen el pago del
servicio prestado a la ANH por parte de la Asociacién Colombiana de Gedlogos y
Geofisicos del Petréleo.

Hallazgo N° 55 — Contrato N° 031 de 2007.

En el contrato 031 suscrito con ACGG Y GEMA TOURS LTDA, se evidencia que
con recursos recaudados en virtud del evento se canceld a traves de GEMA
TOURS LTDA, transporte, refrigerios, camisetas, boletas para palco en el carnaval
de barranquilla compradas a la asociacion del Carnaval de Barranquilla. A la fecha
la ANH no cuenta con un informe de Gematours que detalle el servicio prestado y
su costo, asi como lo recaudado por patrocinios, puesto que se contd con recaudo
de entidades particulares y publicas de lo cual la ANH debe dar cuenta.
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Hallazqgo N° 56 — Sequimiento TEAS.

Del seguimiento efectuado a los contrato TEAS se observo sobre una muestra de
60 contratos, que 47 estan sin liquidar: 1 liquidado, 11 vigentes, de los pendientes
para liquidar se observa que 8 con vigencias desde 2005 y 2006, han terminado,
estan sin liquidar y presentan garantias vencidas, debido a que se esta levantando
informacion, se da concentracion de trabajo en los pocos funcionarios que estan
manejando el tema, fueron entregados por la funcionaria saliente con el mismo
atraso, lo cual refleja fallas en la gestion y la exposicion de los derechos de la NH.

Hallazgo N° 57 — Contrato N° 065 de 2005

La ANH, como tenedora de los recursos de las regalias confiados a ella, con
ocasion de sus funciones, tos maneja sin la debida prudencia ya que involucrd
SuUS recursos propios con las regalias y de ellos se generd el valor del contrato
No. 065. Asi mismo, se cargo ai contrato mencionado el pago de su parte
administrativa, operativa y financiera, lo que puede restar transparencia en el
manejo de los recursos.

Hallazgo N° 58 - Pago de prima de técnica.,

En el tema de asignacion de Prima técnica, se evidencié lo siguiente: Dado que se
poseciond la jefe de la OAJ en un nuevo cargo, se debia proferir nuevo Acto
Administrativo de asignacion y no se hizo; con lo cual, se incumplié con los
requisitos establecidos en el decreto 2177 de 2006 norma que regia al momento
de dicha asignacion.

2.3.4 Gestion Presupuestal.

La Agencia Nacional de Hidrocarburos en el 2007 coni6é inicialmente con un
presupuesto de Ingresos y Gastos por $ 140.359.5 millones, posteriormente le fue
reducida la apropiacion en $42.908.5 millones equivalente a un 30.5%, quedando
el presupuesto para la vigencia en $97.450.9 millones, menor un 66.2 % al del
ano inmediatamente anterior.

El presupuesto fue distribuido entre los rubros del gasto asi: gastos de personal $
7.816.2 millones (8%), gastos generales $ 2.777.8 millones (2.8%), transferencias
$ 643.4 millones (0,7%), gastos de comercializaciéon y produccion $23.385.5
millones (24%), e inversion $ 62.828 millones (64.5%).
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Ejecucion presupuestal del gasto
31 de diciembre de 2007

Conceplo Compro Obligacio- Pagos Cuentas por | Reservas
Presu- Misos Nes Pagar
puesto final
Gaslos de 7.816.2 6.408.0 5.446.7 5.446.7 - 961.3
personat
Gastos generals 27778 1.826.0 1.436.0 1.411.3 24.7 390
Transferencias 6543.4 643.4 640.8 3.4 6374 2.6
Gastos de 23.385.5 7.573.3 7.528.6 6.607.0 0226 437
Comerciatizacio
n
Total 34.622.9 16.450.8 15.053.1 13.468.4 1.584.7 1.397.7
Funcignamiento
inversion 62.828.0 59.630.4. 46.086.6 44.572.6 1.514.0 13.543.8
Total 97.450.9 76.081.2 61.139.7 58.041.0 3.098.7 14.941.5
Presupuesto

Fuente: Sistema financiero entidad ZUE y SIIF

El presupuesto ejecutado por la ANH a 31 de diciembre de 2007, a nivel

compromiso fue de $76.081.2 millones, equivalente al 78% del presupuesto
asignado para ia vigencia.

Constituyo al cierre de la vigencia Cuentas por Pagar por $3.098.7 millones y

reservas presupuestales por $14.941 .5millones.

Ejecucion presupuestal del Ingreso a 31 de diciembre de 2007

Cifras en millones

Concepto Presupue | Presupuest | Derechos | Recaudo %
sto o final Por cobrar | efectivo

inicial Acumulado | acumulado
Venta de bienes vy} 1240115 81.103.0 | 234.7255 2340113 | 288.5
servicios
Venta de informacién 1.696.2 3.963.9 3.836.0 | 226.7
petrolera
Litoteca 184.0 563.9 563.8 | 306.4
Derechos econdmicos 28771 59.897.6 59.311.3 | 2.061.5
Contratos E&P 1.397.7 58.299.7 57.724.3
Contratos TEA 1.4793 1.597.9 1.587.0
Ingresos por Rondas 2.349.7 2.954.8 2.954.7 | 1257
Ingresos Tello 73.995.9 80.636.0 80.636.0 { 108.9
Margen de 86.709.4 86.709.4
comercializacion
Aportes otras entidades 11.500.0 11.500.0
Otros ingresos 4.059.8 1.452.2
Total ingresos 92.603.0 238.785.4 2354635 | 2543
Corrientes
Recursos de capital 4.848.0 37.679.6 376796 | 7772
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Rendimientos 495.0 495.0 6.332.5 6.33251} 1.279.3
financieros

Excedentes Financieros 4.353.0 4,353.0 4.353.0 4.353.0 1 100
Venta de actives 26.994 1 26.894 1

Total ingresos 140.359.5 97.451.0 276.465.0 273.143.1 | 280.3%

Fuente:Sistema Financiero ANH-ZUE y SIiF

El Recaudo efective acumulado fue de $273.143.1 millones, recaudo superior al
presupuesto asignado en un 280.3 %, debido a los ingresos percibidos por
concepto de Derechos Econdémicos, Campo Tello y Margen de Comercializacion.

Hallazqgo N° 59 - Presupuesto de inversion

Se observo deficiente gestion por parte de la administracién para el desarrolio de
algunos proyectos de inversion del 2007, por cuanto la Agencia suscribe un
Convenio con la Financiera Energética Nacional FEN, para que esta gerencie y
contrate la ejecucion de varios proyectos y en virtud del cual traslada recursos a
ésta por $24.728 millones, debido a que no se planea para la vigencia la apertura
de los procesos contractuales tendientes a desarrollar la contratacién oportuna de
los bienes y servicios, a cierre de vigencia el valor contratado para la ejecucion de
dos proyectos era de aproximadamente $4.500 millones equivalente a un 18.2%,
situacion que afecta su gestion en términos de economia, eficiencia y eficacia.

Hallazgo N° 60 — Ejecucion presupuestal.

Verificada }a ejecucion presupuestal en el 2007, de las reservas constituidas en el
2006, se evidencié que las siguientes reservas no se ejecutaron durante la
vigencia, saldo de la Reserva # 672-6, por valor de $2.440 millones con cargo al
Contrato 081/06, (Gaffney Cline & Associates), Reserva 661-6 a favor de KAIKA,
por valor de $94.5 millones, la # 667-6 a favor del Ministerio del Interior y de
Justicia, por $55.2 millones, y saldo de la Reserva 714-6 a favor de Zuleta Suarez
por $47.5 millones, por cuanto no se legalizdé en forma oportuna el pago y en
consecuencia fenecieron (Art 38, decreto 568/96), y hay saldos pendientes por
pagar evidenciandose falta de monitoreo y control a la ejecucion de las mismas,
situacion que obliga a la ANH a adelantar los tramites pertinentes de solicitud de
vigencias expiradas para cumplir con |0s compromisos.
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2.3.5 Evaluacion Quejas.
En desarrollo de la presente auditoria se evaluaron las siguientes quejas:

Denuncia No. D-11-07-1511

Presuntas irregularidades aportadas mediante Radicado No. ER59314-30-08-
2007, relacionadas con el proceso contractual ST-1P-004-2007.

En el proceso se efectuaron diferentes pruebas como la entrevista con los
funcionarios que manejaron el tema y la verificacion documental, de los
documentos que formaban parte del expediente.

Se analiza como antecedente el contrato AX-033-03 firmado entre ECOPETROL y
SCHLUMBERGER, cuyo objeto es “Prestacion de servicios denominada “Servicio
de informacion de exploracion y produccion” para disefiar, implantar, administrar y
operar: la recepcion y verificacion fisica, verificacion técnica y carga, suministro y
mejora de datos e informacion técnica de exploracion y produccion de
hidrocarburos, en formatos digitales y analégicos (medios fisicos)’, con una
duracién inicial hasta el 30 de noviembre d 2006; dicho contrato fue subrogado a
la ANH, el 28 de junio de 2004. La ANH firmo el ADICIONAL No. 1 ampliando el
plazo de ejecucion hasta el 30 de noviembre de 2007.

Iguaimente se revis6 todo el proceso sobre la base de las preguntas y respuestas
de la entidad a los oferentes y de todo esto se concluyo:

Que no se disminuyo la linea base como argumenta el denunciante, el contrato se
adiciond presupuestalmente hasta en un 50%, de su valor inicial permitido por la
ley, para atender la demanda creciente de servicios del BIP y se amplid el término
inicial en un afio; que se amplié el plazo de la contratacion con el fin de dar mayor
espacio a los proponentes para formular sus ofrecimientos.

Con lo anteriormente expuesto se concluye que no hay meritc para iniciar proceso

alguno o determinar una presunta iregularidad y/o presunta responsabilidad de la
ANH.

Denuncia No. D-11-07-1140

Presuntas irregularidades aportadas mediante Radicado No. ER51042,
relacionadas con el proceso contractual |PG-2000-196040.

Se analiza como antecedente el expediente de FONADE que contiene toda la
informacioén referente al proceso de la referencia.
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Revisada la lista de las personas que conforman el equipo de trabajo se establecio
que ninguna de ellas habia laborado ni como funcionario ni como contratista de la
ANH: no obstante esta informacién fué cruzada con las bases de datos de
personal de la ANH.

Igualmente se desvirtué6 lo manifestado por el quejoso sobre que las
modificaciones se realizaron 3 dias antes del cierre, ya que mediante adenda No.
02 se formalizaron los cambios que fueron informados y/o solicitados durante la
audiencia del dia 6 de julio.

Como consecuencia de lo anterior se desvirtub que hubo violacion directa al pacto
de integridad. Asi mismo, el manejo de dadivas sin aportar elementos de prueba
que permitieran direccionar el analisis y llegar a una conclusion frente al tema.

Con lo anteriormente expuesto se concluye gue no hay mérito para iniciar proceso
alguno o determinar una presunta irregularidad y/o presunta responsabilidad de la
ANH.

Denuncia No. D-11-07-1511

Es de aclarar que la presente Denuncia tiene relacion con la primera pero remitida
con mas preguntas direccionadas a otras areas del mismo procesos contractual y
tramitadas mediante un radicado diferente.

El Denunciante expone presuntas irregularidades relacionadas con el proceso
contractual ST-1P-004-2007 puestas en conocimiento mediante Radicado No.
ER63436 de 14-09-2007.

Para el analisis del tema y su conclusién se practicaron pruebas documentales
como:

o Experticio del expediente constitutivo de todo el proceso contractual en su
etapa pre-contractual.

« Documento Resumen de la ANH del area Técnica de 5 paginas que
contiene el recuento de las diferentes etapas del proceso.

« Andlisis el informe final resultado de la evaluacion ejecutada por la Firma
Price WaterHouse Coopers.

e Andlisis de las respuestas dadas por la ANH a las observaciones
presentadas por el quejoso.
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Con lo anteriormente analizado se conciuye que no hay mérito para iniciar proceso

alguno o determinar una presunta irregularidad y/o presunta responsabilidad de la
ANH.

Denuncia No. D-11-07-1511

Presuntas irregularidades puestas en conocimiento mediante Radicado No.
ER67681 del 03-10-2007 relacionada con el proceso de la licitacion pablica ST-IP-
004-2007

Para el analisis del tema y su conclusion se practicaron pruebas documentales
como:

e Experticio del expediente constitutivo de todo el proceso contractual en su
etapa pre-contractual.

« Analisis e! informe final resultado de la evaluacion ejecutada por la Firma
PriceWaterHouse Coopers.

« Andlisis de las repuestas a las observaciones realizadas por los oferentes al
informe de verificacion y evaluacion técnica, juridica y financiera de la
invitacion pablica ST-1P-004 evaluacion ejecutada por la Firma
PriceWaterHouse Coopers.

« Analisis de las respuestas dadas por la ANH a las observaciones
presentadas por el quejoso.

. Revision de la propuesta presentada por la Union Temporal Geologia
Sistematizada y Sun Gemini.

Revisada la documentacién soporte del proceso frente a los comentarios del
quejoso, se observo que dos puntos no ameritanron analisis por cuanto el punto 2
y la carta de presentacion de la propuesta ponen de presente de manera factica la
no elegibilidad de esta union temporal como se transcribe a renglon seguido el
texto de la carta en mencion:

“Somos conscientes que nuestra propuesta no es elegible segun lo determinado
en los términos de referencia y los adendos que sé produjeron durante el proceso”

Esto permite concluir:

1. La Union Temporal Geologia Sistematizada y Sun Gemini presentd una
propuesta no elegible.

2 La ANH le respeto sus derechos al analizar su propuesta y por su
contenido concluir que no era admisible.
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3. De igual manera respondié por escrito, telefénica y verbalmente todos
los requerimientos presentados por estar relacionados con los términos
de referencia.

4. En este caso se dio cabal cumplimiento at principio de igualdad al darle
igual trato a todos los proponentes.

Una vez efectuado el experticio sobre todo lo que constituyo el expediente del
proceso contractual del asunto se concluye que las tres denuncias instauradas por
la Union Temporal Geologia Sistematizada y Sun Gemini, no tienen legitimidad en
su causa, no se encuentran ajustadas a Derecho y como consecuencia se
concluye que no hay mérito para iniciar proceso alguno o determinar una presunta
irregularidad y/o presunta responsabilidad de la ANH.

2.4 EVALUACION DEL PROCESO CONTABLE.

Hallazgo N° 61 — Caja de menor

En la practica del arqueo de caja menor se establecio una diferencia en el efectivo
por valor de $63.550, el cual no fue aclarado durante el desarrollo del mismo,
evidenciandose la falta de seguimiento y control a los reembolsos de caja menor
que se realizan en la vigencia. No obstante lo anterior dicha diferencia fue
conciliada posteriormente.

Hallazqo N° 62 — Caja de menor

Analizados los reembolsos de caja menor se evidencia una mala organizacion de
los recibos y soportes de los gastos de caja menor especialmente en el mes de
febrero de 2007, donde el caso es reiterativo.

Hallazqgo N° 63 — Caja de menor

Segun recibo de caja N° 31 del 2 de marzo de 2007, se cancelaron almuerzos
para el taller de capacitacion Gerencia del Cambio, con lo cual se desborda lo
establecido en el en el paragrafo 2; del articuio 7 de la resolucion N° 001 del 2 de
enero de 2007, que dice “ PARAGRAFO 2°. Podran destinarse recursos de las
Cajas Menores para los gastos de alimentacién que sean indispensables con
ocasion de reuniones de trabajo requeridas para la atencion exclusiva de la
Direccion Superior de cada 6rgano, Direcciones Generales de los Ministerios y
Gerencias, Presidencias o Direcciones de los Establecimientos Publicos
Nacionales, siempre que el titular del despacho correspondiente deba asistir y
autorice el gasto por escrito. (Negrilla nuestra)
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Hallazgo N° 64 — Caja de menor

Segun recibo de caja menor N° 35 y 36 del 2 de marzo de 2007, se cancelaron
desayunos de trabajo para el taller de capacitacion Gerencia del Cambio,
contraviniendo lo establecido en el en el paragrafo 2; del articulo 7 de 1a resolucién
N° 001 del 2 de enero de 2007, que dice * PARAGRAFO 2° Podran destinarse
recursos de las Cajas Menores para los gastos de alimentacion que sean
indispensables con ocasion de reuniones de trabajo requeridas para la atencion
exclusiva de la Direccion Superior de cada organo, Direcciones Generales de los
Ministerios y Gerencias, Presidencias o Direcciones de los Establecimientos
Publicos Nacionales, siempre que el titular del despacho correspondiente deba
asistir y autorice el gasto por escrito. (Negrilla nuestra)

Hallazgo N° 65 — Caja de menor

Segln recibo de caja menor N° 128 del 19 de julio de 2007, se cancelo refrigerios
a solicitud de! Ministerio de Minas y Energia, para una reunion organizada por
transparencia por Colombia, entidad privada sin animo de lucro, por valor de
$368.880. Es importante tener presente que cada entidad del estado cuenta con
su propio presupuesto para ejecutar, contraviniéndose el numeral 2 del articulo 12
de la resolucion N° 001 del 2 de enero de 2007 que prohibe “ realizar
desembolsos con destino a organos diferentes de su propia organizacion”.

Hallazgo N° 66 — Caja de menor

En las autorizaciones de alimentos que soportan los recibos de caja menor N°
69, 124, 142, 166, y 182 firmadas por el Director General no se especifica el objeto
de la reunion ni quienes participaran en la misma, para poder establecer con
claridad si el Director participé o no de acuerdo con lo establecido en el paragrafo
2: del articulo 7 de la resolucién N° 001 del 2 de enero de 2007, que dice "
PARAGRAFO 2°. Podran destinarse recursos de las Cajas Menores para los
gastos de alimentacién que sean indispensables con ocasion de reuniones de
trabajo requeridas para la atencion exclusiva de la Direccion Superior de cada
érgano, Direcciones Generales de los Ministerios y Gerencias, Presidencias o
Direcciones de los Establecimientos Pablicos Nacionales, siempre que el titular del
despacho correspondiente deba asistir y autorice el gasto por escrito. (Negrilla
nuestra)

Hallazgo N° 67 — Caja de menor

El Director General de la ANH, mediante resolucién N° 216 del 30 de julio de 2007,
delegd la legalizacion de los gastos de caja menor en el profesional especializado
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cddigo 2028, grado 22 de la subdireccién Administrativa y Financiera Rafael
Antonio Caro Quito, contraviniendo lo establecido en el articulo 110 de! estatuto
presupuestal decreto N° 111 de 1996 y el articulo 9 de la ley 489 de 1998. asi
mismo se contraviene los principios elementales de control intermo relacionados
con la segregacion de funciones, convirtiéndose la persona responsable de la caja
menor en juez y parte al ejecutar los recursos el mismo ordenar su legalizacion,
sin que sobre dichos gastos se ejerza control alguno por parte de la
administracion.

Hallazgo N° 68 — Pago de impuestos.

La ANH, pago por concepto de sanciones e intereses de mora a las autoridades
tributarias la suma de $ 46.234.000 millones.

Hallazgo N° 69 — Margen de comercializacion.

En e proceso de recaudo de las regalias, se genera un margen de
comercializacion generado por la diferencia entre el precio liquidado por el
Ministerio de Minas y Energia y el precio de venta del crudo y gas a Ecopetrol. De
acuerdo con la ley 1118 de 2006 que derogo algunos articulos del decreto 1760 de
2003, esta funcion de recaudo paso a manos de la ANH dado que antes era
realizada por Ecopetrol, a partir del segundo semestre de 2007 la ANH viene
recaudando estos recursos, y a diciembre 31 de 2007 su valor asciende a $
86.700.398.525, pero existe la incertidumbre sobre la propiedad.

Hallazgo N° 70 — Margen de comercializacion.

Analizada la cuenta 4110- ingresos fiscales no tributarios, se evidencio que el
margen de comercializacion se contabilizo como ingreso propio de la ANH y no
como un recaudo a favor de terceros mientras se define la propiedad de los
mismos. Sobrestimando los resultados del gjercicio, y el Balance General en
cuantia de $86.000 miilones.

Hallazgo N° 71 — Comprobantes de ingreso almaceén.

La ANH no elabora en forma oportuna los comprobantes de ingreso a almacen de
los diferentes bienes y servicios adquiridos, afectando de esta forma la
conciliacién del modulo de contabilidad y recursos fisicos.
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Hallazgo N° 72 — Regalias.

La ANH no cuenta con la totalidad de los certificados de cuenta expedidos por el
DNP, gue sirvan como mecanismo de control y seguimiento a las autorizaciones
que debe dar el DNP, de acuerdo con lo establecido en el articulo 33 del decreto
416 de 2007.

Hallazgo N° 73 — Rendimientos Regalias

No hay claridad sobre la propiedad de los rendimientos financieros generados
durante el tiempo en gue permanecen suspendidos los giros de los recursos de
regalias, a los diferentes entes beneficiarios por el DNP, los cuales permanecen
invertidos en TES en la ANH.

Hallazgo N° 74 — Cuentas por pagar

En la relacion de cuentas por pagar aparecen saldos sin tercero por valor de
$7.785.433 millones, aparecen cuentas por pagar a favor de la ANH por valor de
$ 10.838.091 millones

Halliazgo N° 75 - Legalizaciones de Viaticos

Revisadas las diferentes legalizaciones de los viaticos concedidos durante la
vigencia 2007, se evidencia que en la mayoria de dichas legalizaciones no se
anexan las caratulas de tiquetes, pasabordos utilizados, recibos yfo facturas que
soporten los gastos y los recibos de consignacion de excedente cuando la
comision se haya realizado en tiempo menor al solicitado. Lo anterior llama la
atencién de la Contraloria, por cuanto no hay forma de verificar si los funcionarios
comisionados deben reintegrar valores por concepto de viaticos no utilizados.

Hallazqo N° 76 - Legalizaciones de Vigticos

En las diferentes legalizaciones no se anexan las invitaciones formuladas a los
funcionarios que permitan establecer si dichas invitaciones cubren o no los gastos
de vigje.

Hallazqo N° 77 - Legalizaciones de Viaticos

Mediante resolucion N° 18 — 0373 del 16 de marzo de 2007, se confirié comision al
exterior a funcionario de la ANH del 16 al 23 de marzo de 2007, el funcionario
presenta informe de comision solo del 20 al 22, quedando pendiente 4 dias de
comision por legalizar o de reintegrar dichos viaticos.
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Hallazgo N° 78 - Legalizaciones de Viaticos

Que mediante resolucion N° 18 0513 del 12 de abril de 2007, se concede comision
al exterior al doctor Armando Zamora, no obstante el funcionario comisionado solo
presenta informe del 17 y 18 del mes de abril, no se anexan pasabordos que
permitan tener claridad sobre los dias realmente utilizados. Algunos funcionarios
presentan pasabordos y otros no.

2.4.1 Saneamiento Contable.

La Agencia Nacional de Hidrocarburos - ANH, es una Entidad que fue creada
mediante decreto 1760 de 2003 e inicid operaciones en el afio 2004, motivo por el
cual no presenta ningn saldo por depurar, no obstante ha dado cumplimiento a la
Ley 716 de 2001, creando el Comité de Saneamiento Contable, mediante la

Resolucion N° 181 de 2005 y reglamentandolo mediante acta N° 2 del 12 de
octubre de 2005.

2.4.2 Glosas de la Comision Legal de Cuentas.

La ANH ha presentado los informes de seguimiento a las Glosas de la Comision

Legal de Cuentas, sobre lo cual se pudo establecer que han implementado
acciones tendientes a subsanarlas.
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3. ANEXOS

Anexo: 1 Estados Contables
Anexo: 2. Matriz de Hallazgos
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CODIFICACION DE HALLAZGOS

ENTIDAD AUDITADA: AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

VIGENCIA: 2007

MODALIDAD AUDITORIA: REGULAR

ND

Cadigo

Descripcién
Haillazgo

Cuantia
millones $

Tipo de
hallazgo

1301 01

Se presenta un retraso significativo en el tramite de
revision, aprobacion de las actas del Consejo Directivo,
cabe sefalar que a la fecha de elaboracién del
presente informe existen actas sin firma desde de
septiembre de 2007.

Administrativo

15 01 005

Se evidencid en la Subdireccidn Técnica alta rotacion
de personal y no provision oportuna de los cargos,
especialmente en los Grupos de geologia de Cuencas
y de asignacién de areas, situaciones entre otras que
han dado lugar a la conceniracion de funciones y
responsabilidades en algunos funcionarios.

Administrativo

1505 002

La Agencia no ha implementado un clima laboral
basado en la motivacion y adecuada distribucion de
competencias laborales, situacion que puede afectar el
normal desarrollo de sus labores.

Administrativo

14 01 003

Se evidencid que la ANH no ajusté a tiempo los
estudios de conveniencia y oportunidad de algunos
proyectos y al cierre de la vigencia se incluyen en el
Convenio de ta FEN, 8 proyectos mas programados en
el Pian de accidén 2007, lo que demuestra deficiencias
en la programacion de las actividades asi como falta de
celeridad para el desarrollo oportuno de los proyectos,
afectando el grado de cumplimiento del Plan de Accién
y propésitos institucionales

Administrativo

14 02 014

Revisado el convenio con la FEN y Fonade 196040, se
observa retraso en la recepcion y organizacion de la
informacion que genera la entidad ya que transcurrido
un mes de elaborados los otrosi 3 y 4, del convenio en
menciéon, no se encuentran archivados estos
documentos asi como los demas soportes, lo que
impide conocer si éstos fueron suscritos antes del
cierre de la vigencia fiscal, obstaculizando la evaluacion
integral del mismo.

Administrativo

14 02 100

De los proyectos programados en el Plan de accién del
2007 e incluidos inicialmente en el Convenio de la FEN,
se evidencié a 31 de diciembre que dos registran una
contratacién en promedio del 68%, un tercero 3.4%,
mientras que dos no presentan ejecucion, asi como
otros proyectos mas incluidos al cierre de la vigencia,
mediante otrosi 4, y 3 incluidos en el Convenio
196040/06 con Fonade, situacion que no permite dar
respuesta oportuna a las necesidades planteadas y
cumplimiento de programas a desarrollar en la
vigencia.

Administrativo

14 02 100

Analizado el contrato de E&P sector Puerto Lépez y la

Administrativo
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Unién Temporal E&CC se observé que el contratista a
junio de 2007, no habia cumplido a satisfaccion con el
total de compromisos contractuales de la primera Fase
ya que los resultados obtenidos y entregados en el
EPIS, respecio de la Gravimetria, no satisfacian los
requerimientos establecidos en el contrato segun
concepto emitido por profesional especialista del area
técnica, y no se pudo estabiecer si subsané el
incumplimiento o si la ANH, hizo uso de la garantia
expedida a su favor.

14 02 100

Analizado el Contrato 096/07, celebrado entre ANH y
TBWA COLOMBIA, se evidencidé que el contratista,
cedio totalmente la ejecucién del objeto contractual a la
firma MANTTIS estudios, contraviniéndo los articulos 9
y 41 de la Ley 80 de 1993, asi como la clausula décima
cuarta del contrato que reza: “Cesion y subcontratos.-
EL CONTRATISTA no podra ceder ni subcontratar
total ni parciaimente los derechos u obligaciones
surgidos de este contrato, sin la autorizacion previa y
escrita de la ANH".

Administrativo

14 02 008

Las ofertas de TBWA y MANTTIS, presentan
diferencias en las cifras reflejadas que dejan en
igualdad de condiciones econdémicas a los propenentes
y no se evidencia como se dirimié ese empate entre los
proponentes para proceder a la adjudicacion del
contrato. No obstante seleccionar al primero quien
ejecutd el objeto contractual fue el proponente
rechazado.

Administrativo

10

12 02 002

Evaluado el Plan de Accién de la Entidad, vigencia
2007, en el que la ANH programé la ejecucion de varios
proyectos, incluidos en 13 programas, se pudo
establecer que tuvo un nivel de cumplimiento del
61.5%, afectado por el bajo porcentaje de avance de
algunos programas, debido a que no se planeé para la
vigencia la apertura de los procesos contractuales
tendientes a desarrollar la contratacion oportuna de los
bienes y servicios requeridos, situacion que incide en la
dilacion de los términos establecidos en la Ley 80 de
1993.

Administrativo

K]

12 02 001

En este pragrama quedé pendiente la contratacion de
un proyecto de importancia para el BIP, que fue
incluido el 26 de diciembre en el Convenio con fa FEN:
Diseno de la nueva interfase y creacidén de un modelo
de arquitectura abierta para soportar ésta, creando
ademas un modelo flexible de almacenamiento de
metadatos de E&P, existentes en el “back-end” del
EPIS. Tampoco se contratd el estudio para la nueva
sede de la Litoteca y el sistema contraincendio para la
Cintoteca.

Administrativo

12

12 02 001

Programa Métodos de superficie.De este programa
quedaron rezagados el proyecto de Batimetria y el de

Administrativo
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infformacién  micropaleontologica en las cuencas
sedimentarias de Colombia, por cuanto los contratos
soio se firmaron en diciembre de 2007 y por tanto los
proyectos no presentaron avance en su ejecucion.

13

12 02 002

Programa Muestreo del subsuelo Cumplimiento parcial
por cuanto el proyecto Perforacién y recuperacion de
nicleo del pozo estratigrafico en la Cuenca Chocd,
drea Buenaventura-San na-Condoto no se ha
contratado, se incluyd al cierre de vigencia en el
Convenio con la FEN y el contrato para la realizacion
del proyecto recuperacion de nlcleos de roca en pozos
someros (tipo Stim Hole) en la Cuenca Sinu, solo se
suscribié hasta el 26 de diciembre.

Administrativo

14

1202 002

Programa Estudios varios. Porcentaje de avance poco
favorable ya que quedé pendiente la elaboracién del
Manual de nuevas practicas de sismica y el disefio y
localizacion de programas sismicos.

Administrativo

15

12 02 002

Programa Seguimiento y administracion de contratos.
El porcentaje de avance de este programa se afectd
por la no elaboracion del Reglamento para el manejo y
Administracion de las reservas.

Administrativo

16

12 02 002

Programa Comunidades.Cumplimiento parcial ya que
de este programa no se realizd el Congreso
internacional para apoyar el desarrollo de los procesos
de consulta previa en la exploracidn y explotacion.

Administrativo

17

12 02 002

Programa Viabilidad de las operaciones. Cumplimiento
parcial toda vez que no se lievd a cabo el proyecto
acceso y aprovechamiento de los recursos
institucionales, publicos y privados y de cooperacion
para el desarrollo en areas hidrocarburiferas.

Administrativo

18

12 02 002

Programa Abastecimiento y Politica petrolera
Porcentaje de cumplimiento desfavorable, dado que la
entidad no ejecutd en la vigencia la mayoria de los
proyectos, éstos fueron incluidos en el Convenio
suscrito con la FEN y a cierre de vigencia no se
contraté la adquisicién de esos bienes o servicios, ellos
son; Evaluacion del potencial de yacimientos no
convencionales en Colombia y el disefo de un
esquema que lo regule para su optimo desarrollo, y
evaluacién del potencial del gas asociado al carbon
Analisis técnico y economico de la implementacion de
infraestructura para el transporte y refinacion de crudos
pesados en Colombia.

Redaccién y divulgacién de la politica petrolera.Estudio
para el disefio de un mecanismo de mercado para
gestionar las compras de gas natural a largo plazo y
acompanamiento juridico para ello.

Administrativo

19

12 02 002

Programa Sistemas de informacion. De este programa
quedd pendiente de conlratar el Sistema integrado de
informacion, incluido en el Convenio FONADE 196040,
adicion diciembre/Q7 y Sistema de informacién de
combustibles liquidos fase 2.

Administrativo
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20

14 02 100

Evaluado el Convenio 004 de 2007 suscrito entre la
ANH y el Ministerio del Interior y de Justicia, se
evidencia que la ANH no adelantd ninguna accién
frente al incumplimiento de! convenio por parte del
Ministerio, respecto a la entrega de los productos
finales en la fecha establecida 31-12-07, ni at plazo
unilateral establecido por e! contratista en el oficio del
14 de febrero de 2008.

Administrativo

21

15 04 001

La ANH financia a través del proyecto transferencia de
tecnologia, estudios, asistencia a eventos a personal
no vinculado con la entidad. Analizada el acta N° 022
de 2007, se evidencia que se financia al funcionario de!
Ministerio de Minas, Arturo Infante, para participar en
diferentes eventos sobre biocombustibles y se le
reconocen honorarios, siendo funcionario del ministerio.
Asi mismo, se desconoce que el Ministerio y Ecopetrol
son entidades que cuentan con fondos de similares
para financiar este tipo de eventos

Administrativo

22

15 04 001

Analizada el acta de N° 028 de 2007, se evidencia que
el Comité asigné becas a estudiantes y profesores de
ingenieria geolégica de las diferentes universidades del
pais, para asistir al lll Colombia Ol & Gas Investment
conference, realizando actividades que son propias del
ICETEX y el ICFES.

Administrativo

23

12 02 002

El procedimiento y metodologia con que cuenta la
ANH, para el seguimiento de las actividades vy
proyectos, si bien incluye el control de actividades de la
totalidad del proyecto, no tiene en cuenta que e! plan
operativo de inversiones es anual y como tal la
herramienta debe establecer los niveles de
cumplimiento de los proyectos teniendo en cuenta los
recursos asignados en cada vigencia para tal fin y
tiempos para gestionar en forma oportuna el
desarrolio de los mismos, verificando en un periodo de
tiempo establecido su porcentaje de avance, con el fin
de detectar los desfases y tomar los correclivos;
respecto a las metas, cabe anotar que un proyecto se
considera cumplido un 100% en la medida en que se
hayan recibido los bienes y servicios y éstos hayan
contribuido a suplir las necesidades requeridas.

Administrativo

24

14 02 100

Es recurrente en la ANH el deficiente control y
monitoreo a la ejecucion de los contratos, por cuanto
algunos supervisores no ejercen la debida supervision,
cbservandose que éstos no elaboran informes de
supervision que evidencie el estado de los proyecios,
no elaboran actas u otro registro que evidencie la
entrega parcial o final de los compromisos
contractuales entre otras y en el caso de adquisicion de
elementos para publicidad y promocidn, noc se da
entrada a almacen de los productos entregables, lo que
no permite conocer avance de los proyectos,
cumplimiento de! contratista de los compromisos
adquiridos y en los términos establecidos.

Administrativo
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25

12 02 004

En los convenios interinstitucionales suscritos dentro
del marco ambiental, si bien existen actas de las
reuniones del comité de seguimients, no se dejan
constancias escritas de las actuaciones de supervisién
que se llevan a cabo, ni se presentan informes sobre el
estado de ejecucion de los mismos, segun lo establece
el articulo 16, numeral 115, d) y 1.16 j) de la
Resaolucion 028 del 07/02/2005.

Administrativo

26

1202 004

Analizado el Contrato E&P suscrito con Harken de
Colombia Limited, se evidencid que fa ANH tenia
conocimiento del incumplimiento que se venia
presentando en el contrato Luna Llena Fase 1, por
parte del confratista, no programé en forma oportuna
las visitas de inspeccion y seguimiento o la
interventoria, para constatar el retraso de las obras y
tomar las respectivas acciones de prevencion o de
violacion de las clausulas confractuales y de
norrnatividad vigente.

Administrativo

27

12 02 004

No se dio cumplimiento al PARAGRAFO; CONDICION
RESQOLUTORIA, numeral 28.4 de la clausula 28 del
contrato de E&P Luna Llena, suscrito entre la ANH y
Harken de Colombia Limited, dado que el contratista
incumplio el término estabiecido para iniciar ante el
Ministerio de Medioc Ambiente, las actividades de
licenciamiento ambiental, que se debian empezar a
mas tardar dentro de los treinta {30) dias calendario
siguientes al inicio de la respectiva fase de perforacion
o exploracién y la solicitud solo se present6 el 15 de
agosto de 2006, mediante comunicacién dirigida al
Ministerio con radicado No. 4120-E1-75043 y el
contrato estipula; “El incumplimiento de la presente
obligacion por parte de EL CONTRATISTA dara lugar a
la terminacion de! presente contrato”

Administrativo

28

12 02 004

Analizado el contrato E&P Luna Llena suscrito con
Harken de Colombia Limited, se evidencié el continuo
incumplimiento de medidas ambientales pactadas en
los numerales 291, 28.2, 29.3, 294 y 295 de la
clausula 29 Medio Ambiente, lo cual generé impactos
de considerable magnitud a los recursos naturales, sin
que la ANH haya tomado las acciones pertinentes y
oportunas por la inobservancia de los acuerdos,
ademas la de exigir al operador la restauracion del
area, sin perjuicio de las medidas tomadas por el
Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial, o en coordinacién con éste.

Administrativo

29

14 02 100

Analizado el contrato de consultoria ANH-FEN 01-02-
2007, se evidencia que se aprueba la terminacién del
contrato por mutuo acuerdo, sin cumplir el tramite ante
quien correspondia, (FEN), iguaimente, no se encontré
en las carpetas la informacién respecto de la gjecucion
contractual, los informes de avance, terminacion vy
soportes que debid rendir e! contratista, requisitos para
proceder a la terminacién vy liquidacion del contralo y

Administrativo
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asi verificar el cumplimiento del objeto contractual
mediante la evaluacion de los entregables medibles, la
ejecucion presupuesial, cumplimiento de términos
frente a la vigencia del contrato.

30

14 02100

Analizado el contrato de consultoria ANH-FEN 01-02-
2007, no se evidencian los informes mensuales y de
cierre que debia entregar el contratista para soportar
los pagos y medir el grado de avance de la ejecucion
del objeto contractual en cuanto a seleccion de
empresas, negociaciones directas, soficitud de
propuestas, realizacion de talleres, seleccion de
participantes, obtencién de expresiones de interés.

Administrativo

31

14 02 100

El contrato Interadministrative suscrito con la FEN y de
acuerdo con el resumen ejecutivo del Balance al mes
de febrero de 2008, tiene aproximadamente $15.473
millones rentando, por no tener gestién contractual
frente a lo cual, ni la Gerente de! Proyecto (FEN), en
desarrollo de sus funciones de Gerencia Integral, ni la
ANH como propietario del recurso, han advertido que
esta no es la razén de ser de estos recursecs, con el
agravante de que sobre este valor se descontd
anticipadamente el valor de la Comision Fiduciaria
equivalente a $440.9 millones, valor sobre el cual no se
presentaron rendimientos.

Administrativo

32

14 02 100

Pago pactado por $61.8 millones por concepto de
Servicio de Oficinas para los Consultores
internacionales, por un término de 6 meses de los
cuales se han pagado $34.8; sin tener en cuenta que
este valor esta inmerso en el numeral 2 de la clausula
segunda del Convenio. Por lo tanto, se debera tramitar
el reintegro de lo cancelado en la liquidacion del
contrato.

Administrativo

33

14 02010

En los procesos contractuales generales de la ANH, se
evidencia que la viabilidad Juridica otorgada por ia
OAJ, se realiza sin andlisis de fondo y debidamente
soportada, como se observa en el convenio 01 de
2007 y el convenio 09 de 2007.

Administrativo

34

14 02 100

Del Convenio 01 de 2007, el valor establecido por la
suma de $8.958 millones incluye el 2% de Comisidn
para la FEN, no obstante, que a 31 de diciembre de
2007 los montos trasladados fueron del valor de
$230943 millones, superando asi, lo legalmente
permitido.

Administrativo

35

14 02 100

La FEN y la ANH no dan cumplimiento a las clausulas
del contrato que establecen los temas de los informes,
tanto de la ejecucion del Convenio marco como de los
subcontratos generados en la ejecucion del mismo,
igualmente la supervision, ni la aprobacién de los
informes, incumpliendo la resolucion N° 028 de 20035,

Administrativo

36

14 04 004

Respecto del cumplimiento de la resolucién que
reglamenta la supervision de la ejecucion_contractual

Administrativo
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se evidencia que es una observacién que persiste
desde la vigencia del 2006 y la Oficina de Control
Interno no ha hecho seguimiento que permita la
correccién y mejoramiente continuo de la gestion
contractual.

37

14 02 100

La ANH, al contratar con la Financiera Energética
Nacional FEN, la contratacion y ejecucion de proyectos
tan especializados como: evaluacién de potencial de
yacimientos no convencionales en Colombia y el disefio
de un esquema que lo regule para su optimo desarrollg,
avaiuacién del potencial de gas asociado al carbon en
Colombia y el disefio de un esquema regulatorio para
su optimo desarrollo, la redaccidon compilacion vy
divulgavcidn de la politica petrolera y la gerencia
promacion y acompanamineto en la seleccién de
empresas estratégicas para el desarrolio de la fase uno
del proyecto de desarrollo de crudos pesados en la
cuenca de los Llanos Orientales, proyectos
indispensables para la realizacion del objetivo a cargo
dela ANH .

Se desprende de lo anteriormente expuesto que el
desarrollo de  estas actividades  demandan
conocimientos especializado asi como profesionales
con experiencia en los temas propuestos, que presten
la sistencia técnica y demas requisitos exigidos para
cumplir en forma 6ptima el cabal cumplimiento del
objeto contractual.

Efectuado el estudio de la experiencia de la FEN como
ente crediticio y financiero se encuentra que no cumple
con los perfiles técnicos, juridico, adminsitrativos para
el desarrollo de proyectos que buscan cumplir con la
administracion de los recursos hidrocarburiferos del
pais. Si bien es cierto que la FEN cuenta con una
valiosa experiencia en negocios financieros de banca
de inversion, de créditos y demas, todos se relacionan
con las finanzas. En conclusién considera este ente de
control que la FEN no cuenta con los recursos que le
permitan cumplir ! objeto contractual.

Administrativo

38

14 02 100

La AHN en el Convenio suscrito con la FEN, mediante
el acla del Comité Operative No. 09 de fecha 22 de
noviembre de 2007, aprobd la constitucidn de [a caja
menor con un valor mensual de $300.000, para la
oficina donde se desarrolia el Proyectoe Crudos
Pesados para gastos relacionados con correo, compra
de dtiles, papeleria y elementos de oficina, transporte y
atencién a reuniones de trabajo, violando la Resolucién
001 del 2 de enero de 2007del Ministerio de Hacienda y
Crédito Pablico.

Administrativo

39

14 05 001

Revisados los diferentes soportes presentados como
gastos reembolsables del contrato 081 de 2006, se
encuentran facturas por concepto de pago de

Disciplinario
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alojamiento y comidas a funcionarios de la ANH,
Armando Zamora, Carlos Vargas, Alberto Gamboa,
entre oiros, a las ciudades de Houston, Londres,
Singapur y Calgary, durante los dias del 6 al 18 de
mayo de 2007. lgualmente se evidencia que mediante
resoluciones 128 del 27 de abril de 2007, resolucion
180644 de! 4 de mayo de 2007, y resclucion 136 del 10
de mayo de 2007, se reconocen viaticos a los
mencionados funcionarios para su desplazamiento a
dichas ciudades por valor de $9.8 miliones, $5.6
millones y $5.8 millones, respectivamente,
estableciéndose un doble pago por concepto de
viaticos a dichos funcionarios con recursos del erario
publico, en cuantia de $ 21.235.472. Por lo anterior se
e da alcance disciplinario. Como consecuencia de la
observacion realizada por ia CGR, los funcionarios de
la ANH reintegraron dicho valor, lo que se constituye en
un beneficio del proceso auditor.

40

14 02 100

La tabla de cuantias para la contratacion de acuerdo
con la Ley 80 de 1993 y el Acuerdo 035 de 2004, esta
determinada con el presupuesto asignado al 23 de
enero de 2007 y no fue ajustada de acuerdo con la
reforma al presupuesto dada en el Decreto 2895 del 31
de jutio de 2007, lo cual afecta igualmenie la
celebracién de los contratos, sus formalidades vy
procesos ya que el presupuestc ajustado gqueddé en
$97.450.0 millones afectando las cuantias y los
procesos conlractuales, quebrantando las normas que
los regulan.

Administrativo

41

14 02 100

La Contraloria General de la Republica observa el uso
inadecuado que se estd haciendo de figuras juridicas
como el Convenio Interadministrativo, Contrato
Interadministrativo y Convenio de Cooperacion, que si
bien estas han sido creadas para facilitar,
complementar y hacer expeditos los procesos
contractuales, es bien cierto que no estan siendo
aplicados a través de la Oficina Asesora
Juridica.lgualmente se observa, el uso indiscriminado
de las figuras juridicas del! Contrato Adicional y el
Ofrosi..

Administrativo

42

15 01 001

La ANH, para la vinculacion del subdirector técnico que
laboré durante vigencia fiscal del 2007, contratd con la
firma Korn Ferry Internacional un estudio, cuyo
resultado fundamenié el nombramiento de éste.
Asimismo de acuerdo con la interpretacion de las
graficas usadas para la evaluacion el candidato,
siempre estuvo por encima de la “media’.

Asi mismo, se observa que para el nombramiento del
actual subdirector no se empled el mismo sistema lo
que no permite evidenciar si se poseen similares o
mejores cualidades y calidades por cuanto no fueron
evaluadas, con lo cual no se preservan los inlereses de
la AHN siendo esta un area sustancialmenie Misional.

Administrativo




CONTRALO RiA : CONTRALORIA DELEGADA

GENERAL DE LA REPUBLICA I SEGTOR MINAS ¥ ENERGIA

Igualmente, se desconocieron las objeciones
presentadas ante la presidencia de la Replblica
respecto de sus calidades, como también la posible
incompatibilidad o conflicto de interés en la contratacién
con la Universidad Nacional.

43

14 02 100

Del contrato sucrito entre la ANH y el Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica por
valor de $1.100 millones, cuyo cobjeto es tranferir
recursos para la vigitancia de la Inversion de las
regalias por parte de sus beneficiarios; se cbserva que
dicha responsabilidad es del DAPR y no de la ANH.

Administrativo

44

14 02 100

Analizado el convenio N° 09 de 2007, suscrito entre la
ANH vy el Departamento Administrativo de la
Presidencia de la Replblica, se evidencia que la ANH
estd pagando al Departamento Administrativo de la
Presidencia de la Republica por la ejecucion de algo
que es Misional de dicho Departamento, a pesar de
que éste tiene presupuesto apropiade para la ejecucion
de su Mision y Objeto, es de aclarar que la Misién de la
ANH no es la vigilancia de la Inversion de las regalias
por parte de sus beneficiaries; ésta es un deber ser de
entidades como el Departamento Nacional de
Planeacion, la Contraloria, la Procuraduria y por ultimo
la Fiscalia cuando imparte justicia.

Administrativo

45

14 02 100

Analizado el convenio N° 09 de 2007, suscrito entre la
ANH y e Departamento Administrativo de la
Presidencia de la Reptiblica, se evidencia que la ANH,
en el andlisis de alternativas invoca el Articulo 95 de la
Ley 489 de 1998 que faculta a las entidades publicas
para aplicar fa figura de la Asociacién, aqui no se
evidencia el acto administrativo mediante el cual se
aprueba y constituye la Asociacion de la ANH con el
DAPR por escrito como lo taxa la misma Ley, aqui lo
que se suscribio fue un Convenio.lgualmente se
observa que la ANH entrega $1.100 millones de
acuerdo con lo establecido en la clausula quinta del
Convenio, Valor del contrato, cuando lo que se
establece en esta no es el valor del contrato, sino el
monto del recurso a ejecutar con lo cual estariamos
frente a una donacion.

Administrativo

46

14 02 100

Analizado el convenio N° 01 de 2007, suscrito entre la
ANH vy el Ministerio del Interior y de Justicia, se
evidencia que fa ANH celebro contrato por valor de
$265 millones para la compra de equipos para oficina,
contratacion personal y para amparar los viaticos de los
contratistas basada en el requerimiento dado por la
Directora de Etnias del Ministerio del Interior el 10 de
enero de 2007 y de acuerdo con lo pactado en el
conirato, para suplir la falta de personal y asi habilitar la
incapacidad operativa que al suscribir el convenio tenia
el Ministerio del Interior para la ejecucion del objeto

Administrativo
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contractual.

47

14 02 100

Analizado el convenio N° 01 de 2007, suscrito entre la
ANH y el Ministerio del Interior y de Justicia, se
evidencia que el valor de! confrato se carga al rubro
presupuestal identificado con & nimero C410506141
en la cuenta denominada ESTUDIOS AMBIENTALES
lo cual no es coherente con el objeto contractual a
ejecutar en el contrato 01/07

Administrativo

48

14 02 100

Analizado el convenio N° 01 de 2007, suscrito entre Ia
ANH y el Ministerio del Interior y de Justicia, se
evidencia que la clausula que contiene el objeto
contractual estd mal concebida por que el objeto
contractual se entenderia como la coordinacion
interinstitucionalmente de los procesos de consulta y la
realizacidn de acuerdo con el flujo de actividades de
exploracion de hidrocarburos y no el fortalecimiento de
la capacidad operativa de la Direccion de Etnias.

Administrativo

49

14 02 100

Analizado el convenio N° 01 de 2007, suscrito entre la
ANH y el Ministerio del Interior y de Justicia, se
evidencia el uso equivocado de la figura del ofrosi; en
la cldusula cuarta del Otrosi del 18 de diciembre de
2007 se cambia el monto de los recursos de $265 a
$201 millones, cuando la razon de ser del otrosi no es
la liberacion de recursos, que no fueron ejecutados por
valor de $63 millones, ya que € momento oporiuno
seria la liquidacion del contrato.

Administrativo

50

14 02 100

Analizado el contrato 031 suscrito entre ACGG Y
GEMA TOURS LTDA y la ANH, se evidencia que la
clausula Quinta que determina el valor del contrato $81
millones, por la contraprestacion del servicio de
Gemalturs, no contempla la comision de éxito, ademas
deja por fuera el pago que debid hacer la ANH a la
Asociacion Colombiana de Gedlogos y Geofisicos del
Petrdleo por cuanto ella suscribe el confrato y se
compromete para con la ANH y no subcontrata con
Gematurs.

Administrativo

51

14 02 100

Analizado el contrato 031 suscrito entre ACGG Y
GEMA TOURS LTDA y la ANH, se evidencia que el
recaudado por patrocinios inscripciones y muestra
commercial, proyectado por valor de $1.8315 millones,
no ingreso a las cuentas de la ANH, asi mismo no fue
contemplado en la clausaula que establece el valor del
contrato, a pesar de constituir pago de la prestacion del
servicio la Asociacién Colombiana de Gedlogos vy
Geofisicos del Petréleo, con lo cual e! pago de
impuesto de timbre quedd mal liquidado.

Administrativo

52

14 02 100

Analizado el contrato 031 suscrito entre ACGG Y
GEMA TOURS LTDA vy la ANH, se evidencia que en la
informacidén entregada por la ANH no se determiné el

Administrativo
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punto de equilibrio del contrato, a la fecha el contrato
ya entré en su etapa de liquidacidon no se estableci6 de
fa ANH debe o no pagar a la Asociacion Colombiana de
Gedlogos y Geofisicos del Petroleo.

lgualmente, se evidencia que de la informacion
entregada por fa Entidad no es factible establecer el
recaudo real y la ejecucion presupuestal, debido a la
inoportunidad e inexactitud de los reportes de
Gematurs.

53

14 02 100

Analizado el contrato 031 suscrito entre ACGG Y
GEMA TOURS LTDA vy la ANH, se evidencia que al
quedar mal establecido el valor del contrato estan mal
liquidados y cancelados los pagos de contribuciones
establecidas en la contratacion.

Administrativo

54

14 02 100

Analizado el contrato 031 suscrito entre ACGG Y
GEMA TOURS LTDA y la ANH, se evidencia que en el
contrato no se contemplé el evento de que el recaudo
fuere inferior a los costos del evento, como responderia
la ANH a Gematurs y a la Asociacion Colombiana de
Gedlogos y Geofisicos del Petrdleo quedando
expuestos los interese de la ANH ya que dichos
ingresos constituyen el pago del servicio prestado a la
ANH por parte de la Asociacidn Colombiana de
Gedlogos y Geofisicos del Petroleo.

Administrativo

55

14 02 100

En el contrato 031 suscrito con ACGG Y GEMA
TOURS LTDA, se evidencia que  con recursos
recaudados en virtud del evento se canceld a través de
GEMA TOURS LTDA, transporte, refrigerios,
camisetas, boletas para palco en el carnaval de
barranquilla compradas a la asociacion del Carnaval de
Barranquilla. A la fecha la ANH no cuenta con un
informe de Gematours que detalle el servicio prestado
y su costo, asi como lo recaudado por patrocinios,
puesto que se contd con recaudo de entidades
particulares y publicas de lo cual la ANH debe dar
cuenta de su inversion.

Administrativo

56

1402100

Del seguimiento efectuado a los contrato TEAS se
cbservé sobre una muestra de 60 contratos, que 47
estan sin liquidar: 1 liquidado, 11 vigentes, de los
pendientes para liquidar se observa que 8 con
vigencias desde 2005 y 2006, han terminado, estan sin
liquidar y presentan garantias vencidas, debido a que
se esta levantando informacion, se da concentracion de

Administrativo
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trabajo en los pocos funcionarios que estan manejando
el tema, fueron entregados por la funcionaria saliente
con el mismo atraso, lo cual refleja fallas en la gestion y
la exposicidn de los derechos de 1a NH.

57

14 02 100

La ANH, como tenedora de los recursos de las regalias
confiados a ella, con ocasidn de sus funciones, los
maneja sin la debida prudencia ya que involucrd sus
recursos propios con las regalias y de ellos se generd
el valor del contrato No. 065. Asi mismo, se cargo al
contrato mencipnado el pago de su parte
administrativa, operativa y financiera, o que puede
restar transparencia en el manejo de los recursos.

Administrativo

58

1502 002

En el tema de asignacion de Prima técnica, se
evidencid lo siguiente: Dado que se poseciond la jefe
de la OAJ en un nuevo cargo, se debia proferir nuevo
Acto Administrativo de asignacién y no se hizo; con lo
cual, se incumplié con los requisitos establecidos en el
decreto 2177 de 2006 norma que regia al momento de
dicha asignacion.

Administrativo

59

18 02 002

Se observd deficiente gestion por parte de la
administracion para el desarrollo de algunos proyectos
de inversién del 2007, por cuanto la Agencia suscribe
un Convenio con la Financiera Energética Nacional
FEN, para que ésta gerencie y contrate la ejecucion
de varios proyectos y en virtud del cual traslada
recursos a ésta por $24.728.1 millones, debido a que
no se planea para la vigencia la apertura de los
procesos contractuales tendientes a desarrollar la
contratacion oportuna de los bienes y servicios, a cierre
de vigencia el valor contratado para la ejecucidn de dos
proyeclos era de aproximadamente $4.500 millones
equivalente a un 18.2% , situacidn que afecta su
gestion en términos de economia, eficiencia y eficacia.

Administrativo

60

1802 008

Verificada la ejecucion presupuestal en el 2007, de las
reservas constituidas en el 2008, se evidencidé que las
siguientes reservas no se ejecutaron  durante la
vigencia saldo de la Reserva # 672-6, por valor de
$2.440 millones con cargo al Contrato 081/06, (Gaffney
Cline & Associates), Reserva 661-6 a favor de KAIKA,
por vator de $94.5 miliones, la # 667-6 a favor del
Ministerio del Interior y de Justicia, por $55.2 millones,
y saldo de la Reserva 714-6 a favor de Zuleta Suarez
por $347.5 millones, por cuanto no se legalizé en forma
oportuna el pago y en consecuencia fenecieron (Art 38,
decreto 568/96), y hay saldos pendientes por pagar
evidencidndose falta de monitoreo y control a la
ejecucion de las mismas, situacion que obliga a la ANH
a adelantar los tramites pertinentes de solicitud de
vigencias expiradas para cumplir con Yos compromisos.

Administrativo

61

17 04 001

En la practica del arqueo de caja menor se establecio
una diferencia en el efective por valor de $63.550, el
cual no fue aclarado durante el desarrollo del mismo,

Administrativo
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evidencidndose la falta de seguimiento y control a los
reembolsos de caja menor que se realizan en la
vigencia. No obstante fo anterior dicha diferencia fue
conciliada posteriormente.

62

17 04 001

Analizados los reembolsos de caja menor se evidencia
una mafa organizacion de los recibos y soportes de los
gastos de caja menor especialmente en el mes de
febrero de 2007, donde el caso es reiterativo.

Administrativo

63

17 04 001

Segln recibo de caja N° 31 del 2 de marzo de 2007, se
cancelaron almuerzos para e! taller de capacitacion
Gerencia del Cambio, con lo cual se desborda o
establecido en el en el paragrafo 2; del articulo 7 de la
resolucion N° 001 del 2 de enero de 2007, que dice *
PARAGRAFQ 2° Podran destinarse recursos de las
Cajas Menores para ios gastos de alimentacion que
sean indispensables con ocasidn de reuniones de
trabajo requeridas para la atencién exclusiva de Ia
Direccion  Superior de cada odrgano, Direcciones
Generales de los Ministerios y Gerencias, Presidencias
o Direcciones de los Establecimientos Pblicos
Nacionales, siempre que el ftitular del despacho
correspondiente deba asistir y autorice el gasto por
escrito. (Negrilla nuestra)

Administrativo

64

17 04 001

Seglin recibo de caja menor N° 35 y 36 del 2 de marzo
de 2007, se cancelaron desayunos de trabajo para el
taller de capacitacion Gerencia del Cambio,
contraviniendo lo establecido en el en el paragrafo 2;
del articulo 7 de la resolucion N° 001 del 2 de enero de
2007, que dice * PARAGRAFQO 2° Podran destinarse
recursos de las Cajas Menores para los gastos de
alimentacion que sean indispensables con ocasion de
reuniones de trabajo requeridas para la atencion
exclusiva de la Direccion Superior de cada drgano,
Direcciones Generales de los Ministerios y Gerencias,
Presidencias o Direcciones de los Establecimientos
Publicos Nacionales, siempre que el titular del
despacho correspondiente deba asistir y autorice e
gasto por escrito. {Negrilla nuestra)

Administrativo

65

17 04 001

Segtin recibo de caja menor N° 128 del 19 de julio de
2007, se cancelo refrigerios a solicitud del Ministerio de
Minas y Energia, para una reunién organizada por
transparencia por Colombia, entidad privada sin animo
de lucro, por valor de $368.880. Es importante tener
presente que cada entidad del estado cuenta con su
propio presupuesto para ejecutar, contraviniendose el
numeral 2 de!l articuio 12 de la resolucion N° 001 det 2
de enero de 2007 que prohibe “ realizar desembolsos
con destino a organos diferentes de su propia
organizacion”.

Administrativo

66

17 04 001

En las autorizaciones de alimentos que soportan los
recibos de caja menor N° 69, 124, 142, 166, y 182
firmadas por et Director General no se especifica el
objeto de la reunidon ni quienes participaran en la

Administrativo
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misma, para poder establecer con claridad si el Director
participd o no de acuerdo con lo establecido en el
paragrafo 2; del articulo 7 de la resolucion N° 001 del 2
de enero de 2007, que dice * PARAGRAFQ 2° Podran
destinarse recursos de las Cajas Menores para los
gastos de alimentacién que sean indispensables con
ocasion de reuniones de trabajo requeridas para la
atencion exclusiva de la Direccidon Superior de cada
organo, Direcciones Generales de los Ministerios y
Gerencias, Presidencias o Direcciones de los
Establecimientos Publicos Nacionales, siempre que el
titular del despacho correspondiente deba asistir v
autorice el gasto por escrito. (Negrilia nuestra)

67

17 04 061

El Director General de ia ANH, mediante resolucion N°
216 del 30 de julio de 2007, delegd la legalizacién de
los gastos de caja menor en el profesional
especializado cédigo 2028, grado 22 de la subdireccién
Administrativa y Financiera Rafael Antonio Caro Quito,
contraviniendo lo establecido en el articulo 110 del
estatuto presupuestal decreto N° 111 de 1996 y el
articulo 9 de la ley 489 de 1998. asi mismo se
contraviene los principios elementales de control
interno relacionados con la segregacion de funcicnes,
convirtiéndose la persona responsable de la caja menor
en juez y parte al ejecutar los recursos y el mismo
ordenar su legalizacion, sin que sobre dichos gastos se
gjerza control alguno por parte de la administracion.

Administrativo

68

17 01 008

La ANH, pagd por concepto de sanciones e intereses
de mora a las autoridades tributarias la suma de
$ 46.234.000

Administrativo

69

17 01 008

En el proceso de recaudo de las regalias, se genera un
margen de comercializacién generado por la diferencia
entre el precio liquidado por el Ministeric de Minas y
Energia y el precio de venta del crudo y gas a
Ecopetrol. De acuerdo con la ley 1118 de 2006 que
derogd algunos articulos del decreto 1760 de 2003,
esta funcion de recaudo paso a manos de la ANH
dado que antes era realizada por Ecopetrol, a partir del
segundo semestre de 2007 la ANH viene recaudando
estos recursos, y a diciembre 31 de 2007 su valor
asciende a $ 86.709.398.525, pero existe la
incertidumbre sobre |a propiedad. .

Administrativo

70

16 01 004

Analizada la cuenta 4110- ingresos fiscales no
tributarios, se evidencic que el margen de
comercializacidon se contabilizo como ingreso propio de
la ANH y no como un recaudo a favor de terceros
mientras se define la propiedad de los mismos.
Sobrestimando los resultados del ejercicio, y el Balance
General en cuantia de $86.000 millones.

Administrativo

71

17 02012

La ANH no elabora en forma oportuna los
comprobantes de ingreso a almacén de los diferentes
bienes y servicios adquiridos, afectando de esta forma
la conciliacion del modulo de contabilidad y recursos

Administrativo
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fisicos

72

17 02 009

La ANH no cuenta con la totalidad de los certificados
de cuenta expedidos por el DNP, que sirvan como
mecanismo de control y seguimiento a las
autorizaciones que debe dar el DNP, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 33 del decreto 416 de 2007.

Administrativo

73

17 02 009

No hay claridad sobre la propiedad de los rendimientos
financieros generados durante el tiempo en que
permanecen suspendidos los giros de los recursos de
regatias, a los diferentes entes beneficiarios por el
DNP, los cuates permanecen invertidos en TES en la
ANH

Administrativo

74

1702012

En la relacion de cuentas por pagar aparecen saldos
sin terceroc por valor de $7.785.435 millones cuentas

por pagar a favor de la ANH por valor de $10.838.091
millones

Administrativo

75

1702012

Revisadas las diferentes legalizaciones de los viaticos
concedidos durante 1a vigencia 2007, se evidencia que
en la mayoria de dichas legalizaciones no se anexan
las caratulas de tiquetes, pasabordos  utilizados,
recibos ylo facturas que soporten los gastos y los
recibos de consignacibn de excedente cuando la
comisidn se haya realizado en tiempc menor al
solicitado. Lo anterior llama la atencion de la
Contraloria, por cuanto no hay forma de verificar si los
funcionarios comisionados deben reintegrar valores por
concepto de vidticos no utilizados.

Administrativo

76

1701012

En las diferentes iegalizaciones no se anexan las
invitaciones formuiadas a los funcionarios que permitan
establecer si dichas invitaciones cubren o no los gastos
de viaje.

Administrativo

77

17 01 012

Mediante resolucion N° 18 — 0373 del 16 de marzo de
2007, se confirid comision al exterior a funcionario de la
ANH del 16 al 23 de marzo de 2007, e! funcionario
presenta informe de comisién solo del 20 al 22,
quedando pendiente 4 dias de comision por tegalizar o
de reintegrar dichos viaticos

Administrativo

78

17 02012

Mediante resolucion N° 18 0513 del 12 de abril de
2007, se concede comision al exterior al doctor
Armando Zamora, no obstante e funcionario
comisionado solo presenta informe del 17 y 18 del mes
de abril, no se anexan pasabordos que permitan tener
claridad sobre los dias realmente utilizados. Algunos
funcionarios presentan pasabordos y ofros no.

Administrativo




AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS
NIT. No. 830.127.607-8
BALANCE GENERAL
A 31 DE DICIEMBRE DE 2007
(Gifras en miles de Pesos)

- PERIODO PERIDDD
ACTIVO
CODIGO ACTUAL
¥ $

CORRIENTE (1} 1.027.252.257 1.879.646.723
11 EFECTIVO 447.836.26% 405.939.307
12 INVERSEONES 567.129.178 1.462.671.085
14 DEUDORES 12 286.710 11.036.331

NO CORRIENTE {2) 209.480.247 205.764.313
i4 DEUDORES 190.495.243 166.676.137
16 PROPIEDADES PLANTA Y

EQUIPD 12.892.17% 35.426.617
1% OTROS ACTIVOS £.092.829 3.461.55%

¥

TOTAL ACTIVOS (3) 1.236.732.504 2.085.411.036

CUENTAS DE ORDEN

DEUDORAS (9 0 [

DERECHOS CONTINGENTES
a1 15.601 0
83 DEUDDRAS DE CONTROL 883.259 B83.259
89 DEUDORAS POR CONTRA B83.259

WIL

MILIO MARINO RRIZA
sor Financiero

PERIODO PERIODO
COoDIGO PASIVO
ACTUAL ——ANTERIOR
$ $
CORRIENTE {4) 635.327.045 1.655.270.408
24 CUENTAS POR PAGAR 35.629. 148 23.840.819
25 OBLIGACTONES LABORALES ¥
DE SEGSOC 438.025 367.017
27 PASIVOS ESTIMADOS ] [
29 OTROS PASIVOS 559.259.872 1.631.062.572
3 PATRIMDNIO (7} 601.405.459 430.140.628
32 PATRIMONIO INSTITUCIONAL 601.405.459 430.140.628
TOTAL PASIVO Y
PATRIMONLO (8) 1.236.732.504 2.085.411.036
CUENTAS DE ORDEN
ACREEDORAS (10) [] [
RESPONSABILIDADES
91 CONTINGENTES 4.047.498.843 71.927.677
93 ACREEDORAS DE CONTROL 0 0
ACREEDORAS POR CONTRA
%9 o3 4.047.498.843 71.927.677




AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS
NIT. No. 830.127.607-8

BALANCE GENERAL
A 31 DE DICIEMBRE DE 2007
{Cifras en miles de Pesos)
PERIODO PERIQDD PERIODO PERIODO
CODIGO ACTIVO ACTUAL CODIGO PASIVO ACTUAL
¥ $ E $
CORRIENTE (1} 1.027.252. 257 1.879.646.73 CORRIENTE (4) 635.327.045 1.655.270.408
11 EFECTIVO 447.836.269 405.939.307 24 CUENTAS POR PAGAR 35.629.148 23.840.819
1L DEPQSITOS EN INSTITUCTIONES 447 816.175 311.650.504 2401 ADQUISICICN BIENES Y SERVIF i 56.600
1120 FONDKS EN TRANSITO 20.094 o 2425 ACREEDORES 34.114.238 21.470.045
1125 FONDOS ESPECIALES s} 94288 803 2435 RETENCION EN LA FUENTEE IN 877.470 1.485.158
2437 RETENCION DE IMPUESTOD DE IF ] 127.982
12 INVERSIONES E INSTRUME? 567.129.278 1.462.671.085 2440 [MPUESTOS, CONTRIBUCIONES 637,440 1.983
1203 INVERSIGNES COM FINES DE P 567.129.278 1.462.671.085 2450 AVANCES Y ANTICIPOS RECIBIC o 684.069
2455 DEPOSITOS RECIBIDOS EN GAR Q 4.982
13 DEUDORES 12.286.710 11.036.331
1401 INGRESQS NO TRIBUTARIOS 1.065.834 2.290.107 25 OBLIGACIONES LABORALES 438.025 367.017
1407 PRESTACION DE SERVICIOS 1] 195.54% 2505 SALARIOS ¥ PRESTACIONES 50 438,025 367.017
1422 ANTICIPOS O SALDOS A FAVOR 8.557.413 8423968
1470 DTROS DEUDORES 2.657.459 126,715
1475 DEUDAS DE DIFICEL RECAUDD 2711 L]
1480 PROVISION PARA DEUDORES ({ 697 L] 29 OTROS PASIVOS 599,259.872 1.631.062.572
2905 RECAUDOS A FAVOR DE TERCEI 599.259.872 §.R3E058.282
NO CORRIENTE 209.430.247 205.764.313 2915 CREDITOS DIFERIDOS 4] 4.290
14 DEUDORES 190.455.243 166.876.137
1420 AVANCES ¥ ARTICEPQS ENTREC . 190.495.243 166.876.137
16 PROPIEDADES, PLANTA Y E( 11892175 35.426.617
1605 TERRENOS 1.470.600 £.470.000
E630 EQUIPOS Y MATERIALES EN DE 0 2912046
1635 BIFMES MUEBLES EX BODEGA 2.204.501 1]
1640 EDIFICACIONES 6.045.234 6.040.460
1643 VIAS DE COMUNICACION ¥ ACC o 12.272 PATRIMONIO {7} 501.405.459 430,140,628
1645 PLANTAS, DUCT(S ¥ TUNELES a 3216
650 REDES, LINEAS Y CABLES 99.672 98574
1655 MAQUINARIA ¥ EQUIPO 296.284 15.603.810
1660 EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 128.219 [ 32 PATRIMONIO INSTITUCION: 601.403.459 430.140.628
1665 MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO { 1.522 661 58004 3208 CAPITAL FISCAL 430.969.426 [1]
1676 EQUIPOS DE COMUNICACION Y 2.313.740 FL0.921 3225 RESULTADOS DE EJERCICIOS Al 1 715.249.539
1675 EQUIPQ DE TRANSPORTE, TRA{ 7097 463_864 3230 RESLALTADOS DEL EJERCEHCIO 157.419.779 153.455.306
1680 EQUIPOS DE COMERCR, COCIN 10.631 L] 3235 SUPERAVIT POR DONACION 27.049 0
1685 DEPRECIACION ACUMULADA {C -1.469.684 -1.955.850 3240 SUPERAVIT POR VALDRIZACION o -B24.508
1695 PROVISIONES PARA PROTECCH o a 3255 PATRIMONLIO INSTITUCIONAL T 2.989.205 32.260.295
19 OTROS ACTIVOS 6.052.829 3.461.559
1905 BIENES Y SERVICIOS PAGADOS 2.283.433 2.558.647
1950 RESPONSABILIDADES ] 13.224
1955 PROVISION PARA RESPONSABE a -13.224
1960 BIENES DE ARTE Y CULTURA B2.510 1.626
1970 INTANGIBLES 4.592.168 1.985.391
1975 AMORTIZACION ACUMULADA D -864.282 -260.597
1999 VALORIZACIONES ] -824.508
TOTAL PASIVO Y
TOTAL ACTIVO 1.236.732.504  L085.411.036 PATRIMONIO (8} 1.236.732.504 2.085.411.036
CUENTAS DE ORDEN CUENTAS DE ORDEN
DELFDORAS [ 91 o 0 ACREEDORAS (10) L] Q
DERECHODS CONTINGENTES RESPOMSABILIDADES
B1 15.601 0 91 CONTINGENTES 4.047.498.843 71.927.677
8190 DTROS DERECHOS CONTINGEN 15.601 ] 9110 BIENES RECIBEDOS EM GARANT 4.047.498.843 71.527 677
83 DEYDORAS DE CONTROL 883.259 883.25%
H}55 EJECUCION DE PROYECTOS DF 883.25% 883259
DEUDORAS POR EL ACREEDORAS POR CONTRA
8% CONTRARIO (CRY 898.860 883.259 99 rpRY 4.047.498.843 71.927 677
8905 DERECHOS CONTINGENTES PON 15.50% 883.259 9905 RESPONSABILEDADES CONTING 4,047.498.843 71.927.677
8915 DEUDORAS OF CONTROL POR( 883259

WILLIAM EMIZIO M,

HO A

Asesof Financiero

Subdifects 3 éro




AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

NIT. No. 830.127.607-8

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL

DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
{Cifras en miles de Pesos)

CODIGO CUENTAS PERIODO ACTUAL PERIODO ANTERIOR
¥ $
INGRESOS OPERACIONALES (1) 237.339.899 370.394.738
41 INGRESOS FISCALES 237.339.899 263.722.738
43 VENTA DE SERVICIOS )] 0
44 TRANSFERENCIAS 0 106.672.000
GASTOS GPRACIONALES () 77.415.012 190.442.701
51 ADMINISTRACION 7.310.661 60.941.777
52 DE OPERACION 67.930.573 126.560.973
53 PROVISION, DEPRECIAC. AMORTIZACIONE 2.173.778 2.093.295
56 GTO INVERSION SOCIAL 1] $46.656
EXCEDENTE ngFICIT] OPRACIONAL (4) 159,924,887 179.952.037
OTROS INGRESOS (5) 7.641.217 1.790.552
48 OTROS INGRESOS 7.641.217 1.790.552
OTROS GASTOS (7} 146.325 -1.712.717
58 OTROS GASTOS 146,325 -1.712.717
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO {11} 167.419.779 183.455.306
7
3JOSE ARMANDO ZAMORA REYES JUAN L

Director

WILLIAM EMELIO MXRINO|AR
Asesgr Financiero

Subdirector Administrativo y Financiero




AGENCIA NACTONAL DE HIDROCARBUROS
NIT. No. 830.127.607-8

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL

DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
{Cifras en miles de Pesos) )

EYES

JOSE ARMANDO 2AMO
Director

WILLIAM 10

CODIGO CUENTAS PERIODO ACTUAL PERIODO ANTERIOR
) $ $
INGRESOS OPERACIONALES (1) 237.339.859 370.394.738
41 INGRESOS FISCALES 237.339.899 263.722.738
4110 NO TRIBUTARIOS 237.339.85% 263.722.738
44 TRANSFERENCIAS a 106.672.000
4404 CORRIENTES DE LAS EMPRESAS 0 106.672.000
GASTOS OPRACIONALES {3} 77.415.012 190.442.701
51 DE ADMINISTRACION 7.310.661 60.941.777
5101 SUELDQS Y SALARIOS 1.500.261 2476122
5102 CONTRIBUCIONES iMPUTADAS 1.522 3.406
5103 CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 322.061 361,678
5104 APQRTES SOBRE LA NOMINA 66.262 74.739
5111 GENEPALES 3.705.282 35.390.18G
5120 IMPUESTOS, CONJRIBUCIONES Y TASAS 1.315.273 22.635.652
52 DE OPERACION 67.930.573 126.560.973
5202 SUELDOS Y SALARIOS 1.450.397 1.194.080
5203 CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 5.356 1.128
5204 CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 273.431 217.581
5207 APORTES SOERE LA NOMINA 55.038 52.106
5211 GENERALES 62.043.661 125.096.078
5220 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 4.062.690 Y]
PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y
53 AMORTIZACIONES 2.173.778 2.093.295
5304 PROVISION PARA DEUDORES 16.299 o]
5309 PROVISION B/RESPONSABILIDADES 13.224
5330 DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 2.157.479 1.897.543
5345 AMORTIZACION DE INTANGIBLES [¢] 182.528
55 GASTO PUBLICO SOCIAL [} 545.656
5508 MEDIC AMBIENTE i 846.656
EXCEDENTE (DEFICIT) OPRACIONAL (4) 153.924.887 179.952.037
OTROS INGRESOS (5) 7.641.217 1.790.552
48 OTROS INGRESOS 7.641.217 1.750.552
4805 FINANCIEROS 6.332.545 1.786.853
4806 AJUSTES POR DIFERENCIA EN CAMBIO 1] 1.268
4810 EXTRAORDINARICS 1.445.510 2.359
4815 AJUSTES DE EJERCICIOS ANTERIORES -136.838 72
OTROS GASTOS (7} 146.325 -1,.712.717
58 OTROS GASTOS 146.325 -1.712.717
SBD3 AJUSTES PO DIFERENCIA EN CAMBIO 10353 38.789
5805 FINANCIEROS 0 0
5810 EXTRAQRDINARIOS -520 7
5815 AJUSTES DE EJERCICIOS ANTERIORES 136.494 -1.751.513
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCJCIO (11) 7.4 183.485.306




AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS
NIT. No. 830.127.607-8
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2007
(Cifras en miles de Pesos)

SALDO DEL PATRIMONIO A 31 DE DIEMBE DE 2006 (1)

VARIACIONES PATRIMONIALES DURANTE 2006 {2)

430.140.628

171.264.831

SALDO DEL PATRIMONIO A 31 DE DIEMBE DE 2007 (3)

£01.405.459

DETALLE DE LAS VARIACIONES PATRIMONIALES (2)
INCREMENTOS: (4)
CAPITAL FISCAL
RESULTADQOS DEL EJERCICIO
SUPERAVIT POR DONACION
PATRIMONIO INSTITUCIONAL INCORPORADO

DISMINUCIONES : (5)

PARTIDAS SIN MOVIMIENTO: {56}

JOSE ARMAN ZAMORA REYES
Director

WILLIAM EMILIO MARIND ARIZA
Asasor Financigro

171.264.831

828.798
167.419.779
27.049
2.989.205

0




AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS
A5 Notas a los estados financieros
barady O a diciembre 31 de 2007

. {(Cifras en miles de pesos)

1. NATURALEZA JURIDICA Y OBJETO SOCIAL
1.1 Naturaleza Juridica

La Agencia Nacional de Hidrocarburos se cred mediante el Decreto 1760 de 2003,
como una Unidad Administrativa Especial denominada Agencia Nacional de
Hidrocarburos - ANH, entidad adscrita al Ministerio de Minas y Energia, con
personeria ]undlca patrimonio propio, autonomia administrativa y financiers,
sometida al régimen juridico contenido en el decreto 1760 de 2003 y, en lo no
previsto en él, al de los establecimientos pdblicos, de conformidad con lo

dispuesto en la Ley 489 de 1998 y en las normas que la sustituyan, modifiquen o
adicionen.

1.2 Funcion social o cometido estatal, objetivos y actividades
a) Objeto

El objetivo de la Agencia Nacional de Hidrocarburos - ANH, es la administracion
integral de las reservas de hidrocarburos de propiedad de la Nacion.

b) Sede

La sede de la Agencia Nacional de Hidrocarburos, ANH, se encuentra ubicada en la
calle 99 N° 9 A-54 piso 14 de la ciudad de Bogotd, D.C., y por disposicion del
Consejo Directivo podrd establecer dependencias operativas y administrativas en
cualquier lugar del territorio nacional.

¢) Funciones
Son funciones de la Agencia Nacional de Hidrocarburos, ANH, las siguientes:

> Administrar las areas hidrocarburiferas de la Nacion y asignarlas para su
exploracion y explotacion.

> Evaluar el potencial hidrocarburifero del pais.

> Disefiar, promover, negociar, celebrar, hacer seguimiento, y administrar
los nuevos contratos de exploracion y explotacién de hidrocarburos de

PBX: 5931717, www.anh.qov.co 1
Calle 99 No. 9A - 54 Torre 3, Oficina 1401

Pagina de 41



AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS
Notas a los estados financieros
a diciembre 31 de 2007

(Cifras en miles de pesos)

propiedad de la Nacion, en los términos del articulo 76 de la Ley 80 de
1993 y las normas que la sustituyan, modifiquen o adicionen.

Disefiar, evaluar y realizar estrategias de promocion de la exploracion y
explotacién de hidrocarburos y divulgarlas de acuerdo con las mejores
practicas internacionales.

Apoyar al Ministerio de Minas y Energia en la formulacion de la politica
gubernamental en materia de hidrocarburos y en la elaboracion de los
planes sectoriales. o

Administrar la informacion técnica existente y la que en el futuro se
adquiera en el pais y asegurar su preservacion, integralidad y utilizacion
como materia prima del proceso exploratorio de los hidrocarburos.
Convenir en los contratos de exploracién y explotacion los términos vy
condiciones con sujecién a los cuales las compafiias contratistas, como
parte de su responsabilidad social, adelantaran programas en beneficio de
las comunidades ubicadas en las areas de influencia de los
correspondientes contratos.

Administrar la participacion del Estado, en especie o en dinero, en los
voltimenes de hidrocarburos que le correspondan en 0s nueves contratos
de exploracién y explotacion, en desarrollo de lo cual podra disponer de
dicha participacién mediante la celebracién de contratos u operaciones de
cualguier naturaleza.

Administrar y disponer de los bienes muebles e inmuebles que pasen al
Estado por finalizacién de los contratos de exploracion y explotacién de
hidrocarburos, o por reversion de concesiones vigentes.

Recaudar las regalias y compensaciones monetarias que correspondan al
Estado por la explotacion de hidrocarburos, y girar a las entidades con
derecho a ellas tales recursos.

Efectuar las retenciones de las sumas que por concepto de participaciones
y regalias correspondan a las entidades participes con destino al Fondo de
Ahorro y Estabilizacion Petrolera, FAEP, hacer los giros y reintegros en los
términos establecidos en la Ley 209 de 1995 o en las normas que la
sustituyan, modifiquen o adicionen.

Adelantar las acciones necesarias para buscar el adecuado abastecimiento
de la demanda nacional de hidrocarburos, derivados y productos, sin
perjuicio de las atribuciones asignadas al Ministerio de Minas y Energia en
esta materia.

PBX: 5931717, www.anh.qov.co 2
Calle 99 No. 9A - 54 Tarre 3, Oficina 1401

Pagina de 41



AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS
Notas a los estados financieros
a diciembre 31 de 2007

(Cifras en miles de pesos)

> Fijar los volimenes de produccién de petroleo de concesidn que los
explotadores deben vender para la refinacion interna.

> Fijar el precio al cual se debe vender el petréleo crudo de concesion
destinado a la refinacion interna para el procesamiento o utilizacién en el
pais, v el gas natural que se utilice efectivamente como materia prima en
procesos industriales petroquimicos cuando sea del caso.

> Ejercer las demas actividades refacionadas con la administracién de los
hidrocarburos de propiedad de la Nacion y las que le sean asignadas por la
ley o el reglamento y sean acordes con la naturaleza de la Agencia.

Mediante el articulo 11 de la Ley 1118 de diciembre 27 de 2006, "Por la cual se
modifica fa naturaleza juridica de ECOPETROL S.A., y se dictan ofras
disposiciones”, se deroga el paragrafo 2 y 4 del articulo 5, y el articulo 21 del
Decreto Ley 1760 de 2003, relacionados a continuacion:

“Articulo 5°, Funciones

...Pardgrafo 2° Continuardn siendo recaudadas y comercializadas por
ECOPETROL S.A., hasta la finalizacion. de los respectivos contratos y de /a
operacion directa, o a reversion de /as réspectivas concesiones;

1. Las regalias que se causen en todos los contratos de exploracion y
explotacion celebrados con anterioridad af 1° de enero de 2004 por /a
Empresa Colombiana de Petroleos o ECOPETROL S.A.

2. Las regalias que se causen en las dreas que hasta esa misma fecha
venian siendo operadas directamente por la Empresa Colombiana de
Petrdleos o ECOPETROL S.A. y Continuacion del Decreto por ef cual se
escinde la Empresa Colombiana de Petroleos, ECOPETROL, se modifica
su estructura organica y se crean 1a Agencia Nacfonal de Hidrocarburos
y 1a sociedad Promotora de Energia de Colombia S.A.

3. Las regalias que se causen en las concesiones vigentes. ECOPETROL
S.A. transferird a la Agencia Nacional de Hidrocarburos, ANH, en la
forma y en los plazos que esta serniale, los valores correspondientes a /a
regalias de que trata el presente paragrafo.

Pardgrafo 4°. Cuando la sostenibilidad financiera de ECOPETROL S.A. se
vea comprometida por causas distintas a /ineficiencias operativas o
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administrativas, la Agencia podrd cederle parte de fas rentas y/o contratos
suscritos por esta. Dicha opcion consulftard ademés la coberencia fiscal y
macroeconomica que determine el Gobierno Nacional...

L Articulo 21. Fuente de financiacion transitoria. Mediante convenio
interadministrativo ECOPETROL S.A. ¥ la Agencia Nacional de
Hidrocarburos, ANH, identificarsn los recursos necesarios para ef
cumplimiento de sus funciones y acordaran la forma, condiciones y plazos
dentro de los cuales ECOPETROL S.A. le hard entrega de los mismos,
mientras las actividades encomendadas a la Agencia Nacional de
Hidrocarburos, ANH, generan a ésta dichos recursos. Lo anterior, con
sujecion a lo establecido en las normas vigentes.”

d) Organos de direcciony administracion.

La Direccion y Administracién de la Agencia Nacional de Hidrocarburos, ANH, estd
a cargo de un Consejo Directivo y de un Director General, quien tendra la
representacion legal de la misma.

e) Estructura.

Para el ejercicio de las funciones establecidas, 'a Agencia Nacional de
Hidrocarburos, ANH, cuenta con [a siguiente estructura:

Consejo Directivo.

Direccion General.

Oficina Asesora Juridica.

Subdireccion Técnica.

Subdireccion Administrativa y Financiera.

v VVYY

f) Organos de Vigilancia y Control

El control fiscal de la Agencia Nacional de Hidrocarburos - ANH es ejercido por la
Contraloria General de la Republica de conformidad con las normas vigentes.

Igualmente, fa ANH presenta los correspondientes informes a la Contaduria
General de la Nacion, quien ejerce el control que la Ley le ha asignado.
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Al interior de la Agencia se cuenta con la oficina de Control Interno que debe
operar conforme a la Ley 87/93 y sus Decretos reglamentarios.

g) Registros

La Administracidn de Impuestos Nacionales, mediante resolucion No. 10520 del 18
de diciembre de 2003, publicada en el diario oficial No. 45412 del 26 de diciembre
del mismo afio, califica a la Agencia Nacional de Hidrocarburos - ANH como Gran
Contribuyente y le asigna el Nit. No. 830.127.607-8.

2. PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES
2.1 Aplicacién del Régimen de Contabilidad Publica.

La Agencia Nacional de Hidrocarburos en el proceso de identificacion, registro,
preparacién y presentacién de sus estados contables, aplica el Régimen de
Contabilidad Publica que esta conformado por el Plan General de Contabilidad
Plblica, el Manual de Procedimientos y la Doctrina Contable Piblica, en el marco
de aplicacién y cumplimiento de la Resolucién N° 222 del 5 de julio de 2006, y 354
del 5 de septiembre de 2007, emanadas de la Contaduria General de la Nacicn.

A continuacion se describen las principales politicas y practicas contables gue la
entidad ha adoptado en concordancia con lo anterior.

a) Unidad Monetaria

La Unidad utilizada para las cuentas del Balance General, las cuentas del Estado
de Actividad Financiera, Economica, Social y Ambiental y el Estado de Cambios en
el Patrimonio, es el peso colombiano.

b) Transacciones en moneda extranjera

Durante el afio 2007 se realizd el registro de las facturas correspondientes a la
venta de informacién petrolera, convirtiéndolas a pesos colombianos utilizando la
tasa representativa del mercado a la fecha de la factura, para aquellas empresas
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que pagan desde el exterior, y realizando los ajustes correspondientes a ia tasa de
cambio vigente a la fecha de pago. Estas tasas son certificadas por la
Superintendencia Financiera.

c) Inversiones

La ANH en cumplimiento del Decreto 1013 de 1995 y 811 de 1998, invierte sus
excedentes de liquidez en titulos de tesoreria — TES clase B del mercado primatrio,
registrandolos por su costo histérico y actualizandolos mediante la aplicacién de
metodologias que los aproximen a su realidad econdémica, valorizandolos mediante
la aplicacién de la Tasa Interna de Retorno (TIR). Su revelacion en el estado
financiero incluye su valoracion.

d) Deudores

Su saldo se compone principalmente por los desembolsos efectuados con ocasion
de 1os convenios interadministrativos celebrados entre La Agencia Nacional de
Hidrocarburos y FONADE y FEN cuyo detalle se expone a continuacion:

Convenio 194051 de Octubre 27 de 2004, con el siguiente objeto:

"Clausula Primera: A través del presente convenio FONADE se compromete
a gerenciar los proyectos de la Agencia Nacional de Hidrocarburos,
prestando para el efecto los servicios técnicos, juridicos, administrativos y
financieros, de conformidad con los lineamientos y directrices impartidas
por la entidad para el efecto”.

Convenio 195080 de Diciembre 28 de 2005, con el siguiente objeto:

"Clausula Primera: Aunar esfuerzos entre la Agencia y FONADE para
gjecutar los proyectos relacionados en el Anexo 1 del presente converio’,
los cuales se relacionan a continuacion. *Preparacién de paquetes de
informacién técnica.* Levantamiento de columnas estratigraficas vy
realizacion de andlisis petrograficos, petrofisicos, bioestratigraficos vy
geoquimicos en las areas Pasto - Bordd, Cali - Buga y Buga - Cartago,
Cuenca Cauca - Patia”.* Andlisis petrografico y petrofisico de muestras de
mano de los proyectos de cartografia geoldgica en las areas de Soapaga y
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Atrato San Juan.* Andlisis petrografico y petrofisico de muestras de mano
en el cinturén plegado de Sind --San Jacinto y en area de César —
Rancheria. *Geoquimica de rocas y crudos para las cuencas Atrato-San
Juan, Sint-San Jacinto, Cesar-Rancheria y Soapaga. *Interpretacion de
lineas sismicas 2D de las cuencas Atrato-San Juan, Sin(-San Jacinto,
Cesar-Rancheria y Sodpaga. *Sistema de informacion geografico de la
ANH. *Evaluacion ambiental y social estratégica. *Centro de visualizacion
de exploracién (CEVEX). "

Convenio 195081 de Enero 25 de 2006, con el siguiente objeto:

"Cliusula Primera: Aunar esfuerzos con fonade y la Agencia Nacional de
Hidrocarburos para el Disefio e implementacion de una eslrategia de
comunicaciones en Europa (inicialmente en Francia, Bélgica, Reino Unido)
tendiente a mejorar la imagen def pais en el exterior, en temas sensibles y

criticos para procurar cambiar 1a percepcion existente y neutralizar las
campafias de desinformacion.”

Convenio 196040 de Octubre 02 de 2006, con el siguiente objeto:

"Yiusula Primera: Aunar esfuerzos entre la Agencia y Fonade para
gjecutar los proyectos de fa Agencia Nacional de Hidrocarburos
relacionados en el Anexo 1 del presente convenio, 1os cuales se relacionan
3 continuacion: *Consultoria e interventoria para 1os estudios geologicos,
cuenca Choco drea de Buenaventura y cuenca Sinu — 5arn Jacinto, *
Consultoria e interventoria para los estudios geologicos, geoguimica de
rocas y crudos Cuenca Choco drea de Buenaventura, evolucion térmica de
la cuenca Sinu — San Jacinto y modelamiento estructural de la cordilfera
oriental, * Consuftoria e interventoria de gestion de informacion,
recuperacion de informacion técnica que se encuentra en fas oficinas y
Distritos de ECOPFTROL y preservacion de informacion documental
cargada en la base de datos Panagon.”

Convenio 197039 de 2 de abril de 2007, con el siguiente objeto:

"Cldusula primera: Objeto: Aunar esfuerzos entre e/ DAPR, FONADE y la
ANH para la ejecucion del proyecto "Apoyo al proyecto de fortatecimiento
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de los pactos por la Transparencia, Implementacion, de Auditores Visibles
y Vigias de la democracia en Departamentos, Municipios y Corporaciones
Autdnomas Regionales ubicadas en regiones que reciben regalias directa e
indirectas por explotacion y transporte de hidrocarburos’”.

Convenio ANH-FEN-01/07 de 2007, con e! siguiente objeto:

“Aunar esfuerzos técnicos, financieros, administralivos y legales entre la
FEN y Ia AN, por medio de los cuales la FEN adelantard la gerencia integral
para la ejecucion de los proyectos: 1) Evaluacion del potencial de
yacimientos no convencionales en Colombia y el disefio de un esquema
gue lo regule para su dptimo desarroffo. 2) Evaluacion del potencial de Gas
Asociado al carbon (o coal Bed methane, CBM) en Colombia y el disefio de
un esquema regulatorio para su Optimo desarrollo. 3) Redaccion,
compilacion y divulgacion de la politica petrolera. 4) Gerencia, promocion y
acompafiamiento en la seleccion de empresas estratégicas para el
desarrollo de /a Fase i del proyecto de desarroffo de crudos pesados en /a
Cuenca de los Lianos Orientales, y en adelante, los demds proyectos o
acciones que resulffen necesarios adelantar para el cumplimiento de 1os
objetivos misionales de la ANH.”

La ANH continud por el afio 2007, registrando los anticipos conforme al concepto
N° 200510-45089 emitido por la Contaduria General de la Nacion, respecto del
reconocimiento y revelacion que deberia darsele a dichos desembolsos.

De igual forma, se registran los deudores relacionados con la venta de informacion
del Banco de Informacién Petrolera, Litoteca y derechos econdmicos, 1a cuenta
por cobrar por regalias y compensaciones, los anticipos para la adquisicion de
bienes y servicios, los anticipos o saldos a favor por impuestos y otros deudores.

e) Propiedad, Planta y Equipo

Las propiedades, planta y equipo, se contabilizan por su costo historico. La
depreciacién de propiedades, planta y equipo se calcula por el método de linea
recta, con base en la vida atil probable de los activos, establecida por la
Contaduria General de la Nacién asi: construcciones y edificaciones, 50 afos,
vehiculos, muebles, equipo de oficina, comunicacién y elementos devolutivos, 10
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afios, y equipo de computacién, 5 afios. El’ reconocimiento de la depreciacion
afecta el gasto ya que los activos estan asociados a las actividades de produccién
de bienes y prestacién de servicios individualizables de la entidad.

Las reparaciones y el mantenimiento de los activos se cargan al resultado, en
tanto que las mejoras y adiciones se agregan al costo de los mismos.

En virtud de lo dispuesto en el articulo 11 numeral 11.1 y 11.2, del Decreto 1760
de 2003, El patrimonio de la Agencia Nacional de Hidrocarburos - ANH, esta
conformado entre otros por la Litoteca Nacional y el Banco de Informacion

Petrolera — BIP, entregados a titulo gratuito por Ecopetrol 5. A. el 28 de junio de
2004, los cuales se revelan a continuacion:

5 Litoteca Nacional — Bernardo Taborda Arango:

La Litoteca es el centro de informacion e investigacion en ciencias de la tierra
que administra y preserva las colecciones de muestras de roca del pais y
promueve su estudio sistematico, orientado a fa exploracién y aprovechamiento
sostenible de los recursos minero energéticos y a la investigacion de los
procesos geoldgicos naturales.

Su funcionamiento estd reglamentado en la Resolucién 82336 del 23 de
noviembre de 1994 expedida por el Ministerio de Minas y Energia, en donde se
faculta a ECOPETROL, a través del Instituto Colombiano del Petréleo — ICP,
para recibir y preservar las muestras de roca provenientes de la perforacion de
pozos estratigraficos, exploratorios y de desarrollo en busca de hidrocarburos.

La Litoteca Nacional inicié operaciones a partir de 1988 con un area fisica de 50
metros cuadrados. En mayo 9 de 1997, ECOPETROL oficializa la inauguracion
de la Litoteca Nacional Bernardo Taborda Arango.

Con Ja expedicion del decreto 1760 de 2003, articulo 11.2, la informacion
técnica y los activos asociados a la Litoteca que se escinden de la Empresa
Colombiana de Petroleos, se transfieren a titulo gratuito a la Agencia Nacional
de Hidrocarburos — ANH y hacen parte del patrimonio de esta Oltima.
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Las colecciones de ja Litoteca comprenden:

= Coleccién de Corazones de 1451 pozos perforados en Colombia (130.160
pies).

= Ripios de 4.586 pozos (3.777.423 unidades).

» 4.786 corazones de pared (SWC) de 227 pozos.

= 64.840 muestras de roca de afloramiento.

= 7.187 Secciones Delgadas.

= 9.300 placas palinoldgicas y 4.350 placas de foraminiferos.

= 11,406 plugs tomados de corazones y muestras de afloramiento.

La Litoteca cuenta con un area fisica de 2.700 metros cuadrados, dotada de
4reas de almacenamiento, procesamiento y consulta, asi:

Area de Almacenamiento

El area de almacenamiento estd conformada por dos secciones con un area
total de 2.350 m2 y una capacidad de almacenamiento de 17.000 m3,
organizadas de acuerdo con las normas internacionales de archivo de
informacién, que garantizan la “seguridad, confidencialidad y conservacion de
las muestras. La informacion es almacenada al interior de estanterfa metalica
disefiada con altas especificaciones sismorresistentes, en areas dotadas con

sistemas de deteccién de calor y humo conectados a los sistemas de control de
incendio.

Las muestras son organizadas al interior de cajas azules plasticas, con
dimensiones de 960 mm x 238 mm x 150 mm y fabricadas con polietileno de
alta densidad, las cuales garantizan una dptima preservacion de la muestra en
virtud de su sistema de sello hermético.

La Litoteca cuenta también con un area especial con condiciones ambientales
reguladas para mantener la. coleccion en oéptimo estado, para el
almacenamiento de muestras y materiales que, por su fragilidad y cuidados
especiales, no pueden almacenarse en las bodegas generales.
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Area de procesamiento

Integrada por las diferentes facilidades y equipamiento tecnoldgico que
permiten desarrollar los procesos técnicos que garantizan la preservacion y
confiabilidad de las muestras, asi como llevar a cabo los servicios técnicos que
agregan valor a la informacién.

a -

Area de Consulta

P

Las areas de consulta brindan el espacio y poseen los implementos adecuados
para el analisis y evaluacion de las muestras por parte de los intérpretes y
personal técnico de las empresas usuarias de la informacion.

Banco de Informacion Petrolera — BIP:

De conformidad con el articulo 11.1 de! decreto 1760 de 2003, la informacién
geoldgica y técnica contenida en el Banco de Informacion Petrolera, BIP, y los
activos asociados, que se escinden de la Empresa Colombiana de Petroleos

entraron a hacer parte del patrimonio de la Agencia Nacional de Hidrocarburos
- ANH

El BIP esta encargado de administrar la informacién técnica de Exploracion y

Produccion del pais, siendo la unica fuente oficial, el cual presta entre otros los
siguientes servicios:

» Suministro y/o consuita en sala.de informacion técnica a los usuarios y
compaiiias interesadas en las diferentes areas de cuencas sedimentarias de
Colombia disponibles para oportunidades de negocio.

* Seguimiento y soporte a las compafias operadoras que han suscrito
contratos para exploracion y/o produccién de hidrocarburos con la ANH,
con el fin de asistirlas en la entrega de la informacién técnica que generan
como producto de actividades comprometidas con la ANH, y asi verificar el
cumplimiento de estandares técnicos establecidos en el Manual de
Suministro de Informacion Técnica y Geoldgica.
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= Servicio de almacenamiento, custodia y entrega de informacion digital y
analoga a geocientificos y potenciales inversionistas para adelantar

proyectos de investigacion e inversion en exploracion de hidrocarburos en
Colombia.

« Recepcion, verificacién fisica, catalogacion, carga y verificacion técnica de
toda la informacion E&P que hayan generado las comparifas exploradoras y
que por ley estan obligadas a entregar en su totalidad al Estado.

= Garantiza la confidencialidad de ia informacion entre las compaiias y la
ANH. SR

« Ofrece servicios y procesos con valor agregado, como las herramientas de
consulta en linea y descarga de informacion en tiempo real.

El Banco de Informacion Petrolera estd conformado por un centro de
operaciones donde se prestan los servicios de recepcion, verificacion y carga
de informacion técnica y geolégica, asi como el suministro de la misma a las
compaiiias operadoras y potenciales inversionistas.

Adicionalmente, el BIP cuenta con un centro de computo donde se almacenan
actualmente mas de 30 TB de informacién que se encuentra asociada a mas de
1.600.000 unidades de informacion digital y 890.000 unidades fisicas.

La informacion disponible en bases de datos se relaciona a continuacioén:

iﬁfor_maciéri en bases ﬂé datos

Cantidad Tipo
287,519 Km de Sismica 2D
15,990 Lineas Sismicas 2D

47,098 Iméagenes Sismicas

82 Programas Sismicos 3D

2,268 Programas Sismicos 2D

63,785 Reportes de Observador |
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Informaéléne;ibas;; de dé?os

93,898 Imagenes Pozo

78,506 Registros Originales de Pozo

16,403 Documentos técnicos
33,451 Mapas . =
1,456 Registros Armados/Editados

1,745 | Direccionales Pozo
101,381 Historias de Pozo
81,266 Km Sismica de Proceso

Los medios fisicos se encuentren almacenados en la Cintoteca Nelson Rodriguez
Pinilla ubicada en ei Terminal Mansilla de Ecopetrol S.A. en Facatativa, la cual estd
conformada por 11 mddulos, de dos niveles cada uno, para el almacenamiento de
13 informacion fisica tanto en medio digital como andlogo, compuesta ademas por
las areas de: Administracién y subestacion eléctrica.

Actualmente se almacenan cerca de 845.000 unidades documentales conformadas
por cintas, planos, informes fisicos, entre otros, distribuidos de la siguiente
manera: :

_ Medms?ismos en Cintpteca'_;:;m: uuuuu
Cantidad Tipo

60.000 |Registros en_acetato

95.000 |Registros en papel predoblado

10.000 |Cintas con registros

125.000 |Secciones sismicas con codigo de barras

180.000 Cintas con sismica de campo y cintas con Seg-Y
de sismica procesada

25.000 |Reportes de campo

180.000 |Informes técnicos y sus respectivos anexos

75.000 |{Hlustraciones no asociadas a ningun informe

95.000 | Documentos asociados a pozo J
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(Cifras en miles de pesos)

i
L
R

Es importante mencionar que en el afio 2007 fueron incorporados al Balance
General de la ANH, los bienes de la Litoteca, segun el Avallo 0282A — 2006 de
Equipo y Muebles de Oficina, Almacenamiento y otros de la Litoteca Nacional
Bernardo Taborda Arango, efectuado por el Ingeniero Rafael Enrique Mora
Navarro, por un valor de $ 1.149.334 (miles).

Durante el mismo ejercicio se incluyeron los bienes del Banco de Informacion
Petrolera (BIP) Y CINTOTECA segin avaldo N° 01-2007 de Equipo y muebles de
oficina, almacenamiento y otros, realizado por el perito avaluador Luis Orlando
Ortegdn Medina, los cuales ascendieron a $ 1.934.068 (miles).

De la misma forma, se incorporaron los bienes correspondientes al Acta N° 1 de
Entrega y Recibo final de obra- Adecuacion de las oficinas de la Agencia Nacional
de Hidrocarburos, suministrada por FONADE, conforme al avalud hecho por la
firma Balances S.A. por Equipo y Muebles de oficina, la suma de $ 1.221.280
(miles) y como mejora a la Edificacion $ 2.615.234 (miles).

Campo Tello

ECOPETROL S.A. y La Agencia Nacional de Hidrocarburos, suscribieron en abril de
2007, el Contrato de Exploracion y Explotacién de Hidrocarburos Campos Tello y
La Jagua, mediante el cual la ANH otorga a ECOPETROL el derecho exclusivo para
explorar el area contratada y explotar los hidrocarburos de propiedad del estado

que alli se encuentren y le transfiere la titularidad de los activos asociados a
dichos campos. .

En virtud del mencionado contrato ECOPETROL entrega mensualmente a la ANH
un porcentaje de 50% de la produccion total del drea contratada, una vez
descontadas las regalias y libre de cualquier costo relacionado con las inversiones

o las actividades operacionales adelantadas por ECOPETROL, como un Derecho
Econdmico.

De conformidad con lo anteriormente mencionado, se dieron de baja todos los
inmuebles, equipos y bienes materiales asociados a los Campos Tello y La Jagua ¥y
se constituyé una cuenta por cobrar a ECOPETROL, la cual fue amortizada de los
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(Cifras en miles de pesos)

primeros Derechos Econdmicos reconocidos por 1a ejecucion del contrato de
concesion Tello.

f) Gastos Pagados por Anticipado

Su saldo se compone principalmente por el registro de la comisién cobrada por
FONADE con ocasion de los convenios interadministrativos numeros: 194051 el 27
de octubre de 2004, Convenio 195080 de Diciembre 28 de 2005, Convenio 195081
de Enero 25 de 2006, Convenio 196040 de Octubre 02 de 2006, tal y como se
comento en la nota 2 literal d) Deudorés. ~

g) Intangibles

Se registra como intangibles, los costos en que se incurre por la compra de
licencias y software, los cuales se amortizan en un periodo de cinco (5) afios, a
partir de la fecha de su puesta en funcionamiento.

h) Acreedores

En esta cuenta se registran las obligaciones de la ANH para con terceros,
relacionadas con su funcionamiento, ejecucion de los proyectos de inversion y

pagos de seguridad social correspondientes a la nomina del mes de Diciembre de
cada ano.

Asi mismo se registran por concepto de reintegro de tesoreria, rendimientos
financieros, valorizacion inversiones en Titulos TES, Presupuesto no ejecutado de
la vigencia, saldo de cuentas por pagar y rezagos no ejecutados de la vigencia, de
conformidad con el concepto 4.0.0.1. del 17 de febrero de 2005 emitido por la
Directora General del Presupuesto Plblico Nacional.

i) Obligaciones Laborales

En esta cuenta se registran las obligaciones que la Agencia Nacional de
Hidrocarburos tiene por concepto de cesa_ntias, vacaciones, prima de vacaciones,
prima de servicios y bonificaciones ¢on corte a 31 de diciembre.
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(Cifras en miles de pesos)

j) Otros pasivos

Su saldo se compone por los rendimientos financieros, la valoracion de inversiones
de los recursos de regalias y las regalias que por concepto de hidrocarburos se
encuentran pendientes de pago al 31 de diciembre, de conformidad con el
concepto 200510-45089, de la Contaduria General de la Nacion.

El Articulo 59, numeral 5.10 del Decreto Ley 1760 de 2003, establece como una de
las funciones de Ia Agencia Nacional de Hidrocarburos, la de girar los recursos de
participaciones en regalias generadas por la explotacién de hidrocarburos dentro
del plazo establecido en el decreto 0625 del 28 de marzo de 1996, reglamentario
de la Ley 141 de 1994 y de conformidad con las liquidaciones de regalias de
hidrocarburos elaboradas por el Ministerio de Minas y Energia.

Durante la vigencia fiscal del afio 2005, la ANH venia reconociendo y revelando en
sus ingresos y gastos los recursos de regalias y compensaciones por explotacion
de hidrocarburos, practica contable ratificada por la Contaduria General de la
Nacién en el concepto de No. 2005-18313 del 9 de junio de 2005, asi: “£n tal
sentido, y sobre la base de /las Leyes de Presupuesto enunciadas, 1a Agencia
Nacional de Hidrocarburos deberd reconocer en su contabilidad, como Ingreso y
como Gasto, los recaudos y giros en desarrolio de la funcion establecida en €/
articulo 5.10 def Decreto 1760 de 2003.

El Consejo de Estado mediante concepto del 21 de julio de 2005, establecio:

“1. y 3 Las regalias directas provenientes de /a explotacion de
hidrocarburos, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 360 de /a
Carta, constituyen un derecho de participacion econdmica de 1as entidades
territoriales y por consiguiente no se incorporan en el presupuesto de 13
Agencia Nacional de Hidrocarburos, organismo que, en su calidad de
recaudador, las girard directamente, sin perjuicio del registro contable que
de las mismas deberd efectuar para eféctos de control.”

De conformidad con lo antes descrito la ANH solicito concepto a la Contaduria
General de la Nacién, respecto del reconocimiento y revelacion que deberia
darsele a dichos recursos con ocasion del concepto del Consejo de Estado,
solicitud resuelta mediante el concepto 200510-45089, el cual establece:
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"Como quiera gue el Consejo de Fstado, en el concepto citado, sefiala que
lo pertinente es inaplicar e/ articulo 52 de la ley 921 de 2004, con
fundamento en el articulo 4 de /a Constitucion Politica, consideramos que
fos registros contables de ingresos y gastos por regalias, registrados
durante el afio 2005, deberdn ser reversados para registrar fa realidad
financiera, econdmica y social de 1a ANH”

Por lo anterior, la ANH procedié a reversar en el mes de diciembre de 2005 la
totalidad de los ingresos y gastos de regalias efectuados en la vigencia fiscal 2005,
registrando los saldos por girar a los entes territoriales en la cuenta 2905-
RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS, .de conformidad con el concepto antes
descrito. Durante el afio 2007, se ha dado continuidad a este procedimiento
contable.

k) Patrimonio

Segun lo establece el Articulo 11 de decreto 1760 de 2003, el patrimonio Y
recursos de la ANH esta conformado.por: ... .

» La informacién geolégica y técnica contenida en el Banco de Informacion
Petrolera, BIP, y los activos CINTOTECA, que se escinden de la Empresa
Colombiana de Petréleos y que fueron incorporados como se indicé en la
Nota 2 Literal e)

% La informacion técnica y los "activos asociados a la Litoteca que se
escinden de la Empresa Colombiana de Petrdleos y que fueron
incorporados como se indico en la Nota 2 Literal e).

% Los derechos de la Agencia Nacional de Hidrocarburos, ANH, sobre la
produccién futura de hidrocarburos que le correspondan en los nuevos
contratos de exploracién y explotacion que elia celebre.

» El activo originado en la venta de informacion geoldgica y técnica

contenida en el Banco de Informacién Petrolera, BIP, y en la Litoteca.

Los derechos de produccion y los bienes muebles € inmuebles que pasen

al Estado por terminacién de los contratos de exploracion y explotacion

vigentes, los que suscriba Ecopetrol S. A. hasta el 31 de diciembre de

2003 y aquellos gue suscriba la Agencia Nacional de Hidrocarburos, ANH.

Y/

PEX: 5931717, www.anh.qov.co 17
Calle 99 No. 9A - 54 Tarre 3, Oficina 1401

Pagina de 41



AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS
Notas a los estados financieros
a diciembre 31 de 2007

(Cifras en miles de pesos)

» Los bienes, derechos y Tétlrsos que la Nacion y las entidades
descentralizadas territorialmente o por servicios, de cualquier orden, e
transfieran a cualquier titulo.

% Los demas bienes o recursos que la Agencia adquiera o reciba a cualquier
titulo.

> Los aportes que reciba del presupuesto general de la Nacion.

1) Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos se reconocen sobre la base de causacion, los costos y gastos se
contabilizan de acuerdo con las normas basicas de la causacion y la prudencia.

m) Cuentas de orden

La Agencia registra en las cuentas de orden acreedoras el valor de las cartas de
crédito que recibe en garantia por la firma de los contratos de Exploracion y
Explotacion y TEAS y que se encuentran vigentes al corte 31 de diciembre.

La conversion de sus saldos a pesos colombianos, se efectué a la tasa
representativa del mercado certificada por la Superintendencia Financiera de
Colombia a 31 de diciembre, fa cual para el afio 2007 fue de 2.014,76 y para el
afio 2006 fue de $2.238,79

En la cuenta de Orden Deudoras se registré el valor acumulado de 1a ejecucion de
proyectos de inversion. .o

2.2 Registro oficial de los libros de contabilidad y documentos
soportes

La Agencia Nacional de Hidrocarburos ha dado aplicabilidad y permanente
observancia de las normas y procedimientos establecidos por la Contaduria

General de la Nacién en materia de registro oficial de los libros y preparacion de
los documentos soporte.
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NOTA3. DEPURACIONY AJUSTE DE CIFRAS

La Agencia Nacional de Hidrocarburos - ANH dio cumplimiento a la Resolucion 393
del 28 de septiembre de 2007, la cual en su articulo 2°, establece la obligatoriedad
en la aplicacion y cumplimiento por los entes contables publicos de o establecido
en el Manual para 1a Implementacion del Modelo de Control Interno Contable
MCICO-2007:1, y que dentro de los instrumentos planteados por el Modelo y
particularmente en el aspecto de la razonabilidad, se contempla la pertinencia de
constituir e integrar el Comité Técnico de Sostenibilidad del Sistema Contable,
como una instancia asesora del area contable y financiera de las entidades
publicas.

En ese orden de ideas, la Agencia Nacional de Hidrocarburos creo, mediante
Resolucion No. 366 de diciembre 6 de 2007 “Conforma y reglamenta el Comité
Tecnico de Sostenibilidad del Sistema Contable de la Agencia Nacional de
Hidrocarburos - ANH".

En el presente ejercicio, se realizo un andlisis de cada una de las cuentas del
balance determinando su razonabilidad, informando al Comité Técnico de
Sostenibilidad del Sistema Contable de la ANH, la situacion particular de cada
una, el cual mediante Acta N° 001 de diciembre 10 de 2007 autorizo la depuracion
de algunas partidas.

El Comité Técnico de Sostenibilidad del Sistema Contable de la ANH, mediante
Acta N° 001, adopta el Instructivo para provision y Castigo de cartera, y conforme
a ésta, se reclasifican a Deudas de dificil recaudo las partidas que cumplian con las
caracteristicas de monto y edad y s castigan dando cumplimiento a jos siguientes
parametros:

» Obligaciones calificadas como de dificil recaudo y que presenten una mora
superior @ 541 dias (18 meses), para todos los conceptos de ingreso.

» Obligaciones provisionadas al cien por ciento (100%}).
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NOTA4. RELATIVASAL BALANCE GENERAL
4.1 Efectivo Bancos y Corporaciones

El efectivo disponible a la fecha de cierre en cuentas bancarias y en cuentas de
ahorro, corresponde a los saldos de recursos de funcionamiento, regalias y

r

proyectos de inversion, los cuales detallamos a continuacion:

 EECTO 33?1:723:17 __3_57123;3:35
Cuentas corrientes 391.027.921 267.057.300
Cuentas de ahorro 25.955.418 44.593.204
Fondos especiales . 30.852,930 94.288.803
Total Efectivo | 447.836.269 | 405.939.307 |

Los fondos especiales corresponden al ahorro en el FAEP, de los municipios
beneficiarios de regalias de conformidad con la Ley 209 de 1995, los cuales se
encontraban pendiente de giro al Banco de la Republica al 31 de diciembre de
2007. La TRM a 31 de Diciembre de 2006 fue de $2.238,79 y a 31 de Diciembre
de 2007 fue de $2.014,76. En estas cuentas no existe ningdn tipo de restriccion al
corte del 31 de Diciembre de 2006 y 2007.. .

4.2 Inversiones

Corresponde al valor de los titulos de tesoreria TES clase B que presentaba la ANH
al corte del 31 de diciembre de 2006, por cada uno de l0s recursos que maneja en
cumplimiento de la inversion de sus excedentes de liquidez seguin el Decreto 1013
de 1995. En esta cuenta no existe ningtn tipo de restriccién al corte del 31 de
Diciembre de 2006 y 2007.

- ‘Saldos al Saldos al
INVERSIONES 31/12/2007 311;2/20051
Recursos propios '528.779.764 256.422.934
Regalias ) _38.349.514 1.206.248.151
Total Inversiones 567.129.278 | 1.462.671.085 |
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La composicion de las inversiones por tipo de recurso y expresada en valores
nominales es como sigue:

(Valor nominal en miles

_ . " ANO 2007 - -

FECHA | PLAZO | FUNCIONAMIENTO | REGALIAS 'REGALIAS | REGALIAS -
" COMPRA | ANOS | E INVERSION | GIBRALTAR | FONPET | SUSPENDIDAS ;
27/12/2006 7 17.359.900.000 - - -
08/05/2007 5 25.811.400.000 - - -
08/06/2007 3 20.170.200.000 - - -
28/06/2007 3 9.561.149.597 - - -
10/08/2007 5 31.260.000.000] - - - -
23/08/2007 5 2.674.054.328 - - -
24/08/2007 5 10.773.400.000| - - -
11/09/2007 5 20.740.600.000 - - - -
12/09/2007 5 58.595.900.000 - - -
02/10/2007 5 9.947.849.876 - - -
02/10/2007 5 32.906.503.319 - - -
02/10/2007 3 402.246.805| - - -
09/11/2007 3 £8.312.627.386 - - -
09/11/2007 3 7.062.840:0731 * - - -
26/11/2007 3 5.351.528.409 - - -
02/02/2007 2 105.419.505.807 - - -
10/04/2007 3 63.963.500.000 - - -
16/05/2007 3 5.714.186.545 - - -
12/06/2007 3 9,029.672.887 - - -
23/08/2007 5 1.839,564.360 - - -
26/11/2007 3 133.541.753 - - -
14/01/2005 5 -|  1.486.768.926 - -
14/07/2006 3 - 179.323.264 - -
13/04/2007 3 - 16.832.113 - -
16/05/2007 3 - 1.503.715 - -
16/07/2007 3 - 186.200.000 - -
27/09/2006 7 - S| 11.942.206.546
14/01/2005 5 - - - 31.074
| 14/07/2006 3 - - - 76.736
27/09/2006 7 - - - 93.454
02/02/2007 2 - - - 94.193
12/06/2007 3 - - - 4,740
23/08/2007 5 - - - 98.973
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B o o ANO 2007 _

FECHA | PLAZO | FUNCIONAMIENTO | REGALIAS | REGALIAS | REGALIAS
. COMPRA_| ANOS E INVERSION GIBRALTAR | FONPET | SUSPENDIDAS |
26/11/2007 3 - - - 7.185
14/09/2006 7 - - - 4.019.000.000
09/07/2007 3 - - -] 15.745.350.403
26/11/2007] 3 _ e -1 2431422633
TOTAL INVERSION - o ' E
" POR RECURSO | 507.030.171.145 1.3,39@28.018 0 34.138.385.957

. _ _ {Valor nominal en miles)

. . ANO 2006 _ :

FECHA |PLAZO|FUNCIONAMIENTO| REGALIAS | REGALIAS REGALIAS
COMPRA | ANOS | EINVERSION | GIBRALTAR |  FONPET SUSPENDIDAS
20/10/2006| 1 57.687.300 | - - -
27/12/2007) 7 17.359.900 - - -
14/01/2005| 5 147.113.636 - - -
14/07/2006| 5 9.158.700 - - -
14/01/2005] 5 - 1.486.769 - -
14/07/2006| 3 - 179.323 - -
14/01/2005] 5 - - 531 -
10/02/2006] 3 - -] 144.533.900 -
15/03/2006| 3 - -] 162.892.000 -
07/04/2006| 5 - -l 130.949.264 -
15/05/2006] 3 - - 62.733.400 -
14/07/2006| 3 - - 98.484.377 -
14/08/2006| 7 - - 39.788.300 -
14/09/2006{ 7 - - 102.335.400 -
27/09/2006| 7 - -] 178.305.400 -
24/11/2006| 7 - -1 144.269.800 -
14/09/2006| 7 _ - - i - 4.019.000

' TOTAL INVERSION | a . nen e

POR RECURSO .2.31.319.,5_;6 1.666.092 1.064.292.372 4.019.000

La Agencia Nacional

Direccion General de Crédito Publico y
TES, Clase B, que tiene en su portafolio con los recursos del FONPET, en
cumplimiento del Decreto 4478 del 15 de Diciembre de 2006, por el cual se dictan
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normas en relacion con el Fondo de Pensiones de las Entidades Territoriales —
FONPET.

4.3 Deudores

Esta cuenta esta conformada principalmente por los valores girados con ocasion
de los convenios interadministrativos firmados con Fonade para el desarrollo de
actividades de los proyectos de inversion y de la parte administrativa de la ANH,
los cuales se registran como Avances y Anticipos entregados (para proyectos de
inversion). S

Por otra parte, esta cuenta también contempla las contraprestaciones econdmicas
originadas por 12 facturacion de venta de informacion realizada a través del Banco
de Informacién Petrolera BIP y la litoteca, por los derechos economicos COmMo
consecuencia de la explotacion y exploracion de hidrocarburos, por las regalias por
cobrar a los beneficiarios, asi como 1as regalias por cobrar a los operadores, los
anticipos entregados para adquisicion de bienes y servicios, los anticipos o saldos
a favor por impuestos Y contribuciones, y otros deudores.

A continuacién relacionamos el detalle de los deudores parte corriente Yy no
corriente a Diciembre 31 de 2007 y 31 de Diciembre de 2006.

[ Tomoomes | 5Tiaaeer | siftzjaos
Regalias y compensaciones 359.562 1.421.189
Otros deudores por ingresos no tributarios

Cuentas por cobrar BIP ' 148.393 499.937

Litoteca - 285.513

Derechos econémicos 561.878 279.009 |
Anticipos o saldos a favor por impuestos 8.557.403 8.423.969
Otros deudores 2.657.459 126.716

Deudores Parte Corriente 12.284.695 11.036.331
Cuentas por cobrar BIP |
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T owooms | iy oo |
Avances y anticipos 190.495.243 166.876.137
Deudores Parte No Corriente 190.495.243 166.876.137
Total Deudores b 202.779.938_ 177.912.468 |

Regalias ¥ compensaciones

Esta cuenta esta representada por el valor de las regalias por cobrar tanto a los
operadores, como a cada uno de los puertos, municipios y demas beneficiarios.
Estas ultimas se generan cuando el valor provisional liquidado y girado es mayor
que la liquidacion definitiva calculada trimestralmente. Estos saldos se compensan
en las siguientes liquidaciones. '

Cuentas por cobrar BIP

Este saldo corresponde a las cuentas por cobrar por concepto de venta de
informacion efectuada a través del Banco de Informacion Petrolera — BIP. Los
principales clientes donde se concentra €l 81.91% de la cartera a 31 de Diciembre
de 2007 son SHELL COLOMBIA S.A., HOCOL S.A,, PACIFIC STRATUS ENERGY
COLOMBIA LTDA, RELIANCE INDUSTRIES SUCURSAL COLOMBIA.

Cuenta por cobrar — Derechos Econémicos

Esta cuenta representa los derechos econdmicos cancelados a la Agencia Nacional
de Hidrocarburos por los operadores como consecuencia de la explotacién y
exploracion de hidrocarburos.

Avances y anticipos entregados

Corresponde principaimente al valor de los convenios celebrados por la Agencia
Naciona! de Hidrocarburos - ANH y FONADE, valores que se amortizan con los
informes mensuales que presenta FONADE sobre la ejecucion de los proyectos.
Los referidos convenios representan el total de esta cuenta.

PBX: 5631717, www.anh.qov.co 24
Calle 99 No. 9A - 54 Torre 3, Oficina 1401

Pagina de 41



AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS
Notas a los estados financieros
a diciembre 31 de 2007

(Cifras en miles de pesos)

TR
Liberind y Snden

4.4 Propiedad, Plantay Equipo

En esta cuenta se registran los bienes que posee la Agencia Nacional de
Hidrocarburos — ANH 2 diciembre 31 de 2007/, debidamente conciliados con el
médulo de Activos fijos segun Acta de Conciliacion de Activos N° 01 del mismo

corte, asi:
~Galdos a Diciembre 31 de 2006 ~Saldos a Diciembre 31 de 2006
Clase de Activo | " peprecia, | Valor neto’ | Deprecia. | Valor neto
1= Costo |y ymutada|- enlibros Costo . | pcumutadal en libros.

Terrenos 1.470.000 0 1.470.000 1.470.000 1.470.000
Bienes mueblesen | 5 504 501 ol 2204501 2912.046 2.912.046
bodega
Edificaciones 6.045.234 -182.933 5.862.301 6.049.460 -179.820 5.869.640
Vias de
comunicacion Y 0 0 0 12.272 12.272
acceso intermnas
Plantas, ductosy 0 0 0 3.216 628 2,588
tuneles.
Redes lineas y 99.672 -29.706 69.966 98.874 -19.178 79.696
cables
“é':ﬁi‘;,‘;a”a ¥ 296.284 -33.023 263.262| 25.603.810| -1.499.411] 24.104.399
Equipo médico y _
cientifico 128.219 15.746 112.472
Muebles y Enseres 1.522.661 4go.s49l ' 1.032.812 58.004 -3.138 54.866
Equipo de
Computacic':n Y 2.313.740 -537.270 1.776.470 710.921 -114.701 596,220
Comunicacion
Flota y equipo de
transporte, 270.917 -178.722 92.195 463.864 -138.974 324.890
vehiculos
Equipos de
comedor, cocing, R
despensa y 10.631 2.435 8.196
hoteleria

Total Propiedad ' ol

Planta y Equipo 14.361.859 1.469.684 12.892.175 37.382.466 1.955.850 35.426.616

Los activos se encuentran debidamente amparados en pdlizas de manejo global,
cuya vigencia es hasta octubre del préximo afno.
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AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS
cy Notas a los estados financieros
Uierody a diciembre 31 de 2007

(Cifras en miles de pesos)

1Los activos de la Litoteca y el Banco de Informacion Petrolera, recibidos de
ECOPETROL a titulo gratuito el 28 de junio de 2004, se encuentran revelados en la
nota 2- PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES literal €).

4.5 Otros Activos

El detalle de otros activos se expone a continuacion:

Saldos al - Saldos al
OTROS ACTIVOS 33/12/2007 | 31/12/2006

Gastos pagados par anticipado 2.283.433 2.559.647
Responsabilidades en proceso- o

inte[:nas P ) 13.224
Provision para responsabilidades - (-13.224
Bienes de arte y cultura 81.510 1.626
Intangibles 4.592.168 1.985.390
Amortizacion de Software T -864.282 (-260.597)
Valorizaciones - (-824.507)
| Total otros activos o 6.092.829 | 3:461.559

Gastos pagados por anticipado

Corresponde al valor de la comision cancelada a Fonade por los convenios
celebrados con la Agencia Nacional de Hidrocarburos - ANH, tales como:
Convenio194051 de octubre 27 de 2004, Convenio 195080 de Diciembre 28 de
2005, Convenio 195081 de Enero 25 de 2006 y Convenio 196040 de Octubre 02
de 2006, valor que se amortizara en la medida en gue el convenio ejecute 1as
labores para las cuales fue encomendado.

: y Saldos al
r OTROS ACTIVOS 31/12/2007
Gastos pagados por anticipado
Convenio Fonade 134051 77.329
Convenio Fonade 195080 495.709
Convenio Fonade 195081 39.813 |
Convenio Fonade 196040 ' 1.357.558 |
Total Gastos pagados por o
anticipado ' 1.970.409
PBX: 5931717, www.anh.qov.co 26
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(Cifras en miles de pesos)

Intangibles

Los bienes intangibles corresponden  al

(financiero y un desarroflo en el aplicativo de rega

de conformidad a la duracion del amparo legal 0 contractual de los mismos; para

el caso se amortizara a dos afios su valor de adquisicion.

Iguaimente, De conformidad con el articulo 11 d

mediante el cual se establece

matriz en acero para la

4.6 Cuentas por Pagar

El detalle de las cuentas por pagar €s como sigUe:

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS
Notas a los estados financieros
a diciembre 31 de 2007

software adquirido por la Agencia,
lias), su amortizacion se efect(ia

el Decreto 1760 del 2003,
el patrimonio y 10s T
incorporo en esta vigencia el Software de la Litoteca
inyeccién de recipientes p
efectud por parte de Ecopetrol a titulo gratuito.

acursos de la Agencia; s€
y la patente del disefio de
lasticos. Dicho traslado se

Saldosal | Saldos.alj
CUENTAS POR PAGAR 31/12/2007 | 31/12/2006
Adquisicion bienes ¥ servicios 0 66.600
Acreedores 34.114.238 21.470.044
Retencion en la fuente e impuesto de timbre 814.535 1.485.158
Retencion impuesto de industria y comercio 62.934 127.982
Impuestos, contribuciones y tasas por pagar 637.440 1.983
Impuesto al valor agregado - -
Avances y anticipos recibidos - 684.069
Depositos recibidos de terceros - 4.982
Total Cuentas por Pagar ' 35.629.148| 23.840.820

Acreedores

El detalle de esta cuenta se expone 2 continuacion:

PBX: 5931717, www.anh.gov.co
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AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS
Notas a los estados financieros

a diciembre 31 de 2007
(Cifras en miles de pesos)
- Saldos al Saldos al

ACREEDORES 31/12/2007 | 31/12/2006
Comisiones Honorarios y Servicios 2.400.411 1.040.962
Servicios publicos 2.154
Viaticos y gastos de vigje 164
Saldo a favor de contribuyentes 2.140
Aportes a fondos 118 29.490
Aportes Seguridad Sodial 22.789
Aportes al ICBF, SENA y Cajas de 17.278
Compensacion
Aportes riesgos profesionales ) 991
Chegues no cobrados © por reclamar . - 6.419
Fondo de solidaridad 2.008
Reintegro de tesoreria Ecopetyol 20.329.884
Servicios 482.951
Otros 31.224.339 22.184
Total Acreedores 34.114.238 21.470.044

Se registran por concepto de reintegro de tesoreria, rendimientos financieros,
valorizacion inversiones en Titulos TES, Presupuesto no ejecutado de la vigencia,
saldo de cuentas por pagar y rezagos no ejecutados de la vigencia, de
conformidad con el concepto 4.0.0.1. del 17 de febrero de 2005 emitido por la

r

Directora General del Presupuesto Publico Nacional.

La cuenta 242590 Otros Acreedores estd representada por los mayores valores
recaudados en cartera, pendiente de establecer la manera de conciliacion con los
clientes relacionados.

4.7 Otros Pasivos

El saldo de esta cuenta esta representado por los rendimientos financieros, la
valoracién de inversiones de los recursos de regalias, el diferencial cambiario gque
se genera de las transacciones realizadas con recursos de regalias en moneda
extranjera y las regalias que por concepto de hidrocarburos se encuentran
pendientes de pago al 31 de diciembre a cada uno de los peneficiarios. El 88.23%
del total de las regalias pendientes de.pago a 31 de Diciembre de 2007, esta

representado por €l saldo pendiente de pago al FAEP por concepto del ahorro que
realiza Ecopetrol.
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AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS
S Notas a los estados financieros
oy e a diciembre 31 de 2007

(Cifras en miles de pesos)

4.8 Patrimonio

El patrimonio y recursos de la ANH se encuentra definido en el Articulo 11 de
decreto 1760 de 2003 y su composicion se revelo en [a nota 2- PRINCIPALES
POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES literal k).

: : o Saldos al - Saldos al

| PATRIMONIO 31/12/2007 | 31/12/2006
Capital Fiscal © 0 430.969.426 0
Resultados de ejercicio : 0 215.249.535
anteriores

Resultados del ejercicio 167.419.779 183.455.256
Superavit por donacion 27.049 0
Superavit por valorizacién 0 -824.507
Patrimonio incorporado 2.989.205 32.260.296
Total Patrimonio B  601.405.459| 430.140.620

La ANH en el afic 2007 incorporé al patrimonio ANH, los bienes de Ia Litoteca, los
hienes del Banco de Informacion Petrolera (BIP) Y CINTOTECA y los bienes
correspondientes al Acta N° 1 de Entrega y Recibo final de obra- Adecuacion de
las oficinas de la Agencia Nacional de Hidrocarburos, suministrada por FONADE,
como se indica en la Nota 2- - PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES
literal e).

NOTA 5. RELATIVAS AL ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA,
ECONOMICA Y SOCIAL

5.1 Ingresos Fiscales

Corresponde a los ingresos percibidos por concepto de Derechos Econdmicos
establecidos en los contratos de Exploracion y Explotacion y demas contratos de
Evaluacién técnica, por la venta del crudo del Campo Tello, por la venta de
informacion petrolera del BIP y la Litoteca.
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AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS
Notas a los estados financieros
a diciembre 31 de 2007

(Cifras en miles de pesos)

La descomposicién de esta cuenta se detalla a continuacion:

INGRESOS FISCALESNO | Saldos al Saldos al
TRIBUTARIOS - 31/12/2007 | 31/12/2006
Concesi6n para explotacion del 145.061.400 263.353.920
suelo y subsuelo y otros
servicios
Otros ingresos B 92.278.499 __368.818
Total Ingresos fiscalesno | - .- e o o
tributarios : 237.339._??9 ;9?.—722.738

Composicion de Otros Ingresos fiscales

En este grupo se registraron en la cuenta de Multas y Sanciones, la imposicion de
multas a la Unién Temporal Kpital Geofisica por incumplimientos en desarrollo del
Contrato 095 de 2005, para “La adquisicion (cubrimiento completo) y el
procesamiento de setecientos treinta y cuatro (734) kildmetros de Lineas sismicas
en el proyecto Llanos 2D, en el flanco suroeste del cinturdn de crudos pesados de
la cuenca de los Hlanos orientales”, por un valor de $ 2.607.650 (miles).

Margen de Comercializacion

Conforme al Convenio Interadministrativo de Colaboracion Para el Recaudo de
Regalias, firmado entre ECOPETROL S.A. y la Agencia Nacional de Hidrocarburos,
el 15 de junio de 2007, segln “Cldusula Primera — OBJETO: en virtud del presente
convenio, ECOPETROL, a partir del 16 de junio de 2007, recaudara en especie o
en dinero, a nombre de la ANH, los hidrocarburos de regalias causados en relacion
con cada uno de los contratos...”

En cumplimiento del mismo, La Agencia Nacional de Hidrocarburos registrdo como

otros ingresos no tributarios, margen de comercializacion el valor de $86.709.399
(miles)

De la misma manera, se registraron Ingresos por concepto “Ronda Caribe”, por
valor de $2.954.728 (miles) correspondiente a un proceso competitivo para
adjudicacién de blogues, el cual se realizé en el segun semestre de 2007.
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AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS
Notas a los estados financieros
a diciembre 31 de 2007

(Cifras en miles de pesos)

5.2 Otros Ingresos

Rendimientos financieros, originados de los recursos recibidos por venta de
informacion geoldgica y técnica contenida en el Banco de Informacion Petrolera,
BIP, la Litoteca, los derechos econdmicos percibidos por la firma de los contratos
de E&P y TEAS y la venta de crudo de campo Tello. Es de resaltar que el 82.87%
de dicha cuenta esta representado en el .registro del vencimiento del cupdn
correspondiente al TES N 48761, por el valor de $5.528.914 (miles)

' Saldos al Saldos al
OTROS INGRESOS 31/12/2007 | 31/12/2006
Financieros 6.332.545 1.786.853
Diferencial cambiario 0 1.268
Extraordinarios 1.445.510 2.359
Ajuste de ejercicios anteriores -136.838 72
Total Otros Ingresos 7.641.217 | 1.790.552

5.3 Gastos de Administracion.

Los gastos corresponden a los valores .causados en desarrolio de las actividades
administrativas y operativas, los cuales se describen a continuacion:
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. Saldos al Saldos al

G&ST OS DE ADMINISTRACION 31/12/2007 | 31 /12/2006

Sueldos y salarios 1.900.261 2.476.122
Contribuciones imputadas 1.522 3.406
Contribuciones efectivas 322.061 361.678
Aportes sobre la nomina 66.262 74.739
Gastos generales 3.705.282 35.390.180
Impuestos contribuciones y tasas 1.315.273 22.635.652
Total Gastos de Administracion 7.310.661 60.941.777
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AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS
Notas a los estados financieros
a diciembre 31 de 2007

(Cifras en miles de pesos)

Gastos Generales

Su detalle es como sigue:

. Saldos al . Saldos al
GASTOS GENERALES * | 34/15/9007 | 31/12/2006
Estudios y proyectos - 490.040
Comisiones, honorarios y otros 2.661.807 32.056.236
Vigilancia y seguridad 71.297 111.930
Materiales y suministros 120.413 78.304
Mantenimiento _ 116.403 17.497
Reparaciones - 54
Servicios publicos 201.625 204.400
Arrendamiento 20.058 560.650
Viaticos y gastos de viaje 84.463 364.418
Publicidad y propaganda 70.803 51.099
Impresos suscripciones y afiliaciones 16.061 327.142
Fotocopias 29.130 15.651
Comunicaciones y transporie -+ B8.321 68.502
Seqguros generales 66.472 191.973
Promocion y divulgacion - 553.274
Disenos y estudios - 5.063
Seqguridad Industrial - 1.755
Participaciones y compensaciones 647 86.216
Contratos de administracion .. ......| 0 7.213
Organizacion de eventos 23.741 85.434
Videos 87 -
Combustibles y lubricantes 25.077 18.321
Servicio de aseo y cafeteria 70.852 53.728
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AGENCIA NACIONAL DE HID
Notas a los estados fin
a diciembre 31 de 2007

ROCARBUROS
ancieros

(Cifras en miles de pesos)

' _ saldosal | Saldos al
GASTOS GENERALES 31/12/2007 31/12/2006
Elementos de aseo Y lavanderia 28.475 17
\—(?oncursos y licitaciones - 22.500
Gastos legales 84 167
Otros gastos 29.465 18.556
Total Gastos Generales 3.705.2821 35.390.180

Los gastos generales obedecen a 1as erogacione

gastos de funcionamiento.

Impuestos Contribuciones y tasas.

Corresponden los tributos a cargo de la Agencia (im
fuente e ICA), la cuota de auditaje de la Contraloria
impuesto predial, valorizacion, gravame

impuesto sobre vehiculos.

puestos de
General de !
n a los movimien

;HPUEST 0S ‘ Galdos al Saldos al
CONTRIBUCIONES-__Y TASAS 31/12/2007 | 31/12/2006
Predial unificado 23.046 18.851
Cuota de Fiscalizacion 637.440 4.630.745
Valorizacion 23.350 -
Gravamen a los movimientos

Financieros 438.542 920.149
 sanciones 46.234 -
Tasas - 301
Industria y Comercio 98.980 64.447
Impuesto sobre Vehiculos 4,148 3.761
Notariado 13 9
Impuesto sobre 1as ventas — IVA

NopDescontable i 16.997.389
Otos Impuestos Y Contribuciones 43.520 -
r Total Gastos de Impuestos, 22.635.652

Contribuciones y Tasas.

1.315.273
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AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS
Notas a los estados financieros
a diciembre 31 de 2007

(Cifras en miles de pesos)

5.4 Gastos de Operacion.

El siguiente es el detalle de los gastos de operacion:

Gastog de operacion Saldos al : Saldos al

_ g i 31/12/2007 31/12/2006
Sueldos y salarios 1,490.397 1.194.080
Contribuciones imputadas 5.356 1128
Contribuciones efectivas 273.431 217.581
Aportes sobre la Nomina 55.038 52.106
Gastos Generales 62.043.661 125.096.078
Impuesto sobre las ventas — IVA
No Descontable 4.062.690
~ rotal Gastos de Operacion | 67.930.573| 126.560.973

Gastos Generales:

El siguiente es el detalle de los gastos de operacion:

- Saldos al Saldos al
GASTOS GENERALES 31/12/2007 | 31/12/2006

Estudios y proyectos 8.685.672 2.625.157
Comisiones, honorarios y otras 34.995.823 93.052.183
Vigilancia y sequridad - -
Materiales y suministros 35.278 252.200
Servicios publicos 5.200 148
Mantenimiento 170.386 -
Arrendamiento 194.815 41.418
Viaticos y gastos de viaje 701.633 230.545
Publicidad y propaganda 1.472.393 5.500
Impre_sos suscripciones y 387.697 275
afiliaciones
Fotocopias 831 -
Comunicaciones y transporte 45.862 -
Seguros generales - 156.600
Promocidn y divulgacion 226.264 884.364
Fventos culturales 379 -
Contratos de administracion 14.852.977 27.847.738
Organizacion de eventos 45.958 -
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AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS
Notas a los estados financieros

\berid 3 Oen

En esta cuenta se registra el valor del a
capacidad operacional de los bienes.

determina con base en
en cuenta la vida (til de los bienes, y ap
siguiente tabla de depreciacion an
afios, equipo de comunicacion, cien

a diciembre 31 de 2007
(Cifras en miles de pesos)
Videos 13.000 -
Gastos legales 250 -
Intangibles 206.324 -
Otros 2.919 -
Total Gastos Generales 62.043.661| 125.096.078

Las provisiones de cartera se determinan con bas
ia ANH Mediante Acta N° 001 de 2007 del Comité

las normas de la Contad

ual: vehiculo

5.5 Provisiones, depreciaciones y amortizaciones

gotamiento, uso, consumo o pérdida de la
La Depreciacion de los Activos Fijos s€
ura General de la Nacion, teniendo
licando el método de linea recta, ¢
s 10 afos, equipo de computo 5
tifico, de oficina, muebles y enseres 10 afos.

e en el Instructivo adoptado por
de Sostenibilidad Contable.

PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y " Saldos al Saldos al
AMORTIZACIONES -1 31/12f2007 31/12/2006

PROVISION PARA RESPONSABILIDADES 16.299 13.224
DEPRECIACIONES ' - -
Edificaciones. 101.343 179.820
Plantas, ductos y tineles. 314 628
Redes, lineas y cables. 10.538 2.95%4
Magquinaria y equipo. 674.668 1.499.411
Equipo médico y cientifico 9.807 -
Muebles, enseres y equipo de oficina 484.349 4.905
Equipo de icacic jon-
Sg ftv?.'are comunicacion y computacion N 803.310 97.406
Equipo de transporte traccién y elevacion 65.240 112.419
Eg;g;l); ige comedor, cocina, despensa Y 7.910
AMORTIZACIONES
Software 0 182.528
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b‘lnnudv Orden

(Cifras en

miles de pesos)

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS
Notas a los estados financieros
a diciembre 31 de 2007

Total Provisiones; Depreciaciones:y
Amortizaciones '

2.173.7781

2.093.295

5.6 Otros Gastos

Esta cuenta esta representada por los valores causa
y los gastos de ejercicios anteriores generados €

depuracién contable.

dtros gastos Saldos al * Saldos al

_ _ _ 31/12/2007 31/12/2006
Ajustes por diferencia en cambio 10.351 38.789
Extraordinarios -520 7
Ajuste de ejercicios anteriores 136.494 -1.751.513
Total Deudoras de Control 146325 - 1.712.717

NOTA 7. RELATIVA A LAS CUENTAS DE ORDEN

7.1 Cuentas de Orden Deudoras

dos como diferencia en cambio
n el proceso permanente de

En estas cuentas se encuentra registrada la cartera provisionada, catalogada como

de dificil recaudo y castigada segun-Instructivo
la ANH, v el valor de ejecucion de los proyectos

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS saldos al Saldos al
_ ' 31/12/2007 | 31/12/ 2006
Otros derechos contingentes _ 15.601
Genera_m[es- Ejecucién de proyectos de 883.259 202.140.207
Inversion e - _
Total Deudoras de Control 898.860| 202.140.207

7.2 Cuentas de Orden Acreedoras

Se registraron los documentos recibidos como garantias sobre

contratos de Exploracién y Explotacion, y TEAS.
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AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS
Notas a los estados financieros
a diciembre 31 de 2007

(Cifras en miles de pesos)

‘ ' . Saldos al Saldos al
, .cuemfAs DE qaosy.mnasooms ' 31/12/2006 | 31/12/2005 ©
Responsabilidades- Bienes Recibidos 4.047.498.843 30.680.932
Pagares
Total Cuentas de Orden Acreedoras _[4.047.498.843 | 39.680.932

NOTA 8. PROYECTOS DE INVERSION. . ..

Los proyectos de inversion desarrollado's" po'r la Agencia Nacional de
Hidrocarburos, presentaron la siguiente ejecucion presupuestal durante la vigencia
fiscal 2007:

PLAN GESTION DEL CONOCIMIENTO VALOR
Programa 1 - Gestion de la informacion técnica 2.090.941.952
 Proyectos del Banco de informacion Petrolera
i Adicion Contrato Interventoria actual (opcional) 118,320.000°
Sistema Contraincendio Cintoteca 4.814.000
Evaluacion propuestas Operacién y Datacenter 53.360.000
Depurar, estandarizar, normalizar y migar los metadatos
geograficos residentes en el BIP y en Ia herramienta
MetaTool de la Agencia Nacional de Hidrocarburos {ANH) 54.094.925
al Sistema Web de Administracién de Metadatos B
Geograficos SWAMI v.2 del Instituto Geografico Agustin
Codazzi , ]
| Personal apoyo Gestion de Informacion 168.153.027
Proyectos de la Litoteca . . - |
‘ Operacién y Administracion Litoteca Nacional (base de 592.200.000 |
datos) . . ] i B ] H
Infraestructura y sistemas de informacion técncia para la '
Litoteca Nacional, Banco de Informacién petrolera y 1.200.000.000
Cintoteca “__

Programa 2 - Métodos remotos

3.178.588.593

Adgquisicion, Procesamiento e Interpretacion de
Aeromagnetogravimetria en la Cuenca de los Llanos
QOrientales

3.178.588.593
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AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS
Notas a los estados financieros
a diciembre 31 de 2007

(Cifras en miles de pesos)

PLAN GESTION DEL CONOCIMIENTO

VALOR

Programa 3 - Métodos de superficie
‘{nventario, Interpretacion y Evaluacién integral de la

P

Informacién Geoldgica, Geofisica y Geoquimica adquirida
por la ANH en la cuenca Chocd, area Buenaventura - San
Juan - Istmina - Condoto - CONVENIO

1.179.000.000

Inventario, Interpretacién y Evaluacion integral de la
Informacién Geoldgica, Geofisica y Geoquimica en la
cuenca Sini San Jacinto y el area especial Sinu de la ANH
- CONVENIO -

2.470.828.000

Inventario, Interpretacién y Evaluacion integral de la
Informacién Geoldgica, Geofisica y Geoquittiica adquirida
por fa ANH en la cuenca César - Rancheria - CONVENIO

1.969.595.553

Inventario, Interpretacién y Evaluacion integral de la
Informacion Geoldgica, Geofisica y Geoquimica adquirida
por la ANH en la cuenca de Cordiliera Oriental, Bloque
Sodpaga

1.507.800.000

Batimetria 2007

3.313.000.000

Inventario y evaluacion de la informacién
micropaleontologica en las cuencas sedimentarias de
Colombia _

236.093.550

!
%

i

croarama 3 idestreo el subsulo

- -y -

11.872.815.520!

,

Perforacion y recuperacion de nicleo del pozo somero
(tipo slim hole) ANH-1E, en la Cuenca del Sin(1 - San
Jacinto _

2.320.000.000

~ del Sind - San Jacinto

Interventoria a la Perforacion y recuperacion de nucleo
del pozo somero (tipo shim hole) ANH-1E, enla Cuenca

217.604.400

perforacién de un pozo estratigrafico, recuperacion de
muestras (rocas y fluidos} y obtencion de registros
electrénicos en la cuenca del chocog, Colombia

8.605.000.000

§7.107.120 |

Servivio Helicoptero
o Ubicacion de 6 pozos estratigraficos 1. 643.104.000
 Programa 6 - Estudios de soporte 1.781.412.663
!_ Servicios profesionales, asesorias e interventorias 868.720.729;
’ Software y Hardware especializado - 712,691.934
Disc?no Y Ios:aluzacuon de programas 5|sm_1cos en cuencas 200.000.000 :
sedimentarias de Colombia R
! PLAN APROVECHAMIENTO DEL RECURSO VALOR
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PI.AN APROVECBAMIENTO DEI. RECURSO ' VALOR

; :;c;?;:::::dezdentlf‘ cacmn y promocmn da : 8 832 302 732
'% Plan de comunicaciones pauta y pubhcaqones 1. 015 846. 797
Pk Partnm_paaon en eventc.)s'y conferencias (separacion de 650.158.366
L espacios y gastos de viaje) }
Montaje de Stands 3.431.382.000 ;

Reuniones uno a uno (evento Colombia Oil & Gas) 81.766.643
"~ Ronda Licitatoria 2007 2.486.016.000
: Material de promocion 198.787.640
| Adtividades de apoyo y soporte 386.426.661
Suscripciones 110.958.625
‘l Estudios ¥ asesorias internaciona|es 470 960 000
| Programa 8 - Asngnacnon de areas 2.239 896 952

Preparacion de paquetes de informacion para rondas

2.097.576.000

Evaluacion de las empresas participantes dentro del
proceso para la adjudicacion de contratos de Evaluacion

Técnica en la zona oriental de la cuenca de los Llanos 142.320.952
| Orientales, en el marco del Proyecto de Desarroflo de
Em Crudos Pesados-DCP. e
Programa 9 - Segmmtento y admlmstramon de 1;60 4.000.048
1t:m'ltratcis 3 - . :
Interventoria a los contratos E&P 2007 2008 ¥ 1.404.000.048
!r convenios con ECP
. Reglamento para el manejo y administracion de las 200.000.000
reservas de hidrocarburos del pais T
| PLAN GESTION DEL ENTORNO_ i VALOR
T ahu g e
lPrograma 10 - Comumdades 399. 429 412
: Fortalecimiento y gestion del area de comumdades Y 135.600.000
; medio ambiente T
Fortalecimiento institucionat para grupos £€tnicos 166.065.554
. Apoyar operativamente el desarrollo de los procesos de
i consulta previa en la exploracion y expiotaaon de 97.763.858
hidrocarburos en territorios de comunidades indigenas y R
negras i - :
' Programa 11 Medto amblente 1.593. 380 000
Caracterizacion de ecosistemas marinG en areas de 800 000. DOO

~_interés de hidrocarburos
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[ PLANGESTION DEL ENTORNO T umor

Fortalecimiento institucional para el desarrollo sostenible 700.000.000
Soporte para el desarrollo de una agenda de trabajo

interinstitucional en temas de medio ambiente y 93.380.000

1 comunidades _ o

i Programa 12 - Viabilidad de las operaciones 2.,100,000.000;

Centro de monitoreo de riesgos socio politicos

1.000.000.000 |

‘ Fortalecimiento de los pactos por la transparencia, las
auditorias visibles y vigias de la democracia en
departamentos y municipios receptores de regalias

J R T

1.100.000.000

__directas por explotacion y transporte de hidrocarburos
| Programa 13 - Abastecimiento

" 10.971.485.655

Adquirir estudios multicliente desarrollados por firmas
especializadas en temas de economia petrolera y en
temas de competitividad

413.117.655

Evaluacion de! potencial de yacimientos no
convencionales en Colombia y el disefio de un esquema
! que lo regule para su ptimo desarrollo + Evaluacion del
potencial del gas asociado al Carbdn en Colombia y el
disefio de un esquema regulatorio para su optimo
desarrollo

2.690.000.000

a Analisis técnico y econdmico de la implementacion de
infraestructura para el transporte y refinacion de crudos
pesados en Colombia

2.000.000.000

i Estrategias para la planeacion.e implementacion de 1a
___inversion en la industria de hidrocarburos en Colombia

2.021.504.000

| Sistema de informacion geografico del sector de
hidrocarburos

1.350.000.000

Redaccién, compilacion y divulgacion de la politica
petroleraEdicion y publicacién del libro

325.088.000

| Estudio para el disefio de un mecanismo de mercado
para gestionar las compras de gas natural-de largo plazo
con destino a la demanda regulada + Acompanamiento
juridico para el disefio de un mecanismo de mercado

; para gestionar las compras de gas natural de largo plazo
con destino a la demanda regulada

1.050.0600.000

. Estudios regionales para la exploracién de hidrocarburos 121.776.000
. Sistema de informacion de combustibles liquidos, fase 2 1.000.000.000
Programa 14 - Sistemas de informacion . 2.051.393.397

Sistemna inte-g‘ra}(rio de informaci;’m 2007

1.350.000.000
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; PLAN GESTION DELENTORNO | 'VALOR_

Infraestructura informatica 701.393.397
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