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1 Introduccidén

El presente documento compila los resultados de la Fase 2, clausula Segunda, conforme lo define el
Otrosi 1 al Contrato 138 de 2014 para el Estudio de Alternativas para la Comercializacion del Petréleo
de Regalias de la Nacion y Derechos Econdémicos encomendado por la Agencia Nacional de
Hidrocarburos a la empresa de consultoria Arthur D. Little. Asi mismo, se presentan unas
recomendaciones finales resultado del andlisis y trabajo desarrollados por el equipo consultor en el
desarrollo del presente Estudio. A continuacion se resume brevemente los principales analisis y
entregables de cada Fase:

Fase 1: Diagnostico y Presentacion de Esquemas Alternativos de Comercializacion: Durante
esta fase se analiz6 y diagnosticé la situacion del esquema actual de recaudo y comercializacion de
regalias y derechos econdémicos tomando como base el contrato de compra-venta vigente con
Ecopetrol hasta diciembre de 2014 y el andlisis de las mejores practicas de la industria. Asi mismo, se
estudiaron diferentes alternativas para la comercializacién de regalias con el fin de presentar a la
ANH una estrategia de seleccion e implementacién que permitiese obtener mayores beneficios a la
nacion.

Para el diagnéstico del esquema actual inicialmente se realizé un andlisis del marco regulatorio y de
las obligaciones de la ANH, incluyendo la revision de la evolucién de los acuerdos y contratos con
Ecopetrol para la comercializacion de Regalias. Asi mismo, la Fase 1 incluyé una revision detallada
de los términos comerciales y las férmulas de valoracion del crudo de Refinacion y Exportacion
establecidas en el Otrosi 1 del 2013 al Contrato de compra venta de crudo con Ecopetrol.

Para analizar el precio de mercado de cada uno de los crudos de regalias, el equipo de Arthur D.
Little consolidé un Modelo para estimar el precio Net Back por campo que reflejaba la logistica de
transporte y evacuacion 6ptima incluyendo necesidades de dilucion y/o transporte por carro tanque.
Este modelo se utiliz6 para comparar una muestra representativa de las liquidaciones de regalias del
primer semestre del 2014 reportadas por Ecopetrol con el valor de mercado e identificar las
principales oportunidades de mejora.

Una vez terminado el diagndstico se identificaron y analizaron las alternativas posibles para la
comercializacion de regalias. Se caracterizaron las ventajas y desventajas de cada opcion, los
beneficios econémicos y la viabilidad en el corto y largo plazo. Adicionalmente, se acordaron con la
ANH criterios de priorizacion y seleccién, los cuales fundamentaron el disefio de la estrategia
propuesta que tiene como fin la implementacion de un esquema de comercializacion viable y
beneficiosa para la Agencia.

Al cierre de la Fase 1 se llevaron a cabo actividades de pre-mercadeo con posibles comercializadores
de crudo con presencia en Colombia y se recogieron aspectos claves expresados por las empresas
para ser tenidos en cuenta al momento de estructurar un concurso de licitacion.

La siguiente figura resume el mapa estratégico resultado de la Fase 1 donde se recomendd a la ANH
negociar una extension del contrato con Ecopetrol por seis meses y paralelamente seguir evaluando
las opciones de monetizacién y comercializacion a través de un tercero.
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Figura 11: Mapa Estratégico

2014 ANH decidira con base Concurso con Tercero para
en resultados de comercializaciéon de una
Sondeo de Mercado y region o la totalidad de las
negociacién con ECP regalias
2014 - 2015 |

Negociacion con Ecopetrol
contrato de por lo menos un
_____ I afo adicional

Opcion B
2015 Preparacion del marco juridico y procedimientos para la
eventual implementacion de un esquema de Monetizacion

Fuente Andlisis Arthur D. Little

Fase 2. De Condiciones y Requisitos para Implementar Esquema de Comercializaciéon y
Asesoria_Integral: en Noviembre de 2014, Arthur D. Little completd el andlisis de la Fase 1y
recomendo a la ANH continuar con la evaluacion de las alternativas de Contrataciéon de un Tercero
Comercializador y Monetizacion mientras se negociaba la extension del contrato con Ecopetrol.

Durante la primera parte de la Fase 2, el equipo consultor se concentr6 en la conduccion de una
Consulta de Mercado Informal con Terceros que tuvo como objetivo confirmar la viabilidad de la
realizacion de un proceso de contratacion abierto para contratar una empresa comercializadora de
regalias y estimar el rango de la tarifa que podrian ofertar las empresas por prestar dicho servicio en
los términos y condiciones requeridos por la ANH.Como resultado del Sondeo de Mercado se logro la
participacion de seis empresas comercializadoras internacionales, cinco de las cuales expresaron
interés en comercializar 100% de las regalias y estimaron una tarifa de comercializacion entre USD
0.50 y USD 1.00 por barril.

Con base en el estudio de mercado y la retroalimentacion de los participantes, durante la Fase 2 se
realiz6 el disefio y elaboracion de los documentos correspondientes a los estudios previos y pliego de
condiciones para la eventual seleccién de un tercero comercializador mediante un concurso de
contratacion abierto conforme al manual de contratacion misional de la Agencia Nacional de
Hidrocarburos.

Finalmente, en el otrosi 1 al Contrato 138 de 2014, firmado con Arthur D. Little, se establecieron dos
opciones para el cierre de la Fase 2 del estudio: 1) preparacion de los actos administrativos de
monetizacion en el caso en que ANH decidiera implementar dicho esquema o prorrogar el contrato
con Ecopetrol o 2) asesoria en la seleccién y contratacion del comercializador en el caso en que la
ANH decidiera seguir adelante con un concurso para la seleccion del tercero comercializador. Al
cierre del 2014 e inicios del 2015 se present6 un cambio sustancial en los precios internacionales del
crudo resultado de la sobreoferta de petréleo en el mercado. Ademas de la caida de los precios, se
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incremento la volatilidad de los mercados vy la dificultad para comercializar volimenes adicionales®.
En este escenario, Arthur D. Little le recomendé a la ANH descartar el lanzamiento del concurso para
contratar el comercializador en el 2015 y la ANH decidié enfocar sus esfuerzos en continuar con un
proceso de negociacion de un nuevo contrato con Ecopetrol preparandose paralelamente para un
escenario de monetizacion.

El presente informe consolida los avances realizados por Arthur D. Little en la preparacion de un
eventual escenario de monetizacion e incluye los siguientes aspectos:

m Andlisis de un escenario de Monetizacion y el impacto en las economias de la ANH con
respecto a las condiciones pactadas con Ecopetrol en el Otrosi 2 al contrato de compra venta
de crudo suscrito en diciembre de 2014

m Actos administrativos para la monetizacion incluyendo la determinacion del precio base de
liquidacion de regalias, el disefio de mecanismos de liquidacion, recaudo y ajuste de regalias
y derechos econdmicos necesarios para la puesta en marcha de esta alternativa.

1 Para mayor informacion se puede consultar comunicacién de Arthur D. Little del 26 de febrero del 2015 en referencia a la conveniencia de las alternativas de
comercializacion para los crudos de regalias y derechos econémicos de la ANH, teniendo en cuenta los cambios recientes en el comportamiento de los
mercados internacionales de crudo.
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2 Analisis de la Opcidén de Monetizacion 2015

2.1 Ventajas y desventajas conceptuales de la opcién de monetizacion

Al final de la Fase 1 del Estudio se identificaron las ventajas y desventajas conceptuales de la opcién
de monetizacién, las cuales se mantienen vigentes en el 2015 y se describen brevemente en el
presente capitulo.

En general se observa que el recaudo de regalias en dinero es la metodologia mas comunmente
utilizada en la industria internacional de petroleo y gas, en paises con modelos contractuales de
concesion similares a Colombia. Bajo este esquema, el Productor comercializa el crudo regalias
como parte de su propia produccion y la Agencia Reguladora se encarga del recaudo y
administracién de los recursos.

Esta alternativa presenta las siguientes caracteristicas:
m La ANH ejerce su derecho recaudar las regalias en dinero mediante acto administrativo

m Los productores tienen que transportar y comercializar todo el crudo de sus contratos
(incluyendo el equivalente a las regalias) bien sea de manera directa o mediante la venta en
boca de pozo a otros actores con mayor capacidad comercial

m Se establece la metodologia para la definicion de precio en boca de pozo que refleje los
respectivos costos de logistica y manejo de crudo segun las particularidades de cada campo
productor

m Mensualmente los productores pagan a la ANH las regalias liquidadas conforme a las
condiciones establecidas

A continuaciéon se resumen las ventajas y desventajas conceptuales identificadas para esta
alternativa.

Aspectos Econémicos

m Ventajas
— “Democratiza” la comercializacién del crudo de regalias al dejarla en manos de cada
jugador.
— Se pueden alinear los intereses del productor y de la ANH al definir una férmula de
liquidacion que parta de los precios de venta promedio del crudo propio de cada agente
— Elimina la necesidad de pagar una tarifa de comercializacién, aunque esta podria estar
implicita en los costos de algunos productores

m Desventajas

— Potencial desviacion entre el valor de mercado y el valor de liquidacion del crudo de
regalias dependiendo la regulacién que se expida

— Se incrementa el riesgo de liquidez para la ANH si hay jugadores que se retrasen en el
pago de sus regalias

— Pérdida del derecho de preferencia dado que el productor comercializa todo el crudo
como propio

— Dificultad para capturar un mayor valor asociado al crudo que se refina domésticamente

Aspectos Técnicos — Logisticos
m Ventajas
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— Incentiva a cada productor a buscar la mejor opcion logistica para la evacuacion y venta
de todo su crudo dado que sus propios costos dependen de dicha optimizacién

— Incrementa presiébn sobre los transportadores para garantizar libre acceso a
infraestructura disponible

m Desventajas
— Disrupciones de corto plazo en el sistema ya que todos los jugadores tendran que
incrementar los volumenes de crudo que transportan y comercializan directamente

Aspectos Juridicos

m Ventajas
— Los contratos de E&P contienen claramente la opcion de recaudar las regalias en dinero
a solicitud de la ANH
— La ANH no asume ningun riesgo de pérdida del crudo después del punto de fiscalizacion

m Desventajas
— Algunos jugadores podrian objetar deterioro de condiciones econémicos en sus contratos
de E&P si la formula de precios no los favorece
— Riesgo de cartera se incrementa para los productores

Aspectos Administrativos

m Ventajas
— Ya existe una experiencia para la ANH en el tema de gas natural
— Se elimina la necesidad permanente de contratar un agente recaudador y comercializador

m Desventajas

— Necesidad de fortalecer los mecanismos de control para verificar el pago correcto de
cada productor con respecto a su produccion

— Dificultad para definir una férmula de precios que se ajuste de la mejor manera a las
condiciones de mercado Yy en particular cuando el crudo no se comercialice con un
tercero

— Seguimiento a la liquidacion de mudltiples actores con particularidades de acceso a
infraestructura y comercializacion de crudo diversas

Es importante mencionar que la monetizaciéon de las regalias puede presentar distintos impactos
sobre los productores de petréleo dependiendo el tamafio de sus operaciones, acceso a
infraestructura y capacidades de comercializacion como se ilustra en la siguiente figura:
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Figura 2: Potenciales Efectos de un Proceso de Monetizacion

Potenciales Efectos de un Proceso de Monetizacion

Grandes Jugadores

B \/olimenes adicionales de crudo
para monetizar puede tener un
impacto positivo en sus economias
de escala

B La definicién de una férmula
derivada de una canasta pais no le
afectaria significativamente sus
economias

B Facilidad para optimizar su logistica
de evacuacion

B Oportunidad para comprar mayores
volumenes de crudos a jugadores
pequefios

/

Pequenos Productores

B Mantienen la expectativade
pagar por las regalias al mismo
precio que recibe por la venta de
su crudo en el mercado nacional
en boca de pozo

Referenciar el pago de sus
regalias a una canasta pais o un
marcador internacional podria
afectar sus economias dado que
no realizan exportaciones
directas

B Para los campos con poco

acceso a infraestructura la
monetizacion podria significar
incremento sustancial en los

Fuente: Analisis Arthur D. Little

2.2 Andlisis de las Economias de Monetizacion versus el Contrato con Ecopetrol

2.2.1 Principales cambios en el otrosi No 2 del 2014 suscrito con Ecopetrol

En diciembre del 2014, la ANH suscribi6 el otrosi No 2 al contrato de compra venta de crudo de regalias con

Ecopetrol introduciendo los siguientes cambios principales:

Otrosi 1 al Contrato de Compra Venta de

Aspecto

Otrosi 2 al Contrato de Compra Venta de

Crudo con Ecopetrol

Crudo con Ecopetrol

Plazo Hasta el 31 de diciembre de 2014 Hasta el 30 de junio de 2015

Formula de precio diferenciada para el . .

. . . Una sola formula de precios paridad
Formula de petroleo crudo destinado a exportacion y el L .
. . . s exportacion para todo el petroleo crudo
Precios petréleo crudo destinado a refinacion
. entregado al comprador

nacional

Para crudo exportado:

Precio de venta FOB promedio de los

crudos destinados a la exportacion en el .

. L, Para todo el petréleo crudo:
pais ponderado por volumen de exportacion - .
. . Precio de venta FOB promedio
Precio de de cada referencia .
. : correspondiente a cada una de las mezclas
Referencia Para crudo refinado:
) , o crudos exportados por el comprador

Precio promedio ponderado por volumen de

los productos refinados, comercializados y

facturados por el comprador en el mercado

nacional

. . . . Ajuste de calidad en el precio por grado API,
Ajuste de Ajuste de calidad en el precio por grado API J P porg
. % de azufre y # de TAN para los campos de
Calidad y % de azufre L
la asociacién Nare
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Aspecto

Otrosi 1 al Contrato de Compra Venta de

Otrosi 2 al Contrato de Compra Venta de

Célculo de
Precio por
Campo

Crudo con Ecopetrol
El precio de todos los crudos de regalias se
calculan a partir del promedio de la canasta
pais de exportacion o la canasta de
productos nacionales dependiendo su
destino

Crudo con Ecopetrol
El precio de regalias de cada campo se
estima con base en un precio marcador
internacional de referencia asignado a cada
campo en el Otrosi No 2 al contrato de
compra venta

Deducciones
por logisticay

Para crudo exportado:

Costo de transporte hasta el puerto de
exportacion, costo de manejo, costo de
dilucién y costo de comercializacion.

Para crudo refinado:

Costo de transporte del crudo hasta la
Refineria de Barrancabermeja y el costo de

Para crudo exportado:

Se deducen los costos realmente incurridos
por concepto de transporte, manejo,
dilucién y comercializacién

Para crudo refinado:

Se deducen los costos realmente incurridos
para llevar el crudo desde el punto de

transporte entrega al punto de entrada al oleoducto y
transporte al puerto de los productos ) . .
. . - la tarifa establecida por la autoridad
refinados destinados a la exportacion, costo .
. - . competente para el oleoducto que sirve de
operativo de refinacion, costo de manejo, .
S medio de transporte al puerto de
costo de dilucién y costo de - .
o exportacion y los costos de manejo,
comercializacion S o
dilucién y comercializacién
Tarifa de Tarifa de comercializacion de USD 1,109 Tarifa de comercializacion de USD 0.839

comercializacion

por barril

por barril

Los cambios en la formula de valoracion del crudo de regalias entraron en vigencia en enero del 2015

2.2.2 Supuestos utilizados para la estimacion del impacto econémico

Para hacer el analisis del impacto econdmico se utilizé la metodologia de estimaciéon de Precio Net
Back promedio por barril de regalias para la ANH en tres escenarios:

a. Caso Ecopetrol 2014: Férmula de precios establecida en el Otrosi 1 al contrato de compra
venta con Ecopetrol y vigente en el 2014.

b. Caso Ecopetrol 2015: Férmula de precios establecida en el Otrosi 2 al contrato de compra
venta con Ecopetrol y vigente a partir de enero de 2015.

c. Caso Monetizacion: Escenario de monetizacion con la formula de precio propuesta en el
Capitulo 3 del presente informe

Para calcular las economias de cada Caso se retomé el Modelo para la estimacién de precios Net
Back consolidado durante la Fase 1 del proyecto que contaba con precios reales de venta y costos de
logistica para el primer semestre de 2014. A continuacion se especifican los supuestos para el célculo
de cada componente del precio en cada Caso:

10



Arthur D} Little

Supuestos para Medir el Impacto Econémico de la Monetizacion

Caso Monetizacion

Categoria

Precio de Venta del Crudo de Regalias

Caso Ecopetrol 2014

Caso Ecopetrol 2015

Exportacion

Precio canasta de
exportacién nacional. El

67.5% de los volimenes son

destinados a la exportacion.

Precio canasta de
exportacion nacional’.

Precio canasta de exportacion
nacional.

Refinacion

Precio canasta de los
productos refinados
destinados al mercado
nacional reportada por
Ecopetrol. El 32.5% de los

voliumenes son destinados a

refinacion

No aplica en la formula.
Se valora todo el crudo
paridad exportacién

No aplica en la formula. Se
valora todo el crudo paridad
exportacion

Ajustes de Calidad del crudo de cada Campo Productor

Para los crudos exportados
se ajusta el API contra la
canasta pais y se asume un
coeficiente de USD 0.3 por

Para todo el crudo de
regalias se ajusta el API
contra el crudo de
referencia establecido en

Para todo el crudo de regalias
se ajusta el API contra el
crudo de referencia respectivo
y se asume un coeficiente de

API barril para cada grado o el Otrosi y se asume un USD 0.6 por barril para cada
fraccion API conforme al coeficiente de USD 0.3 grado o fraccién API conforme
Contrato por barril para cada grado | a las condiciones de mercado
o fraccion API conforme al | actuales
Contrato
Se ajusta el %S contra la Se ajusta el %S contra el | Se ajusta el %S contra la
canasta pais y se asume un | crudo de referencia canasta pais y se asume un
coeficiente de USD 1.7 por establecido en el Otrosiy | coeficiente de USD 1.7 por
Azufre barril para cada unidad o se asume un coeficiente barril para cada unidad o
fraccion % de S conforme al | de USD 1.7 por barril para | fraccion % de S conforme al
Contrato cada unidad o fraccién % | Contrato
de S conforme al Contrato
No aplica Aplica solamente para los | No aplica para el periodo de
Campos de la Asociacion | referencia analizado
TAN Nare conforme a la escala
establecida en el Otrosi 2
del 2014
Costo real reportado por Costo real reportado por Para los crudos de propiedad
Ecopetrol para el transporte Ecopetrol para los crudos | de Ecopetrol se asume el
por oleoducto de cada crudo | exportados. mismo costo que en el Caso
Para los crudos refinados | Ecopetrol 2015
Costo de se asume el costo del
Oleoducto oleoducto mas cercano Para los crudos de terceros se

para llevar el crudo a
puerto exportador
conforme a las tarifas de
MME

asume la ruta de menor costo
disponible para llevar el crudo
al puerto a las tarifas del MME

2 Si bien el contrato establece que el precio de venta es canasta Ecopetrol. Dado que no se conté con la informacion especifica de Ecopetrol se asume canasta

pais para el proposito del analisis.
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Supuestos para Medir el Impacto Econémico de la Monetizacion

Categoria

Costo de
Refinacion

Caso Ecopetrol 2014
Costo real reportado por
Ecopetrol para el crudo
destinado a refinacién

Caso Ecopetrol 2015
No aplica en la férmula.
Se valora todo el crudo
paridad exportacion

Caso Monetizacion
No aplica en la formula. Se
valora todo el crudo paridad
exportacion

Costo de
Dilucion

Costo real reportado por
Ecopetrol para la dilucion de
los crudos de regalias de
USD 5.52 por barril

Costo real reportado por
Ecopetrol para la dilucion
de los crudos de regalias
de USD 5.52 por barril

Para los crudos de Ecopetrol
se asume el costo real
promedio reportado USD 5.52
por barril

Para los crudos de terceros se
calcula el volumen necesario
para llevar el crudo a la
calidad exigida por el sistema
de transporte mas cercano y
se estiman los precios del
diluyente con base en la
informacion del mercado de
Enex para el periodo de
andlisis. El modelo asume
USD 3.52 por barril

Para el crudo de la empresa
Pacific Rubiales se asume
USD 2.36 por barril conforme
a su informacién publica

Costo de
Carrotanque

Costo real reportado por
Ecopetrol para el transporte
por carro tanque de los
crudos de regalias

Costo real reportado por
Ecopetrol para el
transporte por carro
tanque de los crudos de
regalias

Para los crudos de Ecopetrol
se asume el costo real
reportado

Para los crudos de terceros se
asume la tarifa de mercado
vigente con base en la
informacion consolidada por
ENEX en su plataforma de
compra venta de crudo

Costo de
Descargadero

Costo real de descargadero
reportado por Ecopetrol
para los crudos de regalias

Costo real de
descargadero reportado
por Ecopetrol para los
crudos de regalias

Para los crudos de Ecopetrol
se asume el costo real
reportado en el periodo

Para los crudos de terceros se
asume la tarifa de mercado
gue pagan los privados para
acceder a los descargaderos
conforme a la informacién de
ENEX en su plataforma de
compra venta de crudo

12
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Supuestos para Medir el Impacto Econémico de la Monetizacion

Categoria Caso Ecopetrol 2014 Caso Ecopetrol 2015 Caso Monetizacién
Costo real de puerto de Costo real de puerto de Para los crudos de Ecopetrol
exportacién reportado por exportacién reportado por | se mantiene el costo reportado
Ecopetrol para los crudos Ecopetrol para los crudos | y para los Terceros se asume
de regalias exportados. la tarifa portuaria maxima

{t Puert . . - .

Costo de Puerto Tarifa portuaria definida definida por el MME
por el MME para los
crudos destinados de
refinacion.
No impacto en las No impacto en las Se asume un costo para los
economias economias terceros de USD 2.67 por
perdida del derecho de
preferencia en los ductos. Esta
Derecho de tarifa refleja el fee que _
. pagaban las empresas sin
Preferencia :
capacidad para acceder a
oleoductos y descargaderos
en el periodo analizado. Se
estima que ECP no tendria
este sobrecosto’.
Costo de Se asume US$ 0.26 por Se asume US$ 0.26 por Se asume US$ 0.26 por barril
) barril de regalias conforme al | barril de regalias de regalias conforme a la
Perdidas por . . L L
Otrosi 1 conforme al Otrosi 2 Resolucién de Monetizacion
Transporte
propuesta
Se asume US$ 0.014 por Se asume US$ 0.014 por | No se estima un fee por
Costo Admon. barril de regalias conforme al | barril de regalias administracion de
Carrotanques Otrosi 1 conforme al Otrosi 2 carrotanques Resolucion de
Monetizacién propuesta
Fee de Se asume US$ 1.109 por Se asume US$ 0.839 por | No se estima costo de
..., | barril de regalias conforme al | barril de regalias comercializacion
Comercializacion . .
Otrosi 1 conforme al Otrosi 2

2.2.3 Anélisis del impacto para el periodo Enero — Junio de 2014

El andlisis de las economias se realizo en dos etapas. En primer lugar se estim6 el impacto del nuevo
Otrosi con Ecopetrol vigente en el 2015 versus al contrato vigente en durante el 2014, y en segundo
lugar se comparo las economias del caso monetizacion contra el contrato Ecopetrol 2015. Como se
menciond anteriormente, para hacer comparables los analisis se ha tomado la data real de Enero a
Junio del 2014 simulando las diferentes formulas de célculo del precio promedio de regalias.

La siguiente tabla resume el efecto del Caso Ecopetrol 2015 versus Ecopetrol 2014.

3 El sobrecosto por perdida del Derecho de Preferencia es una tarifa que varia conforme a la disponibilidad de capacidad en la infraestructura de transporte. Es
importante tener en cuenta que en el periodo analizado se presentaron numerosos atentados a la infraestructura reduciendo la capacidad disponible. En marzo
del 2015 el costo del derecho de preferencia se estima alrededor de USD 1 por barril debido a la mayor oferta de capacidad en el mercado.
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. Caso Ecopetrol Caso Ecopetrol Impacto
Categoria P P P

2014 (USD/Bbl) 2015 (USD/Bbl) Promedio

Precio de Venta

Precio Refinacion 106.76 - n.a.
% Crudo Refinado 32.5% - n.a
Canasta de Exportacion 98.16 98.16" -
(-) Ajuste APl y %S -0.96 +0.33 +1.29
(-) Ajuste TAN - -0.04 -0.04
Precio Neto Exportacién 97.19 98.45 -0.04
% Crudo Exportado 67.5% 100% n.a
Precio Ponderado Venta 100.27 98.45 -1.82
) C_:ostp, ponderado de 312 i +3.12
Refinacion

Precio Venta 97.15 98.45 +1.30
Descuentos

Oleoducto 7.47 7.69 -0.22
Dilucién 5.52 5.52 -
Carro Tanque 0.23 0.53 -0.30
Descargadero 0.02 0.18 -0.16
Puerto 0.57 0.77 -0.20
Derecho de Preferencia - - -
Pérdidas 0.26 0.26 -
Fee® 1.11 0.85 +0.26
Error -0.18 0.10 -0.28
Total Descuentos 15.00 15.90 -0.90
Precio Net Back 82.15 82.55 +0.40
Impacto al Afio +19 MMUS

En general se observa que para el primer semestre del 2014 el impacto del nuevo contrato en el
precio Net Back promedio de regalias es positivo y equivale a USD 0.40 por barril. Aunque en el caso
Ecopetrol 2014 se presentaba un mayor precio ponderado de venta debido al efecto de la canasta de
productos refinados, al deducir el costo promedio de refinacién el precio de venta ajustado es menor
gue en el Caso Ecopetrol 2015. En los resultados de la Fase 1 del presente Estudio se identificé la
necesidad de incluir ajustes de calidad en la valoracion de los crudos refinacion y el efecto de dicho
ajuste, incorporado en el 2015, equivale a USD 1.29 por barril a favor de la ANH.

Con respecto a los descuentos, en el caso 2015 se presentan algunos incrementos en los costos de
transporte por oleducto, carrotanque, tarifa de descargadero y tarifas portuarias. Estos incrementos
responden a los volumenes de refinacion que en el nuevo contrato se valoran a paridad exportacion y
por lo tanto reportan costos de logistica equivalentes al transporte al puerto de exportacion, los cuales
son mayores a los costos de transporte a la refineria.

“No se dispone de la informacion del precio de la canasta exportacion Ecopetrol como lo establece el contrato, por lo tanto se asume el precio canasta pais en
el Caso Ecopetrol 2015
5 Incluye la tarifa por administracion de carro tanques de USD 0.014 por barril
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Es importante tener en cuenta que la ANH negocié en el 2015 una tarifa de comercializacion por barril
menor con respecto al Caso 2014 la cual se redujo en USD 0.26 ayudando a mitigar el impacto en el
incremento de las deducciones en el nuevo contrato.

Los costos de dilucion, derecho de preferencia y pérdidas no presentan ningun impacto debido a que
son iguales para el caso Ecopetrol 2014 y 2015

La siguiente tabla resume la comparacion del Caso Ecopetrol 2015 versus el Caso Monetizacion.

Caso
Caso Ecopetrol Monetizacién Impacto
2015 (USD/Bbl) USD/BbI Promedio

Categoria

Precio de Venta

Canasta de Exportacién 98.16° 98.16 -
(-) Ajuste APl y %S +0.33 +0.66 +0.33
(-) Ajuste TAN -0.04 - +0.04
% Crudo Exportado 100% 100%

Precio Ponderado Venta 98.45 98.82 +0.37
Descuentos

Oleoducto 7.69 6.93 -0.76
Dilucién 5.52 3.78 -1.74
Carro Tanque 0.53 0.73 0.20
Descargadero 0.18 0.23 0.05
Puerto 0.77 0.77 -
Derecho de Preferencia - 1.74 1.74
Pérdidas 0.26 0.26 -
Fee’ 0.85 - -0.85
Error 0.10 - -0.10
Total Descuentos 15.90 14.44 -1.46
Precio Net Back 82.55 84.38 +1.83
Impacto al Afio 87 MMUS

La simulacion de las economias para la liquidacion del precio de regalias promedio, bajo un escenario
de monetizacién, estima un efecto positivo en precio equivalente a USD 1.83 por barril. En general, el
efecto positivo se compone de un mejor precio de venta promedio producto de mejores ajustes por
calidad y ahorros en deducciones por concepto dilucion, transporte por oleoducto y comercializacion.

El precio de venta, aunque parte de la misma canasta pais que el caso Ecopetrol 2015, presenta una
diferencia positiva para la ANH de USD 0.37 por barril producto de los ajustes por calidad API
conforme a las tarifas de mercado (USD 0.6 por barril por grado API o fraccion) versus la tarifa de
USD 0.3 por barril establecida en el contrato con Ecopetrol vigente.

® No se dispone de la informacion del precio de la canasta exportacion Ecopetrol como lo establece el contrato, por lo tanto se asume el precio canasta pais en
el Caso Ecopetrol 2015
" Incluye la tarifa por administracion de carro tanques de USD 0.014 por barril
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Con respecto a los descuentos los principales impactos identificados son:

Dilucion: Se estima un impacto positivo de USD 1.74 por barril correspondiente a las
mejoras en dilucién por eficiencia en costos de Pacific Rubiales y los deméas productores
de crudos pesados. El andlisis estima que los Productores diferentes a Ecopetrol utilizan
31% menos de diluyente y ello genera un costo unitario 6% menor

Logistica de Transporte: Los ahorros por oleoducto de la opcidbn de monetizacion se
mitigan contra costos adicionales en descargaderos, puerto y carrotanque en los que
incurren los terceros productores diferentes a Ecopetrol.

Derecho de Preferencia: bajo el escenario de monetizacién se estima un costo adicional
por pérdida del derecho de preferencia equivalente a USD 1.74 por barril. Este costo
refleja la tarifa adicional de $2.67 por barril que pagan los productores que no tienen
capacidad contratada de transporte. En el caso de Ecopetrol (34.7% vol) se asume que
no paga dicho costo.

Comercializacion: Bajo el esquema de monetizacibn la ANH no pagaria tarifa de
comercializacién generando un impacto positivo de USD 0.85 por barril. Como resultado
del benchmarking internacional se establecié que en ninguno de los paises estudiados se
reconocen costos de comercializacion de crudo como parte de la férmula del precio Net
Back para la liquidacion de regalias. No obstante, entendiendo que en el contexto
colombiano algunos productores deben pagar por este servicio, se decidié incluir en el
proyecto de resolucion de monetizacion la deduccion de los costos de comercializacion
cuando los productores demuestren el pago de una tarifa a un tercero para la venta de su
propio crudo. Si bien algunos productores podrian argumentar un gasto adicional
asociado a la comercializacién y administracion del crudo adicional de regalias, se
considera que el reconocimiento de gastos no debe hacer parte del Precio Net Back
conforme a las practicas de la industria.

Por otra parte, si bien la Ley 1530 establece en el articulo 15 el costo de comercializacién
como un factor para la definicion de los precios base de liquidacion de regalias, alli
mismo se establece que estos criterios se tendran en cuenta “...segun corresponda con
el objeto de establecer la definicién técnicamente apropiada para llegar a los precios en
boca de pozo”.

Dado que la mayoria de los volumenes de regalias (mas del 90%) son comercializados
directamente por los productores (Ecopetrol, Pacific Rubiales, Equion, Hocol y Perenco
entre otros.) se asumié un costo cero para el proposito del analisis.

Finalmente se ha realizado una sensibilidad al Caso de Monetizacion para evaluar el impacto de la
reversion del Campo Rubiales a Ecopetrol en el precio de liquidacion de regalias. Con base en el
andlisis de los componentes de la férmula de precio, se estima que el principal impacto es en el costo
de dilucién. Dado que el crudo de regalias de la empresa Pacific proveniente del campo Rubiales
representa el 30% de su volumen, se estima que al incrementar el costo de dilucién de USD 2.36 por
barril a USD 5.52 por barril, el impacto en el precio Net Back Promedio para la ANH es de USD - 0.95
por barril promedio, lo cual genera un Precio Net Back para la ANH de USD 83.43.

En conclusion se observa que en el periodo analizado (enero-junio 2014) el escenario de
Monetizacion genera un impacto positivo en las economias de la ANH versus el contrato actual con
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Ecopetrol producto principalmente de las mejoras en el precio de venta y la reduccion en el costo de
dilucién y comercializacion.
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3 Actos Administrativos de la Monetizacion

3.1 Supuestos parala Consolidacion de los Actos Administrativos

El borrador de los Actos Administrativos para Monetizacion presentados en el presente documento se
ha disefiado compilando el analisis de diversas fuentes de informacién y marcos de referencia entre
los que se encuentran: la regulacion vigente para los campos monetizados, las resoluciones emitidas
por la ANH para Gas Natural, el otrosi firmado con Ecopetrol para la comercializacion del crudo de
regalias en diciembre de 2014, el marco regulatorio vigente y los temas discutidos con la ANH
durante la Fase 1y 2 del presente estudio.

De esta forma, a continuacién se enumeran los supuestos adoptados por el equipo de Arthur D. Little
con el animo facilitar la revision de las resoluciones:

a. Metodologia de Precio:

Como se establecid en la Fase 1 del presente estudio, existen multiples metodologias utilizadas en la
industria internacional para la estimacién de los precios de las regalias. Estas incluyen desde
férmulas de precios definidas con base en precios de referencia internacional y costos de logistica
estandar (Ej. Alberta — Canadéa para monetizados, Argelia) hasta la estimacién del precios con base
en ventas y costos reales del productor (Ej. Argentina, Peru).

Cada uno de los esquemas trae ventajas y desventajas que los reguladores evalGan para definir el
esquema que mas se ajuste a su industria local:

m Precio de Venta Real:

- El precio de venta se determina a partir de los soportes emitidos por el productor/
comercializador donde se evidencia el precio de venta promedio del crudo del mes de
liquidacion

- Permite alinear los intereses de la Nacién y el productor en un escenario de
monetizacion al garantizar que el productor paga por las regalias el mismo precio que
recibe por la venta de su crudo propio

- Bajo este esquema es necesario tener un sistema de control para asegurarse que el
precio de venta del productor esta alineado con las tendencias del mercado.
Usualmente se utilizan precios benchmark o marcadores FOB ajustados por Calidad

m Precio Canasta o Referencia Internacional:

- Genera riesgos para el productor al tener que pagar las regalias al precio de venta
promedio de los exportadores del pais independientemente del volumen propio
comercializado

- Si hay disparidades fuertes en la calidad del crudo se requiere segmentar la canasta
por calidad para evitar desviaciones significativas en el precio de liquidacion

- Ahorra costos de auditoria y seguimiento al ser el precio definido por el regulador con
base en marcadores de mercado publicos e independientes.

m Deduccion de Costos de Logistica Predefinidos
- Garantiza que las rutas de evacuacion del crudo de regalias se calculan sobre la base
de una ruta eficiente dependiendo la region
- Facilita la administracion del contrato debido a que las revisiones de costos para
actualizar las tarifas se podrian hacer semestralmente
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- En paises con distorsiones frecuentes en la disponibilidad de capacidad de transporte
(e.i., voladuras), se pueden generar riesgos adicionales para el productor quien asume
los sobrecostos en el transporte y podria afectar fuertemente sus economias

- Bajo este esquema no se tienen en cuenta diferencias en la logistica entre los campos
de una misma region geogréfica por lo tanto el impacto econémico para cada productor
podria variar.

- Bajo este esquema se requiere implementar un sistema de informacién eficiente para
hacer seguimiento a los costos del mercado y ajustarlos periddicamente

m Deduccion de Costos de Logistica Reales

- Las deducciones de los precios de venta se ajustan a las condiciones del mercado
vigentes

- Alineacion de los intereses econdémicos de las partes podria beneficiar la eficiencia en
costos. El productor reporta los mismaos costos que registra para su propio crudo

- Bajo riesgo para el productor dado que recibe reembolso por todos los costos
incurridos

- Requiere un mayor control y auditorias de costos para verificar las deducciones
mensuales de costos

- No se establecen incentivos para la eficiencia de comercializador en los costos de
logistica

Teniendo en cuenta la complejidad de la logistica de evacuacion de crudos en Colombia se considera
que en una primera fase la ANH deberia adoptar un esquema de monetizacion de regalias con base
en precios y costos reales de venta por productor. Una vez la ANH haya implementado la
monetizacion y cuente con estadisticas y bases de datos confiables de los costos de mercado por
region productora, se podria evaluar la opcion de migrar hacia un esquema de deduccién de costos
predefinidos para simplificar procesos de auditoria y control.

El modelo de monetizacién propuesto en la resolucion asume una férmula de precios que refleja
precios reales de venta del Productor con passtrough de costos de dilucion, transporte, manejo y
comercializacion de los hidrocarburos.

b. Precio de Regalias:

La resolucién propone la definicién de un precio para la liquidacion de regalias por productor y por
campo. Teniendo en cuenta que pueden existir diversas empresas asociadas en un mismo campo
productor de crudo, y que cada una puede comercializar su crudo de manera independiente
obteniendo diferentes precios de venta, se considera que la liquidacién de la regalias debe ser por
productor por campo.

Se considera que el principio rector de la monetizacion debe ser la alineacion de los intereses de la
ANH y el Productor para que el precio de liquidacion de las regalias sea el mismo precio real de venta
del crudo, si se asume un precio promedio por campo significaria que el productor con menor precio
de venta debera pagar una prima adicional por el crudo de regalias mientras que el mejor vendedor
se queda con el diferencial entre su precio de venta y el promedio.

c. Procedimientos para la liquidacion de regalias:

Los procedimientos de liquidacion y pago incluidos en la presente resolucion estan alineados con los
dispuestos en las resoluciones 164 y 165 de Marzo del 2015 dado que se considera que ello puede
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para facilitar tanto para el equipo de la ANH como para algunos productores, la transicion al nuevo
esquema de recaudo en dinero.

d. Precio base de liquidacion para las regalias de petroleo cuando no sea comercializado:

Se propone que cuando el Productor no comercialice el crudo por ser destinado al consumo en las
refinerias de su propiedad u otros procesos productivos y por lo tanto no se celebre un contrato para
la compraventa de petréleo, la ANH defina una metodologia de valoracion con base en los precios de
campos de referencia ajustados por calidad y logistica en los casos que aplique.

Para el caso particular de la refineria de Barrancabermeja existen 63 campos que se consideran
cautivos para refinacidn nacional, 35 conectados a la refineria y 28 sin linea aferente:

Figura 32: Crudos Cautivos Refineria de Barrancabermeja

CONECTADOS A GRB (VMM) CAUTIVOS GRB SIN LINEA AFERENTE (LLANOS)

Abarco Liebre Guando (VMM) Jiba Unificado
Acacia Este Lisama Rio Ceibas (VMM) Las Acacias
Aguas Blancas Lisama Profundo San Francisco (VMM) Matanegra Oeste
Area Teca-Cocorna Llanito Yaguara (VMM) Medina

Bonanza Moriche Araguato Morrocoy

Casabe Nare Arauca Pauto Sur Piedemonte
Casabe Sur Nutria Canaguey Pauto Sur Recetor
Corazon Opodn Carfio Limoén Redondo

Corazon West Payoa Cafio Rondén Redondo Este
Cristalina Payoa West Yarumal Rex

Gala Pefias Blancas Caricare

Galan Peroles Chipiron

Girasol Provincia Cosecha

Guariquies San Luis Cupiagua

Infantas San Silvestre Cupiagua Sur

Jazmin Tesoro Cupiagua Liria

La Cira Underriver Cusiana

La Salina Cusiana Norte

Fuente: ANH. Andlisis Enex - ADL

Los 63 campos cautivos de la Refineria de Barrancabermeja aportan® aproximadamente 35,192 bpd
de regalias, 27 de los 63 campos son operados por Ecopetrol lo cual representa un volumen 16,293
bpd y el resto (36 campos) son operados principalmente por Occidental (6,000 bpd), Equion (6,726
bpd) y Mansarovar (3,162 bpd). Se considera que para los campos donde existe otro productor (Ej.
Cafio Limén) la ANH podria liquidar el precio de regalias tomando como referencia el precio de venta

8 Volumen determinado con base en el promedio de regalias enero - junio 2014. Fuente ANH
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del productor a Ecopetrol. Este esquema se podria implementar siempre y cuando la ANH tenga
informacion veraz sobre los precios y las condiciones de venta de dichos productores al refinador.

Cuando no se puedan determinar campos de referencia adecuados para valorar los crudos, la ANH
podria acordar con el Productor una metodologia especifica de estimacion del precio de mercado que
refleje las condiciones particulares del campo. Es importante tener en cuenta que utilizar una
metodologia de valoracion paridad exportacion para todos crudos cautivos no necesariamente
representa el mayor beneficio para la ANH. Como se observa en el siguiente ejemplo, el crudo del
campo La Cira esta directamente conectado a la Refineria de Barrancabermeja y al estimar el precio
paridad exportacion se asume un descuento de USD 4.62° por barril respecto del precio marcador
cuando el costo real de llevar el crudo a la refineria es de USD 0.065°. De esta forma, se considera
que para los crudos cautivos se podria acordar una férmula de precio donde partiendo del precio
FOB, los ahorros en costos de logistica se compartieran 50 / 50 entre comprador y vendedor.

Figura 43: Ejemplo de célculo precio paridad exportacion

Metodologias de Precios para Crudos Cautivos

Otras Deducciones
Precio de Ref. Oleoducto |4.62 usd/bl Pérdidas 0.26

Vasconia Norte:
US$ 43.22
Ajuste API: - 0.03%

Precio FOB:
US$40.22

Fee 0.839
Op. Carro Tanque 0.014

Costo Total:
5.51 usd/bl

Campo La Cira
APl 24.02

Tarifa Puerto | 0.7726

Precio Paridad | Precio Paridad
. ! m Exportacion : Importacion:
(*) Galan Ayacucho / Ayacucho — Covefias 35.71 usd/bl UsS$44.49

Fuente: ANH. Andlisis ADL

e. Impacto de la Monetizacion en la contabilidad de las Reservas

Dado que la monetizacién se considera una forma de recaudo, cuando la nacion decide que le
paguen en dinero y no en especie, el productor vende tales volimenes de crudo, pero las regalias en
reservas son de la Nacion. Es importante recordar que mientras se llaman reservas es porque se
trata de un crudo no producido y mientras no sean producidas y pagadas en dinero a la ANH, son
reservas de crudo en cabeza de la nacidon que deben hacer parte de su contabilidad.

Se considera que la expresion del Decreto 727 de 2007 en su Articulo 3, permite al productor que,
una vez fiscalizado el crudo y determinado el porcentaje de participacion de cada productor y el
volumen de crudo de regalias, pueda el productor realizar los actos de disposicion del crudo, bien sea

9 Valor reportado para el mes de Enero de 2015 con base en la tarifa definida por el MME para el oleoducto respectivo. Fuente: ANH
10 vzalor reportado por Ecopetrol en el periodo enero — junio 2014
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bajo la modalidad de mandato o como propietario del mismo. La contabilizacién sigue siendo para la
Nacién porque la monetizacion es una “forma de pago”.

En el anexo 1 al presente documento se incluye el concepto legal de la firma Philippi, Prietocarrizosa
y Uria con respecto a la contabilizacion de Reservas y monetizacién de regalias.

Aunqgue se considera que desde el punto de vista legal estas reservas siguen siendo propiedad de la
Nacion y que lo que se hace es un recaudo en dinero, se recomienda realizar una consulta al Min de
Hacienda al respecto.

f. Impacto tributario de la Monetizacion

El cambio en la forma de pago de las regalias por parte de los operadores, al pasar de realizar el
pago en especie al pago en efectivo, no generaria efectos tributarios diferentes de los que se generan
con el pago en especie para el operador. Lo anterior, teniendo en cuenta que independientemente de
la manera en que se realice el pago de las regalias y del tipo de contribuyente obligado al pago de las
mismas (organismos descentralizados o entidades privadas), las regalias pagadas a la ANH son
deducibles para efectos del impuesto sobre la renta (DIAN Concepto 15766 de 2005).

Diferente de los efectos fiscales que se deriven del cambio de sistema de pago, es el tema de caja
que debera tener disponible el operador o concesionario para realizar el pago en dinero de las
regalias. Dentro de la revisién del tema realizada, se encontré el Proyecto de Ley 07 de 2014 segun
el cual se solicita una interpretacion con autoridad del articulo 116 del Estatuto Tributario (ET) para
limitar el alcance de la deduccién prevista.

Segun el articulo 116 del ET, las regalias que los organismos descentralizados deban pagar
conforme a disposiciones vigentes a la Nacion u otras entidades territoriales, son deducibles de la
renta bruta del contribuyente. A este respecto, la Direccion de Impuestos y Aduanas ha entendido que
el articulo 116 del ET debe interpretarse para permitir que tanto los organismos descentralizados
como las entidades privadas puedan deducir de su renta bruta las regalias pagadas en dinero o en
especie.

3.2 Temas adicionales no incluidos en los Actos Administrativos para Analisis de la ANH

Los actos administrativos adjuntos se centran en la metodologia para la determinacion del precio
base y los mecanismos de liquidacion, recaudo y ajuste de regalias conforme al alcance del estudio
de Arthur D. Little. No obstante existen algunos temas adicionales que la ANH debera evaluar y
decidir para complementar la regulacion respectiva de monetizacion entre los que se encuentran:

- Marco Sancionatorio en Caso de Incumplimiento: La ANH debera evaluar la potestad y
conveniencia para expedir un nuevo marco regulatorio que le permita fortalecer su
capacidad sancionatoria’® en caso de retrasos o incumplimiento en los pagos de
regalias. Estas capacidades son de especial importancia para los Contratos de
Asociacion que aportan el mayor porcentaje de regalias en el pais y donde la ANH no
cuenta con mecanismos de sancion claros y suficientes.

™ para mayor detalle del analisis legal de la capacidad sancionatoria de la ANH desarrollado durante la ejecucion del presente estudio por favor referirse al
Anexo 2 del informe de la Fase 1 donde se incluy6 el respectivo concepto juridico.
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Procedimientos Especificos de Pago: dependiendo de la regulacién vigente al
momento de expedir la resolucion de monetizacion, la ANH debera definir los
procedimientos especificos de pago donde se le informe a los productores los bancos
autorizados, numeros de cuenta, soportes y formatos especificos de pago, entre otros.

Mecanismos de validacion de precios: dado que los productores estaran
permanentemente reportando informacion de precios de venta y costos de logistica, la
ANH debera definir los mecanismos mas adecuados para capturar, revisar y comparar
contra informacion de mercado actualizada. Este tipo de mecanismo puede ser a
través de sistemas de informacion, outsourcing, etc.
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3.3 Actos Administrativos para la Monetizacion de Regalias

RESOLUCION No. (Adicionar Namero) de (Adicionar fecha).

“Por la cual se establece el recaudo en dinero de las regalias y compensaciones causadas por la
explotacion de petréleo”

EL PRESIDENTE DE LA AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS —-ANH-

En uso de sus facultades legales, especialmente la establecida en el Inciso Segundo del Articulo 16
de la Ley 1530 de 2012, y

CONSIDERANDO:

Que de acuerdo con el articulo 360 de la Constitucion Politica de Colombia, “la explotacién de un
recurso natural no renovable causara, a favor del Estado, una contraprestacion econémica a titulo de
regalia, sin perjuicio de cualquier otro derecho o compensacion que se pacte”.

Que de conformidad con el Articulo 14 de la ley 1530 de 2012 por la cual se regula la organizacion y
el funcionamiento del Sistema General de Regalias, “Las regalias se causan al momento en que se
extrae el recurso natural no renovable, es decir en boca de pozo, en boca de mina, y en borde de
mina”.

Que el articulo 15, ibidem, establece que, “La Agencia Nacional de Hidrocarburos y la Agencia
Nacional de Mineria sefialaran, mediante actos administrativos de caracter general, los términos y
condiciones para la determinacion de los precios base de liquidacién de las regalias y
compensaciones producto de la explotacion de los recursos naturales no renovables sin prejuicio de
lo pactado en los contratos vigentes a la fecha de promulgacién de la presente ley” y que para efecto
de la determinacion de los precios base de liquidacion de las regalias y compensaciones producto de
la explotacién de petréleo, “(....)tendran en cuenta la relacion entre producto exportado y de consumo
nacional, deduciendo los costos de transporte, manejo, trasiego, refinacion y comercializacion, segun
corresponda con el objeto de establecer la definicion técnicamente apropiada para llegar a los precios
en borde o boca de pozo o mina”

Que conforme a lo previsto en el Articulo 16, ibidem, “Se entiende por recaudo la recepcién de las
regalias y compensaciones liquidadas y pagadas en dinero o en especie por quien explote los
recursos naturales no renovables, por la Agencia Nacional de Hidrocarburos y la Agencia Nacional de
Mineria’.

Que el inciso segundo de la misma disposicion sefnala que “La Agencia Nacional de Hidrocarburos y
la Agencia Nacional de Mineria establecerdn mediante acto motivado de caracter general, el pago en
dinero o en especie de las regalias. (...)”
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Que de conformidad con lo previsto por el Decreto-Ley 4137 del 3 de Noviembre de 2011, por el cual
se cambia la naturaleza juridica de la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH), en su articulo 4,
numeral 11, corresponde a la Agencia “Recaudar, liquidar y transferir las regalias y compensaciones
monetarias a favor de la nacién por la explotacion de Hidrocarburos”.

Que en mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

ARTICULO 1. DEFINICIONES. Para efectos de la adecuada interpretacion de las expresiones
empleadas en la presente resolucion, se tendran en cuenta las siguientes definiciones:

Precio de Venta: Es el precio al cual el Productor vende su petr6leo a terceros nacionales o
internacionales en el punto de entrega acordado.

Productor de Petrdleo: Es quien produzca o extraiga petréleo conforme a la legislacién vigente.

Puntos de Medicién Oficial de la Produccién Gravable de Petréleo: Puntos aprobados por la
Agencia Nacional de Hidrocarburos en ejercicio de su funcién de fiscalizacion de las actividades de
exploracion y explotacion de petréleo, en los cuales se mide la cantidad y calidad del petréleo a
condiciones standard para efectos de la determinacion de las regalias generadas por dicha
produccion.

ARTICULO 2. AMBITO DE APLICACION. La presente resolucién aplica a todos los Productores de
Petroleo.

ARTICULO 3. RECAUDO EN DINERO DE LAS REGALIAS POR LA EXPLOTACION DE
PETROLEO. A partir de (Adicionar fecha), la Agencia Nacional de Hidrocarburos recaudara las
regalias generadas por la explotaciéon de petréleo en dinero.

En consecuencia, los Productores de Petréleo podran disponer del porcentaje de la produccion de
petroleo correspondiente a las regalias, segun la proporcién de sus participaciones en los contratos
mediante los cuales se realiza la exploracion y exploracion de hidrocarburos, segun corresponda.

ARTICULO 4. PROCEDIMIENTOS Y PLAZOS PARA LA LIQUIDACION DE REGALIAS Y
COMPENSACIONES. La Agencia Nacional de Hidrocarburos mediante acto administrativo
determinara los procedimientos y plazos de liquidacion de regalias y compensaciones y demas
aspectos de su competencia para la implementacion de la presente Resolucion.

ARTICULO 5. VIGENCIA. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dada en Bogota, D.C., a
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RESOLUCION No. (Adicionar Namero) de (Adicionar fecha).

“Por la cual se establece la metodologia, términos y condiciones para la determinacién del precio
base de liquidacion de regalias de petroleo recaudadas en dinero, asi como el procedimiento y plazos
para su liquidacion, recaudo y transferencia, y se dictan otras disposiciones”

EL PRESIDENTE DE LA AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS -ANH-,

CONSIDERANDO:

Que de acuerdo con el articulo 360 de la Constitucion Politica de Colombia, “la explotacion de un
recurso natural no renovable causard, a favor del Estado, una contraprestacion econémica a titulo de
regalia, sin perjuicio de cualquier otro derecho o compensacion que se pacte”.

Que de conformidad con lo previsto por el Decreto-Ley 4137 del 3 de Noviembre de 2011, por el cual
se cambia la naturaleza juridica de la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH), en su articulo 4,
numeral 11, corresponde a la Agencia Nacional de Hidrocarburos “Recaudar, liquidar y transferir las
regalias y compensaciones monetarias a favor de la nacion por la explotacion de Hidrocarburos”.

Que de conformidad con el Articulo 14 de la Ley 1530 de 2012 por la cual se regula la organizacion y
el funcionamiento del Sistema General de Regalias, “Las regalias se causan al momento en que se
extrae el recurso natural no renovable, es decir en boca de pozo, en boca de mina, y en borde de
mina”.

Que el articulo 15, ibidem, establece que, “La Agencia Nacional de Hidrocarburos y la Agencia
Nacional de Mineria sefialaran, mediante actos administrativos de caracter general, los términos y
condiciones para la determinacion de los precios base de liquidacion de las regalias y
compensaciones producto de la explotacion de los recursos naturales no renovables sin prejuicio de
lo pactado en los contratos vigentes a la fecha de promulgacion de la presente ley” y que para efecto
de la determinacion de los precios base de liquidacion de las regalias y compensaciones producto de
la explotacion de petréleo, “(....) tendrdn en cuenta la relacion entre producto exportado y de
consumo nacional, deduciendo los costos de transporte, manejo, trasiego, refinacion y
comercializacién, segun corresponda con el objeto de establecer la definicién técnicamente apropiada
para llegar a los precios en borde o boca de pozo o mina”

Que conforme a lo previsto en el Articulo 16, ibidem, “Se entiende por recaudo la recepcién de las
regalias y compensaciones liquidadas y pagadas en dinero o en especie por quien explote los
recursos naturales no renovables, por la Agencia Nacional de Hidrocarburos y la Agencia Nacional de
Mineria”.
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“La Agencia Nacional de Hidrocarburos y la Agencia Nacional de Mineria estableceran mediante acto
motivado de caracter general, el pago en dinero o en especie de las regalias’.

Que con el fin de determinar el monto de los avances o anticipos mensuales que garanticen el flujo
oportuno de recursos al Sistema General de Regalias, el Articulo 37 de la Ley 1744 de 2014,
establece el Precio Base de Anticipo y faculta a la Agencia Nacional de Hidrocarburos para fijar los
términos y condiciones para la determinacion de dicho precio.

Que de acuerdo con el articulo (adicionar articulo) de la Resolucién No. (adicionar No. de Resolucién)
expedida por la Agencia Nacional de Hidrocarburos, a partir del (adicionar fecha), la Agencia Nacional
de Hidrocarburos recaudara el pago de las regalias generadas por la explotacién de petréleo en
dinero.

Que el proyecto de resolucion se publico el dia (adicionar fecha) en la pagina web de la ANH y se
recibieron comentarios de (relacionar nombre de empresas) los cuales fueron debidamente
analizados para la expedicion de la presente resolucion.

Que en mérito de lo expuesto,
RESUELVE:
CAPITULO I|. DEFINICIONES

ARTICULO PRIMERO. Para efectos de la adecuada interpretacion de las expresiones empleadas en
la presente resolucién, se tendran en cuenta las siguientes definiciones:

Autoridad Competente: Cualquier autoridad nacional, tribunal o agencia gubernamental a la cual
legalmente se le ha asignado un conjunto de atribuciones para actuar en razon del territorio, la
materia, el grado, la cuantia y/o el tiempo.

Campo Productor: Es el area en cuyo subsuelo existen uno o0 mas yacimientos descubiertos en los
cuales se produce petroleo crudo.

Comprador Primario: Persona juridica nacional o internacional con la cual un Productor celebra un
contrato para la venta de petréleo, en los términos establecidos en la regulacién vigente.

Precio Base de Anticipo: Es el monto en dinero que calculado mensualmente por la ANH que sirve
de referencia para efectos de determinar los avances o anticipos que garanticen el flujo de recursos al
Sistema General de Regalias, hasta tanto se realice la liquidacion definitiva trimestral.

Precio Base de Liquidacion: Es el valor unitario calculado por la ANH trimestralmente, que refleja la
relacion entre producto exportado y de consumo nacional, deduciendo los costos de trasporte,
manejo, trasiego, refinacion y comercializaciébn segun corresponda con el objeto de establecer la
definicion técnicamente apropiada para llegar a los precios en borde o boca de pozo. Este valor sirve
de referencia para efectos de determinar, junto con los respectivos volimenes de produccion,
porcentajes de regalia aplicable y la tasa representativa del mercado, las sumas de dinero
correspondientes a la liquidacion de las regalias, pagadas en dinero en cada Campo Productor.

Precio de Venta: Es el precio efectivo del crudo acordado entre comprador y vendedor en el punto de
entrega definido en los contratos de compraventa.
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Productor de Petr6leo: Es quien produzca o extraiga petréleo conforme a la legislacién vigente.

Punto de Entrega: Es el sitio en el cual el Productor entrega el petréleo crudo al Comprador en las
especificaciones minimas acordadas para su transporte, almacenamiento y/o consumo, definido en
los contratos de compraventa.

Sistema de Transporte por Oleoductos: Conjunto de oleoductos localizados en el territorio nacional
catalogados segun Articulo 45, Capitulo VIII del Cbédigo de Petréleos Colombiano en oleoductos
publicos y privados:”...(...) segun el servicio a que estén destinados los oleoductos se dividen en
oleoductos de uso publico y en oleoductos de uso privado. Son de uso privado los construidos y
beneficiados por las propias empresas explotadoras o refinadoras de petréleo, para su uso exclusivo
y el de sus afiliadas, ya se trate de petroleo de concesiones nacionales o de petréleo reconocido
como de propiedad privada. También son de uso privado los construidos por dos 0 mas compafias
no afiliadas para beneficio de sus respectivas explotaciones, si la construccibn en comun del
oleoducto se justifica, a juicio del Gobierno, por razones econémicas que redunden en beneficio de
los explotadores y del pais. Los demas oleoductos seran de uso publico.”

Tasa Representativa del Mercado (TRM): Es la tasa de cambio representativa del mercado diaria
entre el Délar y el Peso Colombiano, certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia.

CAPITULO Il. PRECIO BASE DE LIQUIDACION DE REGALIAS

ARTICULO SEGUNDO. PRECIO BASE DE LIQUIDACION PARA LAS REGALIAS DE PETROLEO
CRUDO RECAUDADAS EN DINERO. Es el Precio de Venta promedio de cada Productor, del campo
c, en el mes m, en dolares de Estados Unidos de América por barril (US$/bl), deduciendo los costos
aplicables en dicho campo, conforme a la siguiente formula:

PRcmp=Pcmp-Demp
Dénde:
c: Es el campo productor
m: Es el mes de célculo

PRcmp: Es el precio base de liquidacion de regalias de petréleo crudo de cada Productor del campo c,
en el mes m, en Doélares de Estados Unidos de América por barril (US$/bl)

Pcmp: Es el precio de Venta promedio ponderado por volumen del Productor, del campo c, en el mes
m, expresado en délares de los Estados Unidos de América por barril (US$/bl). Cuando se trate de
ventas en los mercados internacionales con vinculados econdmicos o por otra clase de relacion
societaria, el productor debera informarlo a la ANH y el precio debera acordarse dentro de las
practicas comerciales usuales reflejando el Precio de Mercado.

Las deducciones se calcularan de acuerdo con la siguiente metodologia:

Dcmp=(1+Volumen Diluyentec)*(CSTmc+CMmct+Ceom)+(Volumen Diluyenteme)*(CDme-Pemp)
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Dénde:

Volumen Diluyente,.: Corresponde a la cantidad de volumen de diluyente (expresado en barriles)
necesario para llevar a condiciones de transporte por oleoducto un (1) barril de petréleo crudo en el
mes m, del campo c.

CSTne: Costo de transporte desde el punto de fiscalizacion del campo c, hasta el punto de entrega
para la venta del petréleo crudo expresado en délares por barril (US$/bl), mas los impuestos a que
haya lugar.

En caso que el Productor destine el petréleo crudo a la exportacion, este costo debera corresponder
a la tarifa en que el Productor efectivamente incurra para el transporte de crudo de su propiedad
hasta el punto de entrega, y en ningln caso correspondera a tarifas superiores a las establecidas por
la autoridad competente mediante acto administrativo.

En caso que el Productor lo destine a refinacion nacional, este costo corresponderd a la tarifa de
transporte que efectivamente incurra el Productor para vender el petréleo crudo de su propiedad a las
refinerias nacionales o maximo a la tarifa establecida por la autoridad competente mediante acto
administrativo.

Adicionalmente se incluird por concepto de pérdidas volumétricas de crudo por transporte en
oleoducto y/o carrotanque un valor que en ningin caso superara 0.26 dolares de los Estados Unidos
de América por barril (US$/bl).

CM,: Costo de manejo. Incluye las tarifas de descargue y manejo de hidrocarburos en Puerto del
crudo del campo c, en el mes m, en ddlares de los Estados Unidos de América por barril (US$/bl)
mas los impuestos a los que haya lugar. En caso que el Productor destine el petréleo crudo a la
exportacion, este costo debera corresponder a la tarifa en que el Productor efectivamente incurra
para el descargue, almacenamiento, trasiego, y tarifas portuarias del crudo de su propiedad, y en
ningun caso correspondera a tarifas superiores a las establecidas por la Autoridad Competente
mediante acto administrativo.

En caso que el Productor lo destine a refinacién nacional, este costo corresponderd a las tarifas
establecidas por la Autoridad Competente mediante acto administrativo o a la tarifa en que el
Productor efectivamente incurra por el manejo de crudo de su propiedad destinado a la refinacion
nacional.

CM,: Costo de comercializacion efectivamente incurrido por un Productor por la comercializacion del
crudo de su propiedad cuando en el contrato de venta de crudo, o el que haga sus veces, se pacte
una tarifa de comercializacion. Cuando el productor comercialice el crudo directamente en el mercado
internacional o en el mercado interno nacional o para la comercializacion utilice vinculados juridicos o
economicos para la comercializacion del crudo de su propiedad el costo de comercializacion sera
cero (0).

CDn¢: Costo de Dilucion. Corresponde al costo en que el Productor efectivamente incurre para diluir el
petroleo crudo. La ANH reconocera el costo del diluyente, inicamente en los casos de los campos
que produzcan crudos que requieran dilucion para su transporte en oleoductos, incluyendo los costos
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de transporte y manejo de la cantidad de diluyente necesaria para el transporte de petréleo crudo
pesado. En los otros casos el Volumen Diluyente sera cero (0).

Para los casos de crudos que requieran diluyente, se usard la siguiente formula:
CDExpmcz(PdilmC+FLdiIm+TSTdiImC)

Pqi™: En caso de que el diluyente utilizado sea comprado en el mercado nacional o internacional,
este correspondera al precio real de la compra en délares de los Estados Unidos de América por
barril (US$/bl). En caso de que el diluyente utilizado sea producido por el Productor, este
correspondera, como maximo, al promedio aritmético de la cotizacion diaria publicada por Platt’s para
la Nafta USGC, el cual se calculara en délares de los Estados Unidos de América por barril (US$/bl),
para el mes m en que se produzca la compra correspondiente al campo ¢, menos los costos de
transporte desde el punto de produccion hasta la costa del golfo de los Estados Unidos de América.

TST4™: Corresponde al costo real incurrido para el transporte del diluyente entre el punto de recibo o
produccion hasta el campo ¢ correspondiente en délares de los Estados Unidos de América por barril
(US$/bl), y estd compuesto por:

a. Costos de Transporte por poliducto: Este costo debera corresponder a la tarifa en que el
Productor efectivamente incurre para el transporte del diluyente de su propiedad, y en ningan
caso corresponderd a tarifas superiores a las establecidas por la autoridad competente
mediante acto administrativo.

b. Costos de Transporte por Carrotanque: Este costo debera corresponder a la tarifa en que el
Productor efectivamente incurre para el transporte de diluyente de su propiedad, y en ningin
caso correspondera a tarifas superiores a las establecidas por la autoridad competente
mediante acto administrativo cuando aplique.

FLg™: Unicamente en el caso que el diluyente sea importado, se reconoceran los costos del flete
maritimo entre el puerto de compra y el puerto colombiano para el mes m en délares de los Estados
Unidos de América por barril (US$/bl). Este costo debera corresponder a la tarifa en que el Productor
efectivamente incurre para el transporte del diluyente de su propiedad.

PARAGRAFO PRIMERO. En cualquier evento, si el Productor comercializa internacionalmente su
crudo a un vinculado juridico o econémico, dara aplicacion a las normas vigentes en materia de
precios de transferencia y en todo caso, su crudo debera ser comercializado a precios de mercado.

ARTICULO TERCERO. PRECIO BASE DE LIQUIDACION PARA LAS REGALIAS DE PETROLEO
CRUDO CUANDO NO SEA COMERCIALIZADO. Cuando el Productor no comercialice el crudo por
ser destinado al consumo en las refinerias de su propiedad, otros procesos productivos o por
cualquier otro motivo que sea debidamente informado a la ANH, y que por lo tanto, no se celebre un
contrato para la compraventa de petréleo o cualquier otro contrato o acuerdo que transfiera el dominio
del crudo, en los términos establecidos en la regulacion vigente, el Precio Base de Liquidaciéon para
las regalias de petréleo crudo recaudadas en dinero se estimara con base en el promedio aritmético
de los PR¢mp que se hayan reportado en el mismo mes en los campos de referencia que determine la
ANH sujetos a los ajustes por calidad o logistica que apliquen.
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En los casos en que la ANH lo considere conveniente, podra acordar con el Productor una
metodologia especifica de estimacién del precio de mercado que refleje las condiciones particulares
del campo.

ARTICULO CUARTO. ENTREGA DE INFORMACION MENSUAL POR PARTE DEL PRODUCTOR.
Con base en los calculos realizados de acuerdo con el Articulo Segundo de la presente resolucion,
cada Productor debera entregar a la Agencia Nacional de Hidrocarburos, el formato “Anexo 1”
correspondiente al Precio Base de Liquidacién de Regalias de Petrdleo Mensual por cada Campo
Productor, mediante comunicacion suscrita por el representante legal o su apoderado bajo la
gravedad del juramento, en escrito debidamente radicado y via correo electrénico, dentro de los diez
(10) primeros dias habiles siguientes al terminacién del mes m sujeto de calculo, con una
aproximacion de 4 decimales.

Adicionalmente, el Productor debera adjuntar los archivos en formato Excel con la informacién del
volumen comercializado en el mes my la base de calculo de P,y D que explique y soporte estos
costos.

Cada Productor debera tener disponible los calculos y los soportes del Peyp y Demp €0 caso de ser
requeridos por la ANH.

En los casos en que el crudo no se haya comercializado o destinado al consumo en las refinerias de
su propiedad u otros procesos productivos, el Productor deberéa informarlo a la ANH en los plazos
establecidos en el presente articulo.

PARAGRAFO PRIMERO. En caso que el productor no reporte la informacion del PR, en los plazos
establecidos en la presente resolucion, se tomara como Precio Base de Liquidacion de Regalias
Mensual el promedio aritmético de los PR, que se hayan reportado en el mismo mes en los campos
de referencia que determine la ANH sujetos a los ajustes por calidad o logistica que apliquen, sin
perjuicio de las sanciones legales contractuales y legales establecidas a que haya lugar.

ARTICULO QUINTO. ENTREGA DE INFORMACION DEFINITIVA DEL PRODUCTOR. El Productor
durante los treinta y cinco (35) dias habiles siguientes a la terminacién del mes m, debera entregar a
la ANH en escrito debidamente radicado y via correo electrénico la informacién definitiva de precio de
venta de crudo y costos deducibles de dicho mes con sujecién a los calculos realizados de acuerdo
con el Articulo Segundo de la presente resolucion. Para reportar esta informacién el Productor debera
utilizar el formato establecido en el “Anexo 2” correspondiente al Precio Base de Liquidacién de
Regalias de Petréleo Definitivo por cada Campo Productor.

Todos los valores deberan detallarse con una aproximacion de 4 decimales.

Adicionalmente, el Productor debera adjuntar los archivos en formato Excel con la informacién del
volumen comercializado en el mes my la base de célculo de P¢mp Y Dcm que explique y soporte estos
costos.

ARTICULO SEXTO. La Agencia Nacional de Hidrocarburos podra requerir al Productor en cualquier
momento para ampliar y/o soportar la informacion entregada y de encontrarlo pertinente, podra
ajustar el precio base de liquidacion de regalias y realizar las reliquidaciones correspondientes, sin
prejuicio de las sanciones contractuales y legales establecidas a que haya lugar.

31



Arthur D} Little

ARTICULO SEPTIMO. AUDITORIAS. La Agencia Nacional de Hidrocarburos podra auditar en
cualquier momento todos los precios y costos a que se refiere el Articulo Segundo de la presente
Resolucion, y cuando haya lugar, ajustara el precio base de liquidacion de regalias y procedera a
efectuar las correspondientes re liquidaciones de regalias y compensaciones. Adicionalmente, la
Agencia Nacional de Hidrocarburos podra solicitar informacion a otras autoridades con el objetivo de
corroborar la informacion suminsitrada por el Productor.

CAPITULO IlI. LIQUIDACION, RECAUDO Y AJUSTE DE REGALIAS

ARTICULO OCTAVO. PRECIO BASE DE ANTICIPO DE REGALIAS DE PETROLEO. Con el fin de
mantener el flujo oportuno de recursos hasta tanto se realizan las liquidaciones definitivas trimestrales
de los Precios Base de Liquidacion, la ANH determinara mensualmente las asignaciones directas
entre los beneficiarios de regalias y la transferencia de recursos a la cuenta Unica del Sistema
General de Regalias utilizando la informacion mensual presentada por los Productores de acuerdo al
Articulo Cuarto y aplicando la férmula de que trata el Articulo Noveno.

ARTICULO NOVENO. LIQUIDACION MENSUAL DE ANTICIPO DE REGALIAS DE PETROLEO. El
valor a liquidar, para efectos de la distribucion entre los fondos y beneficiarios de las regalias de
crudo de cada Campo Productor, se calculara de acuerdo con la siguiente férmula:

VRA:mp=(VGravable.*%Regalias)*(%Participaciongmp)*(PDAcmp) *TRMy,

Dénde:

VRAmp:

VGravablegn:

%Regalias:

%Participaciongmp:

PDAmp:

TRMp,:

Valor de liquidacion de regalias mensuales de anticipo para cada
Productor del Campo Productor ¢ en el mes m, expresado en pesos.

Cantidad de petréleo crudo producido y medido en el Campo Productor
c, expresado en barriles (bl) durante el mes m, registrado en el sistema
de informacion SUIME. (Sistema Unico de Informacién Minero-
Energético, SUIME).

Porcentaje de regalias de petréleo crudo del Campo Productor ¢ para el
mes m aplicable.

Porcentaje de participacion del Productor p en el contrato mediante el
cual se realiza la explotacién de petréleo crudo, del Campo Productor c,
para el mes m, aplicable.

Precio Base de Anticipo del campo ¢, en el mes m, del Productor p, tal
como se define en el Articulo Octavo de la presente resolucion en
dolares de los Estados Unidos de América por barril (US$/bl).

Es la tasa representativa del mercado promedio diario del mes m.
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PARAGRAFO PRIMERO. En caso de que la informacion electrénica y fisica no coincida se tomara la
informada en SUIME, una vez se encuentre disponible la aplicacién correspondiente, y no la
reportada en el Anexo 1 de la presente Resolucién, sin perjuicio de los requerimientos a que haya
lugar por la ANH.

PARAGRAFO SEGUNDO. El pago de las regalias no esta sujeto a la venta efectiva del petréleo
crudo por parte del Productor.

ARTICULO DECIMO. LIQUIDACION DEFINITIVA TRIMESTRAL DE REGALIAS DE PETROLEO.
La ANH elaborara las liquidaciones definitivas trimestrales dentro de los cuarenta y cinco (45) dias
habiles siguientes a la terminacién del tltimo mes de cada uno de los cuatro trimestres del afio.

El valor a liquidar en forma definitiva para cada mes del trimestre por las regalias de crudo de cada
Campo Productor, se calculara de acuerdo con la siguiente formula:

LRD¢mp=(VGravable.»*%Regalias)*(%Participacioncmp)*(PRDcmp) *TRMm,

Donde:
LRD¢mp: Valor de liquidacién definitiva de regalias para cada Productor del
Campo Productor ¢ en el mes m, expresado en pesos.

VGravablegpy: Cantidad de petrdéleo crudo producido y medido en el Campo Productor
c, expresado en barriles (bl) durante el mes m, registrado en el sistema
de informacion SUIME. (Sistema Unico de Informacién Minero-
Energético, SUIME).

%Regalias: Porcentaje de regalias de petréleo crudo del Campo Productor ¢ para el
mes m aplicable.

%Participacioncmp: Porcentaje de participacion del Productor p en el contrato mediante el
cual se realiza la explotacién de petréleo crudo, del Campo Productor c,
para el mes m, aplicable.

PRDc¢mp: Precio Base de Liquidacion Definitivo del campo c, en el mes m, del
Productor p, con base en la informacion reportada en cumplimiento del
Articulo Quinto de la presente resolucion en délares de los Estados
Unidos de América por barril (US$/bl).

TRMy,: Es la tasa representativa del mercado promedio diario del mes m.

PARAGRAFO PRIMERO. El pago de las regalias por parte de los Productores a la Agencia Nacional
de Hidrocarburos, no esta condicionado a la venta efectiva del petréleo crudo por parte del Productor
ni al recaudo de los dineros respectivos por concepto de la compraventa.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. PAGO Y RECAUDO DE REGALIAS DE PETROLEO. La Agencia
Nacional de Hidrocarburos, conforme con las liquidaciones mensuales de regalias y compensaciones
por la explotacién de petréleo crudo, enviara la cuenta de cobro o documento equivalente a cada
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Productor discriminada por cada Campo Productor cada mes. La cuenta de cobro o documento
equivalente contendra los valores D¢, reconocidos para informacion del Productor.

El Productor de cada Campo Productor deberé realizar el pago dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes a la fecha de radicaciéon del documento de cobro. El pago sera realizado de acuerdo con el
mecanismo que indique la Agencia Nacional de Hidrocarburos en la cuenta de cobro o documento
equivalente.

Si el Productor de cada Campo Productor no cumple con sus obligaciones de pago en la oportunidad
y condiciones establecidas en la presente resolucién, ya sea total o parcialmente, pagara la maxima
tasa por mora permitida por la ley, que se aplicard a los saldos insolutos y proporcionalmente al
tiempo transcurrido entre la fecha en que el pago debié haber sido efectuado, hasta la fecha en que
efectivamente se realizd, sin perjuicio de las acciones y sanciones contractuales a que haya lugar.

Se entendera que el Productor ha efectuado el pago a la ANH cuando los dineros correspondientes
se encuentren disponibles en las cuentas bancarias de la ANH.

PARAGRAFO PRIMERO. El Productor de cada Campo Productor deberéa realizar el pago de la
cuenta de cobro o documento equivalente, sin prejuicio de las objeciones que puedan tener sobre la
misma.

PARAGRAFO SEGUNDO. Si la ANH cambia la cuenta bancaria, informara al operador de cada
campo productor con una anterioridad no inferior a quince (15) dias habiles.

PARAGRAFO TERCERO: El pago de las regalias se causa por efectos de la produccion del petroleo
crudo, en consecuencia, el Productor estd obligado al pago de las regalias en dinero,
independientemente de que el petrdleo crudo sea o no comercializado por el Productor y que el
Productor haya o no percibido las sumas de dinero correspondientes a la venta del petréleo crudo.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. MANEJO DE SALDOS POR DIFERENCIAS EN LA
INFORMACION ENTREGADA DE REGALIAS. Si como resultado de la comparacién entre los
valores de las cuentas mensuales de cobro o documentos equivalentes generados por la ANH a cada
Productor para los pagos mensuales de las regalias de acuerdo con la informacibn mensual
entregada en cumplimiento del Articulo Cuarto de la presente Resolucion y los valores obtenidos de
acuerdo a con la informacion definitiva entregada en cumplimiento del Articulo Quinto de la presente
Resolucién se presentan saldos a favor o en contra del Productor, dichos saldos se compensaran en
la cuenta de cobro o documento equivalente a entregar al Productor en el mes en que ocurra la
determinacion del saldo a favor o en contra.

ARTICULO DECIMO TERCERO. CORREO ELECTRONICO PARA RECEPCION DE
DOCUMENTOS. Para efectos de la recepcion de copias de facturas, cuentas de cobro o documentos
equivalente, los Productores deberan informar, dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la
expedicién de esta Resolucion, la direccion de correo electrénico a la cual la ANH debera remitir
dichos documentos. En caso de modificar la cuenta de correo electrénico, los Productores deberan
informa del campo, dentro del dia habil siguiente a la fecha del mismo.

ARTICULO DECIMO CUARTO. VIGENCIA, MODIFICACIONES, Y DEROGATORIAS. La presente
resolucion rige a partir de la fecha de su publicacion.
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PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dada en Bogot4, D.C., a

ANEXO 1

Sefiores

Gerencia de Regalias y Derechos Econédmicos

Agencia Nacional de Hidrocarburos

Avenida Calle 26 No. 59-65 Edificio Camara Colombiana de Infraestructura, Piso 1.
Bogota, DC

Referencia: Precio Base de Liquidacion de Regalias de Petréleo Mensual por cada Campo Productor
Por medio de la presente certifico que la siguiente informacién correspondiente al mes de [NOMBRE] de [Afi0]
es fidedigna.

En cumplimiento de lo establecido en el Articulo Cuarto de la Resolucion ANH de Precio Base de Liquidacion de
Regalias de Petréleo, a continuacion se reportan los célculos para la estimacion de PRcyp:

Tabla de Calculo de Precio de Liquidacion

Nombre Contrato de
Explotacion de
Hidrocarburos

Nombre de Campo

Productor Pemp(USS/bI) Demp PRemp

Nota: Los valores de Pcmp se deben escribir con una aproximacion de 4 decimales.

Tabla para el Calculo de Deducciones:

Nombre
Contrato de Nombre de Volumen Total
Explotacion Campo de CSTme CMpc Ceom CDme
. sy
de Productor Diluyente ¢

Hidrocarburos

(1): El precio de Venta promedio ponderado por la cantidad de petréleo debe corresponder al de todos sus contratos.
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Tabla para el Calculo del Costo de Dilucién cuando aplique: (Pgi™“+FLg™+TSTg™)

Nombre
Contrato de Nombre de

Explotacion de | Campo Productor

Hidrocarburos

Pd”mc FLd”m TSTdnmc Total CDpyc

Durante el mes de la referencia se han realizado operaciones de comercializacion de crudo con empresas
vinculadas econémicas?

SI NO

En caso se ser afirmativa la respuesta con cuales vinculados econémicos y para cuales campos?

Nombre del Nombre de Campo Volumen
Vinculado P vendido en el Pcmp(US$/bI)
L Productor :
Econdmico mes (barriles)
Firma:

[Representante Legal del Productor o su apoderado]
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Sefores

Gerencia de Regalias y Derechos Econédmicos
Agencia Nacional de Hidrocarburos
Avenida Calle 26 No. 59-65 Edificio Camara Colombiana de Infraestructura, Piso 1.

Bogota, DC

ANEXO 2

Referencia: Precio Base de Liquidacion de Regalias de Petréleo Definitivo por cada Campo Productor.

Por medio de la presente certifico que la siguiente informacion correspondiente al mes de [NOMBRE] de [AfiQ]

es fidedigna.

En cumplimiento de lo establecido en el Articulo Cuarto de la Resolucion ANH de Precio Base de Liquidacion de
Regalias de Petréleo, a continuacion se reportan los célculos para la estimacion de PRcyp:

Tabla de Calculo de Precio de Liquidacion

Nombre Contrato de

Nombre de Campo

E)_(plotacic')n de Productor Pemp(US$/bI) Demp PRemp
Hidrocarburos
Nota: Los valores de Pcmp Se deben escribir con una aproximacion de 4 decimales.
Tabla para el Calculo de Deducciones:
Nombre
Contrato de Nombre de Volumen Total
Explotacion Campo de CSTrme CMpc Ceom CDme D
de Productor Diluyentee S

Hidrocarburos

(1): El precio de Venta promedio ponderado por la cantidad de petréleo debe corresponder al de todos sus contratos.

Tabla para el Calculo del Costo de Dilucién cuando aplique: (Pgi™“+FLg™+TSTg ™)

Nombre
Contrato de

Explotacion de Campo Productor

Hidrocarburos

Nombre de
Pai™®

Flai™

TSTa™

Total CDpyc

37




Arthur D} Little

Durante el mes de la referencia se han realizado operaciones de comercializacién de crudo con empresas
vinculadas economicas?

Sl NO

En caso se ser afirmativa la respuesta con cuales vinculados econémicos y para cuales campos?

Nombre del Nombre de Campo Volumen
Vinculado P vendido en el Pcmp(US$/bI)
. Productor i
Econdmico mes (barriles)
Firma:

[Representante Legal del Productor o su apoderado]
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3.4 Acto Administrativo para la Monetizacion de Derechos Econdmicos

RESOLUCION No. (Adicionar Numero) de (Adicionar fecha).

“Por la cual se establece el recaudo en dinero de los derechos econdémicos por Precios Altos y
Porcentaje de Participacion en la Produccion causados por la explotacién de petréleo, asi como la
metodologia, términos y condiciones para la determinacion del precio base, el procedimiento y plazos
para su liquidacion y recaudo, y se dictan otras disposiciones”

EL PRESIDENTE DE LA AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS —-ANH-,

En uso de sus facultades legales, especialmente la establecida en el Inciso Primero del Articulo 16 de
la Ley 1530 de 2012, y

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con lo previsto por el Decreto-Ley 4137 del 3 de Noviembre de 2011, por el cual
se cambia la naturaleza juridica de la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH), en su articulo 4,
numeral 11, corresponde a la Agencia Nacional de Hidrocarburos “Recaudar, liquidar y transferir las
regalias y compensaciones monetarias a favor de la nacién por la explotacion de Hidrocarburos”.

Que conforme a lo previsto en el Articulo 16, ibidem, “Se entiende por recaudo la recepcion de las
regalias y compensaciones liquidadas y pagadas en dinero o en especie por quien explote los
recursos naturales no renovables, por la Agencia Nacional de Hidrocarburos y la Agencia Nacional de
Mineria’.

Que, de conformidad con el articulo 5 del Decreto 4137 de 2011, se establece como patrimonio de la
Agencia Nacional de Hidrocarburos los Derechos Econdémicos de los Contratos suscritos, en los
siguientes términos, “Los derechos econémicos de la Agencia Nacional de Hidrocarburos -ANH, que
se pacten como compensacion por la celebracion misma de los contratos de explotacién y
exploracion, sin perjuicio de lo que posteriormente se contemple en la ley”.

Que, de conformidad con los contratos de Exploracion y Produccién suscritos por la ANH el Productor
debe pagar en dinero o especie a la ANH los derechos econdmicos derivados de la clausula de
precios altos y el porcentaje de participacion, en los términos que se establezcan contractualmente
conforme aplique.

Que en mérito de lo expuesto,

RESUELVE:
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CAPITULO |. DEFINICIONES

ARTICULO PRIMERO. DEFINICIONES. Para efectos de la adecuada interpretacion de las
expresiones empleadas en la presente resolucion, se tendran en cuenta las siguientes definiciones:

Autoridad Competente: Cualquier autoridad nacional, tribunal o agencia gubernamental a la cual
legalmente se le ha asignado un conjunto de atribuciones para actuar en razon del territorio, la
materia, el grado, la cuantia y/o el tiempo.

Campo Productor: Es el area en cuyo subsuelo existen uno o mas yacimientos descubiertos en los
cuales se produce petroleo crudo.

Comprador Primario: Persona juridica nacional o internacional con la cual un Productor celebra un
contrato para la venta de petroleo, en los términos establecidos en la regulacién vigente.

Derechos Econdmicos: Son retribuciones econémicas a favor de la ANH, pactadas en los Contratos
Exploracion y Produccion E&P.

Derechos Econdmicos por Precios Altos: Es la retribucion que el productor entregara a la ANH, a
titulo de derecho econdmico por precios altos sobre la produccion de su propiedad, establecido en los
contratos de Exploracién y Produccion vigentes, en especie o en dinero segun lo establezca la ANH.

Derechos Econdmicos por Porcentaje de Participacion en la Produccién: Es el pago a titulo de
derecho econdmico que el productor hace a la ANH por participacion en la produccion total
establecido después de regalias conforme a los Contratos de Exploraciéon y Produccion vigentes, en
especie o en dinero segun lo establezca la ANH. ,

Precio de Venta: Es el precio efectivo del crudo acordado entre comprador y vendedor en el punto de
entrega definido en los contratos de compraventa.

Productor de Petréleo: Es quien produzca o extraiga petroleo conforme a la legislacién vigente.

Punto de Entrega: Es el sitio en el cual el Productor entrega el petréleo crudo al Comprador en las
especificaciones minimas acordadas para su transporte, almacenamiento y/o consumo, definido en
los contratos de compraventa.

Puntos de Medicion Oficial de la Produccion Gravable de Petréleo: Son los puntos aprobados por
la Agencia Nacional de Hidrocarburos en ejercicio de su funcién de fiscalizacién de las actividades de
exploracion y explotacion de petréleo, en los cuales se mide la cantidad y calidad del petroleo a
condiciones standard para efectos de la determinacion de los derechos econémicos generados por
dicha produccion.

Sistema de Transporte por Oleoductos: Es el conjunto de oleoductos localizados en el territorio
nacional catalogados segun Articulo 45, Capitulo VIII del Codigo de Petroleos Colombiano en
oleoductos publicos y privados:”...(...) segun el servicio a que estén destinados los oleoductos se
dividen en oleoductos de uso publico y en oleoductos de uso privado. Son de uso privado los
construidos y beneficiados por las propias empresas explotadoras o refinadoras de petréleo, para su
uso exclusivo y el de sus afiliadas, ya se trate de petréleo de concesiones nacionales o de petrdleo
reconocido como de propiedad privada. También son de uso privado los construidos por dos 0 mas

40



Arthur D} Little

compafias no afiliadas para beneficio de sus respectivas explotaciones, si la construccion en comudn
del oleoducto se justifica, a juicio del Gobierno, por razones econémicas que redunden en beneficio
de los explotadores y del pais. Los demas oleoductos seran de uso publico.”

Tasa Representativa del Mercado (TRM): Es la tasa de cambio representativa del mercado diaria
entre el Doélar y el Peso Colombiano, certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia.

ARTICULO SEGUNDO. AMBITO DE APLICACION. La presente resolucién aplica a todos los
Productores de Petroleo Crudo.

ARTICULO TERCERO. RECAUDO EN DINERO DE LOS DERECHOS ECONOMICOS. A partir de
(Adicionar fecha), la Agencia Nacional de Hidrocarburos recaudara los derechos econdémicos por
precios altos y por porcentaje de participacion causados por la explotacion de petréleo en dinero.

CAPITULO Il. PRECIO BASE DE LIQUIDACION DE DERECHOS ECONOMICOS

ARTICULO CUARTO. PRECIO BASE DE LIQUIDACION PARA LOS DERECHOS ECONOMICOS
RECAUDADOS EN DINERO. Es el Precio de Venta promedio de cada Productor, del campo c, en el
mes m, en dolares de Estados Unidos de América por barril (US$/bl), deduciendo los costos
aplicables en dicho campo, conforme a la siguiente formula:

PDEcm =Pcmp - Demp
Doénde:
c: Es el campo productor
m: Es el mes de célculo

PDE.: Es el precio base de liquidacion de derechos econémicos de cada Productor del campo c, en
el mes m, en Délares de Estados Unidos de América por barril (US$/bl).

Pcmp: Es el precio de Venta promedio del Productor, del campo c, en el mes m, expresado en doélares
de los Estados Unidos de América por barril (US$/bl). Cuando se trate de ventas en los mercados
internacionales con vinculados econémicos o por otra clase de relacién societaria, el productor
debera informarlo a la ANH y el precio deberd acordarse dentro de las practicas comerciales usuales
reflejando el Precio de Mercado.

Las deducciones se calculardn de acuerdo con la siguiente metodologia:

Dcmp= (1+Volumen Diluyentenc)*(CSTmctCMmct+Ceom)+(Volumen Diluyenteme)*(CDme-Pemp)

Dénde:

Volumen Diluyente,.: Corresponde a la cantidad de volumen de diluyente (expresado en barriles)
necesario para llevar a condiciones de transporte por oleoducto un (1) barril de petréleo crudo en el
mes m, del campo c.
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CSTme: Costo de transporte desde el punto de fiscalizacion del campo c, hasta el punto de entrega
para la venta del petréleo crudo expresado en délares por barril (US$/bl), mas los impuestos a que
haya lugar.

En caso que el Productor destine el petrdleo crudo a la exportacion, este costo deberd corresponder
a la tarifa en que el Productor efectivamente incurra para el transporte de crudo de su propiedad
hasta el punto de entrega, y en ningun caso correspondera a tarifas superiores a las establecidas por
la autoridad competente mediante acto administrativo.

En caso que el Productor lo destine a refinacion nacional, este costo corresponderd a la tarifa de
transporte que efectivamente incurra el Productor para vender el petréleo crudo de su propiedad a las
refinerias nacionales o maximo a la tarifa establecida por la autoridad competente mediante acto
administrativo.

Adicionalmente se incluird por concepto de pérdidas volumétricas de crudo por transporte en
oleoducto y/o carrotanque un valor que en ningln caso superara 0.26 délares de los Estados Unidos
de América por barril (US$/bl).

CM. Costo de manejo. Incluye las tarifas de descargue y manejo de hidrocarburos en Puerto del
crudo del campo c, en el mes m, en ddlares de los Estados Unidos de América por barril (US$/bl)
mas los impuestos a los que haya lugar. En caso que el Productor destine el petréleo crudo a la
exportacion, este costo debera corresponder a la tarifa en que el Productor efectivamente incurra
para el descargue, almacenamiento, trasiego, y tarifas portuarias del crudo de su propiedad, y en
ninglin caso correspondera a tarifas superiores a las establecidas por la autoridad competente
mediante acto administrativo.

En caso que el Productor lo destine a refinacion nacional, este costo correspondera a las tarifas
establecidas por la autoridad competente mediante acto administrativo o a la tarifa en que el
Productor efectivamente incurra por el manejo de crudo de su propiedad destinado a la refinacion
nacional.

CM,. Costo de comercializacién efectivamente incurrido por un Productor por la comercializacion del
crudo de su propiedad cuando en el contrato de venta de crudo, o el que haga sus veces, se pacte
una tarifa de comercializacion. Cuando el productor comercialice el crudo directamente en el mercado
internacional o en el mercado interno nacional o para la comercializacion utilice vinculados juridicos o
economicos para la comercializacion del crudo de su propiedad el costo de comercializacion sera
cero (0).

CDn¢: Costo de Dilucion. Corresponde al costo en que el Productor efectivamente incurre para diluir
el petroleo crudo. La ANH reconocerd el costo del diluyente, Gnicamente en los casos de los campos
gue produzcan crudos que requieran dilucién para su transporte en oleoductos, incluyendo los costos
de transporte y manejo de la cantidad de diluyente necesaria para el transporte de petréleo crudo
pesado. En los otros casos el Volumen Diluyente seré cero (0).

Para los casos de crudos que requieran diluyente, se usard la siguiente formula:

CDExpme=(Pai"“+FLai"+TSTgi™)
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Pqi": En caso de que el diluyente utilizado sea comprado en el mercado nacional o internacional,
este corresponderd al precio real de la compra en délares de los Estados Unidos de América por
barril (US$/bl). En caso de que el diluyente utilizado sea producido por el Productor, este
correspondera, como maximo, al promedio aritmético de la cotizacion diaria publicada por Platt’s para
la Nafta USGC, el cual se calculara en délares de los Estados Unidos de América por barril (US$/bl),
para el mes m en que se produzca la compra correspondiente al campo ¢, menos los costos de
transporte desde el punto de produccion hasta la costa del golfo de los Estados Unidos de América.

TST4™: Corresponde al costo real incurrido para el transporte del diluyente entre el punto de recibo o
produccién hasta el campo ¢ correspondiente en dolares de los Estados Unidos de América por barril
(US$/bl), y estd compuesto por:

a. Costos de Transporte por poliducto: Este costo debera corresponder a la tarifa en que el
Productor efectivamente incurre para el transporte del diluyente de su propiedad, y en ningun
caso corresponderd a tarifas superiores a las establecidas por la autoridad competente
mediante acto administrativo.

b. Costos de Transporte por Carrotanque: Este costo debera corresponder a la tarifa en que el
Productor efectivamente incurre para el transporte de diluyente de su propiedad, y en ningun
caso corresponderd a tarifas superiores a las establecidas por la autoridad competente
mediante acto administrativo cuando aplique.

FLg™: Unicamente en el caso que el diluyente sea importado, se reconoceran los costos del flete
maritimo entre el puerto de compra y el puerto colombiano para el mes m en délares de los Estados
Unidos de América por barril (US$/bl). Este costo debera corresponder a la tarifa en que el Productor
efectivamente incurre para el transporte del diluyente de su propiedad.

ARTICULO QUINTO. PRECIO BASE DE LIQUIDACION PARA LOS DERECHOS ECONOMICOS
NO COMERCIALIZADOS. Cuando el Productor no comercialice el crudo por ser destinado al
consumo en las refinerias de su propiedad u otros procesos productivos y por lo tanto no se celebre
un contrato para la compraventa de petréleo, en los términos establecidos en la regulacion vigente, el
Precio Base de Liquidacion para los derechos econdémicos recaudados en dinero se estimara con
base en el promedio aritmético de los PDE,, que se hayan reportado en el mismo mes en los campos
de referencia que determine la ANH sujetos a los ajustes por calidad o logistica que apliquen. En los
casos en que la ANH lo considere conveniente, podra acordar con el Productor una metodologia
especifica de estimacion del precio justo de mercado que refleje las condiciones particulares del
campo.

CAPITULO Ill. LIQUIDACION, RECAUDO Y AJUSTE DE DERECHOS ECONOMICOS

ARTICULO SEXTO. AUTOLIQUIDACION MENSUAL DE DERECHOS ECONOMICOS. El productor
elaborara, dentro de los plazos establecidos en la presente resolucion, la autoliquidacion provisional
de los derechos econémicos por la explotacion de petréleo crudo del mes m y para el efecto
desarrollara el siguiente célculo para cada Campo Productor:
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VDEcmp=Blcont* PDEc*TRMp,

Dénde:

VDEmp: Valor de liquidacién de derechos econémicos para cada Productor del
Campo Productor ¢ en el mes m, expresado en pesos.

Bleont: Cantidad de Petroleo correspondiente al derecho econdémico a entregar
a la ANH en el Campo Productor c, expresado en barriles (bl) durante el
mes m.

PDE mp: Tal como se define en el Articulo Cuarto de la presente resolucion en
dolares de los Estados Unidos de América por barril (US$/bl).

TRMy,: Es la tasa representativa del mercado promedio diario del mes m.

PARAGRAFO PRIMERO: Las autoliquidaciones provisionales mensuales deberan ser elaboradas
por el Productor dentro de los quince (15) dias habiles siguientes al vencimiento del mes que se
liquida y estaran sujetas a revision y aprobacién por parte de la ANH. Se aplicara la tasa de cambio
promedio mensual

(Nota: La ANH debera determinar cual sera la naturaleza juridica de su aprobacién incluyendo si es
un acto administrativo que decide de fondo sobre la autoliquidaciéon y que puede ser susceptible de
los recursos gue proceden a este tipo de actos).

PARAGRAFO SEGUNDO. En caso de no tener disponible la informaciéon del PDE., para el mes m
en el plazo previsto, el Productor tomara como precio de Venta para ese Campo Productor, el Precio
de Venta del mes anterior del mismo Campo Productor. En caso de que no esté disponible este valor,
el Productor se tomara el promedio aritmético de los PDE., que se hayan reportado en el mes
anterior en los campos de referencia que determine la ANH. Cuando Productor reciba la informacion
del precio de Venta, debera ajustar su autoliquidacion conforme a los procedimientos que determine
la ANH.

ARTICULO SEPTIMO. PAGO Y RECAUDO DE DERECHOS ECONOMICOS. El Productor debera
realizar el pago de los derechos econdémicos recaudados en dinero a la Agencia Nacional de
Hidrocarburos conforme a la Autoliquidacion y los plazos definidos en el articulo sexto de la presente
resolucion. El pago ser realizado de acuerdo con el mecanismo que indique la Agencia Nacional de
Hidrocarburos.

Si el Productor de cada Campo Productor no cumple con sus obligaciones de pago en la oportunidad
y condiciones establecidas en la presente resolucion, ya sea total o parcialmente, pagara la maxima
tasa por mora permitida por la ley, que se aplicar4 a los saldos insolutos y proporcionalmente al
tiempo transcurrido entre la fecha en que el pago debié haber sido efectuado, hasta la fecha en que
efectivamente se realiz0, sin perjuicio de las acciones y sanciones contractuales a que haya lugar.

Se entendera que el Productor ha efectuado el pago a la ANH cuando los dineros correspondientes
se encuentren disponibles en las cuentas bancarias de la ANH.
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PARAGRAFO PRIMERO. El Productor de cada Campo Productor debera realizar el pago de los
derechos econdmicos conforme a la autoliquidacion provisional mensual, sin prejuicio de las
objeciones la ANH pueda manifestar después de revisar la informacién presentada. Los ajustes a
que haya lugar se realizardn a través de las liquidaciones de que trata el articulo Décimo Primero de
la presente resolucion.

PARAGRAFO SEGUNDO. Si la ANH cambia la cuenta bancaria, informara al operador de cada
campo productor con una anterioridad no inferior a quince (15) dias habiles.

PARAGRAFO TERCERO: El pago de los derechos econdémicos se causa a partir de las condiciones
establecidas en cada contrato, en consecuencia, el productor esta obligado al pago de los derechos
econdmicos en dinero, independientemente de que el petréleo crudo sea o no comercializado por el
Productor y que el Productor haya o no percibido las sumas de dinero correspondientes a la venta del
petréleo crudo.

ARTICULO OCTAVO. ENTREGA DE INFORMACION POR PARTE DEL PRODUCTOR. Con base
en los célculos realizados de acuerdo con el articulo Cuarto y Sexto de la presente resolucién, cada
Productor debera entregar a la ANH, en escrito debidamente radicado y via correo electrénico, el
formato del Anexo 1 correspondiente a la Autoliquidacion Mensual de Derechos Econdmicos por
Explotacién de Petréleo junto con la copia del comprobante de pago, mediante comunicacion suscrita
por el representante legal o su apoderado dentro de los 15 primeros dias habiles del mes siguiente al
mes sujeto de célculo con una aproximacion de 4 decimales.

Adicionalmente, el Productor debera adjuntar los archivos en formato Excel con la informacién del
volumen liquidado en el mes my la base de célculo de P¢n,y Dcm que explique y soporte estos
costos.

Cada Productor debera tener disponible los célculos y los soportes del Peyp, Demy VDEcr, €n caso de
ser requeridos por la ANH.

ARTICULO NOVENO. La Agencia Nacional de Hidrocarburos podra requerir al Productor en
cualquier momento para ampliar y/o soportar la informacién entregada y de encontrarlo pertinente,
podra ajustar el precio base de liquidacién de derechos econdmicos y realizar las reliquidaciones
correspondientes, sin prejuicio de las sanciones contractuales y legales establecidas a que haya
lugar.

ARTICULO DECIMO. AUDITORIAS. La Agencia Nacional de Hidrocarburos podra auditar en
cualquier momento todos los precios y costos a que se refiere el Articulo Cuarto de la presente
Resolucion, y cuando haya lugar, ajustara el precio base de liquidacion de derechos econémicos y
procederd a efectuar las correspondientes re liquidaciones de derechos econémicos.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. AJUSTE DE LA LIQUIDACION MENSUAL DE DERECHOS
ECONOMICOS. La ANH podra ajustar, en caso de ser necesario y estar debidamente sustentado, las
autoliquidaciones de los derechos econdémicos por la explotacion de petréleo del mes m que
presenten los Productores.
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Si como resultado de este ajuste se presentan saldos a favor o en contra de la ANH, el Productor
deberd tener en cuenta estos saldos para ser cruzados con la autoliquidacién del mes
inmediatamente posterior al ajuste.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. VIGENCIA, MODIFICACIONES, Y DEROGATORIAS. La presente
resolucion rige a partir de la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dada en Bogot4, D.C., a
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Sefores

ANEXO 1

Gerencia de Regalias y Derechos Econémicos

Agencia Nacional de Hidrocarburos
Avenida Calle 26 No. 59-65 Edificio Camara Colombiana de Infraestructura, Piso 1.

Bogot4, DC

Referencia:  Autoliquidacién Mensual de Derechos Econémicos.

Por medio de la presente certifico que la siguiente informacion correspondiente al mes [NOMBRE] es
fidedigna. Lo anterior en cumplimiento de lo establecido en el Articulo Cuarto y Sexto de la
Resolucion ANH de Precio Base de Liquidacién de Derechos Econémicos, conforme a los siguientes

formatos:

Formato de Certificacion para Célculo de Precio Base de Liquidacion:

Nombre Contrato Nombre de Gravedad % de

de Explotacion de Campo API Azufre Pcmp(US$/bI) Dem
Hidrocarburos Productor
Formato de Certificacion para Célculo de Deducciones:
Nombre
Contrato de Nombre de Volumen de
Explotacién Campo Diluvente CSTc CMc CDpe
de Productor y me

Hidrocarburos
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Formato de Certificacion para Célculo de Autoliquidacion de Derechos Econdmicos por Precios Altos:

Nombre
Contrato de
Explotacién de
Hidrocarburos

Nombre
de
Campo
Productor

Blcont

I:’cmp

TRMq

VDE gmp

Total Derechos Econémicos por Precios Altos (3 VDE¢n,)

Nota: Los valores de Pcmp Se deben escribir con una aproximacion de 4 decimales.

(1): El precio de Venta promedio ponderado por la cantidad de petrdleo debe corresponder al de todos sus contratos.

Formato de Certificacion para Célculo de Autoliquidacion de Derechos Econémicos por Porcentaje de

Participacion:

Nombre
Contrato de
Explotacién de
Hidrocarburos

Nombre
de
Campo
Productor

Blcont

I:)cmp

TRMy,

VDE gmp

Total Derechos Econémicos por Participacion en la Produccién (3 VDE )

Firma:

[Representante Legal del Productor o su apoderado]
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4 Conclusiones y Recomendaciones finales

En general se considera que la opcién de monetizacion es una alternativa valida para la ANH no solo
porgque este es el esquema mas utilizado en la industria internacional, sino porque evita la necesidad

de que el Estado tenga que involucrarse directa o indirectamente en los procesos de comercializaciéon
de hidrocarburos; actividades sobre las cuales tiene pocas ventajas y eficiencias operativas.

Los riesgos de liquidez financiera asociados a un esquema de monetizacién se podrian mitigar
mediante la definicion de marco sancionatorio mas claro y estricto, especialmente porque en los
contratos de Asociacién los mecanismos de penalizacién son muy limitados. No obstante, estos
riesgos también tenderian a disminuir en la medida en que se van extinguiendo los contratos de
asociacion y se incrementa las regalias provenientes de los contratos E&P

Se estima que el cambio en la forma de pago de las regalias por parte de los operadores, de especie
al pago en efectivo, no generaria efectos en la contabilizacién de las reservas ni tampoco efectos
tributarios diferentes de los que se generan con el pago en especie para el operador. Lo anterior,
teniendo en cuenta que independientemente de la manera en que se realice el pago de las regalias y
del tipo de contribuyente obligado al pago de las mismas, las regalias pagadas a la ANH son
deducibles para efectos del impuesto sobre la renta (DIAN Concepto 15766 de 2005).

Para facilitar la implementacién inicial del esquema de regalias se considera que el principio rector
debe ser la alineacion de los intereses del productor y de la ANH y por lo tanto la formula de precio de
liquidacion debe estar basada en precios reales de venta y en la deduccién los costos de logistica en
que incurra el productor para definir el precio en boca de pozo. En una segunda etapa, y con base en
la experiencia y la informacion que la ANH vaya acumulando, se podria evaluar la implementacion de
una formula con precios de referencia internacional y costos de logistica estandar por regién
productora, que reflejen condiciones de mercado y permitan aliviar a la ANH de la carga
administrativa de validacién de precios y costos por productor y campo.

Uno de los temas claves para implementar exitosamente la monetizacion sera la definicion de los
precios de mercado de los crudos que se destinen a refinacion en plantas propias u otros procesos
productivos que no impliquen comercializacion. Se considera que en la medida que los crudos
destinados al consumo propio tengan referencias de otros campos comparables se pueden utilizar
dichas referencias para la liquidacion del precio de regalias, en el caso que esto no sea posible, se
podra acordar directamente con el productor una formula de liquidacion que refleje las condiciones
propias del campo y los mercados, dado que no siempre el precio paridad exportacién representara la
mejor opcién para la ANH.

Una vez aprobada la opcién de monetizacion de las regalias, la ANH debera definir un periodo de transicion
para implementar el esquema propuesto. Es importante tener en cuenta que la monetizaciéon implicara para los
productores renegociar sus contratos de venta para incluir los crudos de regalias, incrementar sus
importaciones de diluyente en el caso de los crudos pesados, nominar en el sistema de transporte los nuevos
volimenes (minimo 3 meses antes) y en general ajustar sus requerimientos de logistica para la
comercializacién de dicho crudo. Teniendo en cuenta estas implicaciones, se considera prudente estimar un
periodo de transicion de minimo cuatro (4) meses y preferiblemente seis (6) meses.

49



Arthur D Little

5 Anexo 1. Concepto Juridico — Contabilizacion de reservas y
monetizacion de regalias

Philipgpi
Prictocammizosa
&dJria
MEMORANDO CONFIDENCIAL
Para: Pacla Caniajal
Arthur D Little

Referencia: Contabilizacion de Reservas y monetizacion de regalias

De: Philippi Prictocamizosa & Uria S.AS
Fecha: 27 de marzo de 2015
Aprecizda Doctora Caniajal:

Damos respuesia a su inquietud consistente en queé pasa con la contabilizacion de
reseryas en un escenaric de monetzacion de regalias. Sobre el particular, es nuesira
opinion que. desde las perspectiva jundica. no se altera ka contabilzacion de reservas con
el recaudo de regalias, pues los conceptos responden a formas jundicas diferentes v,
sobretodo, a momentos distintos en el iempo, gue hacen que Lla resenva se contabilice en
un primer momento. y que dicha contabilizacion no se altere por el hecho que & recawdo
posterior de regalias se realice en dinero o en especie.

Para el efecio, consideramos importante distinguir entre los conceptos “contabilizacdin de
la reservas” (QUe SUPONE UN SRencicio de proyeccion a futuro) v “recaudo de regalias™ (que
implica un crude efectivamente producido y fiscalizade), a saber:

1. PARA LA CONTABILIZACION DE LAS RESERVAS:

El Decreto 727 de 2007 “FPor & cusl se expiden normas relativas a la valoracion y
confabilizacion de reservas de hidocarburos de propiedad de la Macidn y se dictan ofras
disposiciones” establece en su Articulo 3:

“Articulo 3°. Melodo de valoracion de las reservas de hidrocarburos de
propiedad de Iz Nacion. El walor presenfe nefo de las resenvas de
hidrocarburos de propiedad de fa Macion sera igual al valor presente de fas
regaiias y ks parficipaciones en produccion a favor de b Agencia Nacional
de Hidrocsrburos presisias en los confrslos comespondientes. Para esfe
efecto, e Ministerio de Minas y Energia seguiva el siguiente procedimiento:

1. Se tendra en cuenta para el cakulo, I35 reservas probadas del pars.
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2 Semﬂdmadnaﬁm&aﬁedeh&mﬁmyh&pamsm
pfudmﬁmafamrdehﬂgermaﬂm Hidrocarbuwros, con base en ef
pronasico de produccion de cada campo, de conformidad con las nomias
legales y confracfuales aplcables a cada caso, Jos precios proyectados de
regaﬁa.sypam:.pacmiesenpmdlmm a favor de la Agencia Nacional de
Hidrocarburos, sequn comesponda.

3. Bl precio unitano de ks regalias y de las participaciones en produccion a

favor de la Agencia Nacional de Hidrocarburos previsfas en los condrafos

. 5e calculara al finalizar cada ano con base en &f

de cada campo y de Scuendo con I8 proyeciones de oS precios

de mercado y kos ajustes a que haya lugar. Dichos precics seran calculados

por &l Ministerio de Minas y Energia y seran la base para la valoracion oe las
reservas durande & ano siguients...”

Como se desprende de la norma transcria, & ejercicio de valoracion de resenvas y su
respectiva contabilizacion, es un eercicio de tipo provectivo, cuyo calculo se basaen la
cifras comespondientes a (i) reservas probadas del pais, las cuales se definen en el
mismo Decreto como “Resenvas probadas: Caniidades de hidrocarburos que, de
Mcmdmmhmnmmmmfdeww
razonale cerfeza, podran ser comercialmenfe recuperadas, & partir de una fecha dada,
desde acumulaciones conocidas y bajo las condiciones econdmicas cperacionales y
requiaciones gubsmamentales exisfenies. Eslas pueden clasificarse en resenas
probadas desarmollsdas y reservas probadss no desamolladas. En general s
acumwiaciones de hidrocarburos en canhidades deferminadss se consideran resenas
pmbadasapaﬁrdehdedamcmndememaﬂdau"[mhmaqenaaltemh () e
@uﬂmd&pﬂmmdehsmpnﬂquetanﬂenﬁunqemmdepn:-yem-l:rna
futurc), y (i) los precios proyectados de regalias. que tambien son ejercicios de
Proyeccion

De acverdo con & Decreto en cita, una vez determinados estos factores, que son
probabilisticos y proyectivos, el Contador General de la Macion le da & tratamiento
contable que comesponde con el fin de incluir en el Balance General de Ia Nacion una
valkracion aproximada de los recursos con los cuales, con razonable cerleza, se
estima que tiene la Nacion.

Z PARA EL RECAUDO DE REGALIAS.
El articulo 18 de la Ley 1530 de 2012 establece:
& Recaudo.

Se endiende por recauwdo la recepcion de ks regalias y compensaciones
liguidadas y pagadas en dinero o en especie por guen explofe los recrsos
natursies mo renovables, por la Agencia Nacional de Hidrocarburos y &
Agencia Nacional de Mineria.
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La Agencis Macional de Hidrocarburcs y la Agencia Nacional de Mineria
estableceran mediante aclo motivado de caracter general, ef pago en dinero
0 en especie de las regalias.

Glﬂ!ﬂﬂIEIIIEQErHEEEPEgEHEﬂEEPEﬂfE el Gobiermo Nacional
reglameniara fa mefodologia, condiciones y ferminos que garamticen el
adeaﬂmmwdemdﬁdmﬁaﬁﬂdeﬂeﬁmdemmmﬂ
los recursos gue se gensren enfre k3 deferminacion de los precios base de
hmﬂmmyhmﬂacmdehsmﬂmaeﬁshhﬁanmmm
destinado a Iz bolsa unica def Sisfema General de Regalias y e 50%
restante a favor def Gobiermo Nacional.

Paragrafo.

Se entiende como pago de regalias en especie, la entrega material de una
canbdad de producio brwdo explofado”

Como se desprende con clandad de la nomma transcrita, el recaudo de regalias se causa
con la explotacion efectiva del hidrocarburo, esto es, NO responde a un analisis
probabilistico sobre el hidrocarburo existente en el subsuelo sino a |a realidad material del
hidrocarburo explotado y puesto en superfice para su aprovechamients. La regalia se
Ehnapamefechnsmﬂms en el subsuelo, pero su recaudo se causa
juridicamente una vez es explotado, generando para la Macion (en cabeza de la ANH) el
derecho a rechilo, bien sea en especie para comercialzardo como ko considere
{directamente o a traves de terceros), o en dinerc, caso en & cual el hidrocarburo es
aprowechado por el productor y su valor economico es transferido a la ANH como si fuera
una venta. En obras palabras, la recepcion de | regalia en dinero o en especie no afecta
el derecho sino la mera “forma de pago”™ del mismo, manteniendo incolume, para &
pericdo de tiempo, la contabilizacion de reservas realizadas con base en la proyeccion y
la cual no se relaciona con el hecho gque & recaudo efectivo se realice de una u otra
foma.

En consecuencia, no puede afimarse que a verificacion en ka realidad del recaudo de la
regalia en dinero, modifique |la contabilizacion de reservas en & periodo determinado.

A CONCLUSIONES

3.1. La valoracion de reservas se basa en un elercicio de proyeccion a futwro, con base
en analisis de subsuslo y pronosticos de produccion y precios que permiten hacer una
estimacion con base en |a cual se realiza un registro contable en el Balance General
de la Macion. MO comesponde, en ningun caso, a la determinacion exacta de valores de
reseqnas, produccion o precios, pues se trata de una valoracion EX ANTE | cual,

e por ello, debe ser apustada una vez se verfiquen en [a reabdad, en un
pericdo de Sempo determinado, las wariables que |a componen, esto es, nuevas
auditorias que pemitan identficar nuevas incorporaciones yio varaciones frente a lo
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estimado en la oportunidad anterior, werficacion de la produccion real y precio
efecivamente cobrado.

3.2. La valoracion de reservas no supone la EXPLOTACION EFECTIVA del recurso
hidrocarburifers, asunto que es justamente la CAUSA del recaudo de regalias.

3.3 Asi las cosas. no se afecta en el periodo comespondiente la contabilizacion de
reservas por el hecho gue las regalias se recauden en especie o en dinero, pues el
recaudo en dinero es sHi0 una vanacion oe la Sorma de pago” de kB regalia YA
CAUSADA, asunto que no altera la existencia del derecho que tiene la Macion a la

misma ni ka recepcion de su valor.

Esperamos de esta manera haber dado respuesta a la inguietud formulada y quedamos
atentos a resolver cualquier duda adicsonal.

Condiaimente,

SANDRA MANRIQUE LOALZA MARIA PAULA JARAMILLO RESTREPO
Socia Especialista



