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SONDEO DE MERCADO

La ANH esta adelantando el presente sondeo de mercado, con el fin de desarrollar un
sistema de estimulos a la gestibn socio ambiental responsable en el sector de
hidrocarburos. Si su Empresa se encuentra interesada en participar, le agradecemos
remitir la informacién solicitada, conforme a los parametros que se presentan a
continuacion.

NOTA: La Agencia Nacional de Hidrocarburos — ANH aclara que ni el envio de esta
comunicacién ni_la respuesta a la misma generan compromiso u_obligacién de
contratar; habida cuenta de gue no se esta formulando invitacion para participar en un
concurso o proceso_selectivo, sino, se reitera, se esta realizando un sondeo de
mercado del que eventualmente se puede derivar un proceso de seleccién para la
elaboracién de un contrato que permita ejecutar el proyecto.

Sistema de estimulos a la gestiobn socio ambiental
responsable en el sector de hidrocarburos—

Antecedentes

De conformidad con lo estipulado en el Decreto 4137
de 2011 “Por el cual se cambia la naturaleza juridica de
la Agencia Nacional de Hidrocarburos”, y el Decreto 714
de 2012 “Por el cual se establece la estructura de la
Agencia Nacional de Hidrocarburos, ANH, y se dictan
otras disposiciones”, se contemplan entre otras las
siguientes funciones: "ldentificar y evaluar el potencial
hidrocarburifero del pais", "Disefiar, evaluar y
promover la inversion en las actividades de exploracion
y explotacién de los recursos hidrocarburiferos, de
acuerdo con las mejores practicas internacionales"”,
"Disefiar, promover, negociar, celebrar y administrar
los contratos y convenios de exploracién y explotacion
de hidrocarburos de propiedad de la Nacién, con
excepcion de los contratos de asociacidn que celebre
Ecopetrol hasta el 31 de Diciembre de 2003, asi como
hacer el seguimiento al cumplimiento de todas las
obligaciones previstas en los mismos" y "Asignar las
areas para exploracién y/o explotacion con sujeciéon a
las modalidades y tipos de contratacion que la Agencia
Nacional de Hidrocarburos - ANH adopte para tal fin ."

DESCRIPCION DE LA
NECESIDAD:

Considerando lo anterior, la funciéon de identificar y
evaluar el potencial hidrocarburifero del pais, asi como
de administrar los contratos de hidrocarburos, es de
exclusiva competencia de la ANH.
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Bajo el anterior contexto normativo, se hace notar que
la funciéon de administrar los contratos de hidrocarburos
es exclusiva de la ANH, y es dentro de este derrotero
funcional que se encuadra el desarrollo del objeto
descrito en el presente estudio.

Esta fuente juridica es la base legal que determina la
competencia de la ANH para adelantar la presente
contratacion directa con miras a desarrollar la activad
descrita en el objeto.

Asi mismo y frente a Ila competencia de Ila
Vicepresidencia de Contratos de Hidrocarburos de la
ANH para adelantar los procesos contractuales como el
que nos ocupa, se encuentra la Resolucion 636 de
agosto 19 de 2015 “Por medio de la cual se delegan
algunas funciones en materia de contratacién” acto
administrativo que en su articulo primero delega a los
Vicepresidentes de la ANH la ordenaciéon del gasto y la
competencia para celebrar contratos, sin limite de
cuantia o especialidad de contratacion.

En el avance de Ila exploracion del potencial
hidrocarburifero del nacién, se hace necesario la
conservacion de un ambiente sostenible, para lo cual el
pais requiere avanzar en las politicas y buenas
practicas ambientales con el fin de minimizar los
impactos en el medio ambiente conservando los
recursos naturales, para ello las organizaciones deben
voluntariamente tomar conciencia y asumir un
compromiso en el desarrollo de cualquier labor
contratada por la ANH, es por ello que deben
implementar en las diferentes actividades acciones
educativas, procedimientos preventivos, de
seguimiento y de monitoreo, que permitan verificar la
aplicacion de las buenas practicas ambientales.

La ANH proyecta adelantar un proceso de seleccion
para “Consultoria para desarrollar un sistema de
estimulos a la gestion socioambiental responsable en el
sector de hidrocarburos “

Con ello se pretende incentivar a las empresas a que
implementen las buenas préacticas ambientales, al uso
eficiente y responsable de los recursos naturales, y
demostrarles que a través del resultado de la aplicacion
de las mismas lograrian beneficios de tipo econdmicos

Avenida Calle 26 No. 59 — 65 Piso 2,

Edificio de la Camara Colombiana de la Infraestructura - Bogota D.C. - Colombia

Teléfono (PBX): (57+1) 593 17 17, www.anh.gov.co, Info@anh.gov.co, Cédigo Postal: 111321

ANH-GCO-FR- 17




ANH=

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS
SONDEO DE MERCADO

ANH-GCO-FR- 17
01/03/2016

Version N°01
Péagina 3 de 16

y a su vez evitarian investigaciones, sanciones y multas
por no preservar los recursos naturales.

Este proceso de seleccidn es necesario y oportuno, con
el fin que la ANH logre la efectiva implementacién de
las buenas practicas ambientales a las organizaciones y
a su vez la concientizacion de que la aplicacion de las
mismas, es el camino para preservar los recursos
naturales a cambio de un incentivo, desmontando asi
los mitos que la implementacién de dichas practicas
genera costos exorbitantes para las organizaciones.

Uno de los aspectos mas importantes es que a través
del sistema de incentivos se logre Ila efectiva
verificacion de la implementacion de las politicas y
buenas practicas ambientales y una vez identificadas
las mismas se proceda a otorgar los beneficios a las
organizaciones que cumplan los requisitos y
demuestren que son competitivos para los procesos de
contratacion.

La ANH considera importante indicar que la generacion
de incentivos motivara a las organizaciones a mejorar
la calidad de sus intervenciones en territorio,
reduciendo asi los impactos sociales y ambientales
ocasionados por sus actividades, de igual modo
promueve la competitividad entre las organizaciones las
cuales se esmerarian por lograr reconocimiento por
parte del Estado por el cumplimiento de las buenas
practicas.

Asi las cosas, la ANH requiere adelantar un proceso de
seleccion cuyo objeto obedece a “Proponer un sistema
de estimulos a la gestién socio ambiental responsable
en el sector de hidrocarburos Fase 1”

OBJETO POR
CONTRATAR:

Proponer un sistema de estimulos a la gestién socio
ambiental excepcionalmente responsable en el sector
de hidrocarburos. Fase I.

ALCANCE DEL OBJETO:

El servicio especializado que se pretende contratar
tendr& a su cargo la realizacion de las siguientes
actividades:

Evaluar el contexto juridico actual que permita
generar incentivos no pecuniarios en procesos
competitivos de asignacién de areas y en el
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marco del desarrollo de los contratos vigentes
Establecer criterios y aplicarlos para identificar
el tipo de practicas socioambientales
excepcionales que puedan ser objeto de
incentivos contractuales.

Proponer los indicadores que permitan
establecer el cumplimiento de estas
excepcionales practicas socio ambientales.
Facilitar espacios de trabajo al interior de la
Agencia, con entidades reguladoras de temas
socio ambientales y la Industria, con el fin de
retroalimentar las propuestas juridica y técnica
de incentivos.

En la Seccion de “ASPECTOS TECNICOS” del presente
documento, se describen en detalle las actividades y los
entregables del proyecto.

IDENTIFICACION DEL
CONTRATO A
CELEBRAR:

Para la selecciéon del proponente idoneo para ejecutar el
contrato por celebrar, corresponde la modalidad de seleccion
conocida como concurso de méritos:

“Concurso de méritos (articulo 219 del Decreto 19 de
2012): Corresponde a la modalidad prevista para la seleccion
de consultores o proyectos, en la que se podran utilizar
sistemas de concurso abierto o de precalificacion. En este
ultimo caso, la conformaciéon de la lista de precalificados se
hara mediante convocatoria publica, permitiéndose establecer
listas limitadas de oferentes mediante resolucibn motivada,
que se entendera notificada en estrados a los interesados, en
la audiencia publica de conformacion de la lista, utilizando
para el efecto, entre otros, criterios de experiencia, capacidad
intelectual y de organizacion de los proponentes, segun sea el
caso”.

En lo que se refiere a los contratos de consultoria:

“Contrato de consultoria (reglamentado por el Decreto
Nacional No. 2326 de 1995): Son contratos de consultoria los
que celebren las entidades estatales referidos a los estudios
necesarios para la ejecuciéon de proyectos de inversion,
estudios de diagnéstico, prefactibilidad o factibilidad para
programas o proyectos especificos, asi como a las asesorias
técnicas de coordinacién, control y supervision.

‘Son también contratos de consultoria los que tienen por
objeto la interventoria, asesoria, gerencia de obra o de
proyectos, direccidon, programacion y la ejecucion de disefios,
planos, anteproyectos y proyectos.

Avenida Calle 26 No. 59 — 65 Piso 2, Edificio de la CaAmara Colombiana de la Infraestructura - Bogota D.C. - Colombia
Teléfono (PBX): (57+1) 593 17 17, www.anh.gov.co, Info@anh.gov.co, Cédigo Postal: 111321

ANH-GCO-FR- 17
01/03/2016




A N H AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS 01/03/2016
. SONDEO DE MERCADO Versién N°OL

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

‘Ninguna orden del interventor de una obra podra darse
verbalmente. Es obligatorio para el interventor entregar por
escrito sus ordenes o sugerencias y ellas deben enmarcarse
dentro de los términos del respectivo contrato”.

Identifique el o los Cédigos UNSPSC:

CODIGO UNSPSC (The
United Nations Standard SEGMEN | FAMIL | CLA NOMBRE

TO 1A SE
77 10 17 Servicios de

asesoramiento sobre
ciencias ambientales.

Products and Services
Code® - UNSPSC, Cadigo
Estandar de Productos y

Servicios de Naciones 80 10 16 | Gerencia de proyectos
Unidas), correspondiente 71 16 16 | Otros servicios de

al bien, obra o servicios soporte para campos
por contratar: petroléros.

ANTECEDENTES Y ASPECTOS TECNICOS

De acuerdo al decreto ley 4137 de 2011, corresponde al Consejo Directivo de la ANH
definir los criterios de administracion y asignacion de las areas; aprobar los modelos
de contratos para su exploraciéon y explotacion, al tiempo que establecer las reglas y
criterios de gestién y seguimiento de los mismos.

A través del Acuerdo 2 de 2017, el Consejo Directivo adecud el Reglamento integral
para la seleccibn de Contratistas y la adjudicacién, celebraciéon, ejecucion,
terminacion, liquidaciéon, seguimiento, control y vigilancia de los referidos Contratos,
de manera que consulte el interés nacional; los principios de la funcién
administrativa y la contratacion estatal; la realidad de las condiciones del mercado y
del sector estratégico de Hidrocarburos; el contexto competitivo de los paises
productores; la evolucién social y ambiental del entorno, y la experiencia acumulada
de la ANH en la gestion contractual, todo ello con el propésito de incrementar la
inversion de empresas y compafias calificadas, en aras de contribuir al desarrollo
econémico y social del pais, mediante la promocién y el aprovechamiento 6ptimo y
sostenible de las reservas y de los recursos correspondientes.

El capitulo tercero de dicho Acuerdo, define la necesidad de adelantar un registro por
parte de los interesados a suscribir un contrato de hidrocarburos, proceso en el cual
se incluye informacion que permita habilitar su “capacidad juridica, Econdmico
Financiera, Técnica y Operacional, Medioambiental y en materia de Responsabilidad
Social Empresarial, con el fin de establecer su Habilitacion para participar en
Procedimientos de Seleccion de Contratistas en competencia o de Asignacion Directa,
en funcion de la naturaleza, categoria y prospectividad de las Areas Disponibles
materia de asignacion”.
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El articulo 26 y 27 de dicho Acuerdo desarrolla las condiciones medio ambientales y
en materia de responsabilidad social empresarial que debe soportar las empresas
interesadas en desarrollar un contrato de hidrocarburos.

Para la habilitacibn medio ambiental, las empresas “deben acreditar que han
adoptado y aplican un Sistema de Gestion Ambiental debidamente acreditado segun
lo dispuesto en las normas sobre el Subsistema Nacional de la Calidad, o con
Certificacion Internacional, que permita considerar que estan en condiciones de
acometer la ejecucion del o de los Contratos proyectados con estricta sujecion al
ordenamiento superior sobre la materia; a las licencias ambientales obtenidas o a los
planes de manejo ambiental aprobados por autoridad competente, segun el caso; a
las estipulaciones pertinentes de tales Contratos, y, en general, a los parametros que
al respecto establezcan las Buenas Practicas y las mas recientes tecnologias de la
industria de los Hidrocarburos. De no disponer de certificacibn semejante, deben
presentar documento que contenga la politica y el sistema de gestion ambiental
corporativo efectivamente implantados y en ejecucién, suscrito por el representante
legal, sin perjuicio de asumir la obligacion contractual de obtener certificacion en
materia ambiental, dentro de los tres (3) Afos siguientes a la celebracion del
correspondiente negocio juridico, de resultar favorecidos con la adjudicacion”.

Para los temas sociales, el Acuerdo define que las empresas “deben acreditar haber
adoptado un conjunto de préacticas abiertas y transparentes, fundadas en valores
éticos y en el respeto al Estado, sus trabajadores y contratistas, la sociedad, las
comunidades, el medio ambiente y los recursos naturales renovables, que imponen
la administracion de los negocios sociales con sujecidon a las normas superiores; a
esos valores éticos y a las expectativas publicas y comerciales; el respeto de la
diversidad y de la identidad cultural, asi como el establecimiento de metas para
contribuir al desenvolvimiento econémico y social y alcanzar un desarrollo sostenible
e incluyente”.

Por su parte el capitulo sexto de dicho acuerdo desarrolla la evaluacion y
adjudicacion de propuestas para asignacion de areas y contratistas para los distintos
tipos de contratos. Especificamente el articulo 44 del Acuerdo desarrolla lo
relacionado con Factores de Evaluaciéon y Calificacién, aclarando que la calificacion de
las propuestas “debe llevarse a cabo como resultado de la ponderacion de los
Factores fijados para el efecto en los Términos de Referencia o en las Reglas del
Procedimiento, segln la naturaleza y objeto del o de los Contratos proyectados y el
namero de potenciales Proponentes, entre los que deben figurar en forma
acumulativa o disyuntiva uno o mas de los siguientes:

Actividades Exploratorias Adicionales ofrecidas, por encima del Minimo exigido
por la ANH, medidas en puntaje de acuerdo con el Articulo 33

Mayor Porcentaje de Participaciéon en la Produccidn (X%) propuesto
Condiciones Econémicas de Mercado mas favorables para la ANH
Retribuciones de otra indole en favor de la Entidad

Otros ofrecimientos en beneficio del pais

Mayor proporcion de la Produccién compartida
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Como puede observarse, no hay un criterio de evaluacion que permita calificar el
desempefio socio ambiental excepcional en el desarrollo de otros proyectos, hayan
sido o no desarrollados en el pais.

El sentido de esta contratacibn busca generar una propuesta basica que permita
poner a consideracion del Consejo Directivo de la ANH un nuevo criterio que le dé un
peso al desempefio socio ambiental excepcional, a las empresas que buscan firmar
un nuevo contrato de hidrocarburos.

Por su parte el capitulo décimo tercero del Acuerdo 2 de 2017 define una serie de
medidas ideadas para mitigar los efectos adversos en la caida de precios
internacionales y sus impactos en la renta petrolera.

En este capitulo se definen los requisitos necesarios para extender términos o plazos
de las siguientes etapas o hitos de los contratos:

Término de duracién de las distintas Fases del Periodo Exploratorio,
estipuladas para ejecutar las actividades correspondientes a los programas
Minimo, Adicional y Posterior en su caso.

Término pactado para presentar eventuales Programas de Evaluacién.

Plazo acordado para ejecutar las actividades inherentes al Programa de
Evaluacion.

Plazo estipulado para realizar posibles Declaraciones de Comercialidad.

La Agencia busca que, a través de esta contratacion, se generen requisitos generales
0 particulares especificos y asociados a la puesta en marcha comprobada de
excepciones practicas sociales y ambientales, que permitan avalar la ampliacion de
términos o plazos contractuales.

Descripcion del Objeto, con sus especificaciones, e identificacion del
contrato por celebrar

Objeto Proponer un sistema de estimulos a la gestibn socio ambiental
excepcionalmente responsable en el sector de hidrocarburos. Fase I.

1. ALCANCE
Para el logro del producto requerido, sera necesario evaluar el
contexto juridico actual de los contratos de hidrocarburos, de manera
que se identifiquen oportunidades para generar incentivos no
pecuniarios en procesos competitivos de asignaciéon de areas y en el
marco del desarrollo de los contratos vigentes TEA e E&P, incentivos
resultantes de la implementacion de précticas sociales y ambientales
excepcionalmente bien desarrolladas.

El proyecto implica adicionalmente establecer unos criterios para
identificar el tipo de practicas socio ambientales excepcionales que
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2.

puedan ser objeto de incentivos contractuales. Por lo tanto, no
cualquier buena préctica seria objeto de incentivos, sino aquellas que,
a manera de ejemplo, aporten a solucionar dudas sociales respecto
a impactos de las actividades de hidrocarburos sobre el agua o que por
ejemplo que eleven porcentajes legales minimos respecto a
contratacion de mano de obra calificada en la regién del proyecto.

En desarrollo de la identificacién de dichos criterios, la propuesta
requerira una serie de indicadores que permitan evaluar objetivamente
el cumplimiento de aquellas practicas excepcionales y su debida
pertinencia para acceder a un incentivo contractual.

Finalmente, el desarrollo de este proyecto debera ser mediado por una
serie de espacios de intercambio de ideas técnicas y juridicas con
distintas dependencias de la ANH, la industria y otras instituciones
reguladoras del sector de hidrocarburos, a las cuales debera
presentarseles a discusién una propuesta preliminar de incentivos
contractuales a précticas socio ambientales excepcionales.

METODOLOGIA

El interesado debera presentar una metodologia basica que incorpore
entre otros, el desarrollo de los siguientes temas:

Revision de las distintas minutas de contratos vigentes, asi como del
reglamento de adjudicacién de nuevos contratos de hidrocarburos, con
miras a identificar mecanismos juridicos o reglamentarios que faciliten
el disefio de un sistema de incentivos.

Analisis de las distintas actividades de exploracién y produccion de
hidrocarburos que se desarrollan actualmente, asi como sus
respectivas fases o etapas en campo, con el fin de identificar a través
de criterios, aquellas que por el contexto actual del sector, generan un
mayor impacto social y/o ambiental o suscitan prevenciones en
actores locales y que podrian ser objeto de incentivos a su excepcional
desempeiio.

Debera elaborarse un documento propuesta que contenga el
diagndstico juridico de los contratos y el procedimiento de
adjudicacién, asi como un andlisis de las posibles actividades sociales
y ambientales de exploracion y/o produccién que excepcionalmente
bien desarrolladas podrian ser objeto de un incentivo contractual.

Sera necesario identificar actores claves para la puesta en comun de
esta propuesta, lo cual se hara a través de talleres a realizarse en
Bogota y en al menos otras dos ciudades con importante actividad del
sector. Estos talleres deben estar disefiados de manera que sea
efectiva la retroalimentacién y de ser posible, los invitados deberan
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conocer con suficiente antelacién, la propuesta que seria objeto de

discusion.

Debera incluirse un taller especifico con la Agencia Nacional de
Hidrocarburos y dependencias claves para la retroalimentacion de la
propuesta, con la misma metodologia que la sefialada en el anterior

punto.

3. PLAN DE TRABAJO O ACTIVIDADES

Se requiere la presentacion de un plan de trabajo que defina

detalladamente los pasos a adelantar, el cual debera ser presentado
para su aprobacion por parte de la supervision, previo a la firma del
acta de inicio del contrato.

Este plan de trabajo debe incluir la propuesta preliminar de actores
clave con los cuales se generarian los espacios de discusion o

retroalimentacién de la propuesta a elaborar, asi como las ciudades
adicionales a Bogota donde habria talleres de discusion.

4. CRONOGRAMA

En la siguiente tabla se presenta el cronograma preliminar

estimado para el proyecto.

Actividad Seman | Seman | Seman | Seman | Seman | Semana
al az2 a3 a4 ab 6

Definicibn equipo de

trabajo

Analisis del contrato y

de impactos  socio
ambientales
Elaboraciéon de
propuesta de
incentivos

Discusién abierta para
propuesta de
incentivos

Discusibn con  ANH
para propuesta de
incentivos
Presentacién informe
final

5. PERSONAL
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El personal que desarrollara la consultoria se encuentra propuesto en
un capitulo posterior y estara compuesto por téchicos con experiencia
en los componentes social y ambiental de las actividades de
hidrocarburos, asi como abogados expertos en contratos de
hidrocarburos.
6. PRODUCTOS O ENTREGABLES
Se entregara un informe de avance 20 dias después de iniciada la
contratacion y un informe final que incluya un  resumen ejecutivo, al
finalizar el término de la contratacion.

El plazo de ejecucién del presente contrato sera de dos
(2) meses, pero sin superar el 31 de diciembre de 2017
inclusive, contado a partir de la suscripcion del acta de
inicio, previa aprobacion de la garantia que debe
constituir el CONTRATISTA a favor de la ANH y la
TIEMPO ESTIMADO: expedicion del respectivo registro presupuestal.
Paragrafo. - El Acta de Inicio solamente se suscribira
una vez aprobada por escrito la garantia, previo
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento,
esto es, la firma de las partes y el registro
presupuestal.

PERSONAL MINIMO REQUERIDO:

Conformacién del equipo minimo para el desarrollo del proyecto (Decreto No.
2484 de 2014)

Descripcion Perfil Dedicacion Cantidad
Director de Proyecto Profesional en alguno de los 100% 1

siguientes Nucleos Bésicos del
Conocimiento — NBC:

Ciencias ambientales

Ciencias sociales
Experiencia profesional de 10
afios vy, dentro de ésta,
experiencia en direccion o
coordinacion de planes de
manejo sociales y ambientales
para actividades de
hidrocarburos

Expertos Profesional en cualquier profesion 100% 3
ambientales de las ciencias naturales con
Experiencia profesional de 10
afios vy, dentro de ésta,
experiencia especifica de 8 arfios
en disefio e implementacion de
planes de manejo ambientales en
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Conformacion del equaipividsicdemdedddacebdesasrollo del proyecto (Decreto No.

Expertos sociales Profesional e248qaawi201m§)fesional 100% 3
— de—ctiencias socigles,, conmexperiencia P -
Descripcion profesional de Eg'rIILOS y dentro de Dedicacion Cantidad

esta, experiencia de 8 anos en
disefio e implementacion de planes
de manejo sociales en actividades de
hidrocarburos.

Abogados expertos Profesionales en Derecho con 100% 3
en hidrocarburos experiencia  profesional de 10
afios y dentro de @ ésta,
experiencia de 8 afios en
contratos de hidrocarburos

Cargas de trabajo del personal técnico requerido:

Director de proyecto:

Su responsabilidad se centra en controlar, exigir, colaborar, absolver, prevenir y
verificar la ejecucién y el cumplimiento de las actividades contratadas, teniendo
como referencia los principios rectores de la Ley de contratacion estatal (Ley 80 de
1993) y los decretos reglamentarios, las clausulas de los contratos, los pliegos de
condiciones, los estudios previos del proyecto sistema de estimulos a la gestion
socio ambiental excepcionalmente responsable en el sector de hidrocarburos , la
normatividad vigente y demas obligaciones estipuladas, que garanticen la correcta
ejecucion del proyecto.

Sera el responsable del desarrollo de los temas especificos relacionados con el objeto
del contrato, debera liderar al personal de apoyo contratado para el proyecto y
coordinar la entrega de productos en fechas establecidas por la ANH. Estara
encargado de la revision de la informacion suministrada, el procesamiento de la
misma y el levantamiento de la requerida para generar los productos establecidos.
Orientara las metodologias necesarias para contar con el producto y estara
encargado de la optimizaciéon de los recursos operativos y humanos adjudicados, asi
como de la calidad técnica de los productos. Debera respaldar a los profesionales
sociales, ambientales y legales en la asistencia a reuniones y la presentacion de
informes cuando le sean solicitados. Serd el responsable de firmar las actas de
reuniones y aprobar las facturas para su radicacion en la ANH.

Debera:

1. Verificar y certificar el cumplimiento del contrato durante su duracién y velar por
los intereses de la ANH dentro de los parametros de costo, tiempo y calidad.

2. Verificar que el contrato se ejecute de acuerdo con la propuesta técnica y el pliego
de condiciones del proceso contractual.

3. Suministrar y mantener el personal y/o equipo ofrecido en la propuesta, con las
condiciones e idoneidad pactadas inicialmente.

4. Estudiar y consultar ante el supervisor de la ANH los requerimientos de caracter
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técnico que no impliquen modificaciones al contrato.

5. Vigilar el avance del proyecto con base en el cronograma previsto y recomendar
los ajustes a que haya lugar.

6. Verificar permanentemente la cantidad y calidad de la informaciéon adquirida.

7. Revisar la informacién generada y solicitar las correcciones que sean del caso.
8. Presentar informes de avance detallados, donde se describan los avances del
proyecto, su relacién con el cronograma y el logro de objetivos especificos segun
calendario. Asimismo, presentar a la ANH los informes parciales correspondientes de
acuerdo con el cronograma de actividades.

9. Revisar y autorizar el envio del informe final.

10. Llevar a cabo las demas actividades conducentes al desarrollo del objeto
contractual, conforme con los requerimientos técnicos pertinentes.

11. Hacer seguimiento a cada uno de los integrantes del equipo técnico para
asegurar que las actividades y productos se hagan con prontitud y calidad.

12. Asistir a las diversas reuniones y presentaciones tanto en la ANH como en

aquellos eventos donde la ANH lo requiera.

Expertos ambientales vy sociales

Seran los responsables de aportar informacién y conocimiento en lo que respecta a
los impactos y el manejo social y ambiental de las actividades de hidrocarburos, asi
como de los criterios para identificar aquellas actividades de exploraciéon y
producciéon que excepcionalmente realizadas podrian ser decisorias para generar
incentivos contractuales.

Deberan adicionalmente:

1. Apoyar la revision y/o ejecucion de las especificaciones, informacion técnica de
analisis y estudios de referencia, correspondientes a su area de trabajo.

2. Apoyar la revision, verificacién y aprobacion de las actividades sociales y
ambientales a proponer para la definicion incentivos.

3. Apoyar la revision de todas las demas que se requieran en lo concerniente al area
a la cual vaya a apoyar y de acuerdo con propuesta presentada la cual hace parte
integral del presente contrato.

4. Proponer la metodologia necesaria para adelantar los talleres o espacios de
retroalimentacién con instituciones, empresas operadoras de contratos de
hidrocarburos y la ANH.

5. Apoyar el andlisis juridico respecto la incorporacién de incentivos sociales y
ambientales en contratos vigentes y en el proceso de asighacion de areas.

6. Liderar los informes técnicos a presentar en el marco del contrato acordado.

Abogados expertos en hidrocarburos

Seran los responsables de revisar y analizar los temas juridicos relacionados con la
formulacion de la propuesta reglamentaria de incentivos. Deberan revisar cada una
de las minutas de contratos existentes, asi como el reglamento de asignacion de
areas y coordinar con el director del proyecto y los expertos sociales y ambientales,
la escogencia de actividades susceptibles de generar incentivos si son desarrolladas
bajo criterios de excepcionalidad.
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Deberan adicionalmente:

1. Establecer mecanismos agiles y eficientes para la revision de los distintos tipos de
contratos de hidrocarburos de manera que se facilite la inclusidon de incentivos.

2. Evaluar el procedimiento o reglamento de asignacién de areas para generar la
propuesta de incentivos en ese componente del proyecto, o sea para incentivar
quienes hayan desarrollado actividades sociales o ambientales en contratos previos y
que por tanto les permiten acceder a un incentivo dentro del proceso de asignaciéon
de areas.

3. Incorporar en la metodologia de puesta en comUn de una primera propuesta de
incentivos con actores clave, el componente juridico asociado a ella.

5. Organizar la informacion y documentos juridicos que se generen durante la
ejecucion del contrato, manteniéndola a disposicion de los interesados y de la ANH.
6. Coordinar con la ANH todas las actividades tendientes al cumplimiento del objeto

del contrato, de tal forma que se preste la colaboraciéon requerida en las solicitudes
de informacion

Para la estimacion del presupuesto oficial del proceso de
contratacion, se requiere la realizacion de la presente
consulta de mercado, orientada a la cotizacién de los servicios
especializados requeridos, conforme a la estructura de costos
del Formulario del Anexo 1 (hoja de Excel), en pesos
colombianos (COP).

El proponente debera considerar todos los costos

COTIZACION DEL administrativos y del personal, las herramientas informaticas
SERVICIO POR y equipos requeridos para la verificacion y el andlisis de
CONTRATAR: calidad, los elementos de dotacion e implementos de

seguridad, y los desplazamientos a otras ciudades, para el
desarrollo del proyecto y la entrega de los productos
solicitados.

Los entregables (Seccion 6. del presente documento)
corresponden a compilaciones de documentos, hojas de
calculo, presentaciones, informes finales de cumplimiento de
actividades, etc.

Un pago anticipado del 40% del presupuesto definido y
FORMA DE PAGO: un segundo pago o pago final del 60% del presupuesto
definido, contra entrega del producto final aprobado.

Se requiere que el domicilio principal para la realizacién

e del proyecto se encuentre en la ciudad de Bogota D.C.

ENTREGA DE INFORMACION DEL SONDEO DE MERCADO: Las firmas invitadas
deberan entregar la informacién solicitada en el presente sondeo de mercado a los
correos electronicos: edgare.rodriguez@anh.gov.co y emel.barros@anh.gov.co,
diligenciando el Anexo 1 (Formulario para presentacion de propuestas econdmicas del
estudio de mercado), hasta el dia 16 de octubre de 2017.

Avenida Calle 26 No. 59 — 65 Piso 2, Edificio de la CaAmara Colombiana de la Infraestructura - Bogota D.C. - Colombia
Teléfono (PBX): (57+1) 593 17 17, www.anh.gov.co, Info@anh.gov.co, Cédigo Postal: 111321



mailto:edgare.rodriguez@anh.gov.co

ANH=

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS
SONDEO DE MERCADO

ANH-GCO-FR- 17
01/03/2016

Version N°01
Péagina 14 de 16

Se reitera que la presente consulta de precios no obliga ni

compromete la

responsabilidad de la Agencia Nacional de Hidrocarburos; mas bien, se constituye en
uno de los instrumentos para establecer el presupuesto oficial estimado del proyecto a

contratar.

Atentamente,

o,

OMAR ALONSO MEJIATETTE
Vicepresidente de Contratos de Hidrocarburos (E)
Agencia Nacional de Hidrocarburos — ANH

Aprobo:
Reviso:

Proyecto:

Emel

Edgar Emilio Rodriguez Bastidas/Experto G3-06 #
Enriquez Barros fernandez/Componente juridico /

Gerencia SCYMA &

Adriana Maria Chisaca Hurtado/Gerente de GSCYMA 5,\
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ANEXO No. 1
OFERTA ECONOMICA

SISTEMA DE ESTIMULOS A LA GESTION SOCIO AMBIENTAL RESPONSABLE EN

EL SECTOR DE HIDROCARBUROS

Personal Valor

minimo mensual Costos
requerido basico totales
(pagina 8 del Cantidad unitario % de Factor mensuales
documento) mensual (COP) dedicacién |Multiplicador (COP)
Director de

Proyectos 1 100%

Expertos

Ambientales 3 100%

Expertos Sociales 3 100%

Abogados

expertos en

hidrocarburos 3 100%

Subtotal Equipo Minimo

1. Subtotal + 1VA (19%0)

2. Otros costos asociados al proyecto: Estaciones de trabajo,
computadores o portétiles; software licenciado; dotacion e implementos
de seguridad en el trabajo; viaticos y gastos de viaje; 1 montacargas;
etc. (1VA incluido)

COSTO TOTAL MENSUAL DEL PROYECTO (1. + 2.)

Nota: Los valores
referentes a:
valor mensual
basico unitario,
factor
multiplicador,
costos totales
mensuales y
otros costos
asociados al
proyecto, son los
que deberan
aportar las
empresas que
participen en el
sondeo de
mercado; y
estos, a su vez,
son lo que
permitiran
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generar la
estadistica en
relacién con la
oferta econémica
del proceso.

Firma del
Representante

Legal:

(NOMBRES Y
APELLIDOS)
(Cédula de
Ciudadania)

Nota: La propuesta econémica no podra sobrepasar el presupuesto oficial estimado, so
pena de incurrir en causal de rechazo.

Firma del Representante Legal
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