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AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

INFORME PORMENORIZADO DEL ESTADO DEL CONTROL INTERNO - LEY 1474 DE 2011

1. Ef cumplimiento de algunas actividades relacionadas en el plan de accion de 2011 se han visto afectadas
por temas de indale presupuestal sujetos a aprobacidon de entes externos a la entidad ({vigencias
futuras).

2. La alta carga operativa de los funcionarios ha dificultado el desarrollo de actividades tendientes al
fortalecimiento del sistema de gestion y control de |a entidad.

1. La entidad cuenta con su cddigo de ética adoptado mediante resolucidn 145 del 3 de mayo de 2005, el
cual se ha divulgado a los funcionarios de las entidad en los procesos de induccion. Para los funcignarios
que han ingresado nuevos a la entidad se ha brindado 1a induccidn respectiva.

2. Como parte de las actividades relacionadas con €l fortalecimiento del autocontrol en la entidad se
realizaron las charlas de sensibilizacién relacionadas con el Nuevo Estatuto Anticorrupcién - Ley 1474 de
2011 a los funcionarios y contratistas de la entidad, coordinadas por el asesor de control interno.

3. La entidad ha brindado capacitacién a sus funcionarios en temas relacionados con participacién
civdadana.

4. La entidad ha realizado las respectivas evaluaciones de desempefio de los funcionarios y ha elaborado los
correspondientes planes de mejoramiento,

5. La entidad adelantd las actividades necesarias para la actualizacion de la hoja de vida y de las
declaraciones de bienes y rentas de los funclonarios en el aplicativo SIGEP, con la respectiva verificacion
por parte del asesor de Control Interno, y ha reportado las novedades de personal y de contratacidn en
el SUIP.

6. LA entidad cuenta con un plan de accién en el que se incluyen los planes programas y proyectas de la
entidad. El seguimiento al desarrollo de estos se hace en el seno del Comité de Direccidn de la entidad.

7. La entidad ha identificado los riesgos en cada uno de sus procesos ¥ ha establecido los controles que
permiten administrar dichos riesgos. En la actualidad se esta adelantando la actualizacion de los mapas
de riesgos con base en la Guia de Administracion del Riesgo del DAFP.

Subsistema de Control de Gestion

Dificultades

1. La oportunidad en la presentacidn de Ios infarmes de gestién trlmestrales es fundamental para la
medicion del desempefio de los procesos. Se ha identificado una accidén de mejora con relacion a este
aspecto.

2. Como parte de la mejora continua la entidad debe documentar las acciones carrectivas y preventivas que
se generen en los procesos, de forma tal que permita una trazabilidad al desarrollo de los procesos.

AVances]

1. La entidad cuenta con las caracterizaciones, manuales, instructivos, procedimientos, formatos e
indicadores necesarios para el desarrolle, seguimiento y control de los procesos identificados.

2. Se mantiene actualizada la pagina WEB de la entidad y se realizan seguimientos periddicos por parte del
asesor de control interno con el fin de verificar que esta se encuentra ajustada a los pardmetros de
Gobierno en Linea.

3. Se cuenta con informes trimestrales de gestién para cada uno de los procesos.

4, La entidad cuenta con una matriz de indicadores que permiten medir la eficiencia, efectividad y eficacia
de los procesos. En la actualidad se estd realizando una revisién y actualizacién de los indicadores de
acuerdo a la dinamica de la entidad.

5. Se dio a conocer la Directiva Presidencial No.07 de 2011 mediante la cual se dan directrices para la
publicidad de las Entidades Publicas.

6. Se cuenta con espacios y herramientas que permiten la comunicacidn e interaccion entre la Direccién y
los funcionarios y contratistas de la entidad (Café con el Director, generacion de correos internos con
informacién de actualidad interna y externa e Intranet)

7. Contar con un grupo de participacidn ciudadana que gestiona las diferentes solicitudes presentadas por
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{a ciudadania o grupos de interés,

Dificultades ' e e e AT

1. La alta carga operativa de los funcionarios asighados a los procesos dificulta las actividades de
seguimiento, contral y evaluacidn del sistema.

2. La oficina de control interno cuenta con un asesor de control interno y no tiene persanal asignado, lo que

no solo dificulta el seguimiento, control y evaluacidn del sistema de gestién y control, sino que genera

una alta carga operativa debido al alto niumero de obligaciones legales y a los roles que deben cumplir

las oficinas de control interno,

Los auditores internos de calidad se encuentran en fase de entrenamiento.

El alto numero de requerimientos de los entes de control genera actividades adicionales en los procesos

dificuitando, en algunos casos, |a realizacion de las actividades de seguimiento, control v evaluacién,

El asesor de control interno ha realtizado las siguientes actividades:

1. Seguimiento y reporte de los avances del Plan de Mejoramiento de la CGR con fundamento en lo
establecido en las resolucidén 5872 de 2007 y la Directiva Presidencial N° 8 de 2003.

Ciclo de auditorias internas a los 18 procesos de la entidad.

Verificacidn al cumplimiento de las actividades establecidas en las Circulares 100-006 de 2010 y 100-001
de 2011. SIGEP

Verificacidon mensual del cumplimiento de las medidas de austeridad en el gasto.

Politica 4 de desarrollo administrativo y sus respectivos avances.

Rendicién de cuentas en el aplicativo SIRECI en cumplimiento de lo establecido en la Resolucion orgénica
de ia CGR 6289 de 2011.

Acompainiamiento en la preparacién de la rendicion de cuentas a la ciudadania por parte de la entidad.

. Verificacién de la implementacién de Gobierno en linea.
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La CGR realizd auditoria a la vigencia 2010 y presentd su informe final frente al cual la entidad elabord y
sometid a consideracion de la CGR su respectivo plan de mejoramiento. El resultado de dicha auditoria fue el
siguiente:

Dictamen negativo de los estados contables a 31 de diciembre de 2010 y una opinidn negativa a |a gestion
de la entidad, por lo que {a cuenta rendida no fue fenecida, presentando un desmejoramiento respecto a la
vigencia anterior, cuando su cuenta fue fenecida.

Estado general del Sistema de Control Interno

Se mantiene un buen funcionamiento det Sistema de Control Interno en la Agencia Nacional de
Hidrocarburos, Sin embargo, se han identificado oportunidades de mejora que deben ser implementadas por
la entidad en el corto plazo con el fin de garantizar el fortalecimiento del Sisterma de Cantrol Interno.

Recamendaciones

=

Conformar la oficina de Control Interno de acuerdo a lo que establece la ley 87 de 1993

2. Propender por el registro de las acciones correctivas y preventivas en lgs procesos, garantizando de esta
forma la trazabilidad del desarrollo de estos y el mejoramiento continuo.

Continuar con las actividades de capacitacién en temas relacionados con autoevaluacidon y autocontrol.
Fortalecer a los auditores internos de calidad.
Elaborar e implementar un plan de manejo del ¢
entidad para los nuevos retos que le presenta la f&
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