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COMUNICACION INTERNA

PARA: ORLANDO VELANDIA SEPULVEDA
Presidente

DAVID LEONARDO MONTANO
Vicepresidente Administrativo y Financiero (E)

JAVIER RENE MORALES SIERRA
Lider GIT de Talento Humano

Y DEMAS MIEMBROS DEL COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE
CONTROL INTERNO (CICCI).

DE: ROSARIO RAMOS DIiAZ
Jefe Oficina de Control Interno

ASUNTO: Informe de seguimiento a los Acuerdos de Gestion — Il semestre 2024 y | semestre 2025

Cordial saludo estimados,

La Oficina de Control Interno en cumplimiento de las funciones asignadas en el literal €) del articulo 12 de la Ley
87 de 1993, el cual establece: “Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes,
programas, proyectos y metas de la organizacion y recomendar los ajustes necesarios”, realizé el seguimiento a
los Acuerdos de Gestion de los Gerentes Publicos de la ANH, regulados en el articulo 50 de la Ley 909 de 2004.

El seguimiento a la gestion de los acuerdos de gestidon de los gerentes publicos de la Agencia Nacional de
Hidrocarburos se realiza con el fin de verificar el cumplimiento de la normatividad vigente, la aplicacion de la
metodologia durante las fases de concertacién, formalizacion, seguimiento y evaluacién de los Acuerdos de
Gestion, durante el segundo semestre de 2024 y el primer semestre de 2025.

Para el seguimiento la Oficina de Control Interno solicité al area de Talento Humano, la informacién sobre los
Acuerdos de Gestion de los Gerentes Publicos concertados, formalizados y evaluados durante el periodo objeto
del seguimiento, con sus respectivos soportes o evidencias.

Los criterios de evaluacién del seguimiento son los siguientes:

= Articulos 47 al 50 de la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico,
la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.
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= Titulo 13 Gerencia Publica — Capitulo 1 Generalidades del Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se
expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion Puablica”.

= Guia Nuevo modelo de gerencia publica y de acuerdos de gestion: hacia la gerencia publica 4.0 version
2. Direccion de Empleo Publico -DAFP - enero de 2024.

= Resolucion 089 de 21 de febrero de 2017 “Por la cual sen adoptan pautas metodoldgicas para la gestion
del rendimiento de los gerentes publicos en la Agencia Nacional de Hidrocarburos - ANH”.

= Resolucion No. 0379 de junio de 2025 “Por la cual se adopta la metodologia para la elaboracién,
seguimiento y evaluacién de los acuerdos de gestién en el marco del nuevo modelo de gerencia publica
del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, para los empleos de Gerencia Publica de la
Agencia Nacional de Hidrocarburos”.

1. ASPECTOS NORMATIVOS
En el Titulo VIII, articulo 47 de la Ley 909 de 2004, se definen los empleos de naturaleza gerencial, como:

“1. Los cargos que conlleven ejercicio de responsabilidad directiva en la administracion publica de la Rama
Ejecutiva de los 6rdenes nacional y territorial tendran, a efectos de la presente ley, el caracter de empleos de
gerencia publica”.

2. Los cargos de gerencia publica son de libre nombramiento y remocion. No obstante, en la provision de tales
empleos, sin perjuicio de las facultades discrecionales inherentes a su naturaleza, los nominadores deberan
Sujetarse a las previsiones establecidas en el presente titulo”.

3. La gerencia publica comprende todos los empleos del nivel directivo de las entidades y organismos a los cuales
se les aplica la presente ley, diferentes de:

a) En el nivel nacional a aquellos cuya nominacién dependa del Presidente de la Republica; ...”

Generalidades contempladas en el Titulo 13 Gerencia Publica, contenidas en el Decreto 1083 de 2015,
importantes para la gestién de los Acuerdos de Gestion y por consiguiente para el ejercicio de seguimiento
realizado por la Oficina de Control Interno:

= Acuerdo de Gestion: El Acuerdo de Gestidn se pactara para una vigencia anual, la cual debe coincidir con
los periodos de programacion y evaluacién previstos en el ciclo de planeacion de la entidad. Habra periodos
inferiores dependiendo de las fechas de vinculacion del respectivo gerente publico. Cuando un compromiso
abarque mas del tiempo de la vigencia del acuerdo, se debera determinar un indicador que permita evaluarlo
con algun resultado en el periodo anual estipulado (Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.13.1.6).

= Términos de concertacion y formalizacion del Acuerdo de gestion: En un plazo no mayor de cuatro (4)
meses, contados a partir la fecha de la posesién en su cargo, el gerente publico y su superior jerarquico
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concertaran y formalizarédn el Acuerdo de Gestion, tiempo durante el cual desarrollara los aprendizajes y
acercamientos necesarios para llegar a un acuerdo objetivo. (Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.13.1.9).

= Seguimiento. Los compromisos pactados en el acuerdo de gestion deberan ser objeto de seguimiento
permanente por parte del superior jerarquico. De dicho seguimiento se dejara constancia escrita de los
aspectos mas relevantes que serviran de soporte para la evaluacion anual del Acuerdo (Decreto 1083 de
2015, Articulo 2.2.13.1.10).

= Evaluacidn de la gestion gerencial: La evaluacion de la gestion gerencial se realizara con base en los
Acuerdos de Gestion, documentos escritos y firmados entre el superior jerarquico y el respectivo gerente
publico, con fundamento en los planes, programas y proyectos de la entidad para la correspondiente vigencia
(Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.13.1.5)

Al finalizar el periodo de vigencia del Acuerdo se debera efectuar una valoracién para determinar y analizar
los logros en el cumplimiento de los compromisos y resultados alcanzados por el gerente publico, con base
en los indicadores definidos.

La funcién de evaluar sera indelegable y se llevara a cabo dejando constancia escrita, en un plazo no mayor
de tres meses contado a partir de la finalizacion de la vigencia del Acuerdo. (Decreto 1083 de 2015, Articulo
2.2.13.1.11).

Responsables: De acuerdo con lo establecido en el articulo 2.2.13.1.8 del Decreto 1083 de 2015, los
acuerdos de gestidn tienen entre otros actores responsables a las Oficinas de Planeacion y los jefes de
Recursos Humanos, asignando la responsabilidad de “Las Oficinas de Planeacion deberan prestar el apoyo
requerido en el proceso de concertacion de los Acuerdos, suministrando la informacién definida en los
respectivos planes operativos o de gestidon anual de la entidad y los correspondientes objetivos o propésitos
de cada dependencia. Asi mismo, deberan colaborar en la definicion de los indicadores a través de los cuales
se valorara el desempenio de los gerentes.

El jefe de recursos humanos o quien haga sus veces sera el responsable de suministrar los instrumentos
adoptados para la concertacion y formalizacion de los acuerdos de gestion.

2. ANALISIS Y RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

2.1 Cumplimiento Plan de Mejoramiento Informe Acuerdos de Gestidn vigencia 2023 - | semestre
2024.

Como resultado del seguimiento realizado a la gestién de los Acuerdos de Gestion de la vigencia 2023 y primer
semestre de 2024, el Grupo de Talento Humano, formulé y presentd el Plan de Mejoramiento registrado en el
sistema SIGECO con el nimero 4501, en el que se plantearon cuatro (4) acciones con miras a corregir las
observaciones identificadas y comunicadas en el informe de la Oficina de Control Interno. A la fecha del
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septiembre de 2025 se encuentran tres (3) acciones cumplidas, para un estado de avance del Plan de
Mejoramiento del 75%.

Se encuentra vencida y sin ejecutar la actividad de “Elaborar una hoja de control por cada acuerdo de gestion en
donde se validen: fechas de registro, firmas, diligenciamiento del formulario y sus anexos y seguimientos con el
fin de garantizar su completitud e integridad”, la cual, tenia fecha de cumplimiento el 31 de julio de 2025.

Entre las acciones cumplidas, se destaca la elaboracién del nuevo acto administrativo Resolucion No. 0379 de
2025 “Por la cual se adopta la metodologia para la elaboracion, seguimiento y evaluacién de los acuerdos de
gestion en el marco del nuevo modelo de gerencia publica del Departamento Administrativo de la Funcion Publica,
para los empleos de Gerencia Publica de la Agencia Nacional de Hidrocarburos”.

2.2 Etapa Evaluacion Acuerdos de Gestion Il semestre de 2024

De acuerdo con lo establecido en el Articulo 2.2.13.1.5 Evaluacion de la gestiéon gerencial del Decreto 1083
de 2015 “Evaluacion. Al finalizar el periodo de vigencia del Acuerdo se debera efectuar una valoracion para
determinar y analizar los logros en el cumplimiento de los compromisos y resultados alcanzados por el gerente
publico, con base en los indicadores definidos.

El encargado de evaluar el grado de cumplimiento del acuerdo es el superior jerarquico, con base en los informes
de planeacion y control interno que se produzcan.

La funcién de evaluar sera indelegable y se llevara a cabo dejando constancia escrita, en un plazo no mayor de
tres meses contado a partir de la finalizacion de la vigencia del Acuerdo”.

En este sentido, la Oficina de Control Interno realizé seguimiento a la evaluacion de los Acuerdos de Gestion para
los empleos de naturaleza de gerencia publica de la ANH, correspondiente al segundo semestre de 2024, que se
relacionan en la siguiente tabla:

GERENTES PUBLICOS EVALUADOS Il SEMESTRE DE 2024
FECHA DE
FECHA FIRMA
NOMBRE DEL GERENTE FECHA INICIO/FIN
VIGENCIA PUBLICO CARGO POSESION | ACUERDO DE DEL
ACUERDO
Vicepresidente de
2024 | Rafael Alberto Fajardo Moreno ggge:gg’;es' 11-09-2024 12-01-2024 g}:?;:gggj
Participaciones
2024 Vicepresidente 01-01-2024
Fabian Camilo Rojas Barrera Administrativo y 12-02-2024 04-03-2024 31-12-2024
Financiero
2024 Vicepresidente de 01-01-2024
Maria Nella Marquez Romero Contratos de 15-04-2024 15-05-2024 31-12-2024
Hidrocarburos
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2024 Vicepresidente de 01-01-2024
Nadia Carolina Plazas Fajardo | Promociony 15-04-2024 15-05-2024 31-12-2024
Asignacion de Areas

Como se observa en la tabla anterior, la fase de Concertacion de los Acuerdos de Gestion se realizd durante el
término establecido en el Articulo 2.2.13.1.9 del Decreto 1083 de 2015, esto es, en un plazo no mayor de cuatro
(4) meses, contados a partir de la fecha de la posesion en el cargo.

La Oficina de Control Interno, verific6 que los objetivos y los compromisos gerenciales de cada uno de los
Acuerdos de Gestidn suscritos por los Gerentes Publicos, se encuentran alineados con los objetivos del Plan
Estratégico Institucional y se definieron indicadores de cumplimiento para la vigencia 2024.

En la Fase de Evaluacion del segundo semestre de 2024, los Acuerdos de Gestion fueron evaluados por el
superior jerarquico dentro de los términos establecidos.

Durante el segundo semestre de 2024, no se realizd evaluacion al acuerdo de gestion del Gerente Publico de la
Vicepresidencia Técnica, debido a que durante el periodo evaluado el nombramiento se dio bajo la modalidad de
encargo, desde el 05 de junio de 2024 hasta el 10 de octubre de 2024.

En la siguiente tabla se presentan los resultados de la evaluacion del segundo semestre de 2024, resultados del
anexo 1- Concertacién, seguimiento, retroalimentacion y Evaluacion de los compromisos gerenciales, anexo 2 -
Valoracion de competencias y el anexo 3- Consolidado de evaluacién del acuerdo, en el que se consolidan los
resultados y se promedia el porcentaje obtenido de la valoracién realizada por el superior jerarquico que tiene un
peso porcentual del 60%, el par (20%) y el subalterno o funcionario del equipo de trabajo (20%), generando la
evaluacion final del acuerdo de gestion.

EVALUACION Il SEMESTRE 2024 - ACUERDOS DE GESTION EMPLEOS NATURALEZA DE GERENTES PUBLICOS
Anexo 1 Anexo 2 Anexo 3
NOMBRE DEL . Evaluacion . Consolidado
GERENTE PUBLICO EecR A Compromisos LEILICS D) 'de Cumplimiento Final
. Competencias ..
Gerenciales Acuerdo de Gestion

Rafael Alberto Vlcep,re5|dente. . d<.e Operaciones, 98% 5 (100%) 98%
Fajardo Moreno Regalias y Participaciones
Fabian Camilo Rojas Vhlcepr(.a5|dente Administrativo y 78% * 6,8 (136%) 90%
Barrera Financiero
Maria Nella Marquez V{cepreadente de Contratos de 99% 4,8 (96%) 999%
Romero Hidrocarburos
Na.dla Carolina Plazas Vlc-epre?sl,dente, de Promocién y 100% 5 (100%) 100%
Fajardo Asignacion de Areas

Observacion 1. (*) En la evaluacion del segundo semestre de 2024, la evaluacién del Gerente Publico de la
Vicepresidencia Administrativa y Financiera se observé que el anexo 2. Evaluacion Valoracion de competencias,
en la columna de evaluacién del superior inmediato, que tiene un peso del 60%, se registré en el campo total
puntaje del Evaluador en cada una de las nueve (9) competencias evaluadas un valor superior al realmente
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obtenido, el puntaje mayor ponderado obtenido era 3.0 y en su lugar se registré 5.0; alterando el resultado
consolidado del anexo 2, que era de 4.8 para un porcentaje del 96%, y en su lugar se registré 6.8 con un porcentaje
de 136%, superando los valores del registro en el formato, cuya calificacion maxima es de cinco punto cero (5.0)
y no el resultado de seis punto ocho (6.8), lo que por consiguiente afectd el peso ponderado del porcentaje de la
competencia evaluada a 136%.

Los demas acuerdos de gestion fueron debidamente diligenciados de acuerdo con la metodologia de Funcién
Publica en cada uno de los anexos.

2.3 Fase de Concertacion y Formalizacidon Acuerdos de Gestion vigencia 2025

Una vez revisada la documentacién entregada por el Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano, sobre la
concertacion de los acuerdos de gestién de la vigencia 2025, la Oficina de Control Interno evidencié que los
acuerdos de gestion fueron suscritos dentro de los términos establecidos en el Decreto 1083 de 2015, siguiendo
la metodologia de la guia de Funcién Publica del afio 2017.

En la fase de concertacion de los Acuerdos de Gestion de la vigencia 2025, se evidencia que los Acuerdos se
encuentran debidamente suscritos por los Vicepresidentes y su superior jerarquico el Presidente de la ANH, los
compromisos gerenciales registrados se encuentran alineados con los objetivos institucionales del Plan
Estratégico Institucional y se formularon indicadores para la mediciéon del cumplimiento de las metas anuales.

La siguiente tabla, presenta los gerentes que suscribieron el acuerdo de gestidn en el primer semestre de 2025:

FECHA FIRMA
NOMBRE DEL < FECHA ACTA FECHA DE
VIGENCIA GERENTE PUBLICO CARGO/AREA DE POSESION ACUERDE) DE INICIO FECHA DE FIN
GESTION
. Vicepresidente de Res. 10768 del 11
2025 Rafael Alberto Fajardo Operaciones, Regaliasy | de septiembre de 20-feb-25 1-ene-25 30-jun-25
Moreno S
Participaciones 2023
, . Vicepresidente de
2025 Maria Nella Marquez Contratos de Res.. 255 del 15 de 28-feb-25 1-ene-25 30-jun-25
Romero . abril de 2024
Hidrocarburos
Nadia Carolina Plazas Vicepresidente de Res. 254 del 15 de
2025 . Promocioén y Asignacion ; 28-feb-25 1-ene-25 30-jun-25
Fajardo p: abril de 2024
de Areas
. - , . . Res. 10852 del 10
2025 Maria Cecilia Ruiz V!cepres!dentt? o de octubre de 28-feb-25 1-ene-25 30-jun-25
Cardona Vicepresidencia Técnica 2024

Para el caso de la Vicepresidencia Administrativa y Financiera, no se suscribié acuerdo de gestion dado que el
nombramiento del Gerente se realiz6 el 17 de marzo de 2025 en la figura de encargo por el término de tres (3)

meses.

2.4 Fase de Seguimiento primer semestre de 2025
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La Oficina de Control Interno evidencia que esta fase se realiza de acuerdo con los lineamientos de la Guia del
DAFP versién 2017, esto es, seguimientos semestrales que quedan registrados en el campo de evaluacién
semestral.

Al respecto el Articulo 2.2.13.1.10. Seguimiento del Decreto 1083 de 2015 expresa: “Los compromisos pactados
en el acuerdo de gestion deberan ser objeto de sequimiento permanente por parte del superior jerarquico. De
dicho sequimiento se dejara constancia escrita de los aspectos mas relevantes que serviran de soporte para la
evaluacion anual del Acuerdo”.

Observacion No. 2: La Oficina de Control Interno evidencia debilidades en la fase de seguimiento a los acuerdos
de gestién, debido a que, en el Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano, no se reportan, ni se encuentra
constancia escrita que soporte otros seguimientos / evaluaciones realizadas a los Acuerdos de Gestion para la
vigencia 2025, diferentes a la evaluacion semestral. En este sentido, se establece que no se realizan seguimientos
adicionales, como lo indica el articulo 2.2.13.1.10 antes citado, lo cual constituye una reiteracién a lo registrado
en el informe de seguimiento a los Acuerdos de Gestién de la vigencia 2023 y | semestre 2024.

Si bien, se dan los espacios de seguimiento entre el Gerente Publico y el Presidente de la ANH, estos espacios
no se registran las evidencias o resultados en los formatos de los acuerdos de gestion, o hace mencién del
seguimiento antes de efectuarse la calificacion semestral dentro de cada vigencia. Situacion que cambiara con la
adopcion de la nueva metodologia, ya que solo refiere que el seguimiento sera semestral y tendra lugar el 30 de
junio de cada vigencia.

2.5 Fase de Evaluacion Compromisos Gerenciales y Valoracién de Competencias
Comportamentales del Acuerdo de Gestion | semestre de 2025

Revisada la documentacién entregada por el Grupo de Talento Humano, se evidencié que la gestién del primer
semestre 2025 de los acuerdos de gestion concertados para la vigencia 2025, fue evaluada por el Superior
jerarquico dentro de los términos establecidos en el Decreto 1083 de 2015.

Se evidencia la completitud de la informacion registrada en el anexo 1. evaluacién compromisos gerenciales y la
informacion del anexo 2. Valoracion de competencias para todos los casos.
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EVALUACION | SEMESTRE 2025 ACUERDOS DE GESTION GERENTES PUBLICOS

948347 :

FECHA ACTA Syt FECHA DE S
VIGENCIA NOMBRE DEL GERENTE PUBLICO CARGO/AREA or B ACUERDO DE N FECHA DE FIN |EVALUACION |
GESTION SEMESTRE 2025
R s Vicepresidente de Operaciones, |Res. 10768 del 11 de
2025 Rafael Albetfo-FajardaMoren Regalias y Participaciones septiembre de 2023
| ipaci i
g ¥ i H 20-feb-25 1-ene-25 30-jun-25 30-jul-25
. . Vicepresidente de Contratos de Res. 255 del 15 de
2025 M Nella M R
5 S R IR RO Hidrocarburos abril de 2024 28-feb-25 1-ene-25 30-jun-25 31-jul-25
. . . Vicepresidente de Promocion y Res. 254 del 15 de
I . [ 1 *
2023 Nadia Earoling Flagas falardo Asignacitn de Areas abril de 2024 28-feb-25 1-ene-25 30-jun-25 27-jul-25
5 > Vicepresidente - Vicepresidencia |Res. 10852 del 10de
2025 M Cecilia Ruiz Card
AHAEEERIaRRIR N Técnica octubre de 2024 28-feh-25 1-ene-25 30-jun-25 31-jul-25
Res. 0123 del 17-03-
Wi idente Administrati 202y
i i I
2025 David Leonardo Montafio Garcia _ICEpn?SI Ehzatl st Res. 0350 del 06-06-
Financieras 2025

Para el caso del Gerente Publico de la Vicepresidencia Administrativa y Financiera, dado que no habia acuerdo
suscrito, no se realizé evaluacién durante el primer semestre de 2025, debido a que el nombramiento se realizé
el 17 de marzo de 2025 en la figura de encargo por el término de tres (3) meses y al corte del 30 de junio de 2025,
no superaba cuatro meses en el cargo.

2.6 Concertacion Acuerdos de Gestion Il semestre de 2025

Durante el seguimiento la Oficina de Control Interno, evidencié que con la expedicion de la Resolucion ANH No.
0379 del 17 de junio de 2025 “Por la cual se adopta la metodologia para la elaboracion, seguimiento y evaluacion
de los acuerdos de gestion en el marco del nuevo modelo de gerencia publica del Departamento Administrativo
de la Funcién Publica, para los empleos de Gerencia Publica de la Agencia Nacional de Hidrocarburos”, se
concertaron y suscribieron nuevos acuerdos de gestion para el segundo semestre de 2025, bajo la metodologia
de la guia “Nuevo modelo de gerencia publica y de Acuerdo de Gestidn: hacia la gerencia publica 4.0” version 2.

Para el segundo semestre de 2025, se suscribieron los acuerdos de gestion por los siguientes Gerente Publicos
y el Superior Jerarquico, concertando compromisos gerenciales claros, medibles y concretos para el periodo del
01 de julio de 2025 a 31 de diciembre de 2025:
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Observacion No.3: Revisado el acuerdo de gestion concertado y firmado para el segundo semestre de 2025 por
el Vicepresidente Administrativo y Financiero, se observa que la fecha de inicio es el 19 de marzo de 2025, no
obstante, como se menciono en la fase de concertacion, formalizacion y evaluacion del | semestre de 2025, el
Gerente Publico de la Vicepresidencia Administrativa y Financiera, no suscribié acuerdo por encontrarse en
encargo durante tres (3) meses, o nombramiento inferior a los cuatro (4) meses.

Considerando que para el segundo semestre de 2025 se concertaron los acuerdos de gestidén bajo la nueva
metodologia, adoptada en la ANH mediante la Resolucion ANH No. 0379 del 17 de junio de 2025, se entraria en
incumplimiento de lo establecido en el articulo 5 - FASES DE CONCERTACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
Paragrafo Transitorio, que senala: “Para lo que resta de la vigencia 2025, es decir para el periodo comprendido

CONCERTACION Il SEMESTRE 2025 ACUERDOS DE GESTION GERENTES PUBLICOS

FECHA
NOMBRE DEL GERENTE e FECHA ACTA FECHA DE FECHA DE | CONCERTACION
VIGENCIA PUBLICO RGN DE POSESION INICIO FIN Il SEMESTRE
2025
Vicepresidente de Res. 10768 del
Il SEM. Rafael Alberto Fajardo . , 11 de . . .
2025 Moreno g;)ri;';u:cniii,eZegallasy septiembre de 1-jul-25 31-dic-25 31-jul-25
P 2023
. . . . Res. 255 del 15
Il SEM. Maria Nella Marquez VlcePreS|dente de Contratos de abril de 1ul-25 31-dic-25 31-jul-25
2025 Romero de Hidrocarburos
2024
Il SEM. Nadia Carolina Plazas Vicepresidente de Promocién Res. 25,4 del 15 . . .
. . ., < de abril de 1-jul-25 31-dic-25 31-jul-25
2025 Fajardo y Asignacién de Areas
2024
, - , . . Res. 10852 del
Il SEM. | Maria Cecilia Ruiz Vicepresidente - 10 de octubre 1-jul-25 31-dic-25 31-jul-25
2025 Cardona Vicepresidencia Técnica
de 2024
Vicepresidente - Res. 0123 del
Il SEM. Davn(li Leonardo Montafio Vicepresidencia 17-03-2025 y *19-mar-2025 31-dic-25 31-jul-25
2025 Garcia Administrativa y Financieras Res. 0350 del
y 06-06-2025

entre el 01 de julio y 31 de diciembre de 2025, los gerentes publicos deberan concertar y formalizar sus Acuerdos
de Gestién bajo la metodologia que aqui se adopta y radicarlos ante el Grupo Interno de Trabajo de Talento
Humano a mas tardar el 31 de julio del presente afio”.

En este sentido, es claro que la Resolucién ANH No. 0379 del 17 de junio de 2025, no refiere retroactividad sobre
el periodo concertado y evaluado en el | semestre de 2025; por lo tanto, se recomienda corregir la fecha de inicio
del respectivo acuerdo de gestion.
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3. CONCLUSIONES

Respecto a lo observado por la Oficina de Control Interno en el seguimiento realizado a la gestion de los acuerdos
de gestidn de la vigencia 2023 y | semestre de 2024 con la identificacion de siete (7) observaciones), se evidencia
una notable mejora en la gestion y en el diligenciamiento de los diferentes formatos y anexos de los acuerdos de
gestion en el seguimiento del Il semestre de 2024 y el | semestre de 2025, asi como la completitud de la
informacion registrada, resultado de la implementacion de las acciones de mejora planteadas para subsanar las
observaciones identificadas por la Oficina de Control Interno, formuladas en el Plan de Mejoramiento presentado
por el Grupo de Talento Humano.

El grupo de Talento Humano socializ6 la Resolucion No. 0379 del 17 de junio de 2025 “Por la cual se adopta la
metodologia para la elaboracién, seguimiento y evaluacion de los acuerdos de gestion en el marco del nuevo
modelo de gerencia publica del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, para los empleos de Gerencia
Puablica de la Agencia Nacional de Hidrocarburos”, e implementé la Guia ANH-DTH-GU-02, Guia para la
suscripcion de acuerdo de gestion en la Agencia Nacional de Hidrocarburos con la nueva metodologia, socializada
a los gerentes publicos y sus colaboradores, via correo electrénico y en jornada de capacitacion a través de la
plataforma Teams.

4. RECOMENDACIONES

¢ Implementar el control propuesto en el Plan de mejoramiento No. 4501 registrado en el aplicativo SIGECO
“Elaborar una hoja de control por cada acuerdo de gestiéon en donde se validen: fechas de registro, firmas,
diligenciamiento del formulario y sus anexos y seguimientos con el fin de garantizar su completitud e
integridad”, para verificar que las fechas registradas en los acuerdos de gestion sean claras, precisas y
coherentes con los periodos en que se acuerdan los compromisos y se formalizan, asi como el
diligenciamiento y registro de la informacién en cada uno de los campos que tienen los formularios Anexos,
de tal forma que se garantice la completitud, integridad y calidad de la informacién.

e Concertar y formalizar los acuerdos de gestion con los servidores publicos que sean encargados en empleos
de naturaleza gerencial, cuyo periodo de encargo supere los cuatro (4) meses indicados en la norma.

e Tener en cuenta que, en el caso del Gerente Publico de la Vicepresidencia Administrativa y Financiera, se
suscriba el acuerdo de gestién para el segundo semestre de 2025 segun el periodo establecido en el
paragrafo transitorio del articulo 5 de la Resolucion ANH No. 0379 de 2025.

e Respecto al tiempo del nombramiento en la figura de encargo del Gerente Publico de la Vicepresidencia
Administrativa y Financiera, con el fin de que se tomen las acciones necesarias de manera oportuna, a fin de
evitar que se incumplan los términos establecidos en la norma, se advierte lo establecido en el articulo 24 de
la Ley 909 de 2004 modificado por el articulo 1 de la Ley 1960 de 2019, que sefiala:

“(...) Los cargos de libre nombramiento y remocion, en caso de vacancia temporal o definitiva, podran ser
provistos a través del encargo de empleados de carrera o de libre nombramiento y remocion, que cumplan
los requisitos y el perfil para su desemperio.
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En caso de vacancia definitiva el encargo sera hasta por el término de tres (3) meses, prorrogable por
tres (3) meses mas, vencidos los cuales el empleo debera ser provisto en forma definitiva (...)".

Esto, considerando que el nombramiento realizado el 17 de marzo de 2025 ya fue prorrogado el 6 de
junio de 2025, y en el mes de septiembre de 2025 se terminara la prorroga del nombramiento en
encargo.

o Fortalecer a través de los procesos de induccién, reinduccion o capacitacion las responsabilidades de cada
uno de los actores dentro de la gestion de la Gerencia Publica, las cuales estan definidas en el Decreto 1083
de 2015, en aras de implementar controles, que permitan a cada actor del proceso (Planeacién, Gerentes
Puablicos, Superior jerarquico y Talento Humano), desarrollar cada una de las actividades dentro de los
acuerdos de gestidn y garantizar el debido diligenciamiento dentro de los términos legales.

Cordialmente,
™\

l |
b ". - . - \
(O f"-\k*‘)
ROSARIO RAMOS DIiAZ

Jefe Oficina de Control Interno
Agencia Nacional de Hidrocarburos - ANH

Anexos: N/A

Copias: N/A

Aprobo: N/A

Reviso: N/A

Proyecto: 97’-\76'7

Damaris Blanco Barragan — Experto OCI
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