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COMUNICACION INTERNA

PARA: ORLANDO VELANDIA SEPULVEDA
Presidente ANH

JAVIER RENE MORALES SIERRA
Gerente de Planeacion (E).

y demas Miembros Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno (CICCI)

DE: ROSARIO DEL PILAR RAMOS DIiAZ.
Jefe Oficina de Control Interno.

ASUNTO: Informe de Seguimiento al reporte de resultados del indice de Desempefio Institucional (IDI) —
Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion (FURAG) vigencia 2024 y su plan de accion.

Estimados presidente, vicepresidentes, gerentes y jefes.

La Oficina de Control Interno de acuerdo con lo establecido en el articulo 12 de la Ley 87 de 1993, por el cual se
establecen las funciones de los auditores internos, en especial lo consagrado en el literal E, que a la letra dice: “Velar
por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes, programas, proyectos y metas de la
organizacion y recomendar los ajustes necesarios;”, verificd la implementaciéon de acciones orientadas a fortalecer
los resultados obtenidos en la evaluacién del indice de Desempefio Institucional — IDI reportado por la ANH a través
del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestién - FURAG de la ANH, correspondientes a la vigencia 2024.

El presente informe, expone las recomendaciones derivadas del analisis del plan de accién establecido por la
Gerencia de Planeacion, orientadas a fortalecer las tareas propuestas y contribuir al mejoramiento de la gestion
institucional.

Cordialmente,

3

(. /
(s {*“j)
ROSARIO RAMOS DIAZ

Jefe Oficina de Control Interne
Agencia Nacional de Hidrocarburos - ANH

Anexos: N/A

Copias: N/A

Aprobé: N/A

Reviso: N/A

Proyecto: Luis Carlos Conde Sanchez. Contratista OCI CJ'L'L"_('
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~ INFORME DE SEGUIMIENTO Y/O EVALUACION:
PLAN DE ACCION / RECOMENDACIONES iNDICE DE DESEMPENO INSTITUCIONAL (IDI) -
FURAG VIGENCIA 2024.

Objetivo: El presente informe, pretende contribuir a la implementaciéon del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG) en la ANH, mediante la verificacion y seguimiento de la suscripcion de un
plan de accién de mejora frente a las falencias y recomendaciones identificadas en la evaluacion del indice
de Desempefio Institucional vigencia 2024, con el propdsito de fortalecer el control interno, optimizar la
gestion institucional y consolidar una cultura de mejora continua orientada al logro de los objetivos
estratégicos de la entidad.

Alcance: Comprende la revisidn y analisis de los resultados obtenidos por la Agencia Nacional de
Hidrocarburos — ANH en el reporte FURAG correspondiente a la vigencia 2024, asi como las acciones de
mejora implementadas por los lideres de proceso, articuladas por la Gerencia de Planeacién en su rol
como segunda linea de defensa, con corte al 15 de septiembre de 2025.

Metodologia: Para el desarrollo de la presente evaluacion, la Oficina de Control Interno adelanto las
siguientes actividades:

o Verificacidn de las acciones de socializacién de los resultados del IDI FURAG 2024 ante el Comité
Institucional de Gestion y Desempenfo, con el propdsito de construir un plan de accion orientado a
mejorar los resultados del IDI FURAG 2024.

e Analisis de las acciones de mejora propuestas, en concordancia con las recomendaciones emitidas
por el DAFP en la evaluacion IDI FURAG 2024.

Normatividad:

o Decreto 1499 de 2017 articulo 2.2.22.3.8. Comités Institucionales de Gestion y Desempefio. “En cada
una de las entidades se integrara un Comité Institucional de Gestion y Desempefio encargado de
orientar la implementacién y operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, el cual
sustituira los demas comités que tengan relacion con el Modelo y que no sean obligatorios por mandato
legal’.

e Circular Externa No. 100 — 003 de 2025 de la Procgradun’a General de la Nacién, “Lineamientos para
el registro de informacién a través del Formulario Unico de Registro y Avance a la Gestion — FURAG
vigencia 2024’.
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e Circular Externa No. 100 — 006 de 2025 de la Procuraduria General de la Nacién, “Lineamientos para
la difusion, uso y aprovechamiento de los resultados de la medicién del desempefio institucional MDI
vigencia 2024.

1. Socializacion de los resultados del IDI Furag ante el Comité Institucional de Gestion y
Desempernio:

En el acta del Comité de Gestion y Desemperio con numero de radicado: 20256011414303 Id: 1909870,
llevada a cabo el 4 de julio de 2025, la Gerencia de Planeacién presentd a los miembros de dicho comité
los resultados obtenidos por parte de la ANH en la evaluacién IDI FURAG, asi: “La Gerente de Planeacion
presenté al Comité el anélisis integral de los resultados del Formulario Unico de Reporte de Avance de la
Gestion (FURAG), abordando tanto el contexto conceptual como los resultados obtenidos en términos
generales, sectoriales, por dimension y por politica publica. Se identificaron oportunidades de mejora
criticas derivadas del aplicativo, especialmente en aquellas dimensiones que mostraron calificaciones
bajas. Particular atencién se dio a la gestion documental, cuya baja calificacion implica una urgencia
estratégica de contratacion para garantizar el cumplimiento de estandares institucionales y regulatorios en
materia de gestion de la informacion”.

Imagen No. 1: Resultados por politica ANH 2024 IDI FURAG
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Fuente: Resultados FURAG vigencia 2024, asociado por las 19 politicas del MIPG. Tomado del Acta del Comité de
Gestion y Desemperio del 4 de julio de 2025.

De acuerdo con lo sefalado en las circulares externas No. 100 — 003 y 100 — 006 de 2025 de la
Procuraduria General de la Nacion, “Lineamientos para el registro de informacion a través del Formulario
Unico de Registro y Avance a la Gestion — FURAG vigencia 2024, la Oficina de Control Interno verificé el
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diseno y la implementaciéon de acciones de mejora necesarias para subsanar aspectos de MIPG en los
cuales se detectaron aspectos por mejorar.

» De las diecinueve (19) politicas evaluadas en el FURAG, se identificaron tres (3) que requieren la
adopcion de acciones correctivas inmediatas, toda vez que las mismas obtuvieron los puntajes mas
bajos en la medicion: POL04 — indice de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico, con
un resultado de 75,8, POL 10 Mejora normativa, con un resultado de 81,2 y POL16 — indice de
Gestion Documental, con un resultado de 49,2.

» De la evaluacién de las dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), es
observable que los items D& — Informacion y Comunicacion (84,5) y D6 — Gestion del
Conocimiento (88,2) registraron los puntajes mas bajos dentro del diagnéstico institucional aplicado
a la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH).

» A partir de los resultados obtenidos en la evaluacion por subindices, se identificaron seis (6)
indicadores con niveles de desempefio significativamente bajos, cuyo promedio fue inferior al 67%, lo
que evidencia la necesidad de intervencion prioritaria:

Tabla No. 1: Componentes del MIPG con desemperio bajo — ANH, vigencia 2024

Subindices MIPG Resultado
i54 Calidad del Componente cultural 33,3
i53 Calidad del Componente tecnoldgico 38
i52 Calidad del Componente documental 43,1
i40 Tramites racionalizados y recursos tenidos en cuenta para mejorarlos 50
i51 Calidad del Componente administracién de archivos 60
i50 Calidad del Componente estratégico 66,7

Fuente: Elaboracién propia Oficina de Control Interno, a partir de los resultados publicados en el sitio web medicién
del Desempefnio Institucional MIPG.

11. Plan de accion para mejorar los resultados de la evaluacién indice de Desempeio
Institucional (IDl) FURAG vigencia 2024:
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La Gerencia de Planeacién remitio a la OCl a través de correo electronico, el archivo en Excel denominado
“Actividades de mejora IDI FURAG_ANH 2025”, en el que se consolidaron un total de 59 acciones de
mejora, de las cuales se presenta el resumen cuantitativo a continuacion:

Tabla No. 2: Consolidado de recomendaciones propuestas por la Gerencia de Planeacion para
mejorar los resultados del IDI FURAG vigencia 2024

Politica / Dimensién Recomendaciones
Gestion Documental 12
Participacién Ciudadana
Gobierno Digital
Control Interno
Direccion y Planeacién Estratégica
Gestion Normativa
Gestion de la Informacion estadistica
Gestion Estratégica del Talento Humano
Gestién con Valores para Resultados
Transparencia y Acceso a la Informacion

Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de
Procesos

Gestion Contractual Transparente 1
Total general 59

N WD oo oSNNS

—

Fuente: Elaboracion propia Oficina de Control Interno, a partir del plan de accién remitido por la Gerencia de
Planeacién para mejorar los resultados de la medicion IDI Furag.

De las 59 acciones propuestas, 16 no relacionan responsables especificos y 26 no presentan registro de
avance o seguimiento, mientras que de las 52 que registran productos, 21 acciones no registran soportes
y algunos de los archivos soporte se encuentran incompletos o no corresponden a lo programado.

En este sentido, la Oficina de Control Interno recomienda realizar el registro de dicho plan en SIGECO vy
de ser posible articularlo con acciones de mejora ya existentes, como en el caso de las politicas de
participacion ciudadana y de gobierno digital que cuentan con acciones de mejora en curso, asi como
depurar el seguimiento periddico y fortalecer la validacién de los documentos y soportes de los avances
registrados.

2. Oportunidades de mejora encontrados en la suscripcion del plan de accion:
Recomendaciones IDI FURAG.

Agencia Nacional de Hidrocarburos

Avenida Calle 26 #59 - 65 Piso 2. Edificio Camara Colombiana de la Infraestructura
Cadigo Postal: 111321. Bogota D.C., Colombia

Conmutador: +57 (601) 593 1717

Linea Gratuita: 01 8000 953000

ANH-GDO-FR-06 Versién N° 4

Pag. 5de 8



......................................................................................

\ Al contestar cite Radicado 20251301803603 Id: 1979397 :
k . Folios: 8 Fecha: 20-10-2025 17:20:04 :

. Anexos: 0
AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS . Remitente: OFICINA DE CONTROL INTERNO

! Destinatario: PRESIDENCIA y Otros...

Una vez analizada la informacién reportada por la Gerencia de Planeaciéon de la Vicepresidencia
Administrativa y Financiera, de conformidad con lo sefialado en el Decreto 648 de 2017 y actuando como
tercera linea de defensa, la Oficina de Control Interno en ejercicio del rol de evaluacion y seguimiento,
presenta las siguientes recomendaciones:

a) Dar total cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1499 de 2017 articulo 2.2.22.3.8., en especial lo
relacionado con los numerales 1° Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres meses,
a las acciones y estrategias adoptadas para la operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
- MIPG. 2°. Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias para asegurar
la implementacién, sostenibilidad y mejora del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG. y
6°. Asegurar la implementacién y desarrollo de las politicas de gestion y directrices en materia de
sequridad digital y de la informacion.

b) Presentar al Comité institucional de gestién y desempeno el plan de mejoramiento propuesto para
subsanar las falencias reportadas por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica en la
implementacion del MIPG en la Entidad, y obtener la aprobacion del mismo en dicha instancia directiva.

¢) Socializar de manera trimestral los resultados de los avances obtenidos en la implementacion del plan
de mejoramiento al Comité Institucional de Gestion y Desempefio, con el fin de definir compromisos
de avance.

d) Establecer actividades secuenciales dentro del plan de mejoramiento, incorporando la identificacion
de las fechas de inicio y finalizacién para cada tarea propuesta, con el fin de facilitar el monitoreo
efectivo de las mismas por parte de la segunda y tercera linea de defensa y permitir alertas oportunas
sobre el avance y nivel de cumplimiento.

e) Documentar las acciones adelantadas frente al cumplimiento de los compromisos adquiridos por los
miembros del comité de gestidn y desempefio institucional, conforme con lo establecido en el acta de
reunion del 28 de julio de 2025 (Radicado 20256011414303 Id: 1909870), en especial el numeral 4° y
5° descritos a continuacion:

e  “Promover la vinculacion laboral de al menos 2 personas en condicion de discapacidad antes
de finalizar la vigencia 2025, con el objetivo de cumplir las metas establecidas en el FURAG y
fortalecer las politicas institucionales de inclusién. Talento Humano

e Priorizar la gestion para la contratacién del proceso de Gestion Documental. VORP - VAF

o Realizar el seguimiento a los procesos de contratacion por escrito, Planeacion

e Coordinar mesas de trabajo con los responsables de cada politica, con el fin de establecer
planes de accion orientados a reducir las brechas identificadas. -Planeacion.

e Cumplir oportunamente con los cronogramas de contratacion establecidos, de acuerdo con los
compromisos asumidos por cada vicepresidente (...)".
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f) Teniendo en cuenta que el plan de accion para subsanar las recomendaciones relacionadas con la
Politica de Gestion Documental contempla como Unico producto la “contratacién especializada para
atender las acciones propuestas”, se recomienda evaluar la descripcion detallada de los entregables,
desagregandolos por productos a entregar, con sus respectivas fechas de finalizacion, con el fin de
garantizar trazabilidad, seguimiento efectivo y alineacion con los requerimientos institucionales.

Lo anterior cobra especial relevancia considerando que esta politica obtuvo el resultado mas bajo en
la medicion IDI FURAG 2024, con un cumplimiento del 49,2%, y que se remitié a la Procuraduria
General de la Nacion mediante Radicado 20241300647181 Id: 1669746 del 23 de octubre de 2024 un
plan de mejoramiento especifico, el cual con corte del 9 de junio de 2025 presentd un 62.29% de
cumplimiento.

g) Si bien es cierto que la Politica 19 indice de Control Interno obtuvo un 93,8 de calificacion; es
importante resaltar que dentro de la evaluacion IDI FURAG se registraron veinte (20) recomendaciones
por parte del DAFP; de las cuales dieciséis (16) de ellas corresponden a tareas especificas para ser
efectuadas por la Jefatura de la Oficina de Control Interno.

No obstante, la Gerencia de Planeacion no efectud solicitud formal a la Oficina de Control Interno con
el fin de incorporar en el plan de accion institucional las tareas desarrolladas durante la vigencia 2025,
orientadas a la mejora institucional, las cuales podrian constituir insumos valiosos para la
documentacion y soporte de las acciones de mejora.

h) De acuerdo con lo establecido en la Resolucion MinTIC 1519 del 2020 - Anexo Técnico 2: Estandares
de publicacion y divulgacion informacién, publicar en la pagina web institucional los resultados de la
medicion del FURAG, en el numeral 4.7 Informes de gestioén, evaluacion y auditoria: Las entidades
deben publicar todos los informes de gestion, evaluacion, auditoria, entre otros los siguientes: (...)
Informes a organismos de inspeccién, vigilancia y control (si le aplica).

Imagen No. 2: Ausencia de publicacion informe Resultados FURAG vigencia 2024.
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Informes Resultados FURAG (4]

ANO 2020
* Informe Resultados FURAG-ANH Vigencia 2020

ANO 2021
s Informe Resultados FURAG-ANH Vigencia 2021

ANO 2022
» Informe Resultados FURAG-ANH Vigencia 2022

ANO 2023
¢ |nforme Resultados FURAG-ANH Vigencia 2023

Fuente: Tomado de la pagina web institucional https.//www.anh.qgov.co/es/la-anh/planeaci%C3%B3n/, con corta
a 7 de octubre de 2025.

3. Conclusiones

v La OCI evidenci6 la socializacién de los resultados de la evaluacion IDI FURAG vigencia 2024,
obtenidos por la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH), los cuales fueron presentados en el mes
de julio 2025 ante el Comité Institucional de Gestion y Desempefio, no obstante, se encuentra
pendiente la socializacion, aprobacion y seguimiento de las respectivas acciones de mejora.

v" La ANH cuenta con un plan de accién compuesto por 59 actividades, en el cual se acogieron las
principales recomendaciones emitidas en la evaluacion IDI FURAG correspondiente a la vigencia
2024.

v' Las observaciones emitidas por la Oficina de Control Interno en el presente informe de seguimiento
indican que el Plan de Accién de la ANH “IDI FURAG” puede ser objeto de ajustes que aseguren su
ejecucién y optimicen los mecanismos de control y monitoreo de la segunda y tercera linea de defensa.
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