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COMUNICACION INTERNA

PARA: JOSE LEONARDO ROJAS DIAZ
Presidente ANH (E)

JAVIER RENE MORALES SIERRA
Vicepresidente Administrativo y Financiero (E)
Gerente de Planeacion (E)

Lider GIT Talento Humano.

y demas Miembros Comité Institucional de Coordinaciéon de Control Interno - CICCI

DE: ROSARIO DEL PILAR RAMOS DIAZ
Jefe Oficina de Control Interno.

ASUNTO: Informe de seguimiento a la implementacién del Programa de formalizacién laboral del
empleo publico en equidad ANH 2025.

Estimados presidente, vicepresidentes, gerentes vy jefes,

De acuerdo con lo establecido en la circular conjunta 100-005 de 2022 del Departamento Administrativo
de la Funcion Publica - DAFP y la Escuela Superior de Administracién Publica — ESAP, la circular
externa 100-005 de 2024 del DAFP y lo senalado en el articulo 82 de la Ley 2294 de 2023, la Oficina
de Control Interno verifico la implementacion en la Agencia Nacional de Hidrocarburos del programa de
formalizacion del empleo publico en equidad, con criterios meritocraticos y vocacién de permanencia,
a través de la comprobacién del cumplimiento de los aspectos sefalados en la “Guia de fortalecimiento
institucional construccion de un documento técnico para la formalizacion laboral, por un trabajo digno y
en equidad” del 1° de noviembre de 2022 de Funcion Publica.

El objetivo de este informe consiste en verificar la implementacion del Plan institucional para la
formalizacion del empleo publico en la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH), en cumplimiento de
lo establecido en la Guia de fortalecimiento institucional - construccion de un documento técnico para
la formalizacion laboral por un trabajo digno y en equidad; asi como exponer las recomendaciones
derivadas del analisis del cumplimiento e implementacién del plan de la guia, orientadas a fortalecer
las tareas propuestas y contribuir al mejoramiento de la gestion institucional.

El alcance comprende la revisién y analisis de la informacién suministrada por el Grupo Interno de
Trabajo de Talento Humano, la verificacion de las recomendaciones suministradas por el DAFP en el
reporte FURAG de la vigencia 2024; asi como las acciones de mejora implementadas por el lider de la
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Politica de Gestion Humana, articuladas por la Gerencia de Planeacion en su rol como segunda linea
de defensa, con corte al 20 de octubre de 2025.

Para el desarrollo de la presente evaluacion, la Oficina de Control Interno adelantd las siguientes
actividades:

¢ Analisis de las acciones de mejora propuestas, en concordancia con las recomendaciones emitidas
por el DAFP en la evaluacion IDI FURAG 2024 relacionadas con la politica de gestion del talento
humano.

e Evaluacién de la implementacion por parte de la ANH, de la guia de fortalecimiento institucional -
construccion de un documento técnico para la formalizacion laboral por un trabajo digno y en
equidad.

Los criterios de evaluacion son los siguientes:

o Ley 2294 de 2023 del Congreso de la Republica: Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2022- 2026 “Colombia potencia mundial de la vida”. Articulo 82 Formalizacién del empleo publico
en equidad, con criterios meritocraticos y vocacién de permanencia.

o Decreto 2011 de 2017 de la Presidencia de la Republica: “Por el cual se adiciona el Capitulo 2 al
Titulo 12 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de
Funcién Publica, en lo relacionado con el porcentaje de vinculacion laboral de personas con
discapacidad en el sector publico”.

e Circular Externa No. 100 — 001 de 2024 del Departamento Administrativo de la Funcién Publica,
Formalizaciéon del empleo publico - Formulacién y publicacién del plan estratégico del talento
humano.

o Circular conjunta 100-005 de 2022 del Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP
y la Escuela Superior de Administracion Publica — ESAP.

e Guia de fortalecimiento institucional - Construccion de un documento técnico para la
formalizacion laboral, por un trabajo digno y en equidad, emitida por el DAFP.

Conforme con lo anterior, a continuacion, se presenta el resultado de la evaluacion realizada por la
Oficina de Control Interno en su rol de evaluacion y seguimiento y con base a las verificaciones
realizadas:
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1. Cumplimiento a lo establecido en la Circular Externa No. 100-005 de 2024, “Lineamientos
sobre la estrategia de diversidad e inclusion en el empleo publico”.

La Oficina de Control Interno con el fin de verificar el cumplimiento de los lineamientos dados por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica -DAFP en la Circular Externa No. 100-005 de 2024,
“Lineamientos sobre la estrategia de diversidad e inclusion en el empleo publico”, y lo descrito en la
“Guia de fortalecimiento institucional Construccion de un documento técnico para la formalizacion
laboral, por un trabajo digno y en equidad”, solicitd por medio de correo electronico del 30 de septiembre
de 2025 la siguiente informacion:

a. Numeral primero: Cumplimiento de los porcentajes de vinculacion de personas con
discapacidad.

Observaciéon No. 1: No se evidencié avance por parte de la ANH en la implementacion de acciones
que permitan dar cumplimiento a lo establecido en las Leyes 1346 de 2009 y 1618 de 2013, toda vez
que a la fecha no se ha evidenciado la vinculacién de personas con discapacidad.

Es preciso sefalar, que de acuerdo con lo establecido en el Decreto 2011 de 2017, articulo 2.2.12.2.3.
Porcentaje de vinculacion de personas con discapacidad en el sector publico, “El Estado, a través de
todos los 6rganos, organismos y entidades de los niveles nacional, departamental, distrital y municipal,
en los sectores central y descentralizado y a los 6rganos autébnomos e independientes, para promover
el acceso al empleo publico de las personas con discapacidad deberan vincular como minimo el
porcentaje que este Capitulo establece de acuerdo con las siguientes reglas: 1. Se establecera un
minimo de cargos que seran desemperfiados por personas con discapacidad de acuerdo con la cantidad
de empleos de cada entidad publica. El calculo de este porcentaje se establecera de acuerdo con el
tamario total de la planta (obtenida de la sumatoria de la planta permanente Integrada por empleos de
libre nombramiento y remocibn, de carrera administrativa, de periodo u otros que determine la ley,
temporal, trabajadores oficiales y planta de trabajadores privados) de las entidades, de la siguiente
forma”:

Tabla No. 1: Porcentaje requerido de vinculacién de personas con discapacidad de acuerdo con el
Decreto 2011 de 2017.

Tamario de la planta Al 3 de diciembre | Al 31 de diciembre | Al 31 de diciembre
de 2019 de 2023 de 2027
1. Plantas entre 1 y 1000 empleos 2% 3% 4%
2. Plantas entre 1001 y 3000 empleos 1% 2% 3%
3. Plantas mayores a 3001 empleos 0,5% 1% 2%

Fuente: Tomado del Decreto 2011 de 2017 — Articulo 2.2.12.2.3. Porcentaje de vinculacion de personas con discapacidad en
el sector publico
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Dado que, en el reporte del GIT Talento Humano del 2 de octubre de 2025, se informé que la ANH
cuenta con 130 servidores en la planta de personal, y que ninguno de ellos presenta discapacidad, es
observable que la ANH incumple los porcentajes de vinculacion del 3% requerido con corte del 31 de
diciembre de 2023, es decir 4 funcionarios.

De otra parte, una vez verificado el reporte generado en el aplicativo SIGEP I, con corte del 20 de
octubre de 2025, se observé que un técnico asistencial de la Vicepresidencia Administrativa y
Financiera (VAF), registro una discapacidad visual. No obstante, al indagar con los funcionarios del GIT
Talento Humano se aclar6 que dicho funcionario presenté de manera errada el reporte, y se reafirmé
que en la ANH no se cuenta con funcionarios con condiciones de discapacidad; por consiguiente, es
importante adelantar los ajustes necesarios para que la informacién reportada en el SIGEP corresponda
en un 100% con la realidad institucional.

b. Numeral segundo: Acciones efectuadas por el GIT Talento Humano para dar
cumplimiento a la promocién del empleo juvenil.

El GIT de Talento Humano sefiald en su correo el electrénico: “El articulo 2 de la circular menciona: “
Cuando adelanten modificaciones de la planta de personal permanente o temporal que conlleve a la
creacion de empleos, el 10% de los nuevos empleos debe ser para este grupo poblacional”. de 18 a 28
anos. En el afio 2024 ni 2025 se ha implementado modificaciones a la planta de la Entidad. Actualmente
nos encontramos en el estudio de modernizacion institucional en la cual se tiene contemplado una vez
se amplie la planta de la entidad si el estudio técnico y cada una de sus fases se aprueba cumplir con
esta obligatoriedad respecto al 10%.

Dentro de la actualizacion del manual de funciones se tiene contemplado la actualizacién de ajustarlo
para no requerir experiencia en los cargos que promuevan el empleo joven en el rango de edades de
18 a 28 arios.

Durante el afio 2025 en el cargo de Analista 1V ingreso (SIC) una profesional de 23 afios a la Oficina
Asesora Juridica con vinculacion provisional”.

c. Numeral tercero: Acciones efectuadas por el GIT Talento Humano para dar cumplimiento
a la recomendacién de la creacién de un banco institucional de hojas de vida para
Jjoévenes, que sirva para proveer los cargos en provisionalidad que queden vacantes en la
Agencia Nacional de Hidrocarburos.

Observacién No. 2: A lafecha del presente informe, se evidencié que la ANH no cuenta con un banco
institucional de hojas de vida.
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De acuerdo con lo manifestado por el GIT Talento Humano, “(...) se tiene contemplada su
implementacion de la mano que va avanzando el estudio técnico de modernizacion institucional (...)".

No obstante, no se presenté a la Oficina de Control Interno soporte que permita evaluar los avances
relacionados con este item. Por otra parte, se recomienda que la Entidad tenga en cuenta, en la
construccion del banco de hojas de vida para los jovenes, lo establecido en el Protocolo para la
conformacion del banco de hojas de vida de libre concurrencia para la provision de empleos temporales
del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, herramienta que podria contribuir a obtener un
mejor resultado en beneficio de la ciudadania joven.

d. Numeral quinto: Acciones efectuadas por el GIT Talento Humano para dar cumplimiento
a lo establecido en la Ley 2294 de 2023, articulo 82. Formalizacion del empleo publico en
equidad, con criterios meritocraticos y vocacién de permanencia.

Observacion No. 3: La Oficina de Control Interno, de acuerdo con lo establecido en la Guia de
fortalecimiento institucional: Construccién de un documento técnico para la formalizacién laboral, por
un trabajo digno y en equidad, version 1 de noviembre de 2022 del DAFP, verificd el cumplimiento por
parte de la Agencia Nacional de Hidrocarburos frene a la politica de formalizacién laboral.

Teniendo en cuenta que el propdsito de dicha guia es establecer las pautas necesarias para construir
un documento técnico que les permita a los 6rganos, organismos y entidades del Estado lograr un
proceso de fortalecimiento institucional a través de la formalizacién laboral, el auditor verificé el nivel de
cumplimiento frente a los tres (3) pasos dados en la guia: Paso 1: Alistamiento, Paso 2: Diagnéstico
institucional y Paso 3: Disefio de la propuesta.

Por medio del correo electronico del 8 de octubre de 2025, el Grupo Interno de Trabajo de Talento
Humano remitié informacion frente a los requerimientos realizados por la OCI, y una vez analizados los
soportes documentales, se evidencio que, de los 17 items evaluados, la entidad dio cumplimiento a 2
de ellos, cumplimiento parcial de 1 criterio e incumplimiento a 14 items. En la siguiente tabla, se
presenta el desagregado por cada item evaluado, asi como el soporte y la evidencia presentada:

Tabla No. 2: Evaluacién del cumplimiento de la ANH a la Guia Construccion de un documento
técnico para la formalizacion laboral

ID

Paso Actividad Propésito de la actividad Soporte y/o evidencia

1.1.1. Identificacion

1. del alcance y . . . .
. . - . legales definan cual es el alcance y | evidencia del avance de

Alistamiento | viabilidad preliminar | 2.7 o
del disefio viabilidad para crear plantas temporales, | definicion del alcance

La alta direccion y los representantes | No se remitié soporte y/o

la
y
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ID Paso Actividad Propésito de la actividad Soporte y/o evidencia
Para ello se recomienda tener en cuenta | viabilidad para crear las plantas
los siguientes aspectos: temporales en la ANH.

— Juridicos.
— Técnicos.
— Presupuestales.
Conformar un equipo técnico | No se allegd soporte o
multidisciplinario destinado a consolidar la | evidencia que permita verificar
e informacion y elaborar el documento | la conformacién de un equipo
1. 1.1.2. Conformacién | .. . ) : - ) .
2 ; . . - técnico final y el cronograma de trabajo, | técnico destinado a consolidar
Alistamiento | del equipo técnico. : e
que deben ser aprobados por las | la informacién y el documento
instancias superiores internas de cada | técnico para la formalizacion
entidad. laboral en la ANH
Las entidades disefien una estrategia | No se evidencio la definicion de
1.1.3. Establecer una sencilla de gestidon del cambio que permita | la estrategia para dar a conocer
1. e .. | controlar los niveles de incertidumbre de | a los funcionarios, contratistas
3 Ali . estrategia de gestién . ; . . .
istamiento del cambio los contratistas, enviar los mensajes | y demas partes interesadas la
’ correctos y oportunos y hacer participes de | politica de formalizacion
las propuestas a sus servidores. laboral.
Cumple: En el documento
La entidad debe revisar las competencias Andlisis . Diagnostico
. : . comparativo de la
administrativas sobre las que ejerce su o
L . . . organizacion, estructura vy
2. .. misionalidad, ejecuta funciones, lleva a .
: o 1.2.1. Analisis de : planta de personal: ANH e
4 | Diagnéstico cabo procesos productivos y entrega ; . .
e contexto externo ; . . IPSE, se evidencid un Analisis
institucional bienes y servicios a corto, mediano y largo . < .
! ! oy Diagnéstico Comparativo de la
plazo asociados a las diferentes politicas o L Estruct
Ublicas a las que aporta rganizacion, structura -y
P ’ Planta de Personal: ANH e
IPSE.
Analisis del sector, de la(s) politica(s) | No se evidencié el analisis de
publica(s) a su cargo y de las funciones | las politicas publicas a cargo
2. 1211 Analisis | 9Y€ desarrolla en su contexto, y con esto | de la ANH, ni la elaboracién del
5 | Diagndstico séc.to.rir;ll elaborar el diagnéstico de  sus | diagnédstico que explique cémo
institucional capacidades. Este analisis debe explicar | la entidad hace parte de la
cémo la entidad hace parte de la politica | politica sectorial y de qué
sectorial y de qué manera la apoya. manera la apoya.
Todo el proceso de formalizacion laboral
debe estar debidamente soportado en un
2 analisis legal, que incluya las normas No se evidencic el analisis
6 D.ia nostico 1.2.1.2. Analisis | principales que regulan su misionalidad leqal frente a la formalizacién
21agnos juridico legal (Constitucion  Politica, leyes, decretos, 9
institucional . laboral en la ANH.
resoluciones, acuerdos, ordenanzas,
circulares, CONPES, y sentencias, entre
otros).
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ID Paso Actividad Propésito de la actividad Soporte y/o evidencia
Elaborar una lista con los casos de éxito y | No se evidencio la elaboracion
2. L buenas practicas locales o | de la lista con los casos de
: i 1.2.1.3. Analisis de | . . . s o
7 | Diagndstico . internacionales. que puedan ser valiosos | éxito y buenas practicas. para
e casos de éxito. N Y
institucional para el proceso de formalizacion laboral | el proceso de formalizacion
que planted su entidad. laboral que planteé la ANH.
Se deben revisar y documentar fuentes
externas, como indicadores o indices,
informes de gestion, hallazgos o glosas de
los entes de control, y recomendaciones | No se observé soporte de la
2. . de otros actores que permitan soportar la | necesidad de llevar a cabo el
: o 1.21.4. Analisis de ; RS
8 | Diagndstico necesidad de llevar el proceso para la | proceso para la formalizacion
e fuentes externas N S S
institucional formalizacién laboral por un trabajo digno | laboral por un trabajo digno y
y en equidad. en equidad en la ANH.
El objetivo es fortalecer los argumentos
que se vean reflejados en el documento
técnico a consolidar.
Cada entidad tiene un ciclo de gestion
asociado a su misionalidad y su naturaleza
juridica, que se puede expresar en
términos de la cadena de resultados de los
productos o servicios que entrega, y los
1.2.2. Analisis de gfectose_l'mpactos que Se generan por esg No se observé soporte del
2. . intervencién constante. Producto: e
: o contexto interno. R —— | andlisis de los elementos del
9 | Diagnostico distribucion, consumo y uso de bienes y | _. . g
e 1.2.2.1. Cadena de e i | ciclo de vida de gestion:
institucional ; servicios por parte de la poblacion. Efecto:
valor: resultados ; : —— | Producto, Efecto e Impacto.
cambios a corto y mediano plazo en el
comportamiento o estado de los
beneficiarios después de recibir los bienes
o servicios. Impacto: impacto o cambio a
mediano y largo plazo en las condiciones
de vida de la poblacién objetivo.
Analizar la ejecucion de los procesos que
hacen posible la entrega de bienes y
servicios publicos. Para ello, puede acudir
a los datos histéricos de comportamiento | No se allegé soporte de la
de estos procesos o a un analisis | ejecucion de los procesos de
2. 1222 Cadena de estadistico, si se cuenta con él, para | entrega de bienes y servicios
10 | Diagnéstico S identificar el tiempo invertido y los costos | por parte de la ANH, en el cual
o E valor: procesos . . . o . e .
institucional de dicha operacion. Esta informacién es de | se identifique el tiempo y los
vital importancia a la hora de determinar el | costos que se tienen para dicha
exceso 0 ausencia de capacidades | operacion.
suficientes de personal cualificado para
ejecutar dichos procesos y entregar bienes
publicos.
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ID Paso Actividad Propésito de la actividad Soporte y/o evidencia
La entidad debe revisar el marco
estratégico vigente, su coherencia con la
cadena de valor previamente analizada
2. 1.2.2.3. Revisar el dgsde los resul?gdosylos Procesos y, asl | No se allegé soporte de la
. C . o mismo, la relacién con las actuales metas L L.

11 | Diagndstico | marco estratégico o revisiéon del marco estratégico
e . de los planes, programas, politicas y
institucional | vigente > | por parte de la ANH.

proyectos. En el documento debera
simplemente hacerse referencia a la
relacion de las metas con los resultados
descritos en la cadena de valor.
Cumple parcialmente: En el

La entidad debe analizar sus capacidades dD?acurr]gesg?o com arativﬁnggsllz
en términos de tecnologia, presupuesto, gnostice P

o organizacion, estructura vy
estructura  organizacional y talento ]

4 planta de personal: ANH e
humano con el fin de lograr un proceso de IPSE. se evidencié un Andlisis
fortalecimiento institucional para la Dia r’70’stico Comparativo de la
formalizacioén laboral por un trabajo digno Or ganizacién gstructura
y en equidad. Para este efecto, debe Plgnta de F;ersona/' ANH g
identificar como minimo tres capacidades ’

2. . .. . IPSE, la ANH cuenta con
: . 1.2.2.4. Analizar | basicas que respaldan toda la operacion | .

12 | Diagnéstico . T o insumos que pueden dar
AR capacidades de la entidad: a. Tecnoldgicas, b. o .
institucional cumplimiento al presente item

Presupuestales, C. Estructura | .~ " . . ”
L analisis de capacidades”. No
organizacional, d. Talento humano. Esta obstante. es recomendable que
informacion analizada en su conjunto sera ’ 9
o . . e . | el GIT de Talento Humano
de vital importancia para identificar en qué - ; .
PR .- | verifique los lineamientos
procesos se hace mas visible la vocacion dados en la quia v aiuste los
de permanencia y la necesidad de talento 9 ya
. .__~.. | productos con los que cuenta
humano cualificado para la formalizacion .
R . para que los mismos den total
laboral por un trabajo digno y en equidad. cumplimiento  frente a  lo
requerido.
La entidad podra presentar una propuesta
. de ajuste a los resultados de su cadenade | No se allegd soporte de
Paso 3: | 1.3.1. Propuesta de ; ;
o ; valor, siempre y cuando guarde | propuesta de ajuste a la
13 | disefio de la | ajuste a la cadena de . i s
ropuesta valor: resultados cohergnqa con el analisis del marco | cadena de valor en cuanto alos
P ' estratégico realizado y los elementos de | resultados por parte de la ANH.
politica publica a las que responde.
La entidad podra presentar una propuesta
Paso 3. | 1.3.2. Propuesta de de ajuste a los procesos operativos de su | No se allegé _soporte de
oo ; cadena de valor, siempre y cuando guarde | propuesta de ajuste a la
14 | disefo de la | ajuste a la cadena de ) e
) coherencia con el analisis de entrega de | cadena de valor en cuanto a los
propuesta valor: procesos - 4
productos y servicios realizado | procesos por parte de la ANH.
previamente.
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ID Paso Actividad Propésito de la actividad Soporte y/o evidencia
Para la mejora en la entrega de productos
13.3. Propuesta de y servicios, la entidad podra presentaruna | No se allegd soporte de
Paso 3: f' 9. FTop propuesta de fortalecimiento y desarrollo | propuesta de ajuste a la
o ortalecimiento y - ; . =
15 | disefo de la desarrollo de de las siguientes capacidades: a. | propuesta de fortalecimiento y
propuesta capacidades Tecnolégicas, b. Presupuestales, c. | desarrollo de capacidades por
P Estructura organizacional y d. Talento | parte de la ANH.
humano.
La entidad presentara este documento . )
fi AP No se allegd documento final
inal como un estudio técnico de acuerdo como un estudio técnico de
con la estructura y extension PP
. ~ acuerdo con la “Guia de
Paso 3: anteriormente sefalados. .. L i
e 1.4. Presentar el . . fortalecimiento  institucional:
16 | disefio de la dio téeni Ademas, debera redactar los proyectos de C on d d ¢
propuesta estudio tecnico actos administrativos que conlleven a las longtrucc:on le u;; OCILfme'f',o
modificaciones planteadas y anexarlos al técnico para Ia ormailzacion
AP . laboral, por un trabajo digno y
estudio técnico junto con las memorias en equidad’
justificativas, si son necesarias. q
A continuacion, se listan las instituciones
encargadas de hacer seguimiento al
cumplimiento del Plan de Formalizacién . -
2. Sequimi | | Para la Administracion Publica y sus _LICum Je: La Oang clie Control
17 | Evaluacion y eguimiento - contro responsabilidades: (...) Oficinas de .nterno por medio de presente
seguimiento Interno Control Interno (OCI) se uimiento a: informe, ‘se permite dar  por
° ' o El avance del plar; deg formalizac.ién al cumplida la presente actividad.
interior de sus respectivas entidades (o
quienes hagan sus veces).

Fuente: Elaboracién propia OCI, a partir de la informacion remitida por el GIT Talento Humano en el correo electrénico del 8
de octubre de 2025.

De lo anterior, es observable que la ANH ha logrado un 17,64% de implementacion frente a la Guia de
fortalecimiento institucional: Construccién de un documento técnico para la formalizacién laboral, por
un trabajo digno y en equidad.

2. Falencias detectadas producto de la evaluacion indice de Desempeiio Institucional (IDI)
FURAG 2024 relacionadas con la politica de gestion del talento humano:

De acuerdo con la evaluacién del indice de Desemperio Institucional (IDI) 2024, la Politica de Talento
Humano de la ANH obtuvo un 92,9/100 de aprobacién, aunque los resultados de esta politica fueron
favorables, el DAFP efectlo las siguientes recomendaciones:
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I Incorporar actividades que promuevan la inclusion y la diversidad (personas con discapacidad) en

la planeacién del talenfo humano de la entidad.

Il.  Incorporar actividades que promuevan la inclusion y la diversidad (jovenes entre los 18 y 28 arfios y
género) en la planeacion del talento humano de la entidad.

Ill.  Adelantar los estudios técnicos que soporten la ampliacion de la planta de personal en cumplimiento

de lo establecido en el Decreto 1800 de 2019.

IV.  Realizar un diagnéstico relacionado con la cultura organizacional de la entidad.

a. Plan de accidon institucional para subsanar las recomendaciones obtenidas de la

evaluacion IDI 2024:

La Gerencia de Planeacion remitid el plan de accion definido por la ANH para subsanar las
recomendaciones dadas por el DAFP, asi:

Tabla No. 3: Plan de acciéon ANH para dar cumplimiento a la politica de formalizacion laboral.

Recomendacion

Plan de Accion propuesto

Productos propuestos

Acciones realizadas

1) Cumplir el Decreto
1800 de 2019 'por
medio del cual se
realizan actualizacion
de las plantas
globales de empleo.

Analizar los perfiles y las cargas
de trabajo de los empleos que se
requieran para el cumplimiento de
las funciones. Revisar los objetos
de los contratos de prestacion de
servicios, cuando a ello hubiere
lugar, garantizando que se ajusten
a los parametros sefalados en la
Ley 80 de 1993, a la jurisprudencia
de las Altas Cortes y en especial a
las sentencias C-614 de 2009 y C-
171 de 2012 de Ila Corte
Constitucional.

Formularios para
levantamiento de
informacion. Entrevista de
cargas laborales,
encuesta a contratistas.
Informe sobre el
Diagnéstico analisis de las
capacidades existentes y
faltantes de la ANH.

El equipo de rediseno
institucional de Talento Humano
realizd 121 entrevistas al
personal vinculado de planta de
la entidad. Se elaboré una
encuesta Diagndstico para los
contratistas con la finalidad de
obtener una medicion de las
obligaciones contractuales como
parte del analisis del estudio
técnico.

2) Apoyar el

levantamiento de
estudios técnicos que
soporten la

ampliacion de la
planta de personal en
cumplimiento del

Solicitar acompafamiento de la
Funciéon Publica para guiar el
estudio técnico. Estudios técnicos
de informaciéon de carga laboral,
documentos  diagndsticos de
acuerdo con la guia del Redisefno
Institucional del DAFP,
levantamiento de informacion

Documentos diagndsticos
y andlisis técnicos que
hacen parte de Ia
modernizacion
institucional.

Se construyeron documentos
diagnosticos de conformidad a la
guia de redisefio institucional del

DAFP y al cronograma de
modernizacion institucional
donde se esta analizando

diferentes procesos como parte
de la estructura organizacional.
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Recomendacion Plan de Accidn propuesto Productos propuestos Acciones realizadas
Decreto 1800 de | frente a los contratistas y la carga
2019 laboral en procesos misionales y

avances estudio ante autoridad
competente para analisis de
viabilidad.

3) Incluir jévenes y
personas con
discapacidad

Incluir para los cargos de carrera
administrativa que salgan a
concurso lo contemplado en la ley
2418 del 2024: "Por medio de la
cual se modifica el régimen de
acceso y ascenso en el sistema
general de carrera administrativa,
se crea la reserva de plazas para
las personas con discapacidad, se
establece la gratuidad de Ia
inscripciéon para este segmento
poblacional y se dictan otras
disposiciones".

Elaborar ruta de accesibilidad y el
plan de mejora. Capacitacion y
sensibilizacion.

Ruta de Accesibilidad.
Plan de mejoras. Informe
del proceso. Numero
de vacantes

Se solicito asesoria con el DAFP
para los temas de inclusién
realizado a través de RECA y la
agencia de empleo de
Compensar. Se entregé un
informe de wuna Vvisita de
accesibilidad de infraestructura
para personas en condicion de
discapacidad donde se
evidencia que existe el 85% de
accesibilidad. Y se dan unas
recomendaciones accesibilidad.
Se presenté ante el comité
institucional de desempefio la
necesidad de inclusion en el
tema de discapacidad y fueron
aprobadas dos vacantes para el
afio 2025 y dos vacantes para el
afio 2026. Proceso de Seleccion
y Provision de Vacantes.
Reunion de levantamiento del
perfil de acuerdo con las dos
vacantes

4) Actualizar el
SIGEP con datos
completos y
actualizados

técnica del
registros en
con Talento

Realizar revision
estado actual de
SIGEP. Coordinar
Humano un cronograma
institucional de  actualizacion
periédica y validaciéon de la
informacion.

Reporte vinculaciones de
la Entidad y cargos de
carrera.

Matriz de actualizacion de
hojas de vida. Circular
actualizacion de
declaracion de bienes vy
rentas y hojas de vida.

Verificacion de hojas de vida
SIGEP registradas en la matriz
de actualizacion.

Fuente: Plan de accién para subsanar las recomendaciones dadas en la evaluacion Furag 2024 -Gerencia de Planeacion.

Observacion No. 4:

Una vez analizadas las acciones descritas en el plan de accion para mejorar los resultados del IDI Furag
2024, consolidado por la Gerencia de planeacion, es observable que, en ninguna de ellas, se tiene en
cuenta dar cumplimiento a la Guia de fortalecimiento institucional: Construccion de un documento
técnico para la formalizacion laboral, por un trabajo digno y en equidad.
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Por lo anterior, resulta necesario que la Gerencia de Planeacion adelante mesas de trabajo con el GIT
de Talento Humano en aras de definir un plan de accion que contenga los pasos dados en la guia: 1
Alistamiento, 2 diagndstico institucional y 3 Disefio de la propuesta.

4. Conclusiones

v La Agencia Nacional de Hidrocarburos no cuenta con acciones definidas formalmente y aprobadas
por la instancia competente, que posibiliten el cumplimiento de la politica de formalizacion del
empleo publico.

v Las observaciones emitidas por la Oficina de Control Interno en el presente informe de seguimiento
indican que el Plan de Accién definido por la Gerencia de Planeacion para subsanar las
recomendaciones del IDI Furag, relacionadas con la formalizacién laboral pueden ser objeto de
ajustes que aseguren su ejecucion y optimicen los mecanismos de control y monitoreo de la
segunda y tercera linea de defensa.

v" La ANH no cumple a la fecha con los porcentajes de inclusién laboral de las personas en condicion

de discapacidad, situacién que incumple el marco normativo relacionado con la Formalizacion
Laboral del Empleo Publico.

5. Recomendaciones

v Establecer un Plan de trabajo para la Formalizacién del Empleo Publico en la Agencia Nacional de
Hidrocarburos, el cual de cumplimiento a los requisitos establecidos en la Guia de fortalecimiento
institucional Construccién de un documento técnico para la formalizacion laboral.

v Presentar para aprobacion por parte de los miembros del Comité Institucional de Gestién vy
Desempenio, el Plan de trabajo para la Formalizacion del Empleo Publico en la Agencia Nacional
de Hidrocarburos

v' Solicitar apoyo y acompafamiento de un asesor a la Direccién de Desarrollo Organizacional, en el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica en cumplimiento a la Circular Conjunta 100-011
de 2023 para la construccion documental, en el marco del proceso de formalizacién del empleo
publico.

v' Formular y/o reformular las acciones definidas en el Plan de Accién IDI Furag de la Gerencia de
Planeacion, en aras de que dichas tareas conlleven al total cumplimiento de los lineamientos y
requerimientos normativos establecidos por el DAFP relacionados con la formalizacion laboral.
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v Efectuar seguimiento permanente a las actividades definidas en el Plan de Accion IDI Furag, asi
como en las actividades propias del GIT de Talento Humano, con el propdsito de identificar las
situaciones que podrian afectar el cumplimiento de lo definido en Plan de Trabajo para la
Formalizacion del Empleo Publico y presentar los avances periédicamente al Comité Institucional
de Gestién y Desemperio.

v Documentar cada una de las actividades que conlleven al cumplimiento de la Guia de
fortalecimiento institucional Construccion de un documento técnico para la formalizacién laboral, por
un trabajo digno y en equidad Versién 1 de noviembre de 2022.

v' Realizar la correccidén a que haya lugar en el aplicativo SIGEP Il con relacién del reporte del
funcionario que registré de manera errada una discapacidad visual.

Cordialmente,

\(\-.-}j:tl..b ‘r\kk

ROSARIO RAMOS DIAZ
Jefe Oficina de Control Interno
Agencia Nacional de Hidrocarburos - ANH

Anexos: N/A
Copias: N/A
Aprobo: N/A
Reviso: N/A
Proyecto:

Luis Carlos Conde Sanchez. Contratista OCI 0‘,"—* "‘(?
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