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Tabla de contenido  
 
ᶯṣ uɅʌɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ṣṣṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟ ʂ
 
ᶰṣ >ɐɅʌǸʲʌɐ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ṣṣṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟ ʃ

 
ᶰṣᶯ ṥèʔȡǹɅǸɾ ɾɐɃɐɾṤ ṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣṣ ʃ
ᶰṣᶰ ¶ȡɾȡɑɅ ṟṣṣṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟ ʃ
ᶰṣᶱ ĞȡɾȡɑɅ ṣṣṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣ ƫ
ᶰṣᶲ ÃǩȲǸʌȡʬɐɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾ ṣṣṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣṣṣ ƫ
ᶰṣᶳ MɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ÃɶȓǍɅȡʽǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ȺǍ !¸o ṣṣṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣṣ ʉ

 
ᶱṣ éǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾ ṣṣṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣṣ ʊ

 
ᶱṣᶯ uɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾ ṣṣṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟ ʊ
ᶱṣᶰ éǸɾʔȺʌǍǱɐɾ fĆé!g ṣṣṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟᶯ ɲ
 

ᶲṣ !ʬǍɅǪǸɾ ʳ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸ ȺǍ gǸɾʌȡɑɅ ¶ȡɾȡɐɅǍȺ ṣṣṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣᶯɵ 
 
ᶲṣᶯ ĞȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ṣṣṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟᶯɵ 
 

ᶲṣᶯṣᶯ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅṞ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʳ ʌɶǎɃȡʌǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǱǸ uɅʬǸɶɾȡɑɅ ṣṣṟṣɳɸ 
ᶲṣᶯṣᶰ fɐɶɃʔȺǍǪȡɑɅ ɅʔǸʬɐ ɳɶɐʳǸǪʌɐ ǱǸ ȡɅʬǸɶɾȡɑɅṝ ṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣṣᶯƫ 
ᶲṣᶯṣᶱ !ǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɐɅǸɾ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǱǸ ȡɅʬǸɶɾȡɑɅṝ ṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣṣṣᶰ  ɲ
ᶲṣᶯṣᶲ ¸ʔǸʬǍɾ ǸɅǸɶȓȣǍɾṝ țȡǱɶɑȓǸɅɐṞ ȓǸɐʌǸɶɃȡǍ ʳ ǸɑȺȡǪǍ ṣṣṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣṣᶱʃ  
ᶲṣᶯṣᶳ gǸɾʌȡɑɅ ǱǸ ȺǍ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ÿǹǪɅȡǪǍ ṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣṣᶱʉ  

 
ᶲṣᶰ ĞȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ ǱǸ æɶɐɃɐǪȡɑɅ ʳ !ɾȡȓɅǍǪȡɑɅ ǱǸ "ɶǸǍɾ ṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣᶲʂ  
 

ᶲṣᶰṣᶯ æǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǸɅ ǸʬǸɅʌɐɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾ ṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣṣṣṣᶲʂ  
ᶲṣᶰṣᶰ éɐɅǱǍ >ɐȺɐɃǩȡǍ MɑȺȡǪǍ >ɐɾʌǍ !ȒʔǸɶǍ ṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣṟṟṣṣᶲʉ  

 
ᶲṣᶱ ĞȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ ǱǸ >ɐɅʌɶǍʌɐɾ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣṟṟṟṟṣᶳɳ 
 

ᶲṣᶱṣᶯ gǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸ ñǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ >ɐɅʌɶǍʌɐɾ ǸɅ MʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ ṟṟṟṟṟṟṟṟṟᶳɴ  
ᶲṣᶱṣᶰ gǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸ ñǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ >ɐɅʌɶǍʌɐɾ ǸɅ æɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ṟṟṟṟṟṟṟṟṟᶳʊ  
ᶲṣᶱṣᶱ gǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸ ñǸȓʔɶȡǱǍǱṞ >ɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾ ʳ ¶ǸǱȡɐ !ɃǩȡǸɅʌǸ ṟṟṟṟṟṣṣᶴƫ  

 
ᶲṣᶲ ĞȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ ǱǸ ÃɳǸɶǍǪȡɐɅǸɾṞ éǸȓǍȺȣǍɾ ʳ æǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɐɅǸɾ ṟṟṟṟṟṣʂƫ 
 

ᶲṣᶲṣᶯ gǸɾʌȡɑɅ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸ ǱǸ Ⱥɐɾ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣṣᶵʃ  
ᶲṣᶲṣᶰ gǸɾʌȡɑɅ ǱǸ ɶǸɾǸɶʬǍɾṝ ṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣṣᶶɴ  
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ᶲṣᶲṣᶱ éǸȓǍȺȣǍɾ ɳɐɶ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾṝ ṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣṣṟṟṟṣṣṣᶶʊ  
ᶲṣᶲṣᶲ EǸɶǸǪțɐɾ MǪɐɅɑɃȡǪɐɾṝ ṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟᶷ  ɲ
ᶲṣᶲṣᶳ æɶɐʳǸǪʌɐ ¶ɐǱǸɶɅȡʽǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸ ȺǍ ̟ɾǪǍȺȡʽǍǪȡɑɅ 
ṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣṣᶷɵ  
ᶲṣᶲṣᶴ gǸɾʌȡɑɅ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍ Ṿ EǸɶǸǪțɐɾ ǱǸ æǸʌȡǪȡɑɅ 
ṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣṣᶷɸ  
 

ᶳṣ !ʬǍɅǪǸɾ ʳ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ȡɅʌǸɶɅǍ ṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟᶷʃ  
 

ᶳṣᶯ gǸɾʌȡɑɅ fȡɅǍɅǪȡǸɶǍ ṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣṟṟṣṣṟṟṟṟʊƫ  
 

ᶳṣᶰṣ gǸɾʌȡɑɅ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍ ṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣṟṟṣṣṟɳ ᶮᶯ 
 
ᶳṣᶰṣᶯṣ >ɐɅʌɶǍʌǍǪȡɑɅ ʳ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ʳ Ǎɳɐʳɐ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐ 
ṣṣṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣṣṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣṣṣṣᶯᶮᶰ 
ᶳṣᶰṣᶰṣ   ÿɶǍɃȡʌǸ ǱǸ ʬȡȓǸɅǪȡǍɾ ȒʔʌʔɶǍɾ ṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣṟṟṟṟṟṣṟṟṟṟṟᶯᶮᶲ 
ᶳṣᶰṣᶱṣ   gǸɾʌȡɑɅ EɐǪʔɃǸɅʌǍȺ ṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟᶯᶮᶳ 
ᶳṣᶰṣᶲṣ   æǍɶɵʔǸ !ʔʌɐɃɐʌɐɶ ṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣṟṟṟṟṟṟṟṟṣṣṟṟṟṟṟṟṟṟṟᶯᶮᶳ 
ᶳṣᶰṣᶳṣ æɐȺȣʌȡǪǍ ǱǸ ǩȡǸɅǸɾ ṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣṟṟṟṟṟᶯᶮᶳ 
ᶳṣᶰṣᶴṣ   >ʔɾʌɐǱȡǍ ʳ MɅʌɶǸȓǍ ǪǍɃɳɐ !ʌǍɶɶǍʳǍ ṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣṟṟṟṟṟᶯᶮᶴ 
 

ᶳṣᶱṣ     gǸɾʌȡɑɅ ǪɐɅʌɶǍǪʌʔǍȺ ṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣṟṟṣṣṟṟṟɳ ᶮᶴ 
 

ᶳṣᶲṣ gǸɾʌȡɑɅ ¬ǸȓǍȺ ṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣṟṟṣṣṟṟṟṟṟṟṟᶯᶮᶶ 
 
ᶳṣᶲṣᶯṣ EǸȒǸɅɾǍ ¦ʔǱȡǪȡǍȺ ʳ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍ ṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣṟṟṟṟṟṟṣᶯᶮᶶ 
ᶳṣᶲṣᶰṣ æɶɐǪǸɾɐɾ ǱǸ Ǫɐǩɶɐ ǪɐǍǪʌȡʬɐɾ ǍǪʌȡʬɐɾ ʬȡȓǸɅʌǸɾ ᶰᶮᶰᶳ ṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣṣᶯᶯᶯ 
 

ᶳṣᶳṣ gǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸ !ɾʔɅʌɐɾ ¬ǸȓǍȺǸɾ ʳ >ɐɅʌɶǍʌǍǪȡɑɅ ṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣṣṟɳ ᶯᶰ 
 
ᶳṣᶳṣᶯṣ >ɐɅɾǸȲɐ ǱȡɶǸǪʌȡʬɐ ṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣṣᶯᶯᶰ 
ᶳṣᶳṣᶰṣ  >ɐɃȡʌǹ ǱǸ >ɐɅʌɶǍʌɐɾ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ṟṟṟṟṟṟṟṣṟṟṟṟṟṟṟṣṟṟṟṟṟᶯᶯᶴ 
ᶳṣᶳṣᶱṣ æɶɐǪǸɾɐɾ ǱǸ ǱǸǪȺǍɶǍʌɐɶȡǍ ǱǸ uɅǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ Ṿ uEuñ ṟṟṟṟṟṟṟṣṟṟṟṟṟᶯᶯᶴ 
ṣʂʂṣɸ æɶɐǪǸɾɐ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐ ñǍɅǪȡɐɅǍʌɐɶȡɐ Ṿ æ!ñ ṟṟṟṟṟṟṟṣṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟᶯᶯᶷ 
ᶳṣᶳṣᶳṣ  uɅɾʌǍɅǪȡǍɾ MȲǸǪʔʌȡʬǍɾ ṟṟṟṟṟṟṟṣṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣṣṟṟṟṟᶯᶰᶰ 
 

ᶳṣᶴṣ gǸɾʌȡɑɅ ǱǸȺ ÿǍȺǸɅʌɐ oʔɃǍɅɐ ṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣṟṟṟṟṟᶯᶰᶲ 
 
ᶳṣᶴṣᶯṣ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍȺ 
ṟṟṟṟṟṟṟṣṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟᶯᶰᶲ 
ᶳṣᶴṣᶰṣ =ȡǸɅǸɾʌǍɶ ñɐǪȡǍȺ Ǹ uɅǪǸɅʌȡʬɐɾ ṟṟṟṟṟṟṟṣṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟᶯᶰᶵ 
ᶳṣᶴṣᶱṣ æȺǍɅ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǱǸ fɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ṟṟṟṟṟṟṟṣṟṟṟṟṟṟṟᶯᶰᶷ 
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ᶳṣᶴṣᶲṣ ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ gǸɾʌȡɑɅ ǸɅ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ ñǍȺʔǱ ǸɅ ǸȺ ÿɶǍǩǍȲɐ ṟṟṟṟṟṟṟṟṟᶯᶱᶮ 
 

ᶳṣᶵṣ æǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǪȡʔǱǍǱǍɅǍ ṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣṟṟṟṟṟṟṟṟᶯᶱᶯ 
 

 
ᶳṣᶶṣ gǸɾʌȡɑɅ ǱǸ ÿǸǪɅɐȺɐȓȣǍɾ ǱǸ ȺǍ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣṣṟṟᶯᶱᶱ 

 
ᶳṣᶶṣᶯṣ ¶ɐǱǸɶɅȡʽǍǪȡɑɅ ÿǸǪɅɐȺɐȓȣǍ ʳ ñǸɶʬȡǪȡɐɾ gǸɾʌȡɐɅǍǱɐɾ ǱǸ ÿu ṟṟṟṟṟṟṟᶯᶱᶱ 
ᶳṣᶶṣᶰṣ !ȺɐȲǍɃȡǸɅʌɐ ɳǍɶǍ >ǸɅʌɶɐ ǱǸ EǍʌɐɾ !ȺʌǸɶɅɐ ṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣṣṟṟṣᶯᶱᶲ 
ᶳṣᶶṣᶱṣ fɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ uɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ǱǸ éǸǱ uɅȒɐɶɃǎʌȡǪǍ ṟṟṟṟṣṣṟṟṣᶯᶱᶲ 
ᶳṣᶶṣᶲṣ gǸɾʌȡɑɅ ɳǍɶǍ ȺǍ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ >ȡǩǸɶɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ṟṟṣṣᶯᶱᶲ 
ᶳṣᶶṣᶳṣ gǸɾʌȡɑɅ uɅʌǸȺȡȓǸɅʌǸ ǱǸ EǍʌɐɾ ʳ !ɅǍȺȣʌȡǪǍ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ṟṟṟṟṟṟṟṣṣṟṟṣᶯᶱᶳ 
ᶳṣᶶṣᶴṣ MɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ĞȡɾȡɑɅ ᶱᶴᶮ Ṿ ¶ɐǱǸȺɐ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǱǸ EǍʌɐɾ ʳ !ɅǍȺȣʌȡǪǍ ṟṣᶯᶱᶴ 
ᶳṣᶶṣᶵṣ !ȓǸɅʌǸ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ Ãÿu Ṿ >Ã¸ÿu ṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣṟṟṣṣṟṟṣᶯᶱᶵ 
ᶳṣᶶṣᶶṣ æɶɐʳǸǪʌɐɾ MɾɳǸǪȡǍȺǸɾ ǱǸ ȺǍ ĞȡȓǸɅǪȡǍ ṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣṟṣṣṣṣṟṟṣᶯᶱᶷ 
ᶳṣᶶṣᶷṣ éǸɾʔɃǸɅ ǱǸ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ɳɶǸɾʔɳʔǸɾʌǍȺ ǱǸ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ṟṟṟṟṟṟṟṟṣṟṣṣṣṟṟṣᶯᶲᶰ 
ᶳṣᶶṣᶯᶮṣ !ȺȡɅǸǍǪȡɑɅ Ǎ ȺǍ æɐȺȣʌȡǪǍ ǱǸ gɐǩȡǸɶɅɐ EȡȓȡʌǍȺ ṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣṣṟṣṣṟṟṣᶯᶲᶰ 

 
ᶴṣ MʬǍȺʔǍǪȡɑɅṞ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ɃǸȲɐɶǍ ṟṟṟṟṟṣṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣṣᶯᶲɵ 

 
ṣʃᶯ MʬǍȺʔǍǪȡɑɅ uɅǱǸɳǸɅǱȡǸɅʌǸ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ >ɐɅʌɶɐȺ uɅʌǸɶɅɐ ṟṣṟṟṟṟṟṣᶯᶲ ɵ

 
ᶴṣᶰṣ éǸɾʔȺʌǍǱɐ ǱǸ ȺǍɾ !ʔǱȡʌɐɶȣǍɾ MʲʌǸɶɅǍɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ ɳɐɶ ȺǍ >ɐɅʌɶǍȺɐɶȣǍ   
            gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ȺǍ éǸɳʕǩȺȡǪǍ ǸɅ ȺǍ ʬȡȓǸɅǪȡǍ ᶰᶮᶰᶳ 
ṟṟṟṣṣṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣṣṣᶯʂ  ɲ

 
ᶴṣᶱṣ éǸɾʔȺʌǍǱɐ ǱǸ ȺǍɾ !ʔǱȡʌɐɶȣǍɾ MʲʌǸɶɅǍɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ ɳɐɶ ɐʌɶɐɾ ÃɶȓǍɅȡɾɃɐɾ 
ǱǸ >ɐɅʌɶɐȺ ǸɅ ȺǍ ʬȡȓǸɅǪȡǍ ᶰᶮᶰᶲ ṟṟṟṟṟṣṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣṟṟṟṟṣṣᶯʂ  ɴ

 
ᶴṣᶲṣ MɾʌǍǱɐ ǱǸȺ æȺǍɅ ǱǸ ¶ǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐ ɾʔɾǪɶȡʌɐ ǪɐɅ ȺǍ >ɐɅʌɶǍȺɐɶȣǍ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ 
ȺǍ éǸɳʔǩȺȡǪǍ ṟṟṟṟṟṣṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣṣᶯʂ  ɵ

 
ᶵṣ >ɐɅǪȺʔɾȡɐɅǸɾ ṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṟṣṟṟᶯᶳʂ 
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ᶯṣ uɅʌɶɐǱʔǪǪȡɑɅ 

 

MɾʌǸ ȡɅȒɐɶɃǸ ɶǸǪɐȓǸ Ⱥɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǍȺǪǍɅʽǍǱɐɾ ɳɐɶ ȺǍ !ȓǸɅǪȡǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ 
oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾṞ ǸɅ ǸȺ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ɾʔ ɃȡɾȡɑɅ ǱǸ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍɶ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ 
ȡɅʌǸȓɶǍȺ ʳ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶȣȒǸɶɐɾ ǱǸ ȺǍ ¸ǍǪȡɑɅṞ ǸɅ 
ǪɐțǸɶǸɅǪȡǍ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾṞ ǸȺ æȺǍɅ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ 
EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ᶰᶮᶰᶰṾɴ ᶮᶰᶴ ʳ Ⱥɐɾ ȺȡɅǸǍɃȡǸɅʌɐɾ ǱǸȺ ¶ɐǱǸȺɐ uɅʌǸȓɶǍǱɐ ǱǸ 
æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ʳ gǸɾʌȡɑɅ ṵ¶uægṶṣ 
 
MɅ ǸȺ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐ ɾǸ ǸʲɳɐɅǸɅ Ⱥɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾṞ Ⱥɐɾ ǍʬǍɅǪǸɾ ǱǸ ȺǍ 
ȓǸɾʌȡɑɅ ɃȡɾȡɐɅǍȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ ǱȡɾʌȡɅʌǍɾ ʬȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍɾ ɵʔǸ 
ǪɐɅȒɐɶɃǍɅ ȺǍ ǪǍǱǸɅǍ ǱǸ ʬǍȺɐɶ ǱǸ ȺǍ !¸oṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ Ⱥɐɾ Ⱥɐȓɶɐɾ ǱǸ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅ 
ȡɅʌǸɶɅǍ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ̟ɅǍɅǪȡǸɶǍṞ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍṞ ʌǸǪɅɐȺɑȓȡǪǍṞ ǱǸ ʌǍȺǸɅʌɐ 
țʔɃǍɅɐṞ ǪɐɅʌɶɐȺ ȡɅʌǸɶɅɐ ʳ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǪȡʔǱǍǱǍɅǍṣ ¬Ǎ !ȓǸɅǪȡǍ ȡɅʬȡʌǍ Ǎ ȺǍ 
ǪȡʔǱǍǱǍɅȣǍ Ǎ ǪɐɅɐǪǸɶ ǸɾʌǸ ȡɅȒɐɶɃǸṞ Ǎ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɶ ǍǪʌȡʬǍɃǸɅʌǸ ǸɅ Ⱥɐɾ ǸɾɳǍǪȡɐɾ 
ǱǸ ɶǸɅǱȡǪȡɑɅ ǱǸ ǪʔǸɅʌǍɾ ʳ Ǎ ǸȲǸɶǪǸɶ ɾʔ ǱǸɶǸǪțɐ Ǎ ȺǍ ʬȡȓȡȺǍɅǪȡǍ ʳ ǍȺ ǪɐɅʌɶɐȺ 
ɾɐǪȡǍȺṞ ǪɐɃɐ ɳǍɶʌǸ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ǱǸ ʔɅǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ɳʕǩȺȡǪǍ ǍǩȡǸɶʌǍṞ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸ ʳ 
ǍȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸȺ ɳǍȣɾṣ 
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ᶰṣ >ɐɅʌǸʲʌɐ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ 

 

MɾʌǸ ǪǍɳȣʌʔȺɐ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ǸȺ ɃǍɶǪɐ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǸɅ ǸȺ ɵʔǸ ȺǍ !ȓǸɅǪȡǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ 
ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ṵ!¸oṶṣ !ɵʔȣ ɾǸ ǱǸɾǪɶȡǩǸɅ ɾʔ ɶǍʽɑɅ ǱǸ ɾǸɶṞ Ⱥɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ 
ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾ ɵʔǸ ɐɶȡǸɅʌǍɅ ɾʔ ǍǪʌʔǍǪȡɑɅṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ɾʔ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ 
ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɐɅǍȺ ɵʔǸ ɾɐɅ ǸȺǸɃǸɅʌɐɾ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǸɅ ǪɐɃɳɶǸɅǱǸɶ ǪɑɃɐ ȺǍ 
MɅʌȡǱǍǱ ɾǸ ɐɶȓǍɅȡʽǍ ʳ ǍɶʌȡǪʔȺǍ ɾʔɾ ȒʔɅǪȡɐɅǸɾ ɳǍɶǍ ǪʔɃɳȺȡɶ ɾʔ ɃȡɾȡɑɅ ǍȺ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸȺ ɳǍȣɾṣ 
 
ᶰṣᶯ ṥèʔȡǹɅǸɾ ɾɐɃɐɾṤ 

 
¬Ǎ !ȓǸɅǪȡǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ṵ!¸oṶ Ǹɾ ʔɅǍ ǸɅʌȡǱǍǱ ǱǸȺ ɐɶǱǸɅ 
ɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ǍǱɾǪɶȡʌǍ ǍȺ ¶ȡɅȡɾʌǸɶȡɐ ǱǸ ¶ȡɅǍɾ ʳ MɅǸɶȓȣǍṞ ǸɅǪǍɶȓǍǱǍ ǱǸ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍɶ ȡɅʌǸȓɶǍȺɃǸɅʌǸ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶȣȒǸɶɐɾ ǱǸȺ ɳǍȣɾṣ ñʔ 
ȺǍǩɐɶ ɾǸ ɐɶȡǸɅʌǍ Ǎ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ǸȺ ǍɳɶɐʬǸǪțǍɃȡǸɅʌɐ ɑɳʌȡɃɐṞ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸ ʳ 
ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾṞ ǸɅ ǩǸɅǸ̟Ǫȡɐ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ʳ ǱǸ ȺǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱ 
ǪɐȺɐɃǩȡǍɅǍṣ 
 
MɅ ǸȺ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ǱǸ ɾʔɾ ȒʔɅǪȡɐɅǸɾṞ ȺǍ !¸o ǍɶɃɐɅȡʽǍ Ⱥɐɾ ȡɅʌǸɶǸɾǸɾ ǱǸȺ 
MɾʌǍǱɐṞ ȺǍɾ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾ ʳ ȺǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶṞ ɳɶɐɃɐʬȡǸɅǱɐ ʔɅǍ 
ȓǸɾʌȡɑɅ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅʌǸṞ ʌǹǪɅȡǪǍ ʳ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ ǱǸȺ ɾʔǩɾʔǸȺɐ ǪɐȺɐɃǩȡǍɅɐṣ 
EǸ ǸɾʌǍ ɃǍɅǸɶǍṞ ȺǍ ǸɅʌȡǱǍǱ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸ Ǎ ȺǍ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ ɾɐǩǸɶǍɅȣǍ 
ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍṞ ǍȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ ǱǸȺ ɳǍȣɾ ʳ Ǎ ȺǍ ʌɶǍɅɾȡǪȡɑɅ țǍǪȡǍ ʔɅǍ 
ǸǪɐɅɐɃȣǍ Ƀǎɾ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸṣ 

 
ᶰṣᶰ ¶ȡɾȡɑɅ 
 

¬Ǎ !ȓǸɅǪȡǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ Ǹɾ ȺǍ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱ ǸɅǪǍɶȓǍǱǍ ǱǸ 
ɳɶɐɃɐʬǸɶ ǸȺ ǍɳɶɐʬǸǪțǍɃȡǸɅʌɐ ɑɳʌȡɃɐ ʳ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ 
țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶȣȒǸɶɐɾ ǱǸȺ ɳǍȣɾṞ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǎɅǱɐȺɐɾ ȡɅʌǸȓɶǍȺɃǸɅʌǸ ʳ 
ǍɶɃɐɅȡʽǍɅǱɐ Ⱥɐɾ ȡɅʌǸɶǸɾǸɾ ǱǸ ȺǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱṞ ǸȺ MɾʌǍǱɐ ʳ ȺǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸȺ 
ɾǸǪʌɐɶṣ 
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ᶰṣᶱ ĞȡɾȡɑɅ 

 

MɅ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰṞʃ ȺǍ !¸o ɾǸɶǎ ɶǸǪɐɅɐǪȡǱǍ ǪɐɃɐ ʔɅǍ ǸɅʌȡǱǍǱ ɃɐǱǸȺɐ Ǎ 
ɅȡʬǸȺ ɃʔɅǱȡǍȺṞ ǱǸɾʌǍǪǎɅǱɐɾǸ ɳɐɶṝ 

 
¶ MȺ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ɳɐʌǸɅǪȡǍȺ ǱǸȺ ɾʔǩɾʔǸȺɐ ǪɐȺɐɃǩȡǍɅɐ ʳ ǸȺ Ⱥɐȓɶɐ 
ǱǸ ɾʔ ǍɳɶɐʬǸǪțǍɃȡǸɅʌɐṣ 

¶ ¬Ǎ Ǹ̟ǪȡǸɅǪȡǍ ʳ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍ ǸɅ ȺǍ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ 
țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶȣȒǸɶɐɾṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǸȺ ʌɶǍǩǍȲɐ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǪɐɅ ȺǍ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍ ʳ 
ȺǍɾ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾṣ 

¶ MȺ ɳɶɐȒǸɾȡɐɅǍȺȡɾɃɐ ǱǸ ɾʔ ǸɵʔȡɳɐṞ ǸȺ ʔɾɐ ǱǸ ʌǸǪɅɐȺɐȓȣǍɾ ǱǸ ǍȺʌɐ ɅȡʬǸȺ 
ʳ ȺǍ Ǹ̟ǪȡǸɅǪȡǍ ʳ ǍȓȡȺȡǱǍǱ ǸɅ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ǪȺǍʬǸ ǱǸ ȺǍ ǸɅʌȡǱǍǱṣ 

 
ᶰṣᶲ ÃǩȲǸʌȡʬɐɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾ 
 

¬Ǎ ȓǸɾʌȡɑɅ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ȺǍ !¸o ɾǸ ɐɶȡǸɅʌǍ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ 
ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾṝ 

 
ᶯṣ fɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ ɾɐǩǸɶǍɅȣǍ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍ ǸɅ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾṞ 
ǍɳɐʳǍɅǱɐ ȺǍ ʌɶǍɅɾȡǪȡɑɅ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍ ʳ ȺǍ ǸǪɐɅɐɃȣǍ ʬǸɶǱǸṣ 

ᶰṣ !ɶʌȡǪʔȺǍɶ Ǎ Ⱥɐɾ ǍǪʌɐɶǸɾ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ɳǍɶǍ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ȺǍ 
ǍǱǸǪʔǍǱǍ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾṞ ǸɅ ǍɶɃɐɅȣǍ ǪɐɅ ʔɅǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱ 
ɶǸɾȡȺȡǸɅʌǸ ǍȺ ǪǍɃǩȡɐ ǪȺȡɃǎʌȡǪɐṣ 

ᶱṣ !̟ǍɅʽǍɶ ʔɅǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ʳ ǱǸɾǸɃɳǸɏɐ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɐɅǍȺ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸ ʳ 
ǸɵʔȡʌǍʌȡʬɐṞ ɵʔǸ ȓǸɅǸɶǸ ɃǍʳɐɶ ǪɐɅ̟ǍɅʽǍ ǪȡʔǱǍǱǍɅǍ ʳ ɳɶɐɃʔǸʬǍ ȺǍ 
ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍǪȡɑɅ Ǹ ȡɅɅɐʬǍǪȡɑɅ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺṣ 

 
Mɾʌɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ɳǸɶɃȡʌǸɅ ǍȺȡɅǸǍɶ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ȺǍ ǸɅʌȡǱǍǱ ǪɐɅ ɾʔɾ 
ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾ ʳ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐɾ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ȒɶǸɅʌǸ ǍȺ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸ ʳ ȺǍ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍ ǸɅ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ɳʕǩȺȡǪǍṣ 
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ᶰṣᶳ MɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ÃɶȓǍɅȡʽǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ȺǍ !¸o 
 

æǍɶǍ ǪʔɃɳȺȡɶ ɾʔ ɃȡɾȡɑɅ ʳ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶ ɾʔɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾṞ ȺǍ !¸o 
ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ʔɅǍ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ̟ɅȡǱǍṞ ɵʔǸ ȒǍǪȡȺȡʌǍ ȺǍ ʌɐɃǍ 
ǱǸ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾṞ ȺǍ ǍɶʌȡǪʔȺǍǪȡɑɅ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ʳ ǸȺ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ɾʔɾ 
ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ɃȡɾȡɐɅǍȺǸɾṣ 
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ᶱṣ éǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾ 

 
MɾʌǸ ǪǍɳȣʌʔȺɐ ɳɶǸɾǸɅʌǍ Ⱥɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾ ǍȺǪǍɅʽǍǱɐɾ ɳɐɶ ȺǍ !ȓǸɅǪȡǍ 
¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ṵ!¸oṶ ǱʔɶǍɅʌǸ ȺǍ ʬȡȓǸɅǪȡǍ ɐǩȲǸʌɐ ǱǸ ɶǸɅǱȡǪȡɑɅ ǱǸ 
ǪʔǸɅʌǍɾṞ ǸɅ ǪɐțǸɶǸɅǪȡǍ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾ ǱǸ̟ɅȡǱɐɾ ǸɅ ɾʔ 
ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ʳ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ȺȡɅǸǍɃȡǸɅʌɐɾ ǱǸȺ ¶ɐǱǸȺɐ uɅʌǸȓɶǍǱɐ ǱǸ 
æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ʳ gǸɾʌȡɑɅ ṵ¶uægṶṣ ¬Ǎ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳɶǸɾǸɅʌǍǱǍ ǸɅ ǸɾʌǸ ǪǍɳȣʌʔȺɐ 
ǩʔɾǪǍ ȒǍǪȡȺȡʌǍɶ ȺǍ ǪɐɃɳɶǸɅɾȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍǱǍṞ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍɅǱɐ Ǎ 
ȺǍ ǪȡʔǱǍǱǍɅȣǍ ȡɅɾʔɃɐɾ ǪȺǍɶɐɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ǱǸ ǪɐɅʌɶɐȺ ɾɐǪȡǍȺ ʳ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ȡɅȒɐɶɃǍǱǍṣ 
 
ᶱṣᶯ uɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾ 
 

! ǪɐɅʌȡɅʔǍǪȡɑɅṞ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍɅ Ⱥɐɾ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾ ǱǸ ȺǍ 
ʬȡȓǸɅǪȡǍ ᶰᶮᶰᶳṞ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ɳǸɶɃȡʌǸɅ ɃǸǱȡɶ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ɐǩȲǸʌȡʬǍ ǸȺ ǍʬǍɅǪǸ 
ǱǸ ȺǍ !ȓǸɅǪȡǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ṵ!¸oṶ ǸɅ ǸȺ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ 
ɾʔɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾṣ ! ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾṞ ȺǍ MɅʌȡǱǍǱ 
ɶǸǍȺȡʽǍ ǸȺ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ ɾʔ ȓǸɾʌȡɑɅṞ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍ ǍʬǍɅǪǸɾ ʳ ǍȺǸɶʌǍɾṞ ʳ 
ɐɶȡǸɅʌǍ ȺǍ ʌɐɃǍ ǱǸ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ ɳǍɶǍ ɃǸȲɐɶǍɶ ǸȺ ǱǸɾǸɃɳǸɏɐ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ 
ʳ ǪɐɅʌɶȡǩʔȡɶ Ǎ ȺǍ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍṞ ȺǍ ʌɶǍɅɾȡǪȡɑɅ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍ ʳ ȺǍ 
ǪɐɅ̟ǍɅʽǍ ǪȡʔǱǍǱǍɅǍṣ 
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Avance 

2025 

Recaudo de presupuesto de ingresos de 

hidrocarburos del Sistema General de Regalías 
8,455 billones  82,51% 

Comportamiento del recaudo del presupuesto 

de Asignaciones Directas de hidrocarburos del 
2,113 billones  83,13% 

Recaudo de recursos por Derechos Económicos 

en la Vigencia Fiscal 
1,857 billones  104,90% 

Producción promedio día de petróleo 

**Dato a Noviembre ya que a la fecha se 

presentan fallas en el cargue del archivo diario de 

producción por parte de las operadoras y fallas 

para aprobar formas de producción por parte de 

800000 ð 810000 BOPDê93,30%

Producción promedio día fiscalizada de GAS 

**Dato a Noviembre ya que a la fecha se 

presentan fallas en el cargue del archivo diario de 

producción por parte de las operadoras y fallas 

para aprobar formas de producción por parte de 

1.474 - 1.589 MPCD  85,81%

Producción promedio día comercializada de 

GAS 

**Dato a Noviembre ya que a la fecha se 

presentan fallas en el cargue del archivo diario de 

producción por parte de las operadoras y fallas 

990 ð 1017 MPCDê81,19%

Eficiencia de gestión de conocimiento técnico 

por recurso energético Geotermia 
10% Áreas evaluadas  149,80%

Eficiencia de gestión de conocimiento técnico 

por recurso energético Hidrógeno 
10% Áreas evaluadas  112,30%

Eficiencia de gestión de conocimiento técnico 

por recurso energético CO2 

**Indicador en Recalculo**

10% Áreas evaluadas 

Eficiencia de gestión de conocimiento técnico 

por recurso energético Hidrocarburos 
10% Áreas evaluadas  3,50%

Proyecto de comunidades energéticas 100 Comunidades 81%

Objetivo  Indicador  Meta 2025

Fortalecer la 

seguridad y la 

soberanía 

energética en 

hidrocarburos, 

apoyando la 

transición 

energética y la 

economía verde 
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ἐ

 

 

ᶱṣᶰ éǸɾʔȺʌǍǱɐɾ fĆé!g 
 

MȺ fɐɶɃʔȺǍɶȡɐ ćɅȡǪɐ ǱǸ éǸɳɐɶʌǸ ǱǸ !ʬǍɅǪǸɾ ǱǸ ȺǍ gǸɾʌȡɑɅ Ṿ fĆé!g Ǹɾ 
ǸȺ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐ ɐ̟ǪȡǍȺ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ǸȺ ǪʔǍȺ ǸȺ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ 
!ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐ ǱǸ ȺǍ fʔɅǪȡɑɅ æʕǩȺȡǪǍ ǸʬǍȺʕǍ ǍɅʔǍȺɃǸɅʌǸ ǸȺ 
ǱǸɾǸɃɳǸɏɐ ǱǸ ȺǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ ȒɶǸɅʌǸ Ǎ ȺǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸȺ 
¶ɐǱǸȺɐ uɅʌǸȓɶǍǱɐ ǱǸ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ʳ gǸɾʌȡɑɅ Ṿ ¶uægṣ MɾʌǸ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐ 
ɶǸǪɐɳȡȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɾɐǩɶǸ ǸȺ ǍʬǍɅǪǸṞ ȺǍ ɃǍǱʔɶǸʽ ʳ ȺǍ ǸȒǸǪʌȡʬȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍɾ 
ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ǱǸ ȓǸɾʌȡɑɅ ʳ ǱǸɾǸɃɳǸɏɐ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺṞ ɳǸɶɃȡʌȡǸɅǱɐ ɃǸǱȡɶ ǸɅ 
ɵʔǹ ȓɶǍǱɐ ȺǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ǪʔɃɳȺǸɅ Ⱥɐɾ ǸɾʌǎɅǱǍɶǸɾ ǱǸ ȓǸɾʌȡɑɅ ɳʕǩȺȡǪǍ 
ǱǸ̟ɅȡǱɐɾ ɳɐɶ ǸȺ MɾʌǍǱɐ ǪɐȺɐɃǩȡǍɅɐṣ 
 
MȺ fĆé!g Ʌɐ ɾɐȺɐ ȒʔɅǪȡɐɅǍ ǪɐɃɐ ʔɅ ɃǸǪǍɅȡɾɃɐ ǱǸ ɶǸɳɐɶʌǸṞ ɾȡɅɐ ǪɐɃɐ 
ʔɅǍ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍ ǱǸ ȓǸɾʌȡɑɅ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍ ɵʔǸṝ 

 
¶ MʬǍȺʕǍ ǸȺ ǱǸɾǸɃɳǸɏɐ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ǪǍǱǍ ǸɅʌȡǱǍǱ ǪɐɅ 
ɳǸɶȡɐǱȡǪȡǱǍǱ ǍɅʔǍȺṞ ɃȡǱȡǸɅǱɐ Ⱥɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǍȺǪǍɅʽǍǱɐɾ ǸɅ ȺǍ 
ʬȡȓǸɅǪȡǍ ȡɅɃǸǱȡǍʌǍɃǸɅʌǸ ǍɅʌǸɶȡɐɶṣ 

¶ æǸɶɃȡʌǸ țǍǪǸɶ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ǍȺ ǍʬǍɅǪǸ Ǎɏɐ Ǎ Ǎɏɐ ǸɅ ȺǍ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ¶uæg ʳ ɾʔɾ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾṣ 

Avance 

2025 

Perforación de Pozos Exploratorios A3 y A2  35 pozos  94,3% 

Avisos de Descubrimiento  10 pozos  90,0% 

Sísmica 2D Equivalente  1000 km 2D  74,1% 

Normalización y reactivación de Contratos de 

hidrocarburos 
6 contratos  150,0% 

Recursos destinados a iniciativas de inversión 

socio ambiental en territorio 
21.490 millones  90,00%

Ronda Eólica Costa Afuera  26 Act  100% 

Seguimiento cronograma de Proceso 

permanente activos productivos 
23 Act  100% 

Articular los actores 

del sector 

hidrocarburos para 

la adecuada 

ejecución de los 

contratos de 

hidrocarburos en 

armonía con una 

sociedad resiliente 

al clima 

Objetivo  Indicador  Meta 

Objetivo  Indicador  Meta  Avance 

Afianzar la Gestión Seguimiento Gastos de Funcionamiento   $   3.055.206.777.188 99,50%

Seguimiento Gastos de Inversión   $      384.740.793.201 98,60%

Eventos Nacionales e Internacionales  40 eventos  113% 

Inversión en visibilidad Nacional e $5.451.579.974   62% 



 

   
 
      
12 

www.anh.gov.co 

¶ uǱǸɅʌȡ̟ǪǍ ȒɐɶʌǍȺǸʽǍɾṞ ǱǸǩȡȺȡǱǍǱǸɾṞ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ʳ ǍɃǸɅǍʽǍɾṞ 
ȒǍǪȡȺȡʌǍɅǱɐ ȺǍ ʌɐɃǍ ǱǸ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ ʳ ǸȺ ɃǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐ ǪɐɅʌȡɅʔɐ ǱǸ ȺǍ 
ȓǸɾʌȡɑɅṣ 

¶ æɶɐɃʔǸʬǸ ȺǍ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍ ȒɶǸɅʌǸ Ǎ Ⱥɐɾ ɐɶȓǍɅȡɾɃɐɾ ǱǸ ǪɐɅʌɶɐȺṞ ȺǍ 
ǪȡʔǱǍǱǍɅȣǍ ʳ Ⱥɐɾ ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ ʬǍȺɐɶṣ 

 
EʔɶǍɅʌǸ ȺǍ ʬȡȓǸɅǪȡǍ ᶰᶮᶰᶳṞ ɾǸ ǸʬǍȺʔɑ ǸȺ ǱǸɾǸɃɳǸɏɐ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ 
ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸ ǍȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶲṞ ɐǩʌǸɅȡǸɅǱɐ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾṝ 
æǍɶǍ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶲṞ ȺǍ !ȓǸɅǪȡǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ǍȺǪǍɅʽɑ ʔɅ 
wɅǱȡǪǸ ǱǸ EǸɾǸɃɳǸɏɐ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ṵuEuṶ ǱǸ ᶷᶮṞᶯ ɳʔɅʌɐɾṞ Ⱥɐ ɵʔǸ 
ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ʔɅ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬɐ ɶǸɾɳǸǪʌɐ ǍȺ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐ ǱǸȺ Ǎɏɐ 
ǍɅʌǸɶȡɐɶṞ ǸȺ ǪʔǍȺ ɾǸ ʔǩȡǪɑ ǸɅ ᶶᶴṞᶰ ɳʔɅʌɐɾṣ 
Mɾʌɐ ǸɵʔȡʬǍȺǸ Ǎ ʔɅ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ǱǸ ᶱṞᶷ ɳʔɅʌɐɾṞ ɳɐɾȡǪȡɐɅǍɅǱɐ Ǎ ȺǍ ǸɅʌȡǱǍǱ 
ᶱṞᶳ ɳʔɅʌɐɾ ɳɐɶ ǸɅǪȡɃǍ ǱǸȺ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐ ǍȺ ɵʔǸ 
ɳǸɶʌǸɅǸǪǸṣ 
 

 
 
! ǪɐɅʌȡɅʔǍǪȡɑɅṞ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍɅ Ⱥɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍǱɐɾ ɳɐɶ 
ǱȡɃǸɅɾȡɐɅǸɾ ǸʬǍȺʔǍǱǍɾ ǸɅ ǸȺ fĆé!gṞ æǍɶǍ ȺǍ ʬȡȓǸɅǪȡǍ ᶰᶮᶰᶲ ȺǍɾ 
ǱȡɃǸɅɾȡɐɅǸɾ ǱǸ ɃǍʳɐɶ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ɾɐɅ ȺǍɾ ǱȡɃǸɅɾȡɐɅǸɾ ǱǸ ÿǍȺǸɅʌɐ 
oʔɃǍɅɐ ʳ >ɐɅʌɶɐȺ uɅʌǸɶɅɐ ǪɐɅ ʔɅ ǍʔɃǸɅʌɐ ǱǸ ᶴṞᶮ ɳʔɅʌɐɾ ǪǍǱǍ ʔɅǍṣ 
MɾʌǍɾ ɃǸȲɐɶǍɾ ɶǸ̠ǸȲǍɅ ǍʬǍɅǪǸɾ ǸɅ ǸȺ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱǸɾ 
ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾṞ ȺǍ ǍǱɐɳǪȡɑɅ ǱǸ ɳɶǎǪʌȡǪǍɾ ǱǸ ȓǸɾʌȡɑɅ Ƀǎɾ ɾɑȺȡǱǍɾ ʳ ȺǍ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱȡɶȡȓȡǱǍɾ ǍȺ ɃǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ 
ǱǸɾǸɃɳǸɏɐṣ 
 
¬Ǎ ǱȡɃǸɅɾȡɑɅ ǱǸ gǸɾʌȡɑɅ ǱǸȺ >ɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ɳɶǸɾǸɅʌɑ ʔɅǍ ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ 
ǱǸ ɳṞᶱ ɳʔɅʌɐɾ ȒɶǸɅʌǸ ǍȺ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐ ǱǸ ȺǍ ʬȡȓǸɅǪȡǍ ǍɅʌǸɶȡɐɶṣ MɾʌǸ 
ǪɐɃɳɐɶʌǍɃȡǸɅʌɐ ǸʬȡǱǸɅǪȡǍ ȺǍ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ ǱǸ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ǪɐɃɐ 
ȺǍ ǪǍɳʌʔɶǍṞ ɾȡɾʌǸɃǍʌȡʽǍǪȡɑɅ ʳ ʌɶǍɅɾȒǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸȺ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ 
ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺṞ ǍɾɳǸǪʌɐɾ ɵʔǸ ɾǸɶǎɅ ɐǩȲǸʌɐ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɃǸȲɐɶǍ ǱʔɶǍɅʌǸ 
ȺǍ ʬȡȓǸɅǪȡǍ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸṣ 



 

   
 
      
13 

www.anh.gov.co 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ᶲṣ !ʬǍɅǪǸɾ ʳ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸ ȺǍ gǸɾʌȡɑɅ ¶ȡɾȡɐɅǍȺ 
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¬Ǎ ȓǸɾʌȡɑɅ ɃȡɾȡɐɅǍȺ ǱǸ ȺǍ !ȓǸɅǪȡǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ Ṿ !¸o ɾǸ 
ɃǍʌǸɶȡǍȺȡʽǍ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍɾ ʬȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍɾ ɵʔǸ ǪɐɅȒɐɶɃǍɅ ȺǍ ǪǍǱǸɅǍ ǱǸ 
ʬǍȺɐɶ ǱǸȺ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺṣ MɅ ǸɾʌǸ ǪǍɳȣʌʔȺɐ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍɅ Ⱥɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ǍʬǍɅǪǸɾ 
ʳ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǍȺǪǍɅʽǍǱɐɾ ǱʔɶǍɅʌǸ ȺǍ ʬȡȓǸɅǪȡǍṞ ɐɶȓǍɅȡʽǍǱɐɾ ɳɐɶ 
ʬȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍṞ ǱǸɾʌǍǪǍɅǱɐ Ⱥɐɾ ȺɐȓɶɐɾṞ ȡɃɳǍǪʌɐɾ ʳ ǪɐɅʌɶȡǩʔǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪǍǱǍ 
ǸɾȺǍǩɑɅ ǱǸ ȺǍ ǪǍǱǸɅǍ ǱǸ ʬǍȺɐɶ Ǎ Ⱥɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ ʳ Ǎ 
ȺǍ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍ ǱǸȺ ɳǍȣɾṣ 
 
ᶲṣᶯ ĞȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ ÿǹǪɅȡǪǍ 

 
¬ɐȓɶɐɾ EǸɾʌǍǪǍǱɐɾ 

 
V EʔɶǍɅʌǸ ᶰᶮᶰᶳṞ ȺǍ ĞȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǍǪʌʔǍȺȡʽɑ ʳ ɶǸɐɶȡǸɅʌɑ ɾʔɾ 
ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǱǸ ȡɅʬǸɶɾȡɑɅṞ ɳɶȡɐɶȡʽǍɅǱɐ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ȒʔǸɅʌǸɾ Ʌɐ 
ǪɐɅʬǸɅǪȡɐɅǍȺǸɾ ǪɐɃɐ țȡǱɶɑȓǸɅɐ ɅǍʌʔɶǍȺṞ ȓǸɐʌǸɶɃȡǍṞ ǸɑȺȡǪǍ ʳ 
ǍȺɃǍǪǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ >ÃḘṞ ɾȡɅ ǪɐɃɳɶɐɃǸʌǸɶ ȺǍ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ 
ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍ ɅǍǪȡɐɅǍȺṣ 

 
V ñǸ ȒɐɶɃʔȺɑ ǸȺ ɅʔǸʬɐ ɳɶɐʳǸǪʌɐ ǱǸ ȡɅʬǸɶɾȡɑɅ ɳǍɶǍ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ 
ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍɾṞ ǪɐɅ ǍȺǪǍɅǪǸ ɅǍǪȡɐɅǍȺ ʳ ǸɅȒɐɵʔǸ 
ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺṞ ɐɶȡǸɅʌǍǱɐ Ǎ ǍʔɃǸɅʌǍɶ ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ǸɅǸɶȓȣǍ ȺȡɃɳȡǍṞ 
ǍɾǸɵʔȡǩȺǸ ʳ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸ ǸɅ ʽɐɅǍɾ ǱǸ ȡɅ̠ʔǸɅǪȡǍ ǱǸ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ 
ǸʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ ʳ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾṞ ǪɐɅ ʔɅǍ ɳɶɐʳǸǪǪȡɑɅ ǱǸ 
țǍɾʌǍ ᶲᶶṣᶮᶮᶮ ʔɾʔǍɶȡɐɾ ǩǸɅǸ̟ǪȡǍǱɐɾ ǸɅ ǪʔǍʌɶɐ Ǎɏɐɾṣ 

 
V ¬Ǎ !¸o ǪɐɅɾɐȺȡǱɑ ǍʬǍɅǪǸɾ ʌǹǪɅȡǪɐɾ ǱǸ ǍȺʌɐ ɅȡʬǸȺ ǸɅ ǸɅǸɶȓȣǍɾ 
ǸɃǸɶȓǸɅʌǸɾṞ ȡɅǪȺʔʳǸɅǱɐ ȺǍ ɳǸɶȒɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳɐʽɐɾ ǸɾʌɶǍʌȡȓɶǎ̟Ǫɐɾ 
ɳǍɶǍ țȡǱɶɑȓǸɅɐ ɅǍʌʔɶǍȺṞ ȺǍ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɳɶȡɃǸɶ ɃǍɳǍ ɅǍǪȡɐɅǍȺ 
ǱǸ ɳɐʌǸɅǪȡǍȺ ȓǸɐʌǹɶɃȡǪɐ ʳ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ȺǍ éʔʌǍ MɑȺȡǪǍṞ 
ȒɐɶʌǍȺǸǪȡǸɅǱɐ ȺǍ ǩǍɾǸ ʌǹǪɅȡǪǍ ɳǍɶǍ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ ǱǸ ɳɐȺȣʌȡǪǍ ɳʕǩȺȡǪǍ ʳ 
ɳɐɾȡǪȡɐɅǍɅǱɐ Ǎ ȺǍ !ȓǸɅǪȡǍ ǪɐɃɐ ɶǸȒǸɶǸɅʌǸ ʌǹǪɅȡǪɐ ɅǍǪȡɐɅǍȺ Ǹ 
ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺṣ 

 
V ñǸ ɶɐǩʔɾʌǸǪȡǸɶɐɅ Ⱥɐɾ ɾȡɾʌǸɃǍɾ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ȓǸɐȓɶǎ̟ǪǍ ʳ 
ǪǍɶʌɐȓɶǎ̟ǪǍ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ȺǍ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ¶ǍɳǍ ǱǸ ÿȡǸɶɶǍɾṞ ǸȺ ʬȡɾɐɶ 
ǱǸ ʳǍǪȡɃȡǸɅʌɐɾṞ ȺǍɾ ǩǍɾǸɾ ǱǸ ǱǍʌɐɾ ǸɾɳǍǪȡǍȺǸɾ ʳ ǸȺ ʬȡɾɐɶ ǱǸ ǸɾʌʔǱȡɐɾ 
ʌǹǪɅȡǪɐɾṞ ǪɐɅ Ƀǎɾ ǱǸ ᶳṣᶵᶮᶮ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱǸɾ ǍʌǸɅǱȡǱǍɾ ʳ ᶯᶴṣᶮᶮᶮ 
ɳɶɐǱʔǪʌɐɾ ǪǍɶʌɐȓɶǎ̟Ǫɐɾ ȓǸɅǸɶǍǱɐɾṞ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɅǱɐ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ 
ǪɐɅ̟ǍǩȺǸṞ ʌɶǍʽǍǩȺǸ ʳ ǱȡɾɳɐɅȡǩȺǸ ɳǍɶǍ ȺǍ ʌɐɃǍ ǱǸ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾṣ 
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ᶲṣᶯṣᶯ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅṞ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʳ ʌɶǎɃȡʌǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǱǸ 
uɅʬǸɶɾȡɑɅ 

 

ÃǩȲǸʌȡʬɐ uɅǱȡǪǍǱɐɶ ¶ǸʌǍ 
!ʬǍɅǪǸ 
ᶰᶮᶰᶳ 

fɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍ 
ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ ȺǍ 
ɾɐǩǸɶǍɅȣǍ 

ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍ ǸɅ 
țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾṞ 
ǍɳɐʳǍɅǱɐ ȺǍ 
ʌɶǍɅɾȡǪȡɑɅ 

ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍ ʳ ȺǍ 
ǸǪɐɅɐɃȣǍ ʬǸɶǱǸ 

 

éǸǪǍʔǱɐ ǱǸ ɳɶǸɾʔɳʔǸɾʌɐ ǱǸ ȡɅȓɶǸɾɐɾ ǱǸ 
țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ 
éǸȓǍȺȣǍɾ 

ᶶṞᶲᶳᶳ ǩȡȺȺɐɅǸɾ ᶵᶮṞᶴᶰụ 

>ɐɃɳɐɶʌǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ɶǸǪǍʔǱɐ ǱǸȺ 
ɳɶǸɾʔɳʔǸɾʌɐ ǱǸ !ɾȡȓɅǍǪȡɐɅǸɾ EȡɶǸǪʌǍɾ 
ǱǸ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ǱǸȺ ñgé 

ᶰṞᶯᶯᶱ ǩȡȺȺɐɅǸɾ ᶵᶮṞᶳᶲụ 

éǸǪǍʔǱɐ ǱǸ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ɳɐɶ EǸɶǸǪțɐɾ 
MǪɐɅɑɃȡǪɐɾ ǸɅ ȺǍ ĞȡȓǸɅǪȡǍ fȡɾǪǍȺ 

ᶯṞᶶᶳᶵ ǩȡȺȺɐɅǸɾ ᶷᶯṞᶵᶴụ 

æɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ǱȣǍ ǱǸ ɳǸʌɶɑȺǸɐ ᶶᶮᶮᶮᶮᶮ Ṿ ʉᶯᶮᶮᶮᶮ 
=ÃæE 

ᶷᶱṞᶱᶰụ 

æɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ǱȣǍ ̟ɾǪǍȺȡʽǍǱǍ ǱǸ 
g!ñ 

ᶯṣᶲᶵᶲ ẁ ɳ ṣᶳᶶᶷ ¶æ>E ᶶᶳṞᶷᶱụ 

æɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ǱȣǍ 
ǪɐɃǸɶǪȡǍȺȡʽǍǱǍ ǱǸ g!ñ 

ᶷᶷᶮ Ṿ ɳ ᶮᶯᶵ ¶æ>E ᶶᶯṞᶳᶵụ 

M̟ǪȡǸɅǪȡǍ ǱǸ ȓǸɾʌȡɑɅ ǱǸ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ 
ʌǹǪɅȡǪɐ ɳɐɶ ɶǸǪʔɶɾɐ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪɐ 
gǸɐʌǸɶɃȡǍ 

ᶯᶮụ "ɶǸǍɾ ǸʬǍȺʔǍǱǍɾ ᶯᶱᶶṞᶴᶮụ 

M̟ǪȡǸɅǪȡǍ ǱǸ ȓǸɾʌȡɑɅ ǱǸ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ 
ʌǹǪɅȡǪɐ ɳɐɶ ɶǸǪʔɶɾɐ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪɐ 
oȡǱɶɑȓǸɅɐ 

ᶯᶮụ "ɶǸǍɾ ǸʬǍȺʔǍǱǍɾ ᶴᶯṞᶱᶮụ 

M̟ǪȡǸɅǪȡǍ ǱǸ ȓǸɾʌȡɑɅ ǱǸ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ 
ʌǹǪɅȡǪɐ ɳɐɶ ɶǸǪʔɶɾɐ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪɐ >Ãᶰ 

ᶯᶮụ "ɶǸǍɾ ǸʬǍȺʔǍǱǍɾ ᶱᶯṞᶮᶮụ 

M̟ǪȡǸɅǪȡǍ ǱǸ ȓǸɾʌȡɑɅ ǱǸ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ 
ʌǹǪɅȡǪɐ ɳɐɶ ɶǸǪʔɶɾɐ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪɐ 
oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ 

ᶯᶮụ "ɶǸǍɾ ǸʬǍȺʔǍǱǍɾ ᶮṞᶯᶮụ 

 

ÃǩȲǸʌȡʬɐ uɅǱȡǪǍǱɐɶ ¶ǸʌǍ 
!ʬǍɅǪǸ 
ᶰᶮᶰᶳ 

!ɶʌȡǪʔȺǍɶ Ⱥɐɾ ǍǪʌɐɶǸɾ 
ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶ 

țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ɳǍɶǍ 
ȺǍ ǍǱǸǪʔǍǱǍ 
ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ǱǸ 

țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ǸɅ 
ǍɶɃɐɅȣǍ ǪɐɅ ʔɅǍ 
ɾɐǪȡǸǱǍǱ ɶǸɾȡȺȡǸɅʌǸ 

ǍȺ ǪȺȡɃǍ 
 

æǸɶȒɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ æɐʽɐɾ MʲɳȺɐɶǍʌɐɶȡɐɾ !ᶱ ʳ 
!  ɴ

ᶱᶳ ɳɐʽɐɾ ᶶᶶṞᶴụ 

!ʬȡɾɐɾ ǱǸ EǸɾǪʔǩɶȡɃȡǸɅʌɐ ᶯᶮ ɳɐʽɐɾ ᶶᶮṞᶮụ 

ñȣɾɃȡǪǍ ᶰE MɵʔȡʬǍȺǸɅʌǸ ᶯᶮᶮᶮ ȶɃ ᶰE ᶵᶲṞᶮụ 

¸ɐɶɃǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ʳ ɶǸǍǪʌȡʬǍǪȡɑɅ ǱǸ 
>ɐɅʌɶǍʌɐɾ ǱǸ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ 

ᶴ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ᶯᶳᶮṞᶮụ 

éǸǪʔɶɾɐɾ ǱǸɾʌȡɅǍǱɐɾ Ǎ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ ǱǸ 
ȡɅʬǸɶɾȡɑɅ ɾɐǪȡɐ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺ ǸɅ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ 

ᶰᶯṣᶲᶷᶮ ɃȡȺȺɐɅǸɾ ᶱᶮụ 

éɐɅǱǍ MɑȺȡǪǍ >ɐɾʌǍ !ȒʔǸɶǍ ᶰᶴ !Ǫʌ ᶯᶮᶮụ 

ñǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ǪɶɐɅɐȓɶǍɃǍ ǱǸ æɶɐǪǸɾɐ 
ɳǸɶɃǍɅǸɅʌǸ ǍǪʌȡʬɐɾ ɳɶɐǱʔǪʌȡʬɐɾ 

ᶰᶱ !Ǫʌ ᶯᶮᶮụ 

 

ÃǩȲǸʌȡʬɐ uɅǱȡǪǍǱɐɶ ¶ǸʌǍ !ʬǍɅǪǸ 

!̟ǍɅʽǍɶ ȺǍ gǸɾʌȡɑɅ ʳ 
ǱǸɾǸɃɳǸɏɐ 
ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɐɅǍȺ 
Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸ ʳ 
ǸɵʔȡʌǍʌȡʬɐṞ 

ȓǸɅǸɶǍɅǱɐ ɃǍʳɐɶ 
ǪɐɅ̟ǍɅʽǍ 
ǪȡʔǱǍǱǍɅǍṞ 

ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍǪȡɑɅ Ǹ 

ñǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ gǍɾʌɐɾ ǱǸ 
fʔɅǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ 

ẵ ᶱṣᶮᶴᶲṣᶰᶯᶮṣᶱᶴᶯṣᶮᶶᶰ ᶷᶶṞᶲụ 

ñǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ gǍɾʌɐɾ ǱǸ uɅʬǸɶɾȡɑɅ ẵ ɵᶶᶳṣᶶᶷᶮṣᶮᶮᶮṣᶮᶮᶮ ᶷᶱṞᶯụ 

MʬǸɅʌɐɾ ¸ǍǪȡɐɅǍȺǸɾ Ǹ uɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ᶲᶮ ǸʬǸɅʌɐɾ ᶷᶱṞᶯụ 

uɅʬǸɶɾȡɑɅ ǸɅ ʬȡɾȡǩȡȺȡǱǍǱ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ Ǹ 
ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ 

ẵᶳṣᶲᶳᶯṣᶳᶵᶷṣᶷᶵᶲ  ᶴᶰụ 
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ȡɅɅɐʬǍǪȡɑɅ 
ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ 

 
EʔɶǍɅʌǸ ȺǍ ʬȡȓǸɅǪȡǍ ᶰᶮᶰᶳṞ ȺǍ ĞȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ʌȡǸɅǸ ǸɅ 
ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ Ǳɐɾ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǱǸ ȡɅʬǸɶɾȡɑɅṝ 

 
V uǱǸɅʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ǸʲɳȺɐɶǍʌɐɶȡǍɾ ǱǸ 
țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾṞ ǪɑǱȡȓɐ =æu¸ ᶰᶮᶰᶰᶮᶯᶯᶮᶮᶮᶮᶴᶴṞ ʬȡȓǸɅǪȡǍ ᶰᶮᶰᶱṾ
ᶰᶮᶰᶴṣ 

V >ɐɅʌɶȡǩʔǪȡɑɅ Ǎ ȺǍ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɳɐʌǸɅǪȡǍȺ ǱǸ ȒʔǸɅʌǸɾ Ʌɐ 
ǪɐɅʬǸɅǪȡɐɅǍȺǸɾ ǱǸ ǸɅǸɶȓȣǍ ɳǍɶǍ ȺǍ ʌɶǍɅɾȡǪȡɑɅ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍ 
ɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ǪɑǱȡȓɐ =æu¸ ᶰᶮᶰᶱᶮᶮᶮᶮᶮᶮᶮᶮᶯᶶᶰṞ ʬȡȓǸɅǪȡǍ ᶰᶮᶰᶱṾ
ᶰᶮᶰᶴṣ 

 
MȺ ɳɶɐʳǸǪʌɐ uǱǸɅʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ÃɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ MʲɳȺɐɶǍʌɐɶȡǍɾ ǱǸ 
oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ʌȡǸɅǸ ǪɐɃɐ ɳɶɐɳɑɾȡʌɐ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ǸȺ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ 
ʌǹǪɅȡǪɐ ɾɐǩɶǸ ǸȺ ɳɐʌǸɅǪȡǍȺ ǱǸ ȓǍɾ ǸɅ ȺǍɾ ǪʔǸɅǪǍɾ fɶɐɅʌǸɶǍṞ 
MɃǸɶȓǸɅʌǸɾ ʳ ¶ǍǱʔɶǍɾṞ ǍɳȺȡǪǍɅǱɐ ɃǸʌɐǱɐȺɐȓȣǍɾ ʳ ʌǸǪɅɐȺɐȓȣǍɾ 
ǍʬǍɅʽǍǱǍɾ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǍɅ ǍǪǸȺǸɶǍɶ ȺǍ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ ǸʲɳȺɐɶǍʌɐɶȡǍ ʳ 
ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǪǍɶ ȺǍɾ ȒʔǸɅʌǸɾ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍɾ ǱǸȺ ɳǍȣɾṣ 
 
ñʔ ǸɅȒɐɵʔǸ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺ Ǹɾ ɃǸȲɐɶǍɶ Ⱥɐɾ ɃɐǱǸȺɐɾ ȓǸɐȺɑȓȡǪɐɾ ʳ 
ȓǸɐȒȣɾȡǪɐɾ ɳǍɶǍ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ ɅʔǸʬǍɾ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ȓǍɾ ɵʔǸ 
ȓǸɅǸɶǸɅ ɶǸʌɐɶɅɐɾ ǸɅ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ țɐɶȡʽɐɅʌǸɾ ǱǸ ʌȡǸɃɳɐ ʳ 
ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǍɅ Ǎ ȺǍ Ǎʔʌɐɾʔ̟ǪȡǸɅǪȡǍ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍṣ !ɾȡɃȡɾɃɐṞ ǸȺ 
ɳɶɐʳǸǪʌɐ ǍɳɐɶʌǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍ ɵʔǸ ȒǍǪȡȺȡʌǍ ȺǍ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶȡɐɾ ǪɐɃɐ ǸȺ țȡǱɶɑȓǸɅɐṞ ȡɃɳʔȺɾǍɅǱɐ ȺǍ 
ʌɶǍɅɾȡǪȡɑɅ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍṣ 
EǸ ɃǍɅǸɶǍ ǍɶʌȡǪʔȺǍǱǍ ǪɐɅ ɐʌɶǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾṞ ɾǸ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍ 
ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ɶǸȓȡɐɅǍȺ ʳ ɾǸ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɅ ȺǍɾ ǩǍɾǸɾ ʌǹǪɅȡǪǍɾ 
ɅǸǪǸɾǍɶȡǍɾ ɳǍɶǍ ɐɶȡǸɅʌǍɶ ȒʔʌʔɶǍɾ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ ɾɐǩɶǸ ǸʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅṞ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ʳ ǍɳɶɐʬǸǪțǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ɅʔǸʬɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪɐɾṣ 

 
MɅ ǪʔǍɅʌɐ ǍȺ ɳɶɐʳǸǪʌɐ >ɐɅʌɶȡǩʔǪȡɑɅ Ǎ ȺǍ MʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æɐʌǸɅǪȡǍȺ 
ǱǸ fʔǸɅʌǸɾ ¸ɐ >ɐɅʬǸɅǪȡɐɅǍȺǸɾ ǱǸ MɅǸɶȓȣǍ ɳǍɶǍ ȺǍ ÿɶǍɅɾȡǪȡɑɅ 
MɅǸɶȓǹʌȡǪǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǩʔɾǪǍ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍ ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅ ʳ ǸȺ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ ǱǸ ʌɶǍɅɾȡǪȡɑɅ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍ ǸɅ ǸȺ ɾǸǪʌɐɶ 
ɃȡɅǸɶɐẁǸɅǸɶȓǹʌȡǪɐṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ɃǸȲɐɶǍɶ ȺǍ ǍǪǸɳʌǍǪȡɑɅ ʳ 
ǍɳȺȡǪǍǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ Ⱥɐɾ ǸɾʌʔǱȡɐɾ ǍɾɐǪȡǍǱɐɾṣ æǍɶǍ ǸȺȺɐṞ ɾǸ ǸȲǸǪʔʌǍɅ 
ǸɾʌʔǱȡɐɾṞ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐɾ Ǹ ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ȡɃɳʔȺɾǍɅ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅ 
ǱǸȺ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐṞ ȺǍ ǸʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ ǸɅ fʔǸɅʌǸɾ ¸ɐ >ɐɅʬǸɅǪȡɐɅǍȺǸɾ 
ǱǸ MɅǸɶȓȣǍ ṵf¸>MṶ ʳ ȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɃǍʌɶȡʽ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍṣ 
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ñʔ ǸɅȒɐɵʔǸ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺ Ǹɾ ɃǸȲɐɶǍɶ Ⱥɐɾ ɃɐǱǸȺɐɾ ȓǸɐȺɑȓȡǪɐɾ ʳ 
ȓǸɐȒȣɾȡǪɐɾ ǱǸ ǎɶǸǍɾ ǪɐɅ ɳɐʌǸɅǪȡǍȺ f¸>MṞ ȓǸɅǸɶǍɶ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ 
ɶǸȓȡɐɅǍȺ ʳ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸɶ ɅʔǸʬɐɾ ǸɅȒɐɵʔǸɾ ʌǹǪɅȡǪɐɾ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ǸʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸɅǸɶȓȣǍɾ ǪɐɃɐ țȡǱɶɑȓǸɅɐ ɅǍʌʔɶǍȺṞ ȓǸɐʌǸɶɃȡǍ ʳ 
ǍȺɃǍǪǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ >ÃḘṣ ¬Ǎ ȡɅʬǸɶɾȡɑɅ ɾǸ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ǸɅ ʌɶǸɾ ȺȣɅǸǍɾ 
ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍɾṝ ȓǸɐʌǸɶɃȡǍṞ țȡǱɶɑȓǸɅɐ ǩȺǍɅǪɐ ʳ ǍȺɃǍǪǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ 
>ÃḘṞ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍɅǱɐ ȺǍɾ ǩǍɾǸɾ ʌǹǪɅȡǪǍɾ ɳǍɶǍ ɐɶȡǸɅʌǍɶ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ 
ȒʔʌʔɶǍɾ ɾɐǩɶǸ ɅʔǸʬǍɾ ȒʔǸɅʌǸɾ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍɾṣ 
 
EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳɶȡɃǸɶ ɾǸɃǸɾʌɶǸṞ ȺǍ ĞȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǍǪʌʔǍȺȡʽɑ 
ǍɃǩɐɾ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǱǸ ȡɅʬǸɶɾȡɑɅ ɳǍɶǍ ǍȺȡɅǸǍɶȺɐɾ ǪɐɅ ǸȺ 
ɶǸǱȡɶǸǪǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐ ǱǸ ȺǍ ȡɅʬǸɶɾȡɑɅ ɳʕǩȺȡǪǍṞ Ⱥɐɾ 
ȺȡɅǸǍɃȡǸɅʌɐɾ ǱǸȺ gɐǩȡǸɶɅɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺṞ ǸȺ æȺǍɅ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ 
EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ᶰᶮᶰᶰṾɴ ᶮᶰᶴ Ẍ>ɐȺɐɃǩȡǍ æɐʌǸɅǪȡǍ ¶ʔɅǱȡǍȺ ǱǸ ȺǍ ĞȡǱǍẍ ʳ ȺǍ 
ʌɶǍɅɾȡǪȡɑɅ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ȺǍ !¸o țǍǪȡǍ ʔɅǍ !ȓǸɅǪȡǍ ǱǸ MɅǸɶȓȣǍ 
ɐɶȡǸɅʌǍǱǍ Ǎ ȺǍ ɾɐɾʌǸɅȡǩȡȺȡǱǍǱ ʳ ȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɃǍʌɶȡʽ 
ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍṣ 
 
MɾʌǸ ǸɅȒɐɵʔǸ ɳɶȡɐɶȡʽǍ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ȒʔǸɅʌǸɾ Ʌɐ ǪɐɅʬǸɅǪȡɐɅǍȺǸɾ 
ǱǸ ǸɅǸɶȓȣǍ ṵf¸>MṶṞ ȺǍ Ǹ̟ǪȡǸɅǪȡǍ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍ ʳ ȺǍ ǸʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ɅʔǸʬɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ǪɐɃɐ țȡǱɶɑȓǸɅɐṞ ȓǸɐʌǸɶɃȡǍ ʳ ǍȺɃǍǪǸɅǍɃȡǸɅʌɐ 
ǱǸ >ÃḘṞ ǍȺ ʌȡǸɃɳɐ ɵʔǸ ɐɳʌȡɃȡʽǍ ȺǍ ǸʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ ʌɶǍǱȡǪȡɐɅǍȺ ʳ ɐɶȡǸɅʌǍ 
ȺǍ ȡɅʬǸɶɾȡɑɅ țǍǪȡǍ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ɃʔȺʌȡɾǸǪʌɐɶȡǍȺǸɾ ǍȺȡɅǸǍǱɐɾ ǪɐɅ ȺǍ 
ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ ɾɐɾʌǸɅȡǩȡȺȡǱǍǱ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍṣ MɅ ǸɾʌǸ ɃǍɶǪɐṞ ɾǸ 
ȡǱǸɅʌȡ̟Ǫɑ ȺǍ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ ǱǸ ǱǍɶ ǪǍǩȡǱǍ ǍȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǱǸ 
ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍɾṣ 
 
>ɐȺɐɃǩȡǍ ǍʬǍɅʽǍ țǍǪȡǍ ʔɅǍ ʌɶǍɅɾȡǪȡɑɅ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍ ȲʔɾʌǍ Ǹ 
ȡɅǪȺʔʳǸɅʌǸṞ ǱɐɅǱǸ ȺǍɾ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍɾ ɾɐɅ ʔɅ 
ǪɐɃɳɐɅǸɅʌǸ ǪȺǍʬǸ ɳǍɶǍ ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǪǍɶ ȺǍ ɃǍʌɶȡʽṞ ɶǸǱʔǪȡɶ ȺǍ 
ǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪɐɃǩʔɾʌȡǩȺǸɾ ȒɑɾȡȺǸɾ ʳ ǱǸɃɐǪɶǍʌȡʽǍɶ ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ 
Ǎ ȺǍ ǸɅǸɶȓȣǍṣ æɐɶ ǸɾʌǍɾ ɶǍʽɐɅǸɾṞ Ⱥɐɾ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǱǸ ȡɅʬǸɶɾȡɑɅ ȒʔǸɶɐɅ 
ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǱɐɾ ɳǍɶǍ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍɶ ʳ țǍǩȡȺȡʌǍɶ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ǸɾʌǍ ɅʔǸʬǍ 
ȺȣɅǸǍ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍṣ 
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 ɸ ṣᶯṣᶰ  fɐɶɃʔȺǍǪȡɑɅ ɅʔǸʬɐ ɳɶɐʳǸǪʌɐ ǱǸ ȡɅʬǸɶɾȡɑɅṝ 

 
MȺ ɳɶɐʳǸǪʌɐ ẌEǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ >ɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾ MɅǸɶȓǹʌȡǪǍɾ ǸɅ įɐɅǍɾ ǱǸ 
uɅ̠ʔǸɅǪȡǍ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶȣȒǸɶǍ Ǎ ¸ȡʬǸȺ ¸ǍǪȡɐɅǍȺẍ ʌȡǸɅǸ ǪɐɃɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ 
Ẍ!ʔɃǸɅʌǍɶ ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ǸɅǸɶȓȣǍ ȺȡɃɳȡǍṞ ǍɾǸɵʔȡǩȺǸ ʳ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸ Ǎ 
ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾ ǸɅ ʽɐɅǍɾ ǱǸ ȡɅ̠ʔǸɅǪȡǍ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶȣȒǸɶǍ Ǎ ɅȡʬǸȺ 
ɅǍǪȡɐɅǍȺẍṞ Ⱥɐ ǪʔǍȺ ǩʔɾǪǍ ȡɃɳʔȺɾǍɶ ȺǍ ǪɶǸǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾ 
ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍɾ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸɾ ǸɅ ʽɐɅǍɾ ǱǸ ȡɅ̠ʔǸɅǪȡǍ ǱǸ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ 
ǸʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ ʳ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ Ǎ ɅȡʬǸȺ ɅǍǪȡɐɅǍȺṣ 

MɾʌǍ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍ ǩʔɾǪǍṞ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍṝ 

V æɶȡɐɶȡʽǍɶ ǎɶǸǍɾ ǪɐɅ ɳɐʌǸɅǪȡǍȺ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪɐ ǱǸ fʔǸɅʌǸɾ ¸ɐ 
>ɐɅʬǸɅǪȡɐɅǍȺǸɾ ǱǸ MɅǸɶȓȣǍ ǸɅ ǱǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐɾ ǪɐɅ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ 
MʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ ʳ æɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾṣ 
 

V fɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍɾ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ȺǍɾ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾ 
ǸɅ Ⱥɐɾ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪɐɾ ǱǸ fʔǸɅʌǸɾ ¸ɐ >ɐɅʬǸɅǪȡɐɅǍȺǸɾ 
ǱǸ MɅǸɶȓȣǍ ǸɅ ǱǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐɾ ǪɐɅ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ MʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ ʳ 
æɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾṣ 

El proyecto no se superpone a otras iniciativas del sector 
energético nacional; por el contrario, las complementa al 
concentrarse específicamente en zonas donde la presencia 
histórica de actividades hidrocarburíferas ha condicionado el 
desarrollo territorial y las dinámicas energéticas locales. Su 
alcance nacional se enmarca en las competencias y lineamien tos 
del Ministerio de Minas y Energía y de la Agencia Nacional de 
Hidrocarburos (ANH), conforme a la Delegación 40051 de 2025, 
que faculta la implementación de proyectos de Comunidades 
Energéticas en áreas de influencia de exploración y producción 
de hidro carburos.  
 
En este contexto, el proyecto contempla actividades dirigidas a 
impulsar comunidades energéticas mediante el seguimiento a 
su sostenibilidad, la elaboración de estudios de potencial de 
fuentes no convencionales de energía y el fortalecimiento de la 
regulac ión para facilitar su adopción. Asimismo, incluye procesos 
de formación y asistencia técnica, articulación interinstitucional, 
promoción de mecanismos de financiamiento y diversificación 
de la matriz energética con FNCE. Todas estas acciones están 
orientad as a comunidades previamente registradas y focalizadas 
por el Ministerio de Minas y Energía, garantizando su pertinencia 
dentro de una transición energética justa.  
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A su vez, el proyecto busca fortalecer la participación comunitaria 
en iniciativas de energías renovables, diversificar la matriz 
energética local, reducir la dependencia de combustibles fósiles 
y mejorar el acceso a energía limpia en zonas de influencia 
h idrocarburífera. Estos resultados contribuyen al desarrollo 
económico local, al cierre de brechas energéticas y a la reducción 
de emisiones de gases de efecto invernadero, en concordancia 
con las metas nacionales de transición energética y 
descarbonización . 
 
Por otra parte, esta iniciativa se diferencia de otras inversiones del 
sector que se orientan principalmente a la gestión eficiente de la 
energía y a la expansión generalizada de las FNCE. La articulación 
entre este proyecto de Comunidades Energéticas y la s demás 
iniciativas sectoriales permitirá acelerar la descentralización 
energética, promover modelos de autogestión comunitaria y 
consolidar un ecosistema energético resiliente y sostenible en las 
zonas influenciadas por actividades de hidrocarburos en 
Colombia.  
 
En línea con el compromiso de transparencia e inclusión del 
Gobierno, el desarrollo de comunidades y territorios energéticos 
impulsará proyectos de diversas fuentes energéticas para 
mejorar el abastecimiento y fomentar la interconexión eléctrica a 
nivel na cional. Sus componentes estratégicos se estructuran 
según los lineamientos del Ministerio de Minas y Energía bajo la 
Resolución 40051 de 2025.  
 
Finalmente, este proyecto de inversión comprende el desarrollo 
de comunidades energéticas con el objetivo de aumentar el 
acceso a energía limpia, asequible y sostenible en zonas de 
influencia hidrocarburífera. Su ejecución se adelanta en el marco 
de la Res olución 40051 de 2025, que delega esta función a la ANH, 
y se realizará conforme a la normatividad y políticas del sector. La 
iniciativa busca desarrollar Comunidades Energéticas a través de 
asesoría y acompañamiento técnico para la estructuración y 
financ iación de Autogeneración Colectiva (AGRC) y Generación 
Distribuida Colectiva (GDC), así como para el perfeccionamiento 
de asociaciones comunitarias y su relacionamiento con actores 
públicos, privados y populares, conforme al artículo 2.2.9.2.4 del 
Decreto 2236 de 2023, compilado en el Decreto 1073 de 2015. 
Además, se articula con la delegación otorgada a la ANH para la 
promoción y desarrollo de FNCE en estas zonas, alineando 
esfuerzos con la transición energética y las metas de 
descarbonización del país . 
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La población objetivo se define por el número de usuarios 
beneficiados por cada Mega de energía generada en los 
territorios energéticos. Se estima que cada comunidad 
energética beneficia a 600 usuarios, según datos del Ministerio 
de Minas y Energía. Con el  objetivo de desarrollar 20 
comunidades energéticas de 1 Mega al año, se proyecta alcanzar 
los 12.000 usuarios beneficiados por año y un total de 48.000 
usuarios en un período de cuatro años.  
 
CE: Comunidad energética  
>ɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍ ǱǸ ᶯ ɃǸȓǍ ố ᶴᶮᶮ ʔɾʔǍɶȡɐɾ ǩǸɅǸ̟ǪȡǍǱɐɾ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
El este proyecto tiene un horizonte 2026 -2029, con el fin de incluir 
las iniciativas del plan de gobierno en temas de Colombia 
Potencia Mundial de la Vida, la cual se enfoca en potenciar el 
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desarrollo socio -territorial mediante una transición energética 
justa y segura.  

 

 

 
fʔǸɅʌǸṝ ¶g! ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍ ĞȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ !¸o 

 
ᶲṣᶯṣᶱ !ǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɐɅǸɾ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǱǸ ȡɅʬǸɶɾȡɑɅṝ 

 
ǍṶ ÿɶǍɃȡʌǸ ǱǸȺ ɳɶɐʳǸǪʌɐ ǱǸ ȡɅʬǸɶɾȡɑɅ uǱǸɅʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ÃɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ MʲɳȺɐɶǍʌɐɶȡǍɾ EǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ¸ǍǪȡɐɅǍȺṞ 
>ɑǱȡȓɐ =æu¸ ᶰᶮᶰᶰᶮᶯᶯᶮᶮᶮᶮᶴᶴ ĞȡȓǸɅǪȡǍ ᶰᶮᶰᶱ Ǎ ᶰᶮᶰᶴṞ ʌɶǍɃȡʌǸ ɾȡɅ 
ǍȲʔɾʌǸ ɳɶǸɾʔɳʔǸɾʌǍȺṣ 

 
En la vigencia 2025 se ajustó la inversión solicitada para el año 
2026 dejando recursos disponibles para el proyecto de 
comunidades energéticas, debido a un redireccionamiento 
estratégico de la inversión pública en el marco de los nuevos 
lineamientos defin idos por el Gobierno Nacional, el Plan Nacional 
de Desarrollo 2022 -ᶰᶮᶰᶴ Ẍ>ɐȺɐɃǩȡǍ æɐʌǸɅǪȡǍ ¶ʔɅǱȡǍȺ ǱǸ ȺǍ ĞȡǱǍẍ 
y la transición institucional de la Agencia Nacional de 
Hidrocarburos (ANH) hacia una Agencia de Energía, con enfoque 
en sostenibilidad y diversi ficación de la matriz energética, con el 

2026 2027 2028 2029  TOTAL 

Identificar y caracterizar el potencial energético 

renovable de Fuentes No Convencionales de Energía.

Servicios prestados a las 

empresas y servicios de 

producción

 $            4.500.000.000  $           4.635.000.000  $           4.774.050.000  $           4.917.271.500  $         18.826.321.500 

Identificar las comunidades y territorios a intervenir. 

Servicios prestados a las 

empresas y servicios de 

producción

 $            1.000.000.000  $           1.030.000.000  $           1.060.900.000  $           1.092.727.000  $            4.183.627.000 

Analizar la disponibilidad y el potencial de los recursos 

renovables locales.

Servicios prestados a las 

empresas y servicios de 

producción

 $            1.500.000.000  $           1.545.000.000  $           1.591.350.000  $           1.639.090.500  $            6.275.440.500 

Levantamiento de información de la comunidad para 

contextualizar el proceso de caracterización 

comunitario, condiciones técnicas y gobernanza.

Servicios prestados a las 

empresas y servicios de 

producción

 $            2.500.000.000  $           2.575.000.000  $           2.652.250.000  $           2.731.817.500  $         10.459.067.500 

Evaluar integralmente la pertinencia y oportunidad de 

los aspectos sociales, organizativos y necesidades 

energéticas para focalizar proyectos de energías 

renovables en territorios con alta viabilidad e impacto.

Servicios prestados a las 

empresas y servicios de 

producción

 $               500.000.000  $              515.000.000  $              530.450.000  $              546.363.500  $            2.091.813.500 

Alistamiento y contextualización del territorio para 

determinar su viabilidad técnica, económica y 

ambiental.

Servicios prestados a las 

empresas y servicios de 

producción

 $               500.000.000  $              515.000.000  $              530.450.000  $              546.363.500  $            2.091.813.500 

Diseño, estructuración y validación de la solución 

energética para las comunidades energéticas.

Servicios prestados a las 

empresas y servicios de 

producción

 $            3.500.000.000  $           3.605.000.000  $           3.713.150.000  $           3.824.544.500  $         14.642.694.500 

Establecer modelos de gestión comunitaria para el 

empoderamiento en la implementación, 

administración, distribución de la energía y 

sostenibilidad.

Servicios prestados a las 

empresas y servicios de 

producción

 $            1.200.000.000  $           1.236.000.000  $           1.273.080.000  $           1.311.272.400  $            5.020.352.400 

 $         15.200.000.000  $         15.656.000.000  $         16.125.680.000  $         16.609.450.400  $         63.591.130.400 

Montaje y puesta en marcha de funcionamiento de la 

comunidad energética.

Servicios prestados a las 

empresas y servicios de 

producción

 $         96.546.000.000  $         99.442.380.000  $      102.425.651.400  $      105.498.420.942  $       403.912.452.342 

Fortalecer la capacidad de la comunidad para 

gestionar sus propios recursos energéticos.

Servicios prestados a las 

empresas y servicios de 

producción

 $            2.500.000.000  $           2.575.000.000  $           2.652.250.000  $           2.731.817.500  $         10.459.067.500 

Acompañamiento técnico y social participativo de las 

soluciones energéticas instaladas (formación en el uso, 

mantenimiento y buenas prácticas para su 

sostenibilidad).

Servicios prestados a las 

empresas y servicios de 

producción

 $            2.000.000.000  $           2.060.000.000  $           2.121.800.000  $           2.185.454.000  $            8.367.254.000 

Realizar 

acompañamiento en el 

desarrollo de las 

comunidades 

energéticas.

Conformación Administrativa, Operación y 

Mantenimiento (AOM) y fortalecimiento de las 

capacidades de gobernanza de las comunidades 

energéticas

Servicios prestados a las 

empresas y servicios de 

producción

 $            3.254.000.000  $           3.351.620.000  $           3.452.168.600  $           3.555.733.658  $         13.613.522.258 

Realizar seguimiento a 

las comunidades 

energéticas.

Realizar seguimiento del rendimiento del sistema 

energético y del impacto de la comunidad energética 

en la comunidad.

Servicios prestados a las 

empresas y servicios de 

producción

 $            2.500.000.000  $           2.575.000.000  $           2.652.250.000  $           2.731.817.500  $         10.459.067.500 

 $       106.800.000.000  $      110.004.000.000  $      113.304.120.000  $      116.703.243.600  $       446.811.363.600 

122.000.000.000$       125.660.000.000$      129.429.800.000$      133.312.694.000$       $       510.402.494.000 

 TOTAL PRODUCTO 

2102075

Servicio de 

apoyo 

financiero a 

proyectos de 

infraestructura 

para la 

generación de 

energía 

eléctrica con 

fuentes no 

convencionales 

de energía 

renovable

Implementar los 

proyectos priorizados 

en el marco de 

comunidades 

energéticas.

 TOTAL PRODUCTO 

TOTAL PROYECTO

2102033

Estudios de pre 

inversión

Determinar el potencial 

de Fuentes No 

Convencionales de 

Energía orientado a las 

necesidades de las 

comunidades 

energéticas.

Planificar el desarrollo 

de las comunidades 

energéticas.

PRODUCTO
ACTIVIDADES / 

ENTREGABLES
TAREA/INSUMOS

COSTOS POR AÑO

2026 2027 2028 2029

               6.100.000.000               6.283.000.000               6.471.490.000               6.665.634.700 

Presupuesto estimado de 

inversión por 

Comunidad/Territorio 

Energético
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propósito de garantizar la disponibilidad presupuestal necesaria 
para la implementación del proyecto de Comunidades 
Energéticas.  
 
Según lo anterior las siguientes razones estructurales 
sustentaron la disminución del presupuesto:  

 
V Alineación con la transición energética justa y progresiva: El 

PND establece como prioridad nacional la transición 
energética, impulsando el desarrollo de fuentes no 
convencionales de energía renovable (FNCE), como la solar, 
eólica, geotérmica e hidrógeno, así como la eficiencia 
energética. Esta transformación impl ica una reorientación de 
los recursos públicos hacia actividades que fortalezcan el 
conocimiento, la caracterización y el aprovechamiento de 
estas nuevas fuentes, sin desconocer la importancia del  
conocimiento geológico para la seguridad energética.  
 

V Cambio en la función de la ANH: La ANH ya no se proyecta 
exclusivamente como promotora de la exploración y 
producción de hidrocarburos, sino como una entidad técnica 
que acompaña la gestión integral de los recursos energéticos 
del subsuelo. Esto incluye nuevas prioridades, como la 
evalua ción del potencial geológico para hidrógeno natural, 
ǍȺɃǍǪǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ɾʔǩʌǸɶɶǎɅǸɐ ǱǸ >ÃḘ ʳ ǍɳɶɐʬǸǪțǍɃȡǸɅʌɐ 
geotérmico, que requieren redirigir parte de los recursos 
hacia estudios multienergéticos más transversales y de 
mayor impacto ambiental y social.  
 

V Focalización del componente exploratorio convencional:  
Aunque el conocimiento geológico sigue siendo estratégico, 
el nuevo enfoque implica una focalización de las 
oportunidades exploratorias en zonas con información 
existente (reprocesamiento sísmico, reinterpretación de 
datos y estudios integradores), con el fin de reducir costos y 
aumentar la eficiencia técnica sin comprometer la calidad de 
los resultados. Se priorizan actividades de bajo costo pero alto 
valor técnico, como modelamientos de sistemas petro líferos, 
estudios de corte regional y análisis integrados 
multienergéticos.  

 
V Racionalización del gasto y eficiencia en la inversión pública: 

En línea con la política de austeridad y priorización del gasto 
público, se han ajustado los proyectos de inversión para 
garantizar el uso eficiente de los recursos disponibles, 
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priorizando aquellos que generan conocimiento con 
posibilidad de uso multisectorial y que respondan a los retos 
globales de cambio climático, seguridad energética y 
desarrollo territorial sostenible.  

 
En resumen, se da prioridad al desarrollo de energías renovables 
no convencionales (FNCE), la eficiencia energética, y la 
exploración de nuevos recursos como hidrógeno, 
ǍȺɃǍǪǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ >ÃḘ ʳ ȓǸɐʌǸɶɃȡǍṞ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ǸɾʌʔǱȡɐɾ 
multienergéticos. A la vez, se opt imiza la exploración tradicional y 
se prioriza el gasto en proyectos con impacto en diversos sectores 
y alineados con la sostenibilidad y la seguridad energética.  
 
Para tal fin, se estimó para la vigencia 2026 una inversión de 
veintiocho mil millones de pesos ($28.000.000.000), como se 
presenta en la siguiente cadena de valor:  

 

 
                                                 Fuente: MGA estructurada por la Vicepresidencia Técnica de la ANH.  

 

Según la actualización del proyecto realizada en abril 2025 para la 
vigencia 2026, para este proyecto se estima una inversión total de 
QUINIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS 
CINCUENTA Y SEIS MILLONES CUATROCIENTOS VEINTIÚN MIL 
DOSCIENTOS CINCUENTA Y SIETE PESOS ($539.456.421.257), en el 
horizonte 2023 -2026, como se observa en la siguiente cadena de 
valor:  
 

2026

0
21

OTROS RECURSOS 
DE TESORERIA

Levantar y procesar información técnica para 
valorar los recursos de las cuencas de interes 

(Información nueva)
-$                                       

0
21

OTROS RECURSOS 
DE TESORERIA

Analizar información técnica adquirida para 
la evaluación de las cuencas interes 

(Información nueva)
-$                                       

1
21

OTROS RECURSOS 
DE TESORERIA

Robustecer la información geológica y 
geofísica según el potencial prospectivo de 

las cuencas de interés - (Información 
secundaria)

19.873.500.000$         

1
21

OTROS RECURSOS 
DE TESORERIA

Caracterizar e integrar la información de 
geología y geofísica según su potencial 
prospectivo  (Información secundaria)

8.126.500.000$            

0
21

OTROS RECURSOS 
DE TESORERIA

Buscar y determinar oportunidades 
prospectivas en áreas con posible éxito 

exploratorio
-$                                       

0
21

OTROS RECURSOS 
DE TESORERIA

Fomentar técnicamente la nominación y 
definición de áreas

-$                                       

28.000.000.000$         

CADENA DE VALOR
Aumentar el nivel de conocimiento técnico de las cuencas Frontera, Emergentes y Maduras a ofrecer a la industria petrolera

INVERSIÓN VIGENCIA 2026

Definir los elementos 
del sistema 

petrolífero en 
cuencas Emergentes

2. Documentos de 
investigación

Número
2106002

C-2106-1900-3-
2106002-02

Incluir nuevas teorías 
en la exploración de 
cuencas Maduras 

3. Documentos 
metodológicos

Número
2106005

C-2106-1900-3-
2106005-02

Rubro Recurso ACTIVIDADES
COSTO POR AÑO

Incentivar la actividad 
exploratoria en 

cuencas Frontera

1. Servicio de 
evaluación del 

potencial mineral 
de las áreas de 

interés

Número
2106014

C-2106-1900-3-
2106014-02

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS 
ESPECÍFICOS

PRODUCTO
UNIDAD 

DE 
MEDIDA

META 
2026
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                             Fuente: Cadena de Valor Actualización Abril 2025  

Para la vigencia 2026, tal como se presentó en cada una de las 
actividades de la cadena de valor, la actualización del proyecto de 
inversión cambia las metas inicialmente formuladas para el 2026, 
de 9 metas de producto inicialmente programadas solo se 
ejec utarán 2 metas inicialmente previstas en el producto de 
documentos de investigación. Solo se mantienen las metas de las 
actividades de cadena de valor de:  

 
V Robustecer la información geológica y geofísica según el 

potencial prospectivo de las cuencas de interés - (Información 
secundaria).  

V Caracterizar e integrar la información de geología y geofísica 
según su potencial prospectivo (Información secundaria).  

 

 

æɶɐȓɶǍɃǍǪȡɑɅ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǱǍ ǍǩɶȡȺ ᶰᶮᶰᶳṣ                                    
fʔǸɅʌǸṝ ĞȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȺǍ !¸o 

ǩṶ ÿɶǍɃȡʌǸ ǱǸȺ ɳɶɐʳǸǪʌɐ ǱǸ ȡɅʬǸɶɾȡɑɅ >ɐɅʌɶȡǩʔǪȡɑɅ Ǎ ȺǍ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ 
ǱǸȺ ɳɐʌǸɅǪȡǍȺ ǱǸ ȒʔǸɅʌǸɾ Ʌɐ ǪɐɅʬǸɅǪȡɐɅǍȺǸɾ ǱǸ ǸɅǸɶȓȣǍ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ʌɶǍɅɾȡǪȡɑɅ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍ ɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ǪɑǱȡȓɐ =æu¸ 
ᶰᶮᶰᶱᶮᶮᶮᶮᶮᶮᶮᶮᶯᶶᶰṞ ʬȡȓǸɅǪȡǍ ᶰᶮᶰᶱṾɴ ᶮᶰᶴṣ 

 

 

2023 2024 2025 2026 Inicial 2026 Ajustada

13 3 0
21

OTROS RECURSOS 
DE TESORERIA

Levantar y procesar información técnica para 
valorar los recursos de las cuencas de interes 

(Información nueva)
164.609.237.915$      129.803.409.197$      67.787.055.742$         60.361.502.431$         -$                                               

5 1 0
21

OTROS RECURSOS 
DE TESORERIA

Analizar información técnica adquirida para 
la evaluación de las cuencas interes 

(Información nueva)
1.695.292.821$            3.000.000.000$            6.720.000.000$            3.763.200.000$            -$                                               

6 1 1
21

OTROS RECURSOS 
DE TESORERIA

Robustecer la información geológica y 
geofísica según el potencial prospectivo de 

las cuencas de interés - (Información 
secundaria)

8.915.332.958$            20.570.000.000$         17.600.000.000$         19.873.500.000$         19.873.500.000$                 

4 1 1
21

OTROS RECURSOS 
DE TESORERIA

Caracterizar e integrar la información de 
geología y geofísica según su potencial 
prospectivo  (Información secundaria)

15.989.742.000$         17.908.067.427$         20.057.532.365$         22.464.436.249$         8.126.500.000$                    

4 1 0
21

OTROS RECURSOS 
DE TESORERIA

Buscar y determinar oportunidades 
prospectivas en áreas con posible éxito 

exploratorio
9.478.188.369$            10.615.570.973$         11.889.439.490$         13.316.172.229$         -$                                               

7 2 0
21

OTROS RECURSOS 
DE TESORERIA

Fomentar técnicamente la nominación y 
definición de áreas

350.000.000$                2.152.000.000$            2.315.552.000$            2.491.533.952$            -$                                               

201.037.794.063$      184.049.047.597$      126.369.579.597$      122.270.344.861$      28.000.000.000$                 
539.456.421.257$              
633.726.766.118$              TOTAL INVERSIÓN INICIAL

TOTAL INVERSIÓN AJUSTADA

Incentivar la actividad 
exploratoria en 

cuencas Frontera

1. Servicio de 
evaluación del 

potencial mineral 
de las áreas de 

interés

Número
2106014

C-2106-1900-3-
2106014-02

Definir los elementos 
del sistema 

petrolífero en 
cuencas Emergentes

2. Documentos de 
investigación

Número
2106002

C-2106-1900-3-
2106002-02

Incluir nuevas teorías 
en la exploración de 
cuencas Maduras 

3. Documentos 
metodológicos

Número
2106005

C-2106-1900-3-
2106005-02

INVERSIÓN VIGENCIA 2026

OBJETIVOS 
ESPECÍFICOS

PRODUCTO
UNIDAD 

DE 
MEDIDA

META 
TOTAL

META  
2026

Inicial

META 
2026

Rubro Recurso ACTIVIDADES
COSTO POR AÑO

2023 2024 2025 2026
TIPO DE 
FUENTE

FUENTE

3 0

Documento 
oficial

FUENTE DE VERIFICACIÓN

Documento 
oficial

Informe5 4 0

3 3 2 2

META 
TOTAL

14

10

8

Definir los elementos del 
sistema petrolífero en 
cuencas Emergentes

2. Documentos de 
investigación

Número ANH

Incluir nuevas teorías en la 
exploración de cuencas 

Maduras 

3. Documentos 
metodológicos

Número ANH2 3

Incentivar la actividad 
exploratoria en cuencas 

Frontera

1. Servicio de evaluación 
del potencial mineral de 

las áreas de interés
Número ANH

METAS VIGENTES

5

OBJETIVOS ESPECÍFICOS PRODUCTO
UNIDAD 

DE 
MEDIDA
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En este marco, el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022 -2026, 
titulado "Colombia Potencia Mundial de la Vida", reconoce a las 
comunidades energéticas como un instrumento estratégico para 
potenciar el desarrollo socio -territorial a través de una transición 
energética basada en Fuentes No Convencionales de Energía 
Renovable (FNCER). Este plan impulsa el cierre de brechas 
energéticas, fomenta un modelo de desarrol lo sostenible, 
promueve la autonomía energética de los territorios, busca 
aumentar la competencia en el sector y reducir los costos de 
generación, todo ello respaldado por una fuerte voluntad política.  
 
Las comunidades energéticas emergen en Colombia como 
pilares fundamentales de esta transformación. Se entienden 
como formas organizativas y asociativas entre usuarios de 
servicios energéticos, orientadas a la generación, 
comercialización y uso eficiente de  la energía de manera 
descentralizada y participativa. Estas organizaciones buscan 
empoderar a los territorios locales, promoviendo su participación 
activa en la transición energética y asegurando un acceso 
equitativo y sostenible a los recursos energético s. 
 
El marco legal que respalda su conformación está establecido en 
el Artículo 235 de la Ley 2294 de 2023 y reglamentado por el 
Decreto 2236 de 2023. Allí se definen las comunidades 
energéticas como grupos organizados de personas naturales o 
jurídicas, incluy endo comunidades indígenas, afrocolombianas, 
campesinas y otros sectores sociales, que pueden operar a través 
de FNCER, combustibles renovables y recursos energéticos 
distribuidos, bajo esquemas de autogeneración colectiva (AGRC) 
o generación distribuida c olectiva (GDC). Este marco normativo 
habilita la adopción de energías renovables como solar, eólica, 
biomasa, entre otras, impulsando modelos de desarrollo 
energético local adaptados a las necesidades y potencialidades 
de cada territorio.  
 
La Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) es la entidad 
responsable de la administración integral de las reservas de 
hidrocarburos de propiedad de la Nación, garantizando su 
adecuada gestión en beneficio del interés público. Dentro de sus 
funciones mision ales se incluyen la evaluación del potencial 
hidrocarburífero del país, la administración, preservación e 
integración de la información técnica existente y futura asociada 
a los recursos del subsuelo, y su utilización estratégica como 
insumo esencial para la exploración, explotación y planificación 
energética nacional.  



 

   
 
      
26 

www.anh.gov.co 

En el contexto actual, el país se encuentra en una etapa de 
preparación y transformación progresiva hacia el uso masivo de 
energías renovables, impulsado principalmente por el marco 
jurídico establecido en la Ley 1715 de 2014, que promueve el 
desarrollo y la incorporación de Fuentes No Convencionales de 
Energía (FNCE), especialmente aquellas de carácter renovable, 
dentro del sistema energético nacional. Posteriormente, la Ley 
2099 de 2021 actualizó y fortaleció estos lineamientos, ampliando 
el alcance de la  política pública para integrar nuevas tecnologías 
energéticas y mecanismos de sostenibilidad.  
 
En este marco, el Artículo 24 de la Ley 2099 otorga a la ANH una 
nueva dimensión de actuación, permitiéndole diseñar 
mecanismos e incorporar condiciones en contratos de 
exploración y producción de hidrocarburos, tanto vigentes como 
futuros, que incentiven de manera explícita:  

 
V La generación de energía a partir de Fuentes No 

Convencionales de Energía,  
V El uso de energéticos alternativos,  
V Y la captura, almacenamiento y utilización de carbono 

(CCUS). 
 
Esta facultad consolida el rol de la ANH como un actor clave no 
solo en la gestión de los recursos fósiles tradicionales, sino 
también en el impulso hacia una matriz energética más 
diversificada, limpia y resiliente, en concordancia con los objetivos 
de transición energética y descarbonización asumidos por 
Colombia en sus compromisos nacionales e internacionales.  
 
Con el objetivo de desarrollar comunidades energéticas 
sostenibles en zonas de influencia de hidrocarburos, la 
Vicepresidencia Técnica de la Agencia Nacional de Hidrocarburos 
(ANH) propone el inicio del desarrollo de actividades en el marco 
de las competen cias otorgadas por la Resolución 40051 de 2025, 
la cual delegó a la ANH la función de promover y acompañar la 
conformación de comunidades energéticas en dichos territorios 
en conformidad con lo previsto en el artículo 2.2.9.2.4 del Decreto 
2236 de 2023, re glamentario de las comunidades energéticas, y 
compilado dentro del Decreto Único Reglamentario del Sector 
Minas y Energía 1073 de 2015.  
 
De acuerdo con lo expuesto, en el contexto de la transición 
energética y la normatividad vigente, la ANH podrá realizar 
estudios que permitan la formulación e implementación de 
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comunidades energéticas en áreas de influencia de las 
actividades de exploración y producción de hidrocarburos; 
buscando que las comunidades puedan aprovechar la energía 
generada no solo para consumo residencial, sino también para 
actividades productivas, agrícolas, comerciales, de prestación de 
servicios comunitarios o de fortalecimiento de cadenas de valor 
locales. Esta estrategia pretende aumentar el impacto 
económico y social de los proyectos energéticos, generando 
mayores oportunidades de empleo, empre ndimiento y 
dinamización de las economías locales.  
 
Esta propuesta se enmarca también en la función delegada a la 
ANH de promover y desarrollar proyectos de Fuentes No 
Convencionales de Energía Renovable (FNCE) en zonas de 
influencia hidrocarburífera, contribuyendo directamente a:  

 
V Diversificar la matriz energética local,  
V Cerrar brechas territoriales de acceso a energía sostenible,  
V Y alinear esfuerzos institucionales con las metas de transición 

energética justa y descarbonización nacional establecidas en 
la política energética de Colombia.  

 
En consecuencia, este proyecto constituye una apuesta 
estratégica para vincular a las comunidades de zonas 
hidrocarburíferas al proceso de transición energética, dotándolas 
de capacidades técnicas, organizativas y financieras que les 
permitan asumir un rol  protagónico en la construcción de un 
modelo energético más justo, descentralizado y sostenible.  

 
Las zonas de influencia hidrocarburífera en Colombia a menudo 
enfrentan desafíos socioeconómicos y ambientales significativos, 
derivados de procesos históricos de exploración y producción de 
hidrocarburos. Estas dinámicas han generado, en muchos casos, 
dep endencia económica de las actividades extractivas, limitado 
acceso a servicios energéticos sostenibles y altos niveles de 
vulnerabilidad social y ambiental.  
 
En este contexto, el desarrollo de comunidades energéticas en 
estas áreas busca proporcionar fuentes de energía limpias, 
asequibles y sostenibles, al mismo tiempo que contribuye a 
mejorar la calidad de vida de sus habitantes. Estas iniciativas 
permiten div ersificar las actividades productivas, impulsar la 
autonomía energética de los territorios y fortalecer la resiliencia 
social frente a los cambios derivados de la transición energética.  
 



 

   
 
      
28 

www.anh.gov.co 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

   
 
      
29 

www.anh.gov.co 

Para apoyar este proceso, se han establecido mecanismos 
institucionales como el Registro de Comunidades Energéticas 
(RCE), y se han diseñado programas de apoyo financiero dirigidos 
a fomentar su desarrollo. En particular, la Resolución 40509 del 21 
de noviembre  de 2024, expedida por el Ministerio de Minas y 
Energía (MME), reglamenta el funcionamiento del RCE y 
establece los criterios de focalización y priorización para orientar 
los recursos públicos destinados al fortalecimiento de 
comunidades energéticas, entre  otras disposiciones clave para su 
consolidación.  
 
Actualmente, se adelanta un proceso sistemático de focalización 
y priorización de comunidades y territorios energéticos, con el 
objetivo de garantizar una distribución eficiente, equitativa y 
estratégica de los recursos disponibles, maximizando el impacto 
social, ambiental y económico de las inversiones públicas. Este 
esfuerzo responde a un interés creciente por parte del Estado y la 
sociedad en utilizar las comunidades energéticas como un 
modelo innovador, que articula el desarrollo de energías 
renovables con el fortalecimiento económico, social y 
organizativo de las comunidades locales.  
 
En resumen, las comunidades y territorios energéticos 
representan hoy un enfoque integral para abordar los principales 
desafíos de desarrollo territorial en Colombia, promoviendo:  

 
V El acceso equitativo y sostenible a la energía,  
V La inclusión social y la participación comunitaria,  
V La dinamización de las economías locales,  
V Y el avance hacia un modelo de desarrollo sostenible y bajo 

en carbono en las zonas de exploración y producción de 
hidrocarburos.  

 
Este enfoque contribuye de manera decisiva a construir 
territorios más resilientes, equitativos y sostenibles, en línea con 
los objetivos nacionales de transición energética y desarrollo 
territorial inclusivo.  
 
Como se mencionó previamente, este proyecto, con un horizonte 
de ejecución entre 2023 y 2026, mantiene una inversión total de 
$640.218.701.999. Para la vigencia 2025, se conserva la misma 
apropiación presupuestal de $190.501.042.818. No obstante, con la 
in corporación de una nueva actividad, se efectúa una 
redistribución de recursos entre las actividades 1 (Adquirir y 
procesar información técnica de FNCE) y 3 (Estructurar estudios 
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para el desarrollo de comunidades energéticas) de la cadena de 
valor. Seguidamente, se presenta la cadena de valor actualizada 
para la vigencia 2025, dentro del horizonte del proyecto 2023 -
2026.  

 

 
Teniendo en cuenta lo anterior, a continuación, se presenta la 
distribución de las actividades de cadena de valor para la vigencia 
2025: 

 

La imagen anterior ilustra la distribución de recursos entre la 
actividad de cadena de valor 1 y la 3, esta última incorporada para 
la vigencia 2025. De igual forma, se presenta la distribución de 
metas, la cual no altera el total de la meta de productos 
inicialmente propuestos. Lo anterior es el resultado de una 
directriz del DNP y el Ministerio de Minas y Energía de contar con 
ʔɅǍ ɅʔǸʬǍ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ ǱǸ ǪǍǱǸɅǍ ǱǸ ʬǍȺɐɶ ǸɅ ǸȺ ɳɶɐʳǸǪʌɐ Ẍᶱṣ 
Estructurar estudios para el desarrollo de comunidades 
ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍɾẍṞ Ⱥɐ anterior implico la redistribución de los recursos 
para atender las actividades relacionadas con la transición 
energética justa.  

2023 2024 2025 2026 TOTAL

1. Adquirir y procesar información técnica 

de FNCE
Inversión X 37.795.998.137$                 44.343.794.516$           80.104.600.000$                 101.308.160.000$              $ 263.552.552.653

2. Analizar e integrar la infomación 

técnica de FNCE
Inversión 8.000.000.000$                   3.656.037.488$             14.883.650.946$                 3.360.000.000$                   $ 29.899.688.434

3. Estructurar estudios para el desarrollo 

de comunidades energéticas
Inversión 10.000.000.000$                 $ 10.000.000.000

45.795.998.137$                 47.999.832.004$                 104.988.250.946$              104.668.160.000$              303.452.241.087$              

45.795.998.137$                 47.999.832.004$                 104.988.250.946$              104.668.160.000$              303.452.241.087$              

3. Documentos con diseño de recolección 

de Información /Definir estrategia de 

compilación y depuración de información 

Inversión 56.824.007.800$                 38.800.000.000$           74.913.484.328$                 58.617.920.000$                 $ 229.155.412.128

4. Informe de Fase de recolección 

/Generar Informe de Fase de Recolección 
Inversión 5.000.000.000$                   35.100.000.000$           1.849.307.543$                   38.111.779.418$                 $ 80.061.086.962

5. Resultado Analisis de la información 

/Consolidar el documento final. 
Inversión 3.500.000.000$                   8.000.000.000$             8.750.000.000$                   7.299.961.822$                   $ 27.549.961.822

$ 65.324.007.800 $ 81.900.000.000 $ 85.512.791.872 $ 104.029.661.240 $ 336.766.460.912

$ 65.324.007.800 $ 81.900.000.000 $ 85.512.791.872 $ 104.029.661.240 $ 336.766.460.912

$ 111.120.005.937 $ 129.899.832.004 $ 190.501.042.818 $ 208.697.821.240 $ 640.218.701.999

TOTAL OBJETIVO ESPECIFICO

TOTAL PROYECTO

TOTAL OBJETIVO ESPECIFICO

TOTAL PRODUCTO

Incrementar el desarrollo de 

iniciativas e investigación  en la 

implementación de la transición 

energética en el sector minero-

energético

Mejorar la aceptación y aplicabilidad 

de estudios sobre la transición 

energética en el sector minero-

energetico.

Documentos de 

investigación
NUMERO 37

TOTAL PRODUCTO

ETAPA 

(Preinversión, 

inversión, 

operación)

Ruta 

Crítica

COSTO POR AÑO

Estudios de Pre 

Inversión 
NÚMERO 28

OBJETIVO GENERAL Aumentar el conocimiento y su apropiación  técnica de las áreas prospectivas para diversificar la oferta energética con Fuentes no convencionales de energía - FNCE

OBJETIVOS ESPECÍFICOS PRODUCTO
UNIDAD DE 

MEDIDA

META 

TOTAL
ACTIVIDADES

2025

6 5 1. Adquirir y procesar información técnica de FNCE Inversión X 80.104.600.000$                      

2 2 2. Analizar e integrar la infomación técnica de FNCE Inversión 14.883.650.946$                      

1
3. Estructurar estudios para el desarrollo de 

comunidades energéticas
Inversión 10.000.000.000$                      

9 9

4. Documentos con diseño de recolección de 

Información /Definir estrategia de compilación y 

depuración de información 

Inversión 74.913.484.328$                      

1 1
5. Informe de Fase de recolección /Generar Informe de 

Fase de Recolección 
Inversión 1.849.307.543$                        

1 1
6. Resultado Analisis de la información /Consolidar el 

documento final. 
Inversión 8.750.000.000$                        

19 19 INVERSIÓN POR VIGENCIA $ 190.501.042.818

21

OTROS 

RECURSOS DE 

TESORERIA

Incrementar el desarrollo 

de iniciativas e 

investigación  en la 

implementación de la 

transición energética en el 

sector minero-energético

Estudios de Pre 

Inversión 
NÚMERO

2106032

C-2106-1900-4-

0-2106032-02

21

OTROS 

RECURSOS DE 

TESORERIA

Mejorar la aceptación y 

aplicabilidad de estudios 

sobre la transición 

energética en el sector 

minero-energetico.

Documentos de 

investigación
NUMERO

2106002

C-2106-1900-4-

0-2106002-02

COSTO POR AÑO

CADENA DE VALOR

OBJETIVO GENERALAumentar el conocimiento y su apropiación  técnica de las áreas prospectivas para diversificar la oferta energética con Fuentes no convencionales de energía - FNCE

OBJETIVOS ESPECÍFICOSPRODUCTO

UNIDAD 

DE 

MEDIDA

META  

2025

Inicial

META 

2025 

Ajustada

Rubro Recurso ACTIVIDADES

ETAPA 

(Preinversión, 

inversión, 

operación)

Ruta 

Crítica
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A continuación, se relacionarán los dos (2). objetivos específicos 
con sus actividades e insumos para el desarrollo este importante 
presupuesto de la vigencia 2025:  
 
Objetivo específico (1): Incrementar el desarrollo de iniciativas e 
investigación en la implementación de la transición energética 
en el sector minero -energético.  

Actividad 1 - Adquirir y procesar información técnica de FNCE:  Se 
realizará una inversión de $80.104.600.000 para la vigencia 2025.  
A continuación de describirá la actividad.  

 

 

Se realiza un replanteamiento de las actividades inicialmente 
planeadas, responde principalmente a las siguientes razones 
técnicas, estratégicas y operativas:  
 
Razones Técnicas y Estratégicas:  
 
Aunque estas actividades inicialmente propuestas son 
técnicamente sólidas y relevantes desde el punto de vista 
científico, requieren altas inversiones, tiempos prolongados y 
suponen riesgos de ejecución elevados. Además, el retorno 
inmediato en términos de  alineación con los objetivos 
estratégicos del gobierno y el plan nacional actual podría ser 
limitado en comparación con las actividades ajustadas.  
 
Justificación de las Actividades Ajustadas:  
 
Actividades ajustadas:  
 
La actividad ajustada se concentra en una estrategia más 
específica, focalizada en:  
Evaluar simultáneamente el potencial de gas natural e hidrógeno 
natural en rocas generadoras y carbones antracíticos, 
particularmente en cuencas específicas (Cesar -Ranchería y Valle 

ACTIVIDAD CADENA 
DE VALOR

DESCRIPCIÓN DE ACTIVIDADES - AJUSTADAS 2025

516. Evaluación del play combinado de gas natural e hidrógeno natural en rocas 
generadoras y carbones antraciticos presentes en las cuencas Cesar-Ranchería y 
Valle Superior del Magdalena, así como las posibles acumulaciones de estos gases 
asociados al diapirismo de sal en la Cordillera Oriental mediante la perforación de 
cuatro (4) pozos estratigráficos y la toma de registros eléctricos y de gases.

55.150.824.542$           

Prestaciones de servicios profesionales. 4.439.002.000$              

Adquisición, análisis, procesamiento e integración de información orientada a la 
transición energética. 

20.514.773.458$           

Sub-Total 80.104.600.000$           

Estudios de 
Pre Inversión 

ACTUAL

1. Adquirir y procesar 
información técnica 

de FNCE

PRODUCTO
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Superior del Magdalena), así como investigar acumulaciones 
potenciales asociadas al diapirismo salino en la Cordillera Oriental 
mediante perforaciones estratégicas de pozos estratigráficos y 
toma de registros.  
 
Esta actividad ajustada es estratégicamente más alineada con:  
Las actuales prioridades energéticas nacionales centradas en 
potenciar la diversificación energética hacia fuentes menos 
contaminantes como el hidrógeno natural y el gas natural.  
 
La obtención de resultados concretos, a corto plazo, en zonas 
geológicamente prometedoras para la generación de gas e 
hidrógeno natural, altamente pertinentes para la transición 
energética en curso.  
 
Reducción de riesgo operativo mediante actividades 
concentradas en objetivos puntuales, mejor definidos y de alto 
potencial exploratorio.  
 
Alineación Política y Normativa:  
Las actividades ajustadas responden directamente a las políticas 
nacionales recientes sobre transición energética, diversificación y 
sostenibilidad energética, cumpliendo además con objetivos 
estratégicos del Plan Nacional de Desarrollo, optimizando el uso  
del presupuesto y maximizando los impactos en términos de 
resultados tangibles.  
 
Conclusión:  
La elección de ejecutar las actividades ajustadas se sustenta en 
maximizar el impacto estratégico, optimizar los recursos 
económicos, reducir riesgos técnicos -operativos, y alinear las 
acciones institucionales con las prioridades gubernamentales 
vigentes p ara la transición energética, aportando directamente a 
objetivos estratégicos claros y con mayor potencial de resultados 
concretos a corto plazo.  
 
Actividad 2 - Analizar e integrar la información técnica de FNCE:  
Se realizará una inversión de $14.883.650.946 para la vigencia 
2025.  A continuación de describirá la actividad.  
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Se realiza un replanteamiento de las actividades inicialmente 
planeadas, responde principalmente a las siguientes razones 
técnicas, estratégicas y operativas:  
 
Justificación ampliada del cambio:  
 
1. Compromiso con el CRIC (Consejo Regional Indígena del Cauca)  
La actividad 535, referida al estudio del potencial geotérmico en 
la Caldera de Paletará, responde directamente a un compromiso 
asumido con el Consejo Regional Indígena del Cauca (CRIC). Este 
acuerdo busca garantizar un aprovechamiento energético 
respetuoso con la cosmovisión, autonomía territorial y desarrollo 
sostenible d e las comunidades indígenas locales. Este 
compromiso contribuye además al cumplimiento de acuerdos 
sociales, culturales y políticos previamente establecidos entre el 
gobierno nacional y las autoridades indígenas del Cauca.  
 
2. Alineación con las metas nacionales de transición energética  
Las nuevas actividades (517 y 587) están alineadas directamente 
con las prioridades del Plan Nacional de Desarrollo (PND) y la 
agenda internacional de descarbonización. Su enfoque claro 
hacia energías renovables consolidadas (solar y eólica) asegura 
result ados concretos, medibles y verificables en el corto plazo.  
 
3. Madurez tecnológica y reducción de riesgos  
La elección de actividades enfocadas en generación solar y eólica, 
además del potencial geotérmico, garantiza un mejor 
aprovechamiento del recurso público al disminuir los riesgos 
técnicos y económicos inherentes a proyectos menos maduros 
como el hidrógeno blanco asociado a rocas sedimentarias.  
 
4. Fortalecimiento de la aceptación social y reducción de 
conflictos  

ACTIVIDAD CADENA 
DE VALOR

DESCRIPCIÓN DE ACTIVIDADES - AJUSTADAS 2025

517. Desarrollar metodologías y herramientas tecnológicas integrales para evaluar y 
gestionar de manera efectiva los impactos ambientales y sociales de los proyectos 
de energías renovables en Colombia (Caso de Estudio No 1 - Ruta Eólica).

4.132.178.756$              

587. Desarrollar metodologías y herramientas tecnológicas integrales para evaluar y 
gestionar de manera efectiva los impactos ambientales, sociales y económicos de 
los proyectos de generación de energía solar en Colombia renovables en Colombia, 
tanto centralizados (granjas solares) como distribuidos (comunidades energéticas). 
ы9ċƚŸНĬĲНEƚƣƨĬŔŸН ŸНΞНтНÅƨƣċНĬĲНEŰĲƖŊŖċНÉŸũċƖьЮ

4.100.000.000$              

535. Realizar estudios geocientíficos encaminados al conocimiento del potencial 
geotérmico dentro del área de la Caldera de Paletará.

5.227.965.778$              

Evaluación e integración de la información del potencial de hidrógeno en el país en 
áreas de interés.

1.423.506.412$              

Sub-Total 14.883.650.946$           

2. Analizar e integrar 
la infomación técnica 

de FNCE

Estudios de 
Pre Inversión 

ACTUAL
PRODUCTO
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Las actividades 517 y 587, centradas en la evaluación integral de 
impactos ambientales, sociales y económicos, permitirán 
anticiparse a posibles conflictos socioambientales y mejorar la 
aceptación social de proyectos renovables, beneficiando 
directamente a  las comunidades impactadas por estos 
desarrollos.  
 
Conclusión:  
 
El cambio hacia estas nuevas actividades refleja una decisión 
estratégica sustentada en acuerdos territoriales específicos, 
como el establecido con el CRIC, asegurando beneficios directos 
para las comunidades indígenas, el cumplimiento de 
compromisos insti tucionales y la optimización de resultados en 
concordancia con la política nacional energética y ambiental.  
 
Actividad 3 - Estructurar estudios para el desarrollo de 
comunidades energéticas:  Se realizará una inversión de 
$10.000.000.000 para la vigencia 2025.  A continuación de 
describirá la actividad.  

 
 

Esta actividad corresponde a la nueva actividad propuesta objeto 
ǱǸ ɃɐǱȡȒȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɳɶǸɾǸɅʌǸ ɳɶɐʳǸǪʌɐṞ ȺǍ ǪʔǍȺ Ǹɾ ẌMɾʌɶʔǪʌʔɶǍɶ 
ǸɾʌʔǱȡɐɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍɾẍṞ ɵʔǸ 
permitan la formulación e implementación de comunidades 
energéticas  en áreas de influencia de las actividades de 
exploración y producción de hidrocarburos; buscando que las 
comunidades puedan aprovechar la energía generada no solo 
para consumo residencial, sino también para actividades 
productivas, agrícolas, comerciales,  de prestación de servicios 
comunitarios o de fortalecimiento de cadenas de valor locales.  
Esta estrategia pretende aumentar el impacto económico y 
social de los proyectos energéticos, generando mayores 
oportunidades de empleo, emprendimiento y dinamizaci ón de 
las economías locales.  
 
Se priorizaron los departamentos y municipios teniendo en 
cuenta la mayor participación de actividad de exploración y 
producción de hidrocarburos, el número de comunidades 

ACTIVIDAD CADENA 
DE VALOR

DESCRIPCIÓN DE ACTIVIDADES - AJUSTADAS 2025

Realizar estudios y generación de conocimiento para el desarrollo de comunidades 
energéticas.

10.000.000.000$           

Sub-Total 10.000.000.000$           

3. Estructurar 
estudios para el 

desarrollo de 
comunidades 
energéticas

Estudios de 
Pre Inversión 

ACTUAL
PRODUCTO
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registradas del Ministerio de Minas y Energía - MME y el listado de 
municipios Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial - 
PDET. 
 
Objetivo específico (2): Mejorar la aceptación y aplicabilidad de 
estudios sobre la transición energética en el sector minero -
energético.  

Actividad 4 - Documentos con diseño de recolección de 
Información /Definir estrategia de compilación y depuración de 
información:  ñǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶǎ ʔɅǍ ȡɅʬǸɶɾȡɑɅ ǱǸ ẵᶵᶲṣᶷᶯᶱṣᶲᶶᶲṣᶱᶰᶶ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ʬȡȓǸɅǪȡǍ ᶰᶮᶰᶳṣ  ! ǪɐɅʌȡɅʔǍǪȡɑɅ ǱǸ ǱǸɾǪɶȡǩȡɶǎ ȺǍ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱṣ 

 

Se realiza un replanteamiento de las actividades inicialmente 
planeadas, responde principalmente a las siguientes razones 
técnicas, estratégicas y operativas:  
 
Razones Técnicas y Estratégicas para el Cambio Propuesto:  

 
V Optimización del uso de información técnica existente  

 
La actividad contempla el análisis integral de núcleos de 
pozos estratigráficos ya perforados, representa una inversión 
estratégica y costo -efectiva. Al utilizar información existente, 
se maximiza el rendimiento de inversiones previas realizadas 
por la ANH . Este análisis aportará información clave para 
evaluar rápidamente potencialidades en fuentes no 
convencionales de energía, especialmente gas natural, 
hidrógeno natural, energía geotérmica y otras oportunidades 
emergentes, reduciendo significativamente la  incertidumbre 
geológica y económica asociada a nuevos proyectos 
exploratorios.  
 

ACTIVIDAD CADENA 
DE VALOR

DESCRIPCIÓN DE ACTIVIDADES - AJUSTADAS 2025

536. Contratar el análisis integral de los núcleos de pozos estratigráficos de la ANH 
para contribuir en la evaluación del potencial de fuentes no convencionales de 
energía.

20.854.038.125$           

554. Se requiere contratar el análisis, diseño, implementación y puesta en 
funcionamiento del Banco de Información Energética (BIEN) que contemple la 
gobernanza del dato y permita la carga de información, la estandarización, el acceso 
y el manejo integral y sistemático de la información gestionada por la Vicepresidencia 
Técnica de la ANH.

23.750.724.030$           

Prestaciones de servicios profesionales. 1.367.575.000$              

Evaluación técnica de áreas con potencial en FNCER. 12.000.000.000$           

Caracterización integral para la identificación de áreas con potencial en FNCER. 16.941.147.173$           

Sub-Total 74.913.484.328$           

Documentos 
de 

investigación

4. Documentos con 
diseño de 

recolección de 
Información /Definir 

estrategia de 
compilación y 
depuración de 
información 

ACTUAL
PRODUCTO
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V Fortalecimiento institucional mediante la gobernanza y 
gestión integral del dato energético.  
 
La actividad relacionada con el Banco de Información 
Energética (BIEN), es crucial para cumplir con la Estrategia 
Nacional de Datos Abiertos y los estándares internacionales 
de gobernanza del dato. Este proyecto permitirá sistematizar, 
estandarizar y centr alizar el manejo de grandes volúmenes 
de información técnica producida en diversas iniciativas de 
transición energética lideradas por la ANH. Esta plataforma 
fortalecerá las capacidades técnicas y administrativas, 
asegurando la transparencia, trazabilidad y acceso eficiente a 
la información técnica para la toma oportuna de decisiones 
estratégicas.  

 
Actividad 5 - Informe de Fase de recolección:  ñǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶǎ ʔɅǍ 
ȡɅʬǸɶɾȡɑɅ ǱǸ ẵᶯṣᶶᶲᶷṣᶱᶮᶵṣᶳᶲᶱ ɳǍɶǍ ȺǍ ʬȡȓǸɅǪȡǍ ᶰᶮᶰᶳṣ  ! ǪɐɅʌȡɅʔǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ǱǸɾǪɶȡǩȡɶǎ ȺǍ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱṣ  

 
 

En esta actividad no se presentan cambios en los componentes 
técnicos a desarrollar de acuerdo con lo inicialmente planeado.  
 
Actividad 6 - Resultado Análisis de la información:  ñǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶǎ ʔɅǍ 
ȡɅʬǸɶɾȡɑɅ ǱǸ ẵᶶṣᶵᶳᶮṣᶮᶮᶮṣᶮᶮᶮ ɳǍɶǍ ȺǍ ʬȡȓǸɅǪȡǍ ᶰᶮᶰᶳṣ  ! ǪɐɅʌȡɅʔǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ǱǸɾǪɶȡǩȡɶǎ ȺǍ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱṣ  

 
 

En esta actividad no se presentan cambios en los componentes 
técnicos a desarrollar de acuerdo con lo inicialmente planeado.  
 
Para la vigencia 2025 se realiza actualización de la distribución de 
los productos según la necesidad de crear nueva actividad de 
cadena de valor, la distribución de metas no altera el total de la 
meta de productos inicialmente propuestos, lo cual se refle ja de 
la siguiente manera:  

 
 

ACTIVIDAD CADENA 
DE VALOR

DESCRIPCIÓN DE ACTIVIDADES - AJUSTADAS 2025

Caracterización técnica de áreas con potencial FNCE en áreas de interés. 1.849.307.543$              

Sub-Total 1.849.307.543$              

Documentos 
de 

investigación

5. Informe de Fase de 
recolección 

ACTUAL
PRODUCTO

ACTIVIDAD CADENA 
DE VALOR

DESCRIPCIÓN DE ACTIVIDADES - AJUSTADAS 2025

Procesar, optimizar y administrar la información técnica para la toma de decisiones 
en Transición Energética.

8.750.000.000$              

Sub-Total 8.750.000.000$              

Documentos 
de 

investigación

6. Resultado Análisis 
de la información

ACTUAL
PRODUCTO
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Actividades   Meta 
2023  

Meta 
2024  

Meta 
2025  

Meta 
2026  

TOTAL  

1. Adquirir y procesar 
información técnica de 
FNCE 

5 7 5 4 21 

2. Analizar e integrar la 
información técnica primaria 
de FNCE  

2 1 2 1 6 

3. Estructurar estudios para 
el desarrollo de 
comunidades energéticas  

  1  1 

4. Documentos con diseño 
de recolección de 
Información /Definir 
estrategia de compilación y 
depuración de información  

7 4 9 5 25 

5.Informe de Fase de 
recolección /Generar 
Informe de Fase de 
Recolección  

2 2 1 3 8 

6. Resultado Análisis de la 
información /Consolidar el 
documento final.  

1 1 1 1 3 

Total general  17 15 19 14 65 

 

Para la actividad de cadena de valor 3. Estructurar estudios para 
el desarrollo de comunidades energéticas, que tiene meta de 1 
estudio en la vigencia en el 2025, este abarcara a los 103 
municipios que se priorizaran durante la ejecución del proyecto 
de acuerdo con los lineamientos y directrices del MME.  
 
El valor total de inversión está valorada en $ 640.218.701.999,00 y 
se mantiene la proyección total inicialmente propuesta de 
obtener 28 estudios de Pre inversión y 37 Documentos de 
investigación.  

 
ᶲṣᶯṣᶲ ¸ʔǸʬǍɾ ǸɅǸɶȓȣǍɾṝ țȡǱɶɑȓǸɅɐṞ ȓǸɐʌǸɶɃȡǍ ʳ ǸɑȺȡǪǍ 

 
Hidrogeno:  

 
Durante 2025, la ANH dio continuidad y profundidad técnica al 
programa de investigación en hidrógeno natural iniciado en 
2024, transitando desde una fase inicial de reconocimiento hacia 
una etapa de adquisición sistemática de datos directos del 
subsuelo, v alidación de hipótesis geológicas y reducción explícita 
de la incertidumbre exploratoria. En este marco, se consolidó la 
evaluación técnica del play combinado gas natural Ṿhidrógeno 
natural, adoptando un enfoque realista que reconoce la 
coexistencia de sist emas, los procesos de generación, migración, 
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ɃǸʽǪȺǍ ʳ ǪɐɅɾʔɃɐ ǱǸ oḘṞ ʳ ɾʔ ȡɅʌǸɶǍǪǪȡɑɅ ǪɐɅ ɶǸɾǸɶʬɐɶȡɐɾ ʳ ɾǸȺȺɐɾṣ 
Este avance se sustenta en la perforación de cuatro pozos 
estratigráficos, que proporcionan evidencia directa para evaluar 
gradientes verticales de gas, continuidad de reservorios, 
integrid ad de sellos y control estructural, superando 
interpretaciones basadas únicamente en indicios indirectos. De 
manera complementaria, se profundizó el análisis de núcleos de 
perforación, tanto nuevos como existentes, adaptando técnicas 
clásicas de exploració n de hidrocarburos al estudio del hidrógeno 
mediante mineralogía, petrofísica, geomecánica y geoquímica 
de gases, lo que permitió diferenciar acumulaciones efectivas de 
ocurrencias transitorias o sistemas abiertos y maximizar el 
retorno técnico sin depende r exclusivamente de nueva 
perforación. A escala regional, la aerogeofísica fortaleció la etapa 
de screening, facilitando la identificación de estructuras 
profundas, cuerpos ultramáficos y la arquitectura del basamento, 
y permitiendo priorizar áreas con may or potencial para futuras 
fases exploratorias. Toda la información generada durante 2024 Ṿ
2025 fue integrada mediante un enfoque multiescala y de 
modelamiento geológico Ṿestructural 3D, dando como resultado 
mapas de favorabilidad y fairways exploratorios que  convierten la 
inversión en insumos concretos para la toma de decisiones de 
política pública. Finalmente, los resultados acumulados del 
programa han tenido un impacto normativo y estratégico, al 
alimentar los lineamientos del Ministerio de Minas y Energía y ser 
presentados en foros internacionales especializados, reforzando 
el liderazgo técnico de la ANH en hidrógeno natural, con un 
posicionamiento sólido y técnicamente sustentado, sin 
sobredimensionar los alcances del programa."  

 
Geotermia:  
 
Durante la vigencia, la ANH avanzó de manera significativa en el 
fortalecimiento técnico y científico del país en materia de energía 
geotérmica, consolidándose como un actor clave en la 
diversificación de fuentes limpias. Se finalizó el primer mapa 
naciona l de potencial geotérmico con herramientas GIS y bases 
de datos especializadas, orientando futuras perforaciones y la 
priorización territorial. Asimismo, se desarrollaron estudios 
geocientíficos en zonas volcánicas como la Caldera de Paletará 
(Cauca) y se priorizaron áreas de alta entalpía, entre ellas Machín 
y Azufral. Se realizaron análisis de núcleos de pozos estratigráficos 
que aportan información directa del subsuelo para evaluar la 
viabilidad de proyectos geotérmicos. Paralelamente, se 
fortalecieron c apacidades internas, metodologías y criterios de 
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priorización, junto con actividades de divulgación sobre el 
potencial de esta fuente, que podría cubrir hasta el 8% de la 
demanda eléctrica nacional. Estos avances consolidan una base 
técnica robusta para el desarrollo futuro de proyectos 
geotérmicos y rea firman el compromiso de la ANH con una 
transición energética justa y sostenible.  
 
Eólica:  
 
A través de la Ruta Eólica (Contrato 478 -2025), la ANH avanzó en 
el fortalecimiento técnico, metodológico y tecnológico necesario 
para impulsar el desarrollo de proyectos eólicos en el país. 
Durante la vigencia se elaboraron fichas de indicadores, el 
manua l de Análisis de Ciclo de Vida y se realizaron validaciones 
con expertos y comunidades. Asimismo, se diseñó la hoja de ruta 
tecnológica y el sistema de gestión y trazabilidad para proyectos 
eólicos, y se consolidó un diagnóstico del potencial eólico 
median te metodologías estandarizadas e indicadores 
comparables que fortalecen la planificación territorial. También 
se desarrollaron lineamientos para evaluar impactos y priorizar 
áreas con mayor potencial, y se llevaron a cabo sesiones técnicas 
de divulgación c on el Ministerio de Minas y Energía, promoviendo 
la articulación necesaria para una futura política pública eólica en 
Colombia.  

 

ᶲṣᶯṣᶳ gǸɾʌȡɑɅ ǱǸ ȺǍ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ÿǹǪɅȡǪǍ 

 

Servicios Cartográficos y de información geográfica  
 
Respecto a los servicios cartográficos y de información geográfica 
de la Vicepresidencia Técnica y a las demás dependencias de la 
ANH, se realizaron las siguientes actividades:  
 
V Actualización de la base de datos geográfica del Mapa de 

Tierras, con la respectiva validación topológica, a partir de la 
información suministrada por la Vicepresidencia de 
Contratos de Hidrocarburos y la Vicepresidencia de 
Promoción y Asignación de Áreas.  

V En el año 2025 se han generaron y publicaron tres versiones 
del Mapa de Tierras a saber: 14 de febrero, 17 de junio y 6 de 
octubre.  
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41 

www.anh.gov.co 

Bases de datos espaciales.  
 
Mantenimiento y actualización de la Base de Datos espacial de 
Yacimientos de hidrocarburos, actualmente 832 polígonos. Para 
los que cuentan con RUTY (Resolución de Ubicación Territorial de 
Yacimiento) expedida; se incluye el correspondiente documento 
en fo rmato pdf.  
 
Geovisor de Mapa de Yacimientos  
 
En el marco del Decreto 1142 de 2021 se Continúa con la 
actualización y mantenimiento del visor de yacimientos en la 
página web de la ANH.  

 

 
fʔǸɅʌǸṝ æǍȓȡɅǍ ʭǸǩ !¸o 

 
La industria, entidades del estado y entidades territoriales, 
además de tener acceso a las RUTY expedidas por la ANH, pueden 
realizar consultas por contrato, Campo y Formación. A 
continuación, un ejemplo de cómo se visualiza el mapa de 
yacimientos en el enlace ṝ 
țʌʌɳɾṝṩṩǍɅțṣɃǍɳɾṣǍɶǪȓȡɾṣǪɐɃṩǍɳɳɾṩǱǍɾțǩɐǍɶǱɾṩᶱǪᶷǸᶳᶴᶳǩᶯᶳǱᶰᶲᶱᶵ
ᶮǍǍᶰǪᶮǍᶮᶶᶴǱᶶᶴᶱᶰᶵᶴ 

"ɶǸǍɾ ǱǸ MʬǍȺʔǍǪȡɑɅṞ "ɶǸǍɾ ǱǸ MʲɳȺɐʌǍǪȡɑɅ ʳ "ɶǸǍɾ >ɐɃǸɶǪȡǍȺǸɾ  

Respecto a las capas de Áreas de Evaluación, Áreas de 
Explotación y Áreas Comerciales, se actualizaron las bases datos 
espaciales de acuerdo con el estado del tipo de área, conforme a 
la siguiente tabla:  

https://anh.maps.arcgis.com/apps/dashboards/3c9e565b15d24370aa2c0a086d863276
https://anh.maps.arcgis.com/apps/dashboards/3c9e565b15d24370aa2c0a086d863276
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"éM!ñ 

MĞ!¬Ć!>uÄ¸ 
"éM!ñ 

MĤæ¬Ãÿ!>uÄ¸ 
"éM!ñ 

>Ã¶Mé>u!¬Mñ 

!æéÃ=!E!ñ ᶵ  ɸ ᶯᶴᶲ ᶰᶱᶰ 

æéÃæĆMñÿ!ñ ᶯᶳᶳ ᶯᶳᶳ ᶯᶶᶮ 

ouñÿÄéu>!ñ ᶰᶱᶳ ᶲᶮ ɸ ᶰᶷ ƫ

ÿɐʌǍȺ ᶲᶴ ɸ ᶵᶰᶱ ᶵᶮ ʊ

fʔǸɅʌǸṝ ĞȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ ÿǹǪɅȡǪǍ 

Alinderaciones  

Se realizó el análisis de las propuestas geográficas enviadas por 
las operadoras en cumplimiento de los compromisos 
contractuales, previa revisión y aprobación de las áreas de 
evaluación y explotación por parte de las Gerencias de 
Seguimiento a Contratos a la Producción y Exploración y se 
elabora ron los anexos para 25 minutas solicitadas por estas 
Gerencias, que corresponden a los siguientes contratos para la 
exploración y explotación (producción) de hidrocarburos: LLA -119, 
LLA-85, RIO META, LLA Ṿ 99, LLA -87, VELASQUEZ -2, COL-5, 
JOROPO, CPO -5, PUT-7, VMM -3, VMM -2, LLA-32, VMM -65, CEPI 
PLATERO, LLA -78, RC-7, BUENAVISTA, CARBONERA, CORCEL, 
SAN JACINTO, VMM -29, VMM -9, ENTRERRIOS. 

Atención a solicitudes y/o requerimientos  

Se dio respuesta a las solicitudes recibidas por la ANH, por parte 
de particulares y entidades estatales, así como a solicitudes 
realizadas por las diferentes dependencias de la ANH, donde 
interviene el componente espacial, tales como la elaboración de 
map as, áreas de Evaluación, Explotación y Comercial, localización 
de Pozos campos y yacimientos. Para atender las solicitudes se 
requirió que se graficaran las propuestas de áreas enviadas por 
las operadoras, verificación de coordenadas, cruces con 
informació n ambiental, elaboración de análisis estadísticos, 
análisis multitemporales y diversos tipos de análisis espaciales 
solicitados por los usuarios de la información.  

Mediante procesos de validación y control de calidad se garantizó 
que cada una de las respuestas a requerimientos entregadas por 
el Área de Geomática cumpliera con los estándares establecidos 
y correspondieran con la información solicitada.  
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Resumen de Solicitudes Geomática  

Para el periodo correspondiente al presente informe de gestión, 
se gestionaron 5.774 solicitudes que correspondieron a la 
generación de 16.368 productos cartográficos, conforme a la 
siguiente tabla:  

 

ÿuæÃ æéÃEĆ>ÿÃ >!¸ÿuE!E 

!>ÿĆ!¬uį!>uÃ¸ =!ñM EM E!ÿÃñ ᶱ  ʂ

!>ÿĆ!¬uį!>uÃ¸ ¶!æ! EM ÿuMéé!ñ ᶯ ƫ

!gM¸>u! ¸!>uÃ¸!¬ ÿuMéé!ñ ᶯṣᶮᶰᶵ 

!¬u¸EMé!>uÃ¸ ᶰ  ʂ

!¸!¬uñuñ Mñæ!>u!¬ éÃ¸E!  ʊ

!¸!¬uñuñ Mñæ!>u!¬ẁæèéñẁEæẁÿĆÿM¬!ñ ᶴᶯᶰ 

!¸!¬uñuñ Mñæ!>u!¬ẁñÃ¬u>uÿĆEMñ u¸ÿMé¸!ñ ᶳᶲ ʊ

!éM! MĞ!¬Ć!>uÃ¸  ƫ

!éM! MĤæ¬Ãÿ!>uÃ¸ ṵæéÃEĆ>>uÃ¸Ṷ  ʂ

¸Ãÿufu>!>uÃ¸Mñ ¦ĆEu>u!¬Mñ ᶰṣᶯᶷᶲ 

æÃįÃñ >ué>Ć¬!é ᶯ ɵ

æéÃĥM>ÿÃñṪM¸Mégu!ñṪ!¬ÿMé¸!ÿuĞ!ñ ᶯṣᶮᶲᶳ 

æĆ=¬u>!>uÃ¸ ¶!æ! EM ÿuMéé!ñ  ɵ

éuMẁ!éM! ṩ >!¶æÃ >Ã¶Mé>u!¬ ᶯ ɵ

éĆÿĥ ṵéMĞuñuÃ¸ u¸fÃé¶!>uÃ¸Ṷ ᶯᶰᶮ 

Ć¸uE!E EM éMñÿuÿĆ>uÃ¸ EM ÿuMéé!ñ ᶯᶮᶮ 

ÿÃÿ!¬ ᶳṣᶵᶵᶲ 

 

!ǱȡǪȡɐɅǍȺɃǸɅʌǸṞ ɾǸ ǪɶǸɑ ǸȺ ʌǍǩȺǸɶɐ ǱǸ ȓǸɾʌȡɑɅ ȓǸɐɃǎʌȡǪǍṞ ɵʔǸ 
ɳǸɶɃȡʌǸ ʬȡɾʔǍȺȡʽǍɶ ȺǍɾ ǸɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍɾ ǍɅʌǸɾ ɳɶǸɾǸɅʌǍǱǍɾṝ 
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fʔǸɅʌǸṝ ĞȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ ÿǹǪɅȡǪǍ 

 

=ǍɾǸ ǱǸ EǍʌɐɾ MɾɳǍǪȡǍȺ ǱǸ ȺǍ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ÿǹǪɅȡǪǍ !ǱɵʔȡɶȡǱǍ ǱǸȺ 
>ɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ñʔǩɾʔǸȺɐ 

MȺ ɳɶɐʳǸǪʌɐ ǱǸ =ǍɾǸ ǱǸ EǍʌɐɾ MɾɳǍǪȡǍȺ ǱǸ ȺǍ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ÿǹǪɅȡǪǍ 
ǍǱɵʔȡɶȡǱǍ ɳǍɶǍ ǸȺ >ɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ñʔǩɾʔǸȺɐ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸ Ǎ 
>ɐɅʬǸɅȡɐɾ ʳ >ɐɅʌɶǍʌɐɾ ɵʔǸ ȺȡǱǸɶǍ ȺǍ ĞȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ ÿǹǪɅȡǪǍ 
ǪɐɅɾȡɾʌǸ ǸɅ ȺǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅǍ =ǍɾǸ ǱǸ EǍʌɐɾ MɾɳǍǪȡǍȺ ǱǸ 
Ⱥɐɾ ǸɾʌʔǱȡɐɾ ɵʔǸ ɾǸ țǍɅ ǸȲǸǪʔʌǍǱɐ ʳ ɵʔǸ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ ǸɅ 
ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ǍǱɵʔȡɾȡǪȡɑɅ ʳ ɃǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ǱȡǪțǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṣ  

ñǸ ǪɐɅʌȡɅʕǍ ǪɐɅ ǸȺ ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ =ǍɾǸ ǱǸ 
EǍʌɐɾ MɾɳǍǪȡǍȺ ǱǸȺ ȡɅʬǸɅʌǍɶȡɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǪɐɅʌɶǍʌǍǱɐɾ ɳɐɶ ȺǍ 
ĞȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǸɅ ɳɶɐ ǱǸ ȺǍ ǱȡʬʔȺȓǍǪȡɑɅ ʳ ǍɳɶɐɳȡǍǪȡɑɅ 
ǱǸȺ >ɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ʳ ɅʔǸʬɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ 
ǸɅǸɶȓǹʌȡǪɐɾṣ ! ȺǍ ȒǸǪțǍ ɾǸ țǍɅ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍǱɐ ᶯᶯṣᶮᶲᶰ ɳɐȺȣȓɐɅɐɾ ǱǸ 
ǪʔǩɶȡɃȡǸɅʌɐṣ 

MɅ ȺǍ ɳǎȓȡɅǍ ʭǸǩ ǱǸ ȺǍ !¸o ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ǱǸɾɳȺǸȓǍǱǍ ȺǍ ʬǸɶɾȡɑɅ ᶯ 
ǱǸȺ ʬȡɾɐɶ ǱǸ ǸɾʌʔǱȡɐɾ ĞÿṞ ǸȺ ǪʔǍȺ ɳʔǸǱǸ ɾǸɶ ǪɐɅɾʔȺʌǍǱɐ ǸɅ ǸȺ 
ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ȺȡɅȶṝ  
țʌʌɳɾṝṩṩǸʲɳǸɶȡǸɅǪǸṣǍɶǪȓȡɾṣǪɐɃṩǸʲɳǸɶȡǸɅǪǸṩǍȒᶯȒᶶᶷǱǱᶶᶳǍǪᶲᶳǱᶷᶷᶮǪᶵ
ǸᶵǸᶶᶳᶵǍᶴᶵᶲᶲᶯṩṢʽɐɐɃṪʌɐṪɾǸȺǸǪʌȡɐɅốʌɶʔǸṣ 

https://experience.arcgis.com/experience/af1f89dd85ac45d990c7e7e857a67441/#zoom_to_selection=true
https://experience.arcgis.com/experience/af1f89dd85ac45d990c7e7e857a67441/#zoom_to_selection=true
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fʔǸɅʌǸṝ ĞȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ ÿǹǪɅȡǪǍ 

 

uɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ ǱǸ gǸɾʌȡɑɅ ɳǍɶǍ MɾʌʔǱȡɐɾ ǱǸ fʔǸɅʌǸɾ ¸ɐ 
>ɐɅʬǸɅǪȡɐɅǍȺǸɾ ǱǸ MɅǸɶȓȣǍ 

ñǸ ȓǸɅǸɶǍɶɐɅ Ⱥɐɾ ɃǍɳǍɾ ǱǸ Ⱥɐɾ uɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ ǱǸ gǸɾʌȡɑɅ ɳǍɶǍ 
MɾʌʔǱȡɐɾ ǱǸ fʔǸɅʌǸɾ ¸ɐ >ɐɅʬǸɅǪȡɐɅǍȺǸɾ ǱǸ MɅǸɶȓȣǍṣ EǸɅʌɶɐ ǱǸȺ 
ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ɾǸ ǸȺǍǩɐɶɑ ȺǍ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍ ʬǸɶɾȡɑɅ ᶯ ǱǸ ÿǍǩȺǸɶɐ ǱǸ 
uɅǱȡǪǍǱɐɶ ǱǸ ȓǸɾʌȡɑɅ ɳǍɶǍ ȓǸɐʌǸɶɃȡǍ ɵʔǸ ɾǸ ɃʔǸɾʌɶǍ Ǎ 
ǪɐɅʌȡɅʔǍǪȡɑɅṝ 

 

                    fʔǸɅʌǸṝ ĞȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ ÿǹǪɅȡǪǍ 
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ᶲṣᶰ ĞȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ ǱǸ æɶɐɃɐǪȡɑɅ ʳ !ɾȡȓɅǍǪȡɑɅ ǱǸ "ɶǸǍɾ 
 

¬ɐȓɶɐɾ EǸɾʌǍǪǍǱɐɾ 
 

V ȺǍ !¸o ɳǍɶʌȡǪȡɳɑ ǸɅ ᶱᶴ ǸʬǸɅʌɐɾṞ ǍʔɃǸɅʌǍɅǱɐ ɾʔ ǍȺǪǍɅǪǸ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ 
Ǹ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ ʳ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡǸɅǱɐ ǸȺ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ǪɐɅ ǸɃɳɶǸɾǍɾṞ 
ȡɅʬǸɶɾȡɐɅȡɾʌǍɾ ʳ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȓʔǩǸɶɅǍɃǸɅʌǍȺǸɾṣ 
 

V ¬Ǎ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǸɅ ǸʬǸɅʌɐɾ ǪɐɃɐ ǸȺ gȺɐǩǍȺ MɅǸɶȓʳ ñțɐʭ >ǍɅǍǱǎṞ 
u>M ᶰᶮᶰᶳ ʳ ǸȺ >ɐɅȓɶǸɾɐ >>Ćñ ¬ǍʌȡɅɐǍɃǹɶȡǪǍ ɳǸɶɃȡʌȡɑ ɳɶǸɾǸɅʌǍɶ ǸȺ 
ɳɐʌǸɅǪȡǍȺ ǱǸȺ ɾʔǩɾʔǸȺɐ ǪɐȺɐɃǩȡǍɅɐ Ǹ ȡɃɳʔȺɾǍɶ ȺǍ ʬȡɾȡǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸȺ ɳǍȣɾ 
ǸɅ ʌǸǪɅɐȺɐȓȣǍɾ ǱǸ ʌɶǍɅɾȡǪȡɑɅṞ țȡǱɶɑȓǸɅɐ ɅǍʌʔɶǍȺ ʳ ɅʔǸʬǍɾ ǸɅǸɶȓȣǍɾṣ 
 

V MȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ éɐɅǱǍ >ɐȺɐɃǩȡǍ MɑȺȡǪǍ >ɐɾʌǍ !ȒʔǸɶǍ ǪɐɅʌɐ ǪɐɅ ʔɅǍ 
æǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ ɾȡɅ ɳɶǸǪǸǱǸɅʌǸɾṞ ɾǸ ɶǸǪȡǩȡǸɶɐɅ 
ɾɐȺȡǪȡʌʔǱǸɾ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɶɐɅ Ǎ ᶯᶯ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ȓȺɐǩǍȺǸɾṞ Ⱥɐ ɵʔǸ 
ǱǸɃʔǸɾʌɶǍ ȺǍ ǪɐɅ̟ǍɅʽǍ ǱǸȺ ɃǸɶǪǍǱɐ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ ǸɅ ȺǍ !¸o ʳ ǸɅ 
ǸȺ ɳɐʌǸɅǪȡǍȺ ǸɑȺȡǪɐ ǱǸȺ ɳǍȣɾṣ 
 

V ¬Ǎ !¸o ǪɐɃɳȺǸʌɑ ǪɐɅ ǹʲȡʌɐ ȺǍɾ ȒǍɾǸɾ ǱǸ țǍǩȡȺȡʌǍǪȡɑɅ ʳ ɅɐɃȡɅǍǪȡɑɅṞ 
ɳɶɐǪǸɾǍɅǱɐ ᶴᶷ ɅɐɃȡɅǍǪȡɐɅǸɾ ʳ ǸɅʌɶǸȓǍɅǱɐ ǸʬǍȺʔǍǪȡɐɅǸɾ ʌǹǪɅȡǪǍɾ 
ʳ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɐɅǸɾ ɐ̟ǪȡǍȺǸɾ ǸɅ Ⱥɐɾ ʌȡǸɃɳɐɾ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾṣ ¬Ǎ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸɾʌǸ ɳɶɐǪǸɾɐ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍ Ǎ ȺǍ !¸o ǪɐɃɐ ʔɅ ǍǪʌɐɶ 
ǪȺǍʬǸ ǸɅ ȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍ ʳ ȺǍ ǍʌɶǍǪǪȡɑɅ ǱǸ ȡɅʬǸɶɾȡɐɅǸɾ 
ɳǍɶǍ ʌǸǪɅɐȺɐȓȣǍɾ ȺȡɃɳȡǍɾṣ 

 

ᶲṣᶰṣᶯ æǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǸɅ ǸʬǸɅʌɐɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾ 

 
¬Ǎ ĞȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ ǱǸ æɶɐɃɐǪȡɑɅ ʳ !ɾȡȓɅǍǪȡɑɅ ǱǸ "ɶǸǍɾ ṵĞæ!!Ṷ 
ȺȡǱǸɶǍ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɐɶȡǸɅʌǍǱǍɾ Ǎ ɳɶɐɃɐʬǸɶ ǸȺ ɳɐʌǸɅǪȡǍȺ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪɐ 
ǱǸȺ ɳǍȣɾṞ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ǸȺ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ǪɐɅ ȺǍ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍ ʳ ɳɐɾȡǪȡɐɅǍɶ 
ȺǍ ɐȒǸɶʌǍ ǸʲɳȺɐɶǍʌɐɶȡǍ ǱǸ >ɐȺɐɃǩȡǍṣ ñʔ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǸɅ ǸɾǪǸɅǍɶȡɐɾ 
ɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾ Ǹ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾ Ǹɾ ǪȺǍʬǸ ɳǍɶǍ ǍʌɶǍǸɶ ȡɅʬǸɶɾȡɐɅǸɾṞ 
ǱȡʬʔȺȓǍɶ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʌǹǪɅȡǪǍ ʳ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍɶ ȺǍ ɳɶǸɾǸɅǪȡǍ 
ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ȺǍ !ȓǸɅǪȡǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ṵ!¸oṶṣ 
 
EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶲṞ ȺǍ !¸o ǪɐɅɾɐȺȡǱɑ ɾʔ ȺȡǱǸɶǍʽȓɐ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ȺǍ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ Ǹ ȡɅʬȡʌǍǪȡɑɅ Ǎ ǸʬǸɅʌɐɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾ ǪɐɃɐ ǸȺ 
>ɐɅȓɶǸɾɐ uɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ oȡǱɶɑȓǸɅɐṞ ǸȺ >ɐɅʬǸɶɾǍʌɐɶȡɐ ǱǸ 
ÿɶǍɅɾȡǪȡɑɅ MɅǸɶȓǹʌȡǪǍṞ ȺǍ >ɐɅʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸ MʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ MɅǸɶȓǹʌȡǪǍṞ 
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ǸȺ >ɐɅȓɶǸɾɐ >ɐȺɐɃǩȡǍ ÃȡȺ Ἁ gǍɾ ʳ ǸȺ >ɐɅȓɶǸɾɐ ǱǸ oȡǱɶɑȓǸɅɐ ʳ 
M̟ǪȡǸɅǪȡǍ MɅǸɶȓǹʌȡǪǍṞ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶɐɾṣ MɅ Ǹɾʌɐɾ ǸɾɳǍǪȡɐɾṞ ȺǍ ǸɅʌȡǱǍǱ 
ɶǸǍ̟ɶɃɑ ɾʔ ɳǍɳǸȺ ǪɐɃɐ ɶǸȒǸɶǸɅʌǸ ʌǹǪɅȡǪɐ ǸɅ ʌǸɃǍɾ ǪɐɃɐ 
țȡǱɶɑȓǸɅɐ ɅǍʌʔɶǍȺ ʳ ɅʔǸʬǍɾ ʌǸǪɅɐȺɐȓȣǍɾ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍɾṣ 
 
MɅ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶳṞ ȺǍ !¸o ɳǍɶʌȡǪȡɳɑ ǍǪʌȡʬǍɃǸɅʌǸ ǸɅ ᶱᶴ ǸʬǸɅʌɐɾ ǱǸ 
ǍȺǪǍɅǪǸ ɅǍǪȡɐɅǍȺ Ǹ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ ǪɐɅ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾṞ 
ǸɅǸɶȓȣǍɾ ɶǸɅɐʬǍǩȺǸɾṞ țȡǱɶɑȓǸɅɐṞ ȓǸɐʌǸɶɃȡǍṞ ʌǸǪɅɐȺɐȓȣǍɾ ǱǸ 
ʌɶǍɅɾȡǪȡɑɅ ʳ ɃɐǱǸȺɐɾ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪɐ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸṣ EǸ Ǹɾʌɐɾ 
ǸʬǸɅʌɐɾṞ ᶰᶱ ɾǸ ȺȺǸʬǍɶɐɅ Ǎ ǪǍǩɐ Ǎ ɅȡʬǸȺ ɅǍǪȡɐɅǍȺ ʳ ᶯᶱ ǸɅ ǸȺ ǎɃǩȡʌɐ 
ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺṣ  MɾʌǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɑ ǸȺ ɳɐɾȡǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ 
ǱǸȺ ɳǍȣɾ ǸɅ ǸȺ ǸɾǪǸɅǍɶȡɐ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪɐ ȓȺɐǩǍȺ ʳ ȒǍǪȡȺȡʌɑ ǸȺ 
ɶǸȺǍǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ǪɐɅ ǸɃɳɶǸɾǍɾṞ ȓɶǸɃȡɐɾṞ ȡɅʬǸɶɾȡɐɅȡɾʌǍɾṞ 
ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺǸɾ ʳ ɐɶȓǍɅȡɾɃɐɾ ɃʔȺʌȡȺǍʌǸɶǍȺǸɾṣ MɅʌɶǸ Ⱥɐɾ 
ǸʬǸɅʌɐɾ Ƀǎɾ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸɾ ɾǸ ǱǸɾʌǍǪǍɅṝ 
 
¶ ᶲṣἏ >ɐɅȓɶǸɾɐ uɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ oȡǱɶɑȓǸɅɐ 
¶ ᶰᶵṣӀ MǱȡǪȡɑɅ ǱǸȺ >ɐɅȓɶǸɾɐ ǱǸ ȺǍ !ɾɐǪȡǍǪȡɑɅ >ɐȺɐɃǩȡǍɅǍ ǱǸ gǍɾ 
¸ǍʌʔɶǍȺ 

¶ gȺɐǩǍȺ MɅǸɶȓʳ ñțɐʭ >ǍɅǍǱǎ 
¶ u>M ᶰᶮᶰᶳ 
¶ >ɐɅȓɶǸɾɐ ǱǸ >ǍɳʌʔɶǍṞ ĆʌȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ʳ !ȺɃǍǪǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ 
>ǍɶǩɐɅɐ ṵ>>ĆñṶ Ṿ !ɃǹɶȡǪǍ ¬ǍʌȡɅǍ 

¶ ᶶṣἏ MɅǪʔǸɅʌɶɐ ʳ fǸɶȡǍ éǸɅɐʬǍǩȺǸɾ ¬ǍʌǍɃ 
¶ uu >ɐɅȓɶǸɾɐ !¸o 
¶ MɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ MɅǸɶȓǹʌȡǪǍɾ ɳǍɶǍ >ɐȺɐɃǩȡǍ 

 
¬Ǎ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ !¸o ǸɅ Ǹɾʌɐɾ ǸɾǪǸɅǍɶȡɐɾ ɳǸɶɃȡʌǸṝ EȡȒʔɅǱȡɶ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʌǹǪɅȡǪǍ ɾɐǩɶǸ ǸȺ ɳɐʌǸɅǪȡǍȺ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪɐ ǱǸȺ ɳǍȣɾṞ 
ʬȡɾȡǩȡȺȡʽǍɶ ǍʬǍɅǪǸɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ ʳ ɳɶɐɃɐʬǸɶ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ɃȡɾȡɐɅǍȺṞ 
ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ ʌǸɅǱǸɅǪȡǍɾ ɶǸȓʔȺǍʌɐɶȡǍɾṞ ʌǸǪɅɐȺɑȓȡǪǍɾ ʳ ǱǸ ɃǸɶǪǍǱɐṞ 
ǪɐɅɾʌɶʔȡɶ ǍȺȡǍɅʽǍɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍɾ ǪɐɅ ǍǪʌɐɶǸɾ ɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾ Ǹ 
ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾ r  ǍɳɐɶʌǍɶ ʔɅǍ ʬȡɾȡɑɅ ʌǹǪɅȡǪǍ ǸɅ ǱǸǩǍʌǸɾ ɾɐǩɶǸ 
ʌɶǍɅɾȡǪȡɑɅ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍṞ ɾɐɾʌǸɅȡǩȡȺȡǱǍǱ ʳ ǍɳɶɐʬǸǪțǍɃȡǸɅʌɐ 
ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ɅǍʌʔɶǍȺǸɾṣ 
 
MɅ ǪɐɅȲʔɅʌɐṞ ǸɾʌǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸɅ ǍȺ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ɃȡɾȡɐɅǍȺǸɾ ǱǸ ȺǍ ǸɅʌȡǱǍǱ ʳ ǍȺ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ʔɅǍ 
ɳɐȺȣʌȡǪǍ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍ Ƀǎɾ ȲʔɾʌǍṞ ɾǸȓʔɶǍ ʳ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸ ɳǍɶǍ >ɐȺɐɃǩȡǍṣ 
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ᶲṣᶰṣᶰ éɐɅǱǍ >ɐȺɐɃǩȡǍ MɑȺȡǪǍ >ɐɾʌǍ !ȒʔǸɶǍ 

 
¬Ǎ éɐɅǱǍ >ɐȺɐɃǩȡǍ MɑȺȡǪǍ >ɐɾʌǍ !ȒʔǸɶǍ Ǹɾ ʔɅ ɳɶɐǪǸɾɐ 
ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬɐ ǱȡɾǸɏǍǱɐ ɳǍɶǍ ǍɾȡȓɅǍɶ ǎɶǸǍɾ ɃǍɶȣʌȡɃǍɾ ǱǸɾʌȡɅǍǱǍɾ ǍȺ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǱǸ ǸɅǸɶȓȣǍ ǸɑȺȡǪǍ ǸɅ ǍȺʌǍ ɃǍɶ ṵɐȒȒɾțɐɶǸṶṣ 
¬Ǎ !ȓǸɅǪȡǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ṵ!¸oṶ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍ ǸɾʌǸ 
ɳɶɐǪǸɾɐ ȓɶǍǪȡǍɾ Ǎ ȺǍ ǱǸȺǸȓǍǪȡɑɅ ǱǸ ȒʔɅǪȡɐɅǸɾ ɐʌɐɶȓǍǱǍ ɳɐɶ ǸȺ 
¶ȡɅȡɾʌǸɶȡɐ ǱǸ ¶ȡɅǍɾ ʳ MɅǸɶȓȣǍ ṵ¶¶MṶ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ȺǍ éǸɾɐȺʔǪȡɑɅ 
ᶲᶮᶰᶱᶲ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱ ʳ ɾʔɾ ɃɐǱȡ̟ǪǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲ ʳ ᶰᶮᶰᶳṣ MɾʌǍ 
ǱǸȺǸȓǍǪȡɑɅ ȒɐɶɃǍȺȡʽɑ ȺǍɾ ǪɐɃɳǸʌǸɅǪȡǍɾ ǱǸ ȺǍ !¸o ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ 
ʌɶǍɅɾȡǪȡɑɅ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍ ʳ ɵʔǸǱɑ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱǍ ǸɅ ǸȺ >ɐɅʬǸɅȡɐ gg> ᶱᶯᶲ 
ǱǸȺ ᶰ ǱǸ ɃǍɶʽɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṣ 
 
MȺ ɃǍɶǪɐ ɶǸȓʔȺǍʌɐɶȡɐ ǱǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ɾǸ ǱǸ̟Ʌȡɑ ǸɅ ȺǍ éǸɾɐȺʔǪȡɑɅ 
>ɐɅȲʔɅʌǍ ᶲᶮᶰᶶᶲ ǱǸ ᶰᶮᶰᶰṞ ǸʲɳǸǱȡǱǍ ɳɐɶ ǸȺ ¶¶M ʳ ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ 
gǸɅǸɶǍȺ ¶ǍɶȣʌȡɃǍ ṵEu¶!éṶṞ ȲʔɅʌɐ ǪɐɅ ɾʔɾ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɐɅǸɾ ǸɅʌɶǸ 
ᶰᶮᶰᶱ ʳ ᶰᶮᶰᶳṣ !ǱȡǪȡɐɅǍȺɃǸɅʌǸṞ ǸȺ ᶯᶰ ǱǸ ȲʔȺȡɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṞ Eu¶!é ʳ ȺǍ 
!¸o ɾʔɾǪɶȡǩȡǸɶɐɅ ǸȺ >ɐɅʬǸɅȡɐ uɅʌǸɶǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐ Eu¶!é ᶮᶮᶳẁ
ᶰᶮᶰᶱ ṩ !¸o ᶳᶲᶴẁɴ ᶮᶰᶱṞ ǪɐɅ ǸȺ ǪʔǍȺ ɾǸ ǱǸɾȡȓɅɑ ȒɐɶɃǍȺɃǸɅʌǸ Ǎ ȺǍ 
!¸o ǪɐɃɐ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǱɐɶ ǱǸȺ æɶɐǪǸɾɐ >ɐɃɳǸʌȡʌȡʬɐ ɳǍɶǍ ɐʌɐɶȓǍɶ 
ǸȺ æǸɶɃȡɾɐ ǱǸ ÃǪʔɳǍǪȡɑɅ ÿǸɃɳɐɶǍȺ ɾɐǩɶǸ ǎɶǸǍɾ ɃǍɶȣʌȡɃǍɾṣ 
¬Ǎ !¸o ȒʔǸ ɾǸȺǸǪǪȡɐɅǍǱǍ ɳǍɶǍ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍɶ ǸɾʌǸ ɳɶɐǪǸɾɐ ɳɐɶ ɾʔ 
ǸʲɳǸɶȡǸɅǪȡǍ ǸɅ ǍʌɶǍǸɶ ȡɅʬǸɶɾȡɑɅ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ȓǸɾʌȡɐɅǍɶ ɳɶɐǪǸɾɐɾ 
ʌǹǪɅȡǪɐɾ ǪɐɃɳȺǸȲɐɾ ʳ ǍǱǸȺǍɅʌǍɶ ɃǸǪǍɅȡɾɃɐɾ ǱǸ ǍɾȡȓɅǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ǎɶǸǍɾ ǩǍȲɐ ǸɾʌǎɅǱǍɶǸɾ ǱǸ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍ ʳ Ǹ̟ǪȡǸɅǪȡǍṣ ñʔ ʌɶǍʳǸǪʌɐɶȡǍ 
ǸɅ ȺǍ ɳɶɐɃɐǪȡɑɅ ǱǸ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍɾ ʳ ǸȺ 
ɶǸȺǍǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ǪɐɅ ǍǪʌɐɶǸɾ ɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾ Ǹ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾ țǍ 
ɳǸɶɃȡʌȡǱɐ ɵʔǸ ȺǍɾ Ǳɐɾ ɳɶȡɃǸɶǍɾ ǸʌǍɳǍɾ ǱǸ ȺǍ éɐɅǱǍ ɾǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǸɅ 
ǪɐɅ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ Ǹʲȡʌɐɾɐɾṣ 
 
!ʬǍɅǪǸɾ ǱǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ 
 
MȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ȡɅȡǪȡɑ ǸȺ ᶰᶯ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱ ǪɐɅ ȺǍ ǸʌǍɳǍ ǱǸ 
țǍǩȡȺȡʌǍǪȡɑɅṣ ¬Ǎ ɶǸǪǸɳǪȡɑɅ ǱǸ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐɾ ̟ɅǍȺȡʽɑ ǸȺ ᶰᶶ ǱǸ 
ɐǪʌʔǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ ǪɐɅ ɐǪțɐ ṵᶶṶ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱǸɾ ǱǸ ɶǸȓȡɾʌɶɐṞ ȡɅǪȺʔȡǱǍɾ Ǳɐɾ 
ɳɶɐɃǸɾǍɾ ǱǸ ɾɐǪȡǸǱǍǱ ȒʔʌʔɶǍ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɶɐɅ Ǎ ɐɅǪǸ ṵᶯᶯṶ 
ǪɐɃɳǍɏȣǍɾ ȡɅǱǸɳǸɅǱȡǸɅʌǸɾṣ MȺ ᶰᶵ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ ɾǸ 
ɳʔǩȺȡǪɑ ȺǍ ¬ȡɾʌǍ EǸ̟ɅȡʌȡʬǍ ǱǸ oǍǩȡȺȡʌǍǱɐɾṞ ǪɐɅ̟ɶɃǍɅǱɐ ɵʔǸ ʌɐǱǍɾ 
ȺǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ȡɅɾǪɶȡʌǍɾ ǪʔɃɳȺȣǍɅ Ⱥɐɾ ɶǸɵʔȡɾȡʌɐɾṣ 
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¬Ǎ ȒǍɾǸ ǱǸ ɅɐɃȡɅǍǪȡɑɅ ɾǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɑ ǸɅʌɶǸ ǸȺ ᶱᶮ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ 
ᶰᶮᶰᶲ ʳ ǸȺ ᶱᶯ ǱǸ ǸɅǸɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṞ ǪɐɅ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾǸȡɾ ṵᶴṶ 
ǸɃɳɶǸɾǍɾ țǍǩȡȺȡʌǍǱǍɾṝ 
 
¶ MǪɐɳǸʌɶɐȺ ñṣ!ṣ 
¶ ĞȡǸɅʌɐɾ !Ⱥȡɾȡɐɾ ñṣ!ṣñṣ Mñæ 
¶ EǸɃǸ >ǸȺɾȡǍ ÃȒȒɾțɐɶǸ ğȡɅǱ ñṣ!ṣñṣ 
¶ >ÿg >ɐȺɐɃǩȡǍ oɐȺǱȡɅȓ ñṣ!ṣñṣ 
¶ >u g¶f uu >ɐɐɳǸɶǍʌȡǸȒ Ćṣ!ṣ 
¶ Ãñğ >ɐȺɐɃǩȡǍ ñṣ!ṣñṣ 
 
EʔɶǍɅʌǸ ǸɾʌǍ ǸʌǍɳǍ ɾǸ ɳɶɐǪǸɾǍɶɐɅ ᶴᶷ ɅɐɃȡɅǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǎɶǸǍɾṞ 
ǸɅʌɶǸ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ ɾǸ ǱǸɾʌǍǪɑ >u g¶f uu >ɐɐɳǸɶǍʌȡǸȒ Ćṣ!ṣṞ ǪɐɅ ᶱᶲ 
ɅɐɃȡɅǍǪȡɐɅǸɾṣ >ÿg >ɐȺɐɃǩȡǍ oɐȺǱȡɅȓ ñṣ!ṣñṣ ɳɶǸɾǸɅʌɑ ᶯᶷ ʳ Ãñğ 
>ɐȺɐɃǩȡǍ ñṣ!ṣñṣ ᶯᶯṣ MȺ ᶱᶮ ǱǸ ɃǍʳɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṞ ȺǍ !¸o ɶǸɃȡʌȡɑ Ǎ Ⱥɐɾ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ȺǍɾ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɐɅǸɾ ɐ̟ǪȡǍȺǸɾ ʳ ̟ǪțǍɾ ʌǹǪɅȡǪǍɾ 
ɾɐǩɶǸ ȺǍ ʬȡǍǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍɾ ǎɶǸǍɾ ɅɐɃȡɅǍǱǍɾ ʳ ȺǍɾ ɶǸɾʌɶȡǪǪȡɐɅǸɾ 
ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱǍɾṣ 
 
>ɐɅ ǪɐɶʌǸ ǍȺ ᶱᶮ ǱǸ ɾǸɳʌȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṞ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǍʬǍɅʽǍǩǍ ǸɅ 
ȺǍ ǸʌǍɳǍ ǱǸ ǱǸɳɑɾȡʌɐ ʳ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǱǸ ɐȒǸɶʌǍɾṣ ¶ǸǱȡǍɅʌǸ ȺǍ !ǱǸɅǱǍ 
ᶶ ǱǸȺ ᶯᶳ ǱǸ Ǎȓɐɾʌɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṞ ɾǸ ǍȲʔɾʌɑ ǸȺ ǪɶɐɅɐȓɶǍɃǍ ʳ ɾǸ ̟Ȳɑ ǪɐɃɐ 
ɅʔǸʬǍ ȒǸǪțǍ ɳǍɶǍ ǸȺ ǱǸɳɑɾȡʌɐ ǱǸ ɐȒǸɶʌǍɾ ǸȺ ᶯᶲ ǱǸ ɐǪʌʔǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṣ 
ñǸ ɳɶǸʬǹ ɵʔǸ ȺǍ ǍǱȲʔǱȡǪǍǪȡɑɅ ̟ɅǍȺ ɾǸ ɶǸǍȺȡǪǸ ǸɅ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ 
ᶰᶮᶰᶳṣ 
 
uɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍ 
 
¬Ǎ éɐɅǱǍ MɑȺȡǪǍ >ɐɾʌǍ !ȒʔǸɶǍ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ʔɅǍ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱ 
țȡɾʌɑɶȡǪǍ ɳǍɶǍ ǸȺ ɳǍȣɾṣ >ɐȺɐɃǩȡǍ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ʔɅ ɳɐʌǸɅǪȡǍȺ ɾʔɳǸɶȡɐɶ 
Ǎ ᶳᶮ ȓȡȓǍʬǍʌȡɐɾ ṵgğṶ ǸɅ ǸɅǸɶȓȣǍ ǸɑȺȡǪǍ ɃǍɶȡɅǍṞ ǪȡȒɶǍ ɵʔǸ ɾʔɳǸɶǍ 
ǍɃɳȺȡǍɃǸɅʌǸ ȺǍ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ȡɅɾʌǍȺǍǱǍ ǍǪʌʔǍȺ ǱǸ ʌɐǱǍɾ ȺǍɾ ȒʔǸɅʌǸɾ 
ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍɾ ǪɐɃǩȡɅǍǱǍɾṣ MɾʌǸ ɳɶɐǪǸɾɐ ǍǩɶǸ ȺǍ ɳʔǸɶʌǍ ǍȺ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ʔɅǍ ɅʔǸʬǍ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍ ɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǪǍ ȺǍ ɃǍʌɶȡʽ 
ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍ ʳ ɳɐɾȡǪȡɐɅǍ ǍȺ ɳǍȣɾ ǪɐɃɐ ʔɅ ǍǪʌɐɶ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸ ǸɅ 
ʌǸǪɅɐȺɐȓȣǍɾ ȺȡɃɳȡǍɾ ʳ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬǍɾṣ 
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ᶲṣᶱ ĞȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ ǱǸ >ɐɅʌɶǍʌɐɾ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ 
 

¬ɐȓɶɐɾ ǱǸɾʌǍǪǍǱɐɾ 
 

V EʔɶǍɅʌǸ ȺǍ ʬȡȓǸɅǪȡǍ ᶰᶮᶰᶳṞ ȺǍ ĞȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ ǱǸ >ɐɅʌɶǍʌɐɾ ǱǸ 
oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ǪɐɅɾɐȺȡǱɑ ʔɅ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ʌǹǪɅȡǪɐṞ ȲʔɶȣǱȡǪɐṞ ɾɐǪȡǍȺ ʳ 
ǍɃǩȡǸɅʌǍȺ ɳǸɶɃǍɅǸɅʌǸ Ǎ Ⱥɐɾ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ǱǸ MʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ ʳ 
æɶɐǱʔǪǪȡɑɅṞ MʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ÿǹǪɅȡǪǍ ʳ ǪɐɅʬǸɅȡɐɾ ǍɾɐǪȡǍǱɐɾṞ Ⱥɐ ɵʔǸ 
ɳǸɶɃȡʌȡɑ ɃǸȲɐɶǍɶ ǸȺ ǪɐɅʌɶɐȺ ɾɐǩɶǸ ǸȺ ǸɾʌǍǱɐṞ ȺǍ ǸʌǍɳǍ ʳ ǸȺ 
ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ɐǩȺȡȓǍǪȡɐɅǸɾ ǪɐɅʌɶǍǪʌʔǍȺǸɾṞ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɅǱɐ ʔɅǍ 
ȓǸɾʌȡɑɅ Ƀǎɾ ɐɳɐɶʌʔɅǍṞ ǍɶʌȡǪʔȺǍǱǍ ʳ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅʌǸṣ 
 

V ¬Ǎ !¸o ǍɾʔɃȡɑ ʔɅ ɶɐȺ ɳɶɐʌǍȓɑɅȡǪɐ ǸɅ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ǱǸ 
ɾʔɳǸɶɳɐɾȡǪȡɐɅǸɾ ǸɅʌɶǸ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ǱǸ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ʳ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǱǸ 
ǸɅǸɶȓȣǍɾ ɶǸɅɐʬǍǩȺǸɾṞ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡǸɅǱɐ ǸȺ ɃǍɶǪɐ ɅɐɶɃǍʌȡʬɐṞ ǍʌǸɅǱȡǸɅǱɐ 
ɾɐȺȡǪȡʌʔǱǸɾ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍǱɐɶǸɾ ʳ ɐɳǸɶǍǱɐɶǸɾṞ ȒǍǪȡȺȡʌǍɅǱɐ ǍǪʔǸɶǱɐɾ 
ɐɳǸɶǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ǱǸ ǪɐǸʲȡɾʌǸɅǪȡǍ ʳ ɳɶɐɃɐʬȡǸɅǱɐ ǸȺ ǱȡǎȺɐȓɐ 
ȡɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌȡɑ ɶǸǱʔǪȡɶ ǪɐɅ̠ȡǪʌɐɾṞ ǱǍɶ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ 
ȲʔɶȣǱȡǪǍ ʳ ǍʬǍɅʽǍɶ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ɐɶǱǸɅǍǱǍ ǸɅ ȺǍ ʌɶǍɅɾȡǪȡɑɅ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍ 
ȲʔɾʌǍṣ 
 

V ¶ǸǱȡǍɅʌǸ ȺǍ ǍɳȺȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐɾ ǱǸȺ >ɐɅɾǸȲɐ EȡɶǸǪʌȡʬɐ ʳ ʔɅǍ 
ȓǸɾʌȡɑɅ ǍǪʌȡʬǍ ǱǸ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱǸɾ ǪɐɅʌɶǍǪʌʔǍȺǸɾṞ ȺǍ ĞȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ 
ǪɐɅʌɶȡǩʔʳɑ Ǎ ɐɳʌȡɃȡʽǍɶ ȺǍ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ǱǸ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ʬȡȓǸɅʌǸɾṞ ɶǸǱʔǪȡɶ 
ɶȡǸɾȓɐɾ ǱǸ ȡɅǍǪʌȡʬȡǱǍǱ ʳ ȓǸɅǸɶǍɶ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ȒǍʬɐɶǍǩȺǸɾ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱ ɐɳǸɶǍʌȡʬǍ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶṣ 
 

V EʔɶǍɅʌǸ ᶰᶮᶰᶳ ȺǍ !¸oṞ ȺȡǱǸɶɑ ǪǸɶǪǍ ǱǸ ᶰᶮᶮ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ǱǸ ǱȡǎȺɐȓɐ ǪɐɅ 
ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾṞ ǸɃɳɶǸɾǍɾṞ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ȺɐǪǍȺǸɾ ʳ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ǱǸȺ 
MɾʌǍǱɐṣ MɾʌǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ɳǸɶɃȡʌȡɑ ȺǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ᶴᶶ ǍȺǸɶʌǍɾ ʌǸɃɳɶǍɅǍɾ 
ʳ ᶯᶵᶰ ʬȣǍɾ ǱǸ țǸǪțɐṞ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸɅǱɐ Ǎ ɳɶǸʬǸɅȡɶ ǪɐɅ̠ȡǪʌɐɾ ʳ Ǎ 
ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ȺǍ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍɾ ɐɳǸɶǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ǸɅ Ⱥɐɾ 
ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐɾṣ 
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ᶲṣᶱṣᶯ gǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸ ñǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ >ɐɅʌɶǍʌɐɾ ǸɅ MʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ 

 

ᶲṣᶱṣᶯṣᶯ MɾʌǍǱɐ ǍǪʌʔǍȺ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ʳ ǪɐɅʬǸɅȡɐɾ ǱǸ 
oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ɾʔɾǪɶȡʌɐɾ ɳɐɶ ȺǍ !¸o 

¬Ǎ !ȓǸɅǪȡǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ṵ!¸oṶṞ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ Ⱥɐ 
ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐ ǸɅ ȺǍ ¬Ǹʳ ᶵᶳᶴ ǱǸ ᶰᶮᶮᶰ ʳ ǸȺ EǸǪɶǸʌɐ ᶵᶯᶲ ǱǸ ᶰᶮᶯᶰṞ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍ ȡɅʌǸȓɶǍȺɃǸɅʌǸ ȺǍɾ ɶǸɾǸɶʬǍɾ ǱǸ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ǱǸ ȺǍ 
¸ǍǪȡɑɅṣ MɅ ǸɾʌǍ ȒʔɅǪȡɑɅṞ ɳɶɐɃʔǸʬǸ ʳ ɾʔɾǪɶȡǩǸ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ʌȡɳɐɾ ǱǸ 
ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶṞ ǪɐɃɐ Ⱥɐɾ ǱǸ MʬǍȺʔǍǪȡɑɅ 
ÿǹǪɅȡǪǍ ṵÿM!ṶṞ MʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ ʳ æɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ṵMἉæṶṞ MʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ ʳ 
MʲɳȺɐʌǍǪȡɑɅ ṵMἉMṶṞ >ɐɅʬǸɅȡɐɾ MἉMṞ >ɐɅʬǸɅȡɐɾ MἉæṞ >ɐɅʬǸɅȡɐɾ ǱǸ 
MʲɳȺɐʌǍǪȡɑɅ ʳ Ⱥɐɾ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ǱǸ ÃɳǸɶǍǪȡɑɅ ʳ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ǱǸ 
"ɶǸǍɾ ǪɐɅ !Ǫʌȡʬɐɾ æɶɐǱʔǪʌȡʬɐɾ ṵÃἉ!Ṷṣ æǍɶǍ ɶǸɳɐɶʌǍɶ ǱǸ ȒɐɶɃǍ 
ǪȺǍɶǍ ʳ ǪɐɅɾȡɾʌǸɅʌǸ ǸȺ ǸɾʌǍǱɐ ǍǪʌʔǍȺ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾṞ ȺǍ !¸o 
ǍɳȺȡǪǍ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ǪɶȡʌǸɶȡɐɾ ǱǸ ǪȺǍɾȡ̟ǪǍǪȡɑɅṝ 
 
V >ɐɅʌɶǍʌɐɾ ǸɅ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ɐ ɾʔɾɳǸɅǱȡǱɐɾ ǸɅ 
ǸʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅṝ ɾǸ ɳʔǩȺȡǪǍɅ ǪɐɃɐ ẌMɅ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅẍṞ ȡɅǱȡǪǍɅǱɐ 
ǪʔǍɅǱɐ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǍ ɵʔǸ ǸɾʌǹɅ ɾʔɾɳǸɅǱȡǱɐɾ ǸɅ ȺǍ ǸʌǍɳǍ ǱǸ 
ǸʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅṣ 
 

V >ɐɅʌɶǍʌɐɾ ɾʔɾɳǸɅǱȡǱɐɾ ǪɐɅ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱ ǱǸ ʌǸɶɃȡɅǍǪȡɑɅṝ ɾǸ 
ɶǸɳɐɶʌǍɅ ǪɐɃɐ ẌñʔɾɳǸɅǱȡǱɐɾẍ țǍɾʌǍ ɵʔǸ ȺǍ !¸o ǸɃȡʌǍ ʔɅǍ 
ǱǸǪȡɾȡɑɅ ǱǸ̟ɅȡʌȡʬǍṣ 
 

V >ɐɅʌɶǍʌɐɾ ǸɅ ʌɶǎɃȡʌǸ ǱǸ ʌǸɶɃȡɅǍǪȡɑɅṝ ȡɅǪȺʔʳǸɅ ǍɵʔǸȺȺɐɾ ǪɐɅ 
ɾɐȺȡǪȡʌʔǱǸɾ ǱǸ ʌǸɶɃȡɅǍǪȡɑɅ ɳɐɶ Ƀʔʌʔɐ ǍǪʔǸɶǱɐṞ ɶǸɅʔɅǪȡǍ ɐ 
ʬǸɅǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ȒǍɾǸṣ 

 
>ɐɅ ǩǍɾǸ ǸɅ Ǹɾʌɐɾ ǪɶȡʌǸɶȡɐɾṞ ȺǍ !¸o ɳɶǸɾǸɅʌǍ ǸȺ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍǱɐ ǱǸ 
ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ʳ ǪɐɅʬǸɅȡɐɾ ʬȡȓǸɅʌǸɾ ɳɐɶ ǸɾʌǍǱɐ ʳ ǸʌǍɳǍṞ ǪɐɅ ǪɐɶʌǸ ǍȺ 
ᶱᶯ ǱǸ ɐǪʌʔǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṞ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɅǱɐ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍ ǸɅ ǸȺ 
ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ȺǍ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ǱǸ ȺǍ ¸ǍǪȡɑɅṣ 
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Estado  Fase 0 / 
Preliminar  

Exploración  

Exploración 
/ 

Evaluación 
/ 

Producción  

Evaluación 
/ 

Producción  
Total  

En 
Ejecución  

7 60  23 121 211 

Suspendido  3 20 1 4 28 
En trámite 
de 
terminación  

3 34   37 

Total  13 114 24 125 276 
fʔǸɅʌǸṝ gǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ǸɅ ǸʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ 

 

Mɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ɳɶǸǪȡɾǍɶ ɵʔǸ ǸɾʌǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ 
ɳʔǩȺȡǪǍǱǍ ʳ ǱȡɾɳɐɅȡǩȺǸ ɳǍɶǍ ǪɐɅɾʔȺʌǍ ɳʕǩȺȡǪǍ ǸɅ ȺǍ ɳǎȓȡɅǍ ʭǸǩ 
ǱǸ ȺǍ !¸oṞ ǱɐɅǱǸ Ǹɾ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǱǍ ɳǸɶȡɑǱȡǪǍɃǸɅʌǸ ʳ ɳʔǸǱǸ ɾǸɶ 
ǪɐɅɾʔȺʌǍǱǍ ǸɅ ǸȺ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ 
ǸɅȺǍǪǸṝ țʌʌɳɾṝṩṩʭʭʭṣǍɅțṣȓɐʬṣǪɐṩǸɾṩțȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾṩǪɐɅʌɶǍʌɐɾẁrẁ
ɶǸȓȺǍɃǸɅʌǍǪȡụ>ᶱụ=ᶱɅṩǪɐɅʌɶǍʌǍǪȡụ>ᶱụ=ᶱɅẁǸɳẁrẁʌǸǍɾṩ  

EǸ ȡȓʔǍȺ ȒɐɶɃǍṞ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸ ʌǍɃǩȡǹɅ ɾǸ 
ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ǱȡɾɳɐɅȡǩȺǸ ǸɅ ǸȺ ɳɐɶʌǍȺ ǱǸ EǍʌɐɾ !ǩȡǸɶʌɐɾ ǱǸ 
>ɐȺɐɃǩȡǍṝ >ɐɅʌɶǍʌɐɾ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ἐ EǍʌɐɾ !ǩȡǸɶʌɐɾ >ɐȺɐɃǩȡǍ 

 

ᶲṣᶱṣᶯṣᶰ !ǪʌȡʬȡǱǍǱ MʲɳȺɐɶǍʌɐɶȡǍ 

MɅ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ʳ ǪɐɅʬǸɅȡɐɾ ǱǸ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾṞ ȺǍ 
!ȓǸɅǪȡǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ṵ!¸oṶ ǍʬǍɅʽǍ ǸɅ ǸȺ 
ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐɾ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾ ǸɅ Ⱥɐɾ 
æɶɐȓɶǍɃǍɾ ǱǸ MʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ ʳ ǸɅ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǍǱȡǪȡɐɅǍȺǸɾ 
ǍɳɶɐǩǍǱǍɾ ɳɐɶ ȺǍ ǸɅʌȡǱǍǱṣ MɾʌǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǩʔɾǪǍɅ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ ʳ 
ǸʬǍȺʔǍɶ ǸȺ ɳɐʌǸɅǪȡǍȺ ǱǸ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ǱǸȺ ɳǍȣɾṞ ǍɳɐɶʌǍɅǱɐ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǪȺǍʬǸ ɳǍɶǍ ȺǍ ʌɐɃǍ ǱǸ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾṣ 
EǸɅʌɶɐ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǸʲɳȺɐɶǍʌɐɶȡǍɾ Ƀǎɾ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸɾ ɾǸ 
ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅṝ ¬Ǎ ɳǸɶȒɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳɐʽɐɾ ǸʲɳȺɐɶǍʌɐɶȡɐɾ ʌȡɳɐ !ᶰ ʳ !ᶱṞ 
ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǸɅ ʬǍȺȡǱǍɶ ȺǍ ɳɶǸɾǸɅǪȡǍ ǱǸ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ʳ ǸɾʌȡɃǍɶ ɾʔ 
ɳɐʌǸɅǪȡǍȺ ʳ ¬Ǎ ǍǱɵʔȡɾȡǪȡɑɅ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɾȣɾɃȡǪǍ ᶰE ʳ ᶱEṞ 
ɅǸǪǸɾǍɶȡǍ ɳǍɶǍ ȡɅʌǸɶɳɶǸʌǍɶ ȺǍ ȓǸɐȺɐȓȣǍ ǱǸȺ ɾʔǩɾʔǸȺɐ ʳ ǱǸ̟Ʌȡɶ 
ɅʔǸʬǍɾ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ǸʲɳȺɐɶǍʌɐɶȡǍɾṣ æǍɶǍ ɾʔ ǱȡʬʔȺȓǍǪȡɑɅṞ ǸɾʌǍ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ǸɅ ȶȡȺɑɃǸʌɶɐɾ ǱǸ ɾȣɾɃȡǪǍ ᶰE 
ǸɵʔȡʬǍȺǸɅʌǸṞ ɾȡȓʔȡǸɅǱɐ Ⱥɐɾ ǸɾʌǎɅǱǍɶǸɾ ʌǹǪɅȡǪɐɾ ǱǸ ȺǍ !¸oṣ MɾʌǍɾ 
ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɾɐɅ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ǍʬǍɅʽǍɶ ǸɅ ǸȺ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ 
ǱǸȺ ɾʔǩɾʔǸȺɐṞ ɶǸǱʔǪȡɶ ȺǍ ȡɅǪǸɶʌȡǱʔɃǩɶǸ ȓǸɐȺɑȓȡǪǍ ʳ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍ 
Ǎʔʌɐɾʔ̟ǪȡǸɅǪȡǍ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍ ǱǸȺ ɳǍȣɾṣ 

https://www.anh.gov.co/es/hidrocarburos/contratos-y-reglamentaci%C3%B3n/contrataci%C3%B3n-ep-y-teas/
https://www.anh.gov.co/es/hidrocarburos/contratos-y-reglamentaci%C3%B3n/contrataci%C3%B3n-ep-y-teas/
https://www.datos.gov.co/Minas-y-Energ-a/Contratos-Hidrocarburos/2tv8-sxwz/about_data
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ᶲṣᶱṣᶯṣᶱ æɐʽɐɾ ʳ ɾȣɾɃȡǪǍ 

>ɐɅ ǪɐɶʌǸ ǍȺ ᶱᶯ ǱǸ ɐǪʌʔǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṞ ȺǍ !¸o ɶǸȓȡɾʌɶǍ ᶰᶵ ɳɐʽɐɾ 
ǸʲɳȺɐɶǍʌɐɶȡɐɾ ʌȡɳɐ !ᶰ ʳ !ᶱ ɳǸɶȒɐɶǍǱɐɾṞ ǍɾɐǪȡǍǱɐɾ Ǎ ᶯᶶ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ǸɅ 
ɾȡǸʌǸ ǱǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐɾ ǱǸȺ ɳǍȣɾṞ ǍǱǸɃǎɾ ǱǸ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǪɐɾʌǍ 
ǍȒʔǸɶǍṣ MɅ ǪʔǍɅʌɐ Ǎ ȺǍ ǍǱɵʔȡɾȡǪȡɑɅ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ȓǸɐȺɑȓȡǪǍṞ ɾǸ 
ǪɐɃɳȺǸʌǍɶɐɅ ᶵᶲᶮṞᶰᶯ ȶɃ ǱǸ ɾȣɾɃȡǪǍ ᶰE ǸɵʔȡʬǍȺǸɅʌǸ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ ʌɶǸɾ 
ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ɾȣɾɃȡǪɐɾṣ 
Mɾʌɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ɃʔǸɾʌɶǍɅ ɵʔǸ ȺǍ ǸʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ ɾȡȓʔǸ ǍǪʌȡʬǍ ʳ ǸɅ 
ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐṞ ǸʬȡǱǸɅǪȡǍɅǱɐ ǸȺ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɐɳǸɶǍǱɐɶǸɾ ǪɐɅ 
ɾʔɾ ɐǩȺȡȓǍǪȡɐɅǸɾ ǪɐɅʌɶǍǪʌʔǍȺǸɾ ʳ ǸȺ ʌɶǍǩǍȲɐ ǱǸ ȺǍ !¸o ɳǍɶǍ 
ɃǸȲɐɶǍɶ ȺǍ Ǹ̟ǪȡǸɅǪȡǍ ǸɅ ȺǍ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ æɶɐȓɶǍɃǍɾ ǱǸ 
MʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅṣ ¬Ǎ ɅʔǸʬǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɾȣɾɃȡǪǍ ʳ Ⱥɐɾ ɳɐʽɐɾ ɳǸɶȒɐɶǍǱɐɾ 
ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɅ ǸȺ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ɾʔǩɾʔǸȺɐ ʳ ǍɳɐɶʌǍɅ Ǎ ȺǍ 
ɾɐɾʌǸɅȡǩȡȺȡǱǍǱ ȒʔʌʔɶǍ ǱǸ ȺǍ ɐȒǸɶʌǍ ǱǸ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ǱǸȺ ɳǍȣɾṣ 
! ǪɐɅʌȡɅʔǍǪȡɑɅṞ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ǸȺ ǍʬǍɅǪǸ ǱǸ ȺǍ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ ǸʲɳȺɐɶǍʌɐɶȡǍ 
ȒɶǸɅʌǸ Ǎ Ⱥɐɾ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ ǱǸ̟ɅȡǱɐɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ʬȡȓǸɅǪȡǍ ᶰᶮᶰᶳṣ 

 

fʔǸɅʌǸṝ gǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ǸɅ ǸʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ 

¬Ǎ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍ ǪɐɅ ǸȺ ǍʬǍɅǪǸ ǱǸ ȺǍ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ 
ǸʲɳȺɐɶǍʌɐɶȡǍ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ɳʔǩȺȡǪǍǱǍ ʳ ǱȡɾɳɐɅȡǩȺǸ ɳǍɶǍ ǪɐɅɾʔȺʌǍ 
ɳʕǩȺȡǪǍ ǸɅ ȺǍ ɳǎȓȡɅǍ ʭǸǩ ǱǸ ȺǍ !¸oṞ ǱɐɅǱǸ Ǹɾ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǱǍ 
ɳǸɶȡɑǱȡǪǍɃǸɅʌǸṣ æʔǸǱǸ ɾǸɶ ǪɐɅɾʔȺʌǍǱǍ ǸɅ ǸȺ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ǸɅȺǍǪǸṝ 
https://www.anh.gov.co/es/hidrocarburos/contratos -y-
reglamentaci%C3%B3n/exploraci%C3%B3n/cifras -y-
estad%C3%ADsticas -3/  

 

 

https://www.anh.gov.co/es/hidrocarburos/contratos-y-reglamentaci%C3%B3n/exploraci%C3%B3n/cifras-y-estad%C3%ADsticas-3/
https://www.anh.gov.co/es/hidrocarburos/contratos-y-reglamentaci%C3%B3n/exploraci%C3%B3n/cifras-y-estad%C3%ADsticas-3/
https://www.anh.gov.co/es/hidrocarburos/contratos-y-reglamentaci%C3%B3n/exploraci%C3%B3n/cifras-y-estad%C3%ADsticas-3/
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ᶲṣᶱṣᶯṣᶲ !ʬȡɾɐɾ ǱǸ ǱǸɾǪʔǩɶȡɃȡǸɅʌɐ 

¬ɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ɐɳǸɶǍʌȡʬɐɾ ǱǸ ȺǍ ʬȡȓǸɅǪȡǍ ǸʬȡǱǸɅǪȡǍɅ ǍʬǍɅǪǸɾ 
ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ǸɅ ȺǍ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ ǸʲɳȺɐɶǍʌɐɶȡǍṞ ǸɾɳǸǪȡǍȺɃǸɅʌǸ ǸɅ ȺǍ 
ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ɅʔǸʬɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾṣ ĆɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ țȡʌɐɾ Ƀǎɾ 
ɶǸȺǸʬǍɅʌǸɾ ǸɅ ǸɾʌǸ ɳɶɐǪǸɾɐ Ǹɾ ȺǍ ǸɃȡɾȡɑɅ ǱǸ !ʬȡɾɐɾ ǱǸ 
EǸɾǪʔǩɶȡɃȡǸɅʌɐ ṵ!EṶṞ ɵʔǸ ǪɐɅ̟ɶɃǍɅ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ɳɶǸȺȡɃȡɅǍɶ ȺǍ 
ɳɶǸɾǸɅǪȡǍ ǱǸ ǍǪʔɃʔȺǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ǪɐɅ ɳɐʌǸɅǪȡǍȺ 
ǪɐɃǸɶǪȡǍȺṣ 
Mɾʌɐɾ Ǎʬȡɾɐɾ Ʌɐ ɾɐȺɐ ǍɳɐɶʌǍɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǪȺǍʬǸ ɳǍɶǍ ȺǍ ʌɐɃǍ ǱǸ 
ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ ʌǹǪɅȡǪǍɾ ʳ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍɾṞ ɾȡɅɐ ɵʔǸ ʌǍɃǩȡǹɅ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɅ 
ȺǍ ɳɶɐɾɳǸǪʌȡʬȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍɾ ǪʔǸɅǪǍɾ ʳ ǱǸɃʔǸɾʌɶǍɅ ǸȺ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐ 
ǱǸ Ⱥɐɾ ɐɳǸɶǍǱɐɶǸɾ ǪɐɅ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǸʲɳȺɐɶǍʌɐɶȡɐ ǱǸȺ ɳǍȣɾṣ >ɐɅ 
ǪɐɶʌǸ ǍȺ ᶱᶯ ǱǸ ɐǪʌʔǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṞ ɾǸ țǍɅ ɶǸȓȡɾʌɶǍǱɐ ᶶ !ʬȡɾɐɾ ǱǸ 
EǸɾǪʔǩɶȡɃȡǸɅʌɐṝ 

V ᶴ ǱǸ ɳǸʌɶɑȺǸɐ 
V ᶰ ǱǸ ȓǍɾ 

Mɾʌɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ɶǸɾɳǍȺǱǍɅ ȺǍ ǱȡɅǎɃȡǪǍ ǸʲɳȺɐɶǍʌɐɶȡǍ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ʳ 
ǪɐɅɾɐȺȡǱǍɅ ɅʔǸʬǍɾ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ɶǸǪʔɶɾɐɾ ǸɅ ȺǍɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ǸʌǍɳǍɾ ǱǸȺ ǪȡǪȺɐ ǪɐɅʌɶǍǪʌʔǍȺṣ 

>Ã¸ÿé!ÿÃ ÃæMé!EÃé æÃįÃ ouEéÃ>!é=ĆéÃ fM>o! 
!ṣE 

>ĆM¸>! ¶Ć¸Ć>uæuÃ 
ṵEMæ!éÿ!¶M¸ÿÃṶ 

JOROPO  GREEN POWER 
SUCURSAL 
COLOMBIA  

KIMBO -1 PETROLEO  17/03/2025  LLA  PAZ DE ARIPORO 
(CASANARE )  

LLA-32 VERANO 
ENERGY 

(SWITZERLAND) 
AG SUCURSAL  

AZOGUE -2 PETROLEO  8/06/2025  LLA  TAURAMENA 
(CASANARE)  

PUT-8 AMERISUR 
EXPLORACIÓN 

COLOMBIA 
LIMITADA  

BIENPARADO 
SUR-1 

PETROLEO  2/07/2025  CAG-
PUT 

PUERTO ASÍS 
(PUTUMAYO)  

LLA-74  PAREX 
RESOURCES 

COLOMBIA AG  

BARNETT -1 PETROLEO  6/08/2025  LLA  VILLANUEVA 
(CASANARE)  

LLA-74  PAREX 
RESOURCES 

COLOMBIA AG  

YAGUARUNDI -
1 

PETROLEO  10/09/2025  LLA  VILLANUEVA 
(CASANARE)  

VIM -5 CNE OIL&GAS  ZAMIA -1 GAS 2/10/2025  VIM  SAN MARCOS 
(SUCRE) 

LLA-74  PAREX 
RESOURCES 

COLOMBIA AG  

YAGUARUNDI -
2 

PETROLEO  17/10/2025 LLA  VILLANUEVA 
(CASANARE)  

VIM -44  CNE OIL&GAS  BORBON -1 GAS 21/10/2025 VIM  SAN MARCOS 
(SUCRE) 

fʔǸɅʌǸṝ gǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ǸɅ ǸʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ 
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ᶲṣᶱṣᶯṣᶳ !ǪʔǸɶǱɐɾ ǸʲɳǸǱȡǱɐɾ ɳɐɶ ǸȺ ǪɐɅɾǸȲɐ ǱȡɶǸǪʌȡʬɐ !¸o 

MɅ ȺȣɅǸǍ ǪɐɅ ǸȺ æȺǍɅ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ᶰᶮᶰᶰṾɴ ᶮᶰᶴṞ ȺǍ !¸o țǍ 
ɶǸȒɐɶʽǍǱɐ ǸȺ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ȺǍ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ǱǸ 
țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ɳǍɶǍ ǍɾǸȓʔɶǍɶ ȺǍ ɐȒǸɶʌǍ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍ ǱǸȺ ɳǍȣɾ ǸɅ ǸȺ 
ǪɐɶʌɐṞ ɃǸǱȡǍɅɐ ʳ ȺǍɶȓɐ ɳȺǍʽɐṣ MɾʌǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ɳɶȡɐɶȡʽǍ ǸȺ ʔɾɐ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸ 
ǱǸ ȺǍɾ ǎɶǸǍɾ ǸɅ ǸʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅṞ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ʳ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅṨ ȺǍ 
ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ʳ ǸȺȡɃȡɅǍǪȡɑɅ ǱǸ ǩǍɶɶǸɶǍɾ ɐɳǸɶǍʌȡʬǍɾṨ ʳ ȺǍ 
ɃǍʲȡɃȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ʬǍȺɐɶ ʌǹǪɅȡǪɐ ʳ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ 
ʬȡȓǸɅʌǸɾṣ æǍɶǍ ǍɳɐʳǍɶ ǸɾʌǸ ɳɶɐɳɑɾȡʌɐṞ ǸȺ >ɐɅɾǸȲɐ EȡɶǸǪʌȡʬɐ ǱǸ ȺǍ 
!¸o ǸʲɳȡǱȡɑ ǍǪʔǸɶǱɐɾ ɐɶȡǸɅʌǍǱɐɾ Ǎ ȺǍ ÿɶǍɅɾȡǪȡɑɅ MɅǸɶȓǹʌȡǪǍ 
¦ʔɾʌǍṣ MɅʌɶǸ ǸȺȺɐɾ ɾǸ ǱǸɾʌǍǪǍɅṝ 

V !ǪʔǸɶǱɐ ᶴ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṝ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸ ǪɶȡʌǸɶȡɐɾ ɳǍɶǍ ȡɅǪǸɅʌȡʬǍɶ ȺǍ 
ǸʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ ʳ ǍɳɐʳǍɶ ȺǍ ʌɶǍɅɾȡǪȡɑɅ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍṣ 

V !ǪʔǸɶǱɐ ᶱ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṝ ɳɶɐɃʔǸʬǸ ȺǍ ɅɐɶɃǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ʳ ǸȺ 
ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ʬȡȓǸɅʌǸɾṞ ɳǸɶɃȡʌȡǸɅǱɐ 
ǱǸɾʌȡɅǍɶ ȡɅʬǸɶɾȡɐɅǸɾ Ʌɐ ǸȲǸǪʔʌǍǱǍɾ Ǎ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǱǸ 
fʔǸɅʌǸɾ ¸ɐ >ɐɅʬǸɅǪȡɐɅǍȺǸɾ ǱǸ MɅǸɶȓȣǍ ṵf¸>MṶ ǸɅ 
ǪʔǍȺɵʔȡǸɶ ɶǸȓȡɑɅ ǱǸȺ ɳǍȣɾṣ 

Mɾʌɐɾ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɅ ȺǍ Ǹ̟ǪȡǸɅǪȡǍ ʌǹǪɅȡǪǍṞ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍ ʳ 
ɐɳǸɶǍʌȡʬǍṞ ʳ ǍǩɶǸɅ ȺǍ ɳɐɾȡǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ ȡɃɳʔȺɾǍɶ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ɵʔǸ 
ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǸɅ ȺǍ ɃǍʌɶȡʽ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍ ɅǍǪȡɐɅǍȺṣ 
 
¬ɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸȺ !ǪʔǸɶǱɐ ᶮᶴ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱ ǸʬȡǱǸɅǪȡǍɅ ɾʔ ȡɃɳǍǪʌɐṝ 
ɳǸɶɃȡʌȡɑ ǍǱȡǪȡɐɅǍɶ ᶯᶯ ɳɐʽɐɾ ǸʲɳȺɐɶǍʌɐɶȡɐɾṞ ᶳᶴᶮ ȶɃḽ ǱǸ ɾȣɾɃȡǪǍ ᶱEṞ 
ʳ ʬȡǍǩȡȺȡʽǍɶ ɐʌɶɐɾ ᶷ ɳɐʽɐɾ ʳ ᶴ ȶɃḽ ǱǸ ɾȣɾɃȡǪǍ ᶱE ǸɅ ᶰᶯ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱǸɾ 
ǍɾɐǪȡǍǱǍɾ Ǎ ᶯᶵ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾṣ MɾʌǍɾ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅ Ƀǎɾ ǱǸ 
ĆñE ᶯᶴᶱ ɃȡȺȺɐɅǸɾ ǸɅ ȡɅʬǸɶɾȡɐɅǸɾ ɅʔǸʬǍɾṣ Mɾʌɐɾ ǍʬǍɅǪǸɾ 
ǪɐɅ̟ɶɃǍɅ ɵʔǸ ǸȺ ǍǪʔǸɶǱɐ țǍ ɾȡǱɐ ǪȺǍʬǸ ɳǍɶǍ ǍʌɶǍǸɶ ȡɅʬǸɶɾȡɑɅṞ 
ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ǪɐɅʌɶǍǪʌʔǍȺṞ ɶǸǱʔǪȡɶ ɶȡǸɾȓɐɾ ǱǸ ȡɅǍǪʌȡʬȡǱǍǱ 
ʳ ɳɶɐɃɐʬǸɶ ȺǍ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ɅʔǸʬɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ɵʔǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸɅ 
Ǎ ȺǍ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍ ǱǸȺ ɳǍȣɾṣ  
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fʔǸɅʌǸṝ gǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ǸɅ ǸʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ 
 
¬Ǎ ǸʲɳǸǱȡǪȡɑɅ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ ǍǪʔǸɶǱɐɾ țǍ ɳǸɶɃȡʌȡǱɐ ǍʬǍɅʽǍɶ ǸɅ ȺǍ 
ɅɐɶɃǍȺȡʽǍǪȡɑɅṞ ɐɳʌȡɃȡʽǍǪȡɑɅ ʳ ɶǸǍǪʌȡʬǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ǱǸṣ 
gɶǍǪȡǍɾ Ǎ Ǹɾʌɐɾ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ ɶǸȓʔȺǍʌɐɶȡɐɾṞ ȺǍ !¸o țǍ ȺɐȓɶǍǱɐ 
ȓǸɅǸɶǍɶ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ȒǍʬɐɶǍǩȺǸɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍɾ 
ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǪɐɅʌɶǍǪʌʔǍȺǸɾṞ ȺǍ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸ ǱǸ ȡɅʬǸɶɾȡɐɅǸɾ ʳ 
ȺǍ ǱȡɅǍɃȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ ǸʲɳȺɐɶǍʌɐɶȡǍ ʳ ɳɶɐǱʔǪʌȡʬǍṞ 
ǪɐɅɾɐȺȡǱǎɅǱɐɾǸ ǪɐɃɐ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍɾ ǪȺǍʬǸ ɳǍɶǍ ǸȺ 
ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ʳ ȺǍ ɾɐɾʌǸɅȡǩȡȺȡǱǍǱ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍ ǱǸȺ 
ɳǍȣɾṣ 

 

ᶲṣᶱṣᶯṣᶴ  >ɐǸʲȡɾʌǸɅǪȡǍ ǱǸ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǸɅ ǎɶǸǍɾ ʌɐʌǍȺǸɾ ɐ ɳǍɶǪȡǍȺǸɾ ǱǸ 
ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ǱǸ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ʳ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǱǸ ǸɅǸɶȓȣǍ 
ȒɐʌɐʬɐȺʌǍȡǪǍ 

EʔɶǍɅʌǸ ᶰᶮᶰᶳṞ ȺǍ !ȓǸɅǪȡǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ṵ!¸oṶṞ Ǎ 
ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍ ĞȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ ǱǸ >ɐɅʌɶǍʌɐɾ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ 
ṵĞ>oṶṞ ǍǱǸȺǍɅʌɑ ʔɅǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ʌǹǪɅȡǪǍ ʳ ɶǸȓʔȺǍʌɐɶȡǍ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌȡɑ 
ɃɐǱȡ̟ǪǍɶ ȺǍ éǸɾɐȺʔǪȡɑɅ ᶲᶮᶱᶮᶱ ǱǸ ᶰᶮᶰᶰṣ MɾʌǍ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ 
ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɑ ȺǍɾ ɶǸȓȺǍɾ ɳǍɶǍ ɃǍɅǸȲǍɶ ȺǍɾ ɾʔɳǸɶɳɐɾȡǪȡɐɅǸɾ ṽʌɐʌǍȺǸɾ ɐ 
ɳǍɶǪȡǍȺǸɾṽ ǸɅʌɶǸ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ǱǸ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ʳ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǱǸ 
ǸɅǸɶȓȣǍɾ ɶǸɅɐʬǍǩȺǸɾṣ >ɐɅ ǸȺȺɐṞ ɾǸ ɳɶǸǪȡɾǍɶɐɅ ǪɶȡʌǸɶȡɐɾ ʌǹǪɅȡǪɐɾṞ ɾǸ 
ɐɳʌȡɃȡʽǍɶɐɅ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ʳ ɾǸ ǪɐɅɾɐȺȡǱɑ ʔɅ ɃǍɶǪɐ Ƀǎɾ 
ǪȺǍɶɐ ʳ ɾǸȓʔɶɐ ɳǍɶǍ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ǍǪʌɐɶǸɾ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ɃȡɅǸɶɐẁ
ǸɅǸɶȓǹʌȡǪɐṣ 
 
¬Ǎ !¸o ʌǍɃǩȡǹɅ ǍɾʔɃȡɑ ʔɅ ȺȡǱǸɶǍʽȓɐ ǍǪʌȡʬɐ ǸɅ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ǱǸ 
ǪɐǸʲȡɾʌǸɅǪȡǍṞ ɳɶɐɃɐʬȡǸɅǱɐ ǸȺ ǱȡǎȺɐȓɐ ǸɅʌɶǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍǱɐɶǸɾ ʳ 
ɐɳǸɶǍǱɐɶǸɾṣ æǍɶǍ ȺɐȓɶǍɶȺɐṞ ɶǸȒɐɶʽɑ ɾʔ ʌɶǍǩǍȲɐ ǸɅ ʌɶǸɾ ȒɶǸɅʌǸɾṝ 
 
V !ʌǸɅǪȡɑɅ ɐɳɐɶʌʔɅǍ ǱǸ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱǸɾ ɳɐɶ ɾʔɳǸɶɳɐɾȡǪȡɑɅṣ 
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V !ǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ ʌǹǪɅȡǪɐ ʳ ȲʔɶȣǱȡǪɐ Ǎ ȺǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ǱǸȺ 
ɾǸǪʌɐɶ ǸɅ ȺǍ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ɅɐɶɃǍʌȡʬǍṣ 

V gǸɾʌȡɑɅ ǱȡɶǸǪʌǍ ǸɅʌɶǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍǱɐɶǸɾ ʳ ɐɳǸɶǍǱɐɶǸɾ ɳǍɶǍ 
ȒǍǪȡȺȡʌǍɶ ǍǪʔǸɶǱɐɾ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǍɅ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǪɐɐɶǱȡɅǍǱɐ ǱǸ 
Ⱥɐɾ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾṣ 

>ɐɃɐ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ǸɾʌǍ ȺǍǩɐɶṞ Ⱥɐɾ Ǹɵʔȡɳɐɾ ʌǹǪɅȡǪɐɾ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶɐɅ 
țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍɾ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǸɅ țǍǪǸɶ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ǸɅ ʌȡǸɃɳɐ ɶǸǍȺ Ǎ 
Ǹɾʌɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾṣ ĆɅ ǸȲǸɃɳȺɐ Ǹɾ ǸȺ ÿǍǩȺǸɶɐ ǱǸ ñʔɳǸɶɳɐɾȡǪȡɐɅǸɾ 
ñɐȺǍɶǸɾṞ ǪʔʳǍ ʕȺʌȡɃǍ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸ ǍȺ ᶯᶮ ǱǸ 
ɅɐʬȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṞ ǸȺ ǪʔǍȺ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍ Ǎ ǪɐɅʌȡɅʔǍǪȡɑɅṣ 

 

EǸ ȺǍ ȺǸǪʌʔɶǍ ǱǸȺ ʌǍǩȺǸɶɐ ɾǸ ɳʔǸǱǸ ǸʬȡǱǸɅǪȡǍɶ ɵʔǸ Ǎ ȺǍ ȒǸǪțǍ țǍʳ 
ᶯᶮᶱᶷ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ɵʔǸ ɾǸ ɾʔɳǸɶɳɐɅǸɅ ǸɅ ᶯᶮᶳ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ǸɅ ʔɅ ǎɶǸǍ 
ǱǸ ᶵᶵᶶṣᶮᶯᶳ oǍṣ 

 

ᶲṣᶱṣᶯṣᶵ !ʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶɳɐɾȡǪȡɑɅ 

EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ᶰᶮᶰᶳṞ ȺǍ ĞȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ ǱǸ >ɐɅʌɶǍʌɐɾ ǱǸ 
oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ṵĞ>oṶ ǍʌǸɅǱȡɑ ᶱᶰᶷ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱǸɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍɾ ǪɐɅ 
ɾʔɳǸɶɳɐɾȡǪȡɐɅǸɾ ǸɅʌɶǸ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ǱǸ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ʳ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǱǸ 
ǸɅǸɶȓȣǍɾ ɶǸɅɐʬǍǩȺǸɾṣ ¬Ǎɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ǪɐɅɾʔȺʌǍɾ ǸɾʌʔʬȡǸɶɐɅ 
ǍɾɐǪȡǍǱǍɾ Ǎṝ 
V ñɐȺȡǪȡʌʔǱǸɾ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍǱɐɶǸɾ ǱǸ fʔǸɅʌǸɾ ¸ɐ 
>ɐɅʬǸɅǪȡɐɅǍȺǸɾ ǱǸ MɅǸɶȓȣǍ éǸɅɐʬǍǩȺǸ ṵf¸>MéṶ ɾɐǩɶǸ ȺǍ 
ǸʲȡɾʌǸɅǪȡǍ ʳ ǸʲʌǸɅɾȡɑɅ ǱǸ ǎɶǸǍɾ ǸɅ ʌɶǍɾȺǍɳǸṣ 

V !ǪȺǍɶǍǪȡɐɅǸɾ ɾɐǩɶǸ ǸȺ ȡɅʌǸɶǪǍɃǩȡɐ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɵʔǸɶȡǱɐ 
ǸɅ Ⱥɐɾ !ǪʔǸɶǱɐɾ ÃɳǸɶǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ǱǸ >ɐǸʲȡɾʌǸɅǪȡǍ ṵ!Ã>Ṷṣ 
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>ɐɅ ǸȺ ̟Ʌ ǱǸ ǍȓȡȺȡʽǍɶ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾṞ Ǎ ɳǍɶʌȡɶ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳ ȺǍ !¸o 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌɑ ʔɅ ɶǸɳɐɶʌǸ ɳǸɶȡɑǱȡǪɐ ǍʔʌɐɃǎʌȡǪɐ Ǎ Ⱥɐɾ ɐɳǸɶǍǱɐɶǸɾ 
ɾɐǩɶǸ ǪǍǱǍ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ǸɅʬȡǍǱǍ Ǎ Ⱥɐɾ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍǱɐɶǸɾṣ MɾʌǍ 
ɃǸȲɐɶǍ ǩʔɾǪǍ ȒɐɃǸɅʌǍɶ ǸȺ ǪɐɅʌǍǪʌɐ ʌǸɃɳɶǍɅɐ ǸɅʌɶǸ ȺǍɾ ɳǍɶʌǸɾṞ 
ɶǸǱʔǪȡɶ ʌȡǸɃɳɐɾ ǱǸ ɶǸɾɳʔǸɾʌǍ ʳ ǍǪʌȡʬǍɶ ɐɳɐɶʌʔɅǍɃǸɅʌǸ ȺǍɾ 
ǸʌǍɳǍɾ ǱǸȺ !Ã>ṣ 

 

ᶲṣɵṣᶯṣ ʉ !ǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ ʌǹǪɅȡǪɐṞ ɅɐɶɃǍʌȡʬɐ ʳ ÃɳǸɶǍǪȡɐɅǍȺ 

¬Ǎ !¸o ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɑ ɾʔ ɶɐȺ ǪɐɃɐ ȒǍǪȡȺȡʌǍǱɐɶǍ ǱǸȺ ǱȡǎȺɐȓɐ ʳ ȺǍ 
ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ɾǸǪʌɐɶǸɾ ǱǸ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ʳ ǸɅǸɶȓȣǍɾ 
ɶǸɅɐʬǍǩȺǸɾṣ MɅʌɶǸ ȺǍɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǍǱǸȺǍɅʌǍǱǍɾ ɾǸ 
ǱǸɾʌǍǪǍɅṝ 

V æǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǸɅ ɃǸɾǍɾ ǱǸ ɅǸȓɐǪȡǍǪȡɑɅ ǸɅʌɶǸ ɐɳǸɶǍǱɐɶǸɾ ʳ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍǱɐɶǸɾ ṵɳɐɶ ǸȲǸɃɳȺɐṞ M¸M¬Ṟ >ǸȺɾȡǍṞ >ǍɅǍǪɐȺṶṞ 
ɐɶȡǸɅʌǍǱǍɾ Ǎ ɶǸʬȡɾǍɶ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ʌǹǪɅȡǪǍɾ ʳ ǩʔɾǪǍɶ 
ɾɐȺʔǪȡɐɅǸɾ ǪɐɅɾǸɅɾʔǍǱǍɾṣ 

V !ɶʌȡǪʔȺǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ȺǍ !¸¬!Ṟ ǸɾɳǸǪȡǍȺɃǸɅʌǸ ǸɅ ǪǍɾɐɾ ǱɐɅǱǸ ȺǍ 
ɾʔɳǸɶɳɐɾȡǪȡɑɅ ȡɅʬɐȺʔǪɶǍ ǎɶǸǍɾ ǪɐɅ ɐǩȺȡȓǍǪȡɐɅǸɾ 
ǸʲɳȺɐɶǍʌɐɶȡǍɾ ʬȡȓǸɅʌǸɾ ʳ ɾǸ ɶǸɵʔȡǸɶǸ ǪȺǍɶȡǱǍǱ ɾɐǩɶǸ 
ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ȺȡǪǸɅǪȡǍɃȡǸɅʌɐ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺṣ 

V ÃɶȡǸɅʌǍǪȡɑɅ ɅɐɶɃǍʌȡʬǍ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱǍ ɾɐǩɶǸ ǱǸɶǸǪțɐɾ 
ǍǱɵʔȡɶȡǱɐɾṞ ɶǸɾʌɶȡǪǪȡɐɅǸɾ ʌǹǪɅȡǪǍɾ ʳ ɃǸǱȡǱǍɾ ǱǸ ɃȡʌȡȓǍǪȡɑɅ 
ɳǍɶǍ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ɐɳǸɶǍǪȡɐɅǸɾ ǪɐɃɳǍʌȡǩȺǸɾ ʳ ɾǸȓʔɶǍɾṣ 

MɾʌǸ ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ țǍ ɾȡǱɐ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ɳǍɶǍ ɳɶǸʬǸɅȡɶ 
ǪɐɅ̠ȡǪʌɐɾ ǱǸ ʔɾɐ ǱǸȺ ɾʔǩɾʔǸȺɐṞ ɃǸȲɐɶǍɶ ȺǍ ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ǸɅʌɶǸ 
ǍǪʌɐɶǸɾ ʳ ɶǸǱʔǪȡɶ ɶȡǸɾȓɐɾ ɶǸȓʔȺǍʌɐɶȡɐɾ ɵʔǸ ɳʔǸǱǍɅ ǍȒǸǪʌǍɶ ǸȺ 
ǍʬǍɅǪǸ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾṣ 
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ᶲṣᶱṣᶰ gǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸ ñǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ >ɐɅʌɶǍʌɐɾ ǸɅ æɶɐǱʔǪǪȡɑɅ 

 

ᶲṣᶱṣᶰṣᶯ MɾʌǍǱɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ǸɅ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ 

¬Ǎ !ȓǸɅǪȡǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ṵ!¸oṶṞ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸȺ 
ɃɐǱǸȺɐ ǪɐɅʌɶǍǪʌʔǍȺ ǱǸ MʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ ʳ æɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ṵMἉæṶṞ ɶǸǍȺȡʽǍ 
ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ɳǸɶɃǍɅǸɅʌǸ Ǎ Ⱥɐɾ țȡʌɐɾ ǱǸ ǪǍǱǍ ǪɐɅʌɶǍʌɐṣ MɾʌǸ 
ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ Ǹɾʌǎ Ǎ ǪǍɶȓɐ ǱǸ ȺǍ gǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸ ñǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ 
>ɐɅʌɶǍʌɐɾ ǸɅ æɶɐǱʔǪǪȡɑɅṞ ɵʔǸ ʬǸɶȡ̟ǪǍ ǸȺ ǍʬǍɅǪǸ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ǱǸɾǪʔǩɶȡɃȡǸɅʌɐɾ ǸɅ MʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ʳ ǸɅ æǸɶȣɐǱɐ ǱǸ MʲɳȺɐʌǍǪȡɑɅṞ ǱǸ 
ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍɾ ɳɐɶ ȺǍɾ ǪɐɃɳǍɏȣǍɾ 
ɐɳǸɶǍǱɐɶǍɾṣ  
  
>ɐɅ ǪɐɶʌǸ ǍȺ ᶱᶯ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṞ ȺǍ !¸o ɶǸȓȡɾʌɶɑṝ ᶯᶲᶷ 
ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ǪɐɅ ǎɶǸǍɾ ǸɅ ǸʌǍɳǍ ǱǸ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅṞ ɳǸɅǱȡǸɅʌǸɾ ǱǸ 
ǱǸǪȺǍɶǍɶ ǪɐɃǸɶǪȡǍȺȡǱǍǱ  rǸɅ ǸʲɳȺɐʌǍǪȡɑɅṣ Mɾʌɐɾ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ 
ǍȓɶʔɳǍɅ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶰᶱᶴ ǎɶǸǍɾ ǪɐɅ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐɾ ǍǪʌȡʬɐɾ ǱǸ 
ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ʳ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅṣ ¬Ǎ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ȓɶǎ̟ǪǍ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ȺǍ 
ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ʳ ǸɾʌǍǱɐ ǱǸ ǸɾʌǍɾ ǎɶǸǍɾṣ 
 

>ɐɅʌɶǍʌɐɾ ʳ ǪɐɅʬǸɅȡɐɾ MἉæ Ṿ "ɶǸǍɾ ǸɅ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅṞ ǎɶǸǍɾ ɳǸɅǱȡǸɅʌǸɾ ɳɐɶ ǱǸǪȺǍɶǍɶ 
ǪɐɃǸɶǪȡǍȺȡǱǍǱ ʳ ǎɶǸǍɾ ǸɅ ǸʲɳȺɐʌǍǪȡɑɅ ẁ fʔǸɅʌǸṝ ññ>oṣ Ṿ ɵẁɳǱȡǪẁɴ ᶳṣ 

 
>ɐɃɐ ɃʔǸɾʌɶǍ ȺǍ ȓɶǎ̟ǪǍ ǍɅʌǸɶȡɐɶṞ ɳǍɶǍ Ⱥɐɾ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ MἉæ Ǹ MἉM 
Ǎ ᶱᶯ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳ ɾǸ ǸɅǪɐɅʌɶǍǩǍɅ ᶰᶲ ǎɶǸǍɾ ǸɅ 
ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅṞ ᶯᶳᶯ ǸɅ ǸʲɳȺɐʌǍǪȡɑɅ ʳ ᶯ ɳǸɅǱȡǸɅʌǸɾ ɳɐɶ ǱǸǪȺǍɶǍɶ 
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ǪɐɃǸɶǪȡǍȺȡǱǍǱṨ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸɅ Ǎ ᶶᶷ >ɐɅʌɶǍʌɐɾ MἉæ ʳ 
MἉMṣ 

ᶲṣᶱṣᶰṣᶰ æɶɐȓɶǍɃǍɾ ǱǸ MʬǍȺʔǍǪȡɑɅ 

EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǪɐɃɳɶǸɅǱȡǱɐ ǸɅʌɶǸ ǸȺ ᶯẁǸɅǸẁɴ ᶳ ʳ ǸȺ ᶱᶯẁǱȡǪẁɴ ᶳṞ 
ȡɅȡǪȡǍɶɐɅ ᶲ æɶɐȓɶǍɃǍɾ ǱǸ MʬǍȺʔǍǪȡɑɅṝ 

No  Fecha Inicio 
PEV  

Operador  Nombre 
Contrato  

Área  
Inversión 
Planeada 

[USD]  
1 14-may -25 Green Power  JOROPO  Kimbo  334.030  

2 5-sep -25 Amerisur  PUT 8  Bienparado 
Sur  

13.000 

3 2-dic -25 Cne Oil  VIM 5  Zamia  25.000  

4 4-dic -25 Parex  LLA 74  Barnett  1.773.351 

"ɶǸǍɾ ɳǸɶʌǸɅǸǪȡǸɅʌǸɾ Ǎ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ MἉæ ɵʔǸ ȡɅȡǪȡǍɶɐɅ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ᶯẁǸɅǸẁɴ ᶳ Ǎ ᶱᶯẁǱȡǪẁɴ ᶳ ẁ 
fʔǸɅʌǸṝ ññ>o Ṿ ɵ ẁɳǱȡǪẁɴ ᶳṣ 

ᶲṣᶱṣᶰṣᶱ "ɶǸǍɾ ǸɅ ǸʲɳȺɐʌǍǪȡɑɅ 

EǸǪȺǍɶǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ >ɐɃǸɶǪȡǍȺȡǱǍǱ  

! ǪɐɅʌȡɅʔǍǪȡɑɅṞ ɾǸ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍɅ ȺǍɾ ǱǸǪȺǍɶǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ 
ǪɐɃǸɶǪȡǍȺȡǱǍǱ ɶǸǪȡǩȡǱǍɾ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸɾʌǸ ɳǸɶȡɐǱɐṣ 

  

No  Fecha  Operador  
Nombre 
Contrato  

Área  

1 25-feb -25 CNE OIL & 
GAS 

ESPERANZA  Cañandong
a 

2 21-abr -25 CANTANA  VMM 45  Chimela  

3 18-jun -25 ECOPETROL  CPO 9  Lorito  

4  11-jul -25 VETRA LLA 78  Espiguero  

5 30-sep -25 GEOPARK  LLA 123 Saltador  

6 30-sep -25 GEOPARK  LLA 123 Toritos  

7 4-nov -25 SUELOPETRO
L 

LLA 61 Progre3  

8 19-dic -25 MKMS  MARIA 
CONCHITA  

Istanbul  

ÿǍǩȺǍṣ EǸǪȺǍɶǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ >ɐɃǸɶǪȡǍȺȡǱǍǱ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐṣ ẁ fʔǸɅʌǸṝ ññ>o 
Ṿ ɵẁɳǱȡǪẁɴ  ʂ 

¸ɐ ɾǸ ̟ɶɃǍɶɐɅ ǪɐɅʬǸɅȡɐɾ ɵʔǸ ȡɅȡǪȡǍɶǍɅ ǱȡɶǸǪʌǍɃǸɅʌǸ ǸɅ 
ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸɾʌǸ ɳǸɶȡɐǱɐṣ 
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ᶲṣᶱṣᶰṣᶲ uɅȒɐɶɃǸɾ ǪɐɅʌɶǍǪʌʔǍȺǸɾ 

MȺ guÿ ǱǸ ȺǍ gǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸ ñǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ >ɐɅʌɶǍʌɐɾ ǸɅ æɶɐǱʔǪǪȡɑɅ 
ʌȡǸɅǸ Ǎ ǪǍɶȓɐ ȺǍ ʬǸɶȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ȡɅȒɐɶɃǸɾ 
ǪɐɅʌɶǍǪʌʔǍȺǸɾṝ  

æɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ MʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ṵæMĞṶ ʳ éǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ 
MʬǍȺʔǍǪȡɑɅ éæMĞṶ ẁ "ɶǸǍɾ ǸɅ MʬǍȺʔǍǪȡɑɅṣ 

æȺǍɅ ǱǸ MʲɳȺɐʌǍǪȡɑɅ ṵæ¬MĤṶ ṩ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ṵæEṶ ȡɅȡǪȡǍȺ ʳ ɾʔ 
ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǍɅʔǍȺṞ ɾȡ ǍɳȺȡǪǍṞ æɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐɾ ǱǸ 
MʲɳȺɐʌǍǪȡɑɅ ṵæÿMṶ ṩ æɶɐȓɶǍɃǍ !ɅʔǍȺ ǱǸ ÃɳǸɶǍǪȡɐɅǸɾ ṵæ!ÃṶ ȡɅȡǪȡǍȺ 
ʳ ǍɅʔǍȺ ẁ "ɶǸǍɾ ǸɅ MʲɳȺɐʌǍǪȡɑɅ ṩ æɶɐǱʔǪǪȡɑɅṣ 

 uɅȒɐɶɃǸ MȲǸǪʔʌȡʬɐ ɾǸɃǸɾʌɶǍȺ ṵuMñẁuṞ uMñẁuuṶ ɳɐɶ ǪɐɅʌɶǍʌɐṣ  

 EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ɐǩȲǸʌɐ ǱǸȺ ɳɶǸɾǸɅʌǸ ȡɅȒɐɶɃǸ ɾǸ ɶǸȓȡɾʌɶǍ ɵʔǸ 
ǸȺ guÿ gñ>æ ɶǸǍȺȡʽɑ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶷᶲ ɲȡɅȒɐɶɃǸɾ ǱǸ ʬǸɶȡ̟ǪǍǪȡɑɅṞ ǸȺ 
ǱǸʌǍȺȺǸ ɳɐɶ ʌȡɳɐ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǸ ɾǸ ȡȺʔɾʌɶǍ Ǎ ǪɐɅʌȡɅʔǍǪȡɑɅṝ 

Tipo de Informe  CE Convenio 
E&E 

Convenio 
E&P 

E&P - 
E&E 

Total 
general  

PEV 0 0 0 11 11 

RPEV  0 0 0 12 12 
IES_2023 -II 3 0 1 77 11 
IES_2024 -I 33 1 4 48  86 
IES_2024 -II 74 4 7 125 210 
IES_2025 -I 41 3 3 61 108 
PAO_2024  0 0 0 3 3 
PAO_2025  0 0 10 102 112 
PLEX_2024  0 0 0 2 2 
PLEX_2025  39 3 1 126 169 

PLEX_PTE_202
5 

18 0 0 0 18 

PTE_2024  2 0 0 5 7 
PTE_2025  71 4 0 115 190 

PTE_2026  0 0 0 1 1 

Total general  281 15 26 618 940  
ÿǍǩȺǍṣ gǸɾʌȡɑɅ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǸɾ ǸɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸȺ ȡɅȒɐɶɃǸ ẁ fʔǸɅʌǸṝ >ɐɅʌɶɐȺEɐǪ 

Ṿ >ɐɃʔɅȡǪǍǪȡɐɅǸɾ uɅʌǸɶɅǍɾṣ ᶱᶯẁǱȡǪẁɴ  ʂ
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ᶲṣᶱṣᶰṣᶳ ÿɶǎɃȡʌǸɾ 

EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸȺ ɳɶǸɾǸɅʌǸ ȡɅȒɐɶɃǸ ɾǸ ǪǸɶɶǍɶɐɅ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ 
ᶯʊ  ɳʌɶǎɃȡʌǸɾ ǱǸ ȺǍ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ɃǍɅǸɶǍṝ 

Tipo de Trámite  
E
n
e 

F
e
b  

M
ar  

A
br  

M
a
y 

J
u
n  

J
ul  

A
g
o 

S
e
p 

O
ct  

N
o
v 

Di
c 

Tota
l 

gen
eral  

Ajus
te 

PTE 

0 1 0 0 2 0 1 1 3 2 4 10 24 

Libe
raci
ón 

Rec
urs
os 
FA 

0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 2 

Mo
dific
ació

n 
Áre

a 

1 0 0 0 1 0 0 2 0 0 0 1 5 

Mo
dific
ació
n / 

Prór
rog
a 

PEV 

1 0 1 0 1 1 2 0 2 1 0 1 10 

Mo
dific
ació

n 
y/o 
Red
ucci
ón 
de 
Gar
antí

a 
F.A. 
o 

PEV 

1 1 13 16 5 1 3 4 1 4 5 3 57 

Otr
os 

1 9 2 1 0 4 15 1 2 7 6 4 52 

Soli
citu

d 
de 

Plaz
o 

1 3 2 3 3 0 3 3 2 7 10 3 40  

Sus
pen
sión  

0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Tot
al 

gen
eral  

5 14 2
0 

2
0 12 6 2

4 12 10 21 25 22 191 
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ÿɶǎɃȡʌǸɾ >ǸɶɶǍǱɐɾ gñ>æ ɳɐɶ ÿȡɳɐ ẁ fʔǸɅʌǸṝ =EṪ>ɐɅʌɶɐȺ ǱǸ ÿȡǸɃɳɐɾ 
ÿɶǎɃȡʌǸɾ Ṿ ɵẁɳǱȡǪẁɴ ᶳṣ 

 

ᶲṣᶱṣᶰṣᶴ !Ǫʌɐɾ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐɾ 

EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸȺ ɳɶǸɾǸɅʌǸ ȡɅȒɐɶɃǸ ɾǸ ɾʔɾǪɶȡǩȡǸɶɐɅ ᶯʉ ǍǪʌɐɾ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐɾ ɵʔǸ ɾǸ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍɅ Ǎ ǪɐɅʌȡɅʔǍǪȡɑɅṝ 

No  Contrato  Tipo  Área  
Contrati

sta  
Asunto  

Tipo 
de 

Acto  
Fecha Firma  

ID 
Última 
Ubicaci

ón  

Fecha 
Última 

Ubicación  

1 CPO 7  E&P Atarraya  Tecpetro
l 

Devolución 
total  

Acta  24-ene -25 1725956 11-feb -25 

2 CPE-6 E&P Hamaca  Frontera  Ampliación 
del área 
fuera del 

área 
contratada  

Otrosí  20-feb -25 1729076 21-feb -25 

3 Guasimo  E&E - San 
Agustín  

Liquidación 
Contrato  

Acta  21-feb -25 1729677 24-feb -25 

4  HUILA  CE - Hocol  Liquidación 
Contrato  

Acta  14-mar -25 1777489  17-mar -25 

5 CPO 5 E&P La 
Urraca  

Ongc 
Videsh  

Prórroga  Otrosí  07 -may -25 1834338 07 -may -
25 

6 Buenavist
a 

E&E Corrales  Nikoil  Ampliación 
del área 
fuera del 

área 
contratada  

Otrosí  26-jun -25 1891579 02-jul -25 

7 La 
Creciente  

E&E - Frontera  Devolución 
total  

Acta  27-ago -25 1940610 29-ago -25 

8 Sabanero  E&P Chamán 
; 

Sabaner
o 

Frontera  Formalizació
n 

Restitución 
plazo  

Acta  10-sep -25 1946376 11-sep -25 

9 Moriche  E&E Mauritia 
Este  

San 
Agustín  

Plazo para 
evaluar AEV 

no 
contenida 

en AEX  

Otrosí  07 -oct -25 1965909  08 -oct -25 

10 Maria 
Conchita  

E&P Istanbul  Mkms  Prórroga  
PEV 

Otrosí  07 -oct -25 1965667 08 -oct -25 

11 ALEA 
1848-A 

E&P Rose  Gran 
Tierra  

Suspensión 
parcial PEV  

Acta  07 -oct -25 1965775 08 -oct -25 

12 La Loma  E&E YNF La 
Loma  

Drumm
ond  

Prórroga  
PEV 

Otrosí  22-oct -25 1980453  23-oct -25 

13 Piedemon
te  

Con
veni

o 
E&P 

Piedem
onte  

Ecopetr
ol  

AEX_Amplia
ción  

Otrosí  04 -nov -25 1994805  05-nov -25 

14 VIM 21 E&P - Cne Oil  Cláusula 
Minuta  

Otrosí  12-nov -25 2008016  12-nov -25 

15 HUILA  CE - Hocol  Adenda 
Liquidación 

Contrato  
Acta  13-nov -25 Correo  13-nov -25 

16 La 
Creciente  

E&E - Frontera  Liquidación 
Contrato  

Acta  21-nov -25 2022430  27-nov -25 

17 VMM 12 E&P - Conequi
pos  

Devolución y 
Terminación 
por Mutuo 
Acuerdo  

Otrosí  11-dic -25 2029427  12-dic -25 

18 LLA 87  E&P Tororoi  Geopark  Prórroga  
PEV 

Otrosí  26-dic -25 2035769  29-dic -25 
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gǸɾʌȡɑɅ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǸɾ ǸɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸȺ ȡɅȒɐɶɃǸṣ ẁ fʔǸɅʌǸṝ =EṪ!Ǫʌɐɾ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐɾ ɳǸɅǱȡǸɅʌǸɾ ǱǸ ̟ɶɃǍ gñ>æ 

ᶲṣᶱṣᶰṣᶵ uɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ fȡɅǍɅǪȡǸɶɐɾ 

MɅ ȺǍ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ȓɶǍ̟ǪǍ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ǸȺ ɶǸɳɐɶʌǸ ǱǸ ȺǍɾ ȓǍɶǍɅʌȣǍɾ 
ʬȡȓǸɅʌǸɾ ɳǍɶǍ Ⱥɐɾ æMĞ ʳ ǸȺ æǸɶȡɐǱɐ ǱǸ MʲɳȺɐʌǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ 
>ɐɅʌɶǍʌɐɾ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ǱǸ ȺǍ !¸oṣ ! ǪɐɶʌǸ ᶱᶯ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ 
ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṞ ɾǸ ʌȡǸɅǸ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶲᶴᶰ ȓǍɶǍɅʌȣǍɾ ʬȡȓǸɅʌǸɾṞ Ǫʔʳɐ ɃɐɅʌɐ 
ʌɐʌǍȺ ǍɾǪȡǸɅǱǸ Ǎ ȺǍ ɾʔɃǍ ǱǸ ĆñEẵ ᶯṣᶳᶴᶳṣᶲᶯᶴṣᶴᶳᶷṞᶮᶶṣ EǸ ǸɾʌǍɾ 
ȓǍɶǍɅʌȣǍɾṞ ᶱᶮᶯ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸɅ Ǎ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ ɐʌɐɶȓǍǱɐɾ ɳǍɶǍ 
ǍɃɳǍɶǍɶ fɐɅǱɐɾ ǱǸ !ǩǍɅǱɐɅɐ ʳ >ʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐṞ ᶯᶯᶰ 
ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸɅ Ǎ ɳɑȺȡʽǍɾ ǸɃȡʌȡǱǍɾ ɳǍɶǍ ǍɃɳǍɶǍɶ ǸȺ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ 
ǱǸ ȺǍɾ ɐǩȺȡȓǍǪȡɐɅǸɾ ȺǍǩɐɶǍȺǸɾ ǱǸ ǱȡǪțɐɾ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾṞ ᶲᶷ 
ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸɅ Ǎ ɳɑȺȡʽǍɾ ǱǸ éǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱ >ȡʬȡȺ 
MʲʌɶǍǪɐɅʌɶǍǪʌʔǍȺṣ 

 
>ǍɅʌȡǱǍǱ ǱǸ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ ̟ɅǍɅǪȡǸɶɐɾ ɳɐɶ ʌȡɳɐ ẁ 
fʔǸɅʌǸṝ =EṪuɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ ̟ɅǍɅǪȡǸɶɐɾ gñ>æ 

! ǪɐɅʌȡɅʔǍǪȡɑɅṞ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ȺǍ ɶǸȺǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ 
̟ɅǍɅǪȡǸɶɐɾ Ǎ ȺǍ ȒǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṝ 

ITEM  Descripción Garantía  No 
Instrumento  

Valor en 
USD$*  

1 Pólizas RCE  49  842.512.546,67 
2 Fondos de Abandono Ṿ 

Garantías Bancarias  
221 638.171.374,60 

3 Fondos de Abandono - Fiducia  56 50.370.610,37 
4 Pólizas Laborales  112 11.286.676,67 
5 Garantía de Cumplimiento  23 22.669.080,30  
6 CDT (Cumplimiento PEV)  1 406.370,47  

Total Garantizado en USD$  462  1.565.416.659,08 
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ṙ æǍɶǍ ǸȺ ɳɶǸɾǸɅʌǸ ȡɅȒɐɶɃǸ ȺǍɾ ȓǍɶǍɅʌȣǍɾ ǪɐɅɾʌȡʌʔȡǱǍɾ ǸɅ ɳǸɾɐɾ ɾǸ ɶǸǸʲɳɶǸɾǍɅ ǸɅ 
ǱɑȺǍɶǸɾ Ǎ ȺǍ ÿé¶ ǪǸɶʌȡ̟ǪǍǱǍ ǍȺ ᶱᶯ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳ ɳɐɶ ẵᶱṣᶵᶳᶵṞᶮᶶṣ  

éǸȺǍǪȡɑɅ uɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ ̟ɅǍɅǪȡǸɶɐɾ ʳ ǎɶǸǍɾ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍǱǍɾ ẁ fʔǸɅʌǸṝ 
=EṪuɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ ̟ɅǍɅǪȡǸɶɐɾ gñ>æ 

ᶲṣᶱṣᶰṣᶶ fɐɅǱɐɾ ǱǸ !ǩǍɅǱɐɅɐ 

MȺ guÿ gñ>æ Ǹɾʌǎ Ǎ ǪǍɶȓɐ ǱǸȺ ǪɐɅʌɶɐȺ ʳ ʬǸɶȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸȺ 
ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍɾ ɐǩȺȡȓǍǪȡɐɅǸɾ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪɐɅʌɶǍʌȡɾʌǍɾ 
ǸɅ ȺǍ ǪɶǸǍǪȡɑɅ ʳ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǍɅʔǍȺ ǱǸȺ fɐɅǱɐ ǱǸ !ǩǍɅǱɐɅɐ ṵf!Ṷ 
ɳǍɶǍ ȺǍɾ "ɶǸǍɾ ǱǸ MʲɳȺɐʌǍǪȡɑɅṩæɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ >ɐɅʌɶǍʌɐɾ ǱǸ 
oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ɵʔǸ ǪʔǸɅʌǍɅ ǪɐɅ ǸɾʌǍ ǱȡɾɳɐɾȡǪȡɑɅ ǪɐɅʌɶǍǪʌʔǍȺṣ 

MȺ ʬǍȺɐɶ ǱǸȺ f! ɾǸ ǱǸǩǸ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍɶ ǪǍǱǍ Ǎɏɐ ǪǍȺǸɅǱǍɶȡɐ ʳ ɾʔ 
ǸɾʌȡɃǍǪȡɑɅ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍ ǍɳȺȡǪǍɅǱɐ ȺǍ ȒɑɶɃʔȺǍ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱǍ ǸɅ ǪǍǱǍ 
ǪɐɅʌɶǍʌɐṞ ȺǍ ǪʔǍȺ ȡɅʬɐȺʔǪɶǍ ȺǍɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ʬǍɶȡǍǩȺǸɾṝ ĞɐȺʔɃǸɅ 
ǍǪʔɃʔȺǍǱɐ ǱǸ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ɳɶɐǱʔǪȡǱɐɾṞ ȺǍɾ ɶǸɾǸɶʬǍɾ ɳɶɐǩǍǱǍɾ 
ǱǸ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ʳ Ǫɐɾʌɐ ǸɾʌȡɃǍǱɐ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǱɐ ǱǸ ȺǍɾ 
ɐɳǸɶǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ !ǩǍɅǱɐɅɐ ǱǸ ǪǍǱǍ !MĤṣ  

MɅ ȺǍ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ȓɶǎ̟ǪǍ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ǸȺ ɶǸɳɐɶʌǸ ǱǸ Ⱥɐɾ f! ʬȡȓǸɅʌǸɾṣ 
! ȺǍ ȒǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸ ɾǸ ʌȡǸɅǸ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶰᶮᶱ f!Ṟ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ᶯᶴᶲ 
ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸɅ Ǎ !MĤ ʬȡȓǸɅʌǸɾ ṵᶯᶲᶲ >ɐɅʌɶǍʌɐɾ MἉæ ṩ MἉM Ἁ ᶯᶶ 
>ɐɅʬǸɅȡɐɾ ǱǸ MʲɳȺɐʌǍǪȡɑɅ ṩ ᶰ "ɶǸǍɾ ñʔɾɳǸɅǱȡǱǍɾṶ ʳ ᶱᶷ Ǎ !MĤ 
ǱǸʬʔǸȺʌǍɾṣ 

 
>ǍɅʌȡǱǍǱ ǱǸ f! ǱȡɾǪɶȡɃȡɅǍǱɐ ɳɐɶ ʬȡȓǸɅʌǸɾ ɐ ǱǸʬʔǸȺʌǍɾ ẁ fʔǸɅʌǸṝ 

=EṪMɾʌȡɃǍǪȡɐɅṪfɐɅǱɐɾ !ǩǍɅǱɐɅɐṪuɅʬǸɅʌǍɶȡɐɾ 

 ¬Ǎ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ʌǍǩȺǍ ɃʔǸɾʌɶǍ Ⱥɐɾ f! ǱǸ ȺǍɾ !MĤ ʬȡȓǸɅʌǸɾ ɳɐɶ ʌȡɳɐ 
ǱǸ ǪɐɅʌɶǍʌɐṝ 
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Tipo Contrato  E&P  E&E CE CEP Total  

Cantidad de FA  102 43 19 - 164 
¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ fṣ!ṣ ǱǸ ȺǍɾ !MĤ ʬȡȓǸɅʌǸɾ ẁ fʔǸɅʌǸṝ 
=EṪMɾʌȡɃǍǪȡɐɅṪfɐɅǱɐɾ !ǩǍɅǱɐɅɐṪuɅʬǸɅʌǍɶȡɐɾ 

! ǪɐɅʌȡɅʔǍǪȡɑɅṞ ɾǸ ȡɅǱȡǪǍ ǸȺ ǸɾʌǍǱɐ ǱǸ ʬǸɶȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ fɐɅǱɐɾ 
ǱǸ !ǩǍɅǱɐɅɐ Ǎ ᶱᶯ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ Ǎ ȺǍ ȒǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṝ 

Fondo de Abandono  Total, Establecidos  Pendientes  

162* 118 44 * 

ṙ ¸ɐ ȡɅǪȺʔʳǸ ȺǍɾ EM!ẏɾ Ʌȡ ȺǍɾ "ɶǸǍɾ ñʔɾɳǸɅǱȡǱǍɾ ẁ MɾʌǍǱɐ 
éǸʬȡɾȡɑɅ MɾʌȡɃǍǪȡɑɅ fɐɅǱɐɾ ǱǸ !ǩǍɅǱɐɅɐ ẁ fʔǸɅʌǸṝ 
=EṪMɾʌȡɃǍǪȡɐɅṪfɐɅǱɐɾ !ǩǍɅǱɐɅɐṪuɅʬǸɅʌǍɶȡɐɾ 

EǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ Ⱥɐɾ ᶯᶴᶰ fɐɅǱɐɾ ǱǸ !ǩǍɅǱɐɅɐ ɵʔǸ ɾǸ ɶǸǪȡǩȡǸɶɐɅ ɳǍɶǍ 
ʌɶǎɃȡʌǸ ǱǸȺ guÿ gñ>æ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ɐǩȲǸʌɐ ǱǸȺ ɳɶǸɾǸɅʌǸ 
ȡɅȒɐɶɃǸṞ ɾǸ țǍɅ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐ ǪȡǸɅʌɐ ǱȡǸǪȡɐǪțɐ ṵᶯᶯᶶṶ ʬǸɶȡ̟ǪǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ 
ȺǍ ǸɾʌȡɃǍǪȡɑɅ ǱǸȺ fɐɅǱɐ ǱǸ !ǩǍɅǱɐɅɐṣ 

ᶲṣᶱṣᶰṣᶷ ¬ȡɵʔȡǱǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ 

EʔɶǍɅʌǸ Ⱥɐ ǪɐɶɶȡǱɐ ǱǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶳ ɾǸ ɾʔɾǪɶȡǩȡǸɶɐɅ  ɵǍǪʌǍɾ ǱǸ 
¬ȡɵʔȡǱǍǪȡɑɅ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ɾǸ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍɅ Ǎ ǪɐɅʌȡɅʔǍǪȡɑɅṣ 

No  
Contrato / 
Convenio  

Tipo  Operador  

Comunicación 
de remisión 

Acta de 
Liquidación  

Fecha de 
remisión Acta 

de 
Liquidación  

1 GUASIMO  E&E San Agustín  1729677 24-feb -25 

2 HUILA  CE Hocol  1777489  17-mar -25 

3 LA CRECIENTE E&E Frontera  2022430  27-nov -25 

ÿǍǩȺǍṣ >ɐɅʌɶǍʌɐɾ Ẍ¬ȡɵʔȡǱǍǱɐɾẍ ᶰᶮᶰᶳ ẁ fʔǸɅʌǸṝ =EṪ¬ȡɵʔȡǱǍǪȡɐɅǸɾ gñ>æ 

!ǪʌʔǍȺɃǸɅʌǸ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ ᶵ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ǸɅ ȺȡɵʔȡǱǍǪȡɑɅṩǪȡǸɶɶǸṣ 
éǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ Ⱥɐɾ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ¬Ǎ æɐȺǍṞ ¶ɐɶȡǪțȡʌɐ ʳ ¬¬!ẁɴ ᶵṞ ɾǸ 
ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ɳǸɅǱȡǸɅʌǸ ȺǍ ǱǸ̟ɅȡǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɾʔ 
ʌǸɶɃȡɅǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ȡɅȡǪȡǍɶ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ȺȡɵʔȡǱǍǪȡɑɅ ǸɅ Ⱥɐɾ ǪǍɾɐɾ 
ɵʔǸ ǍɳȺȡɵʔǸṣ 

 

ᶲṣᶱṣᶱ  gǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸ ñǸȓʔɶȡǱǍǱṞ >ɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾ ʳ ¶ǸǱȡɐ !ɃǩȡǸɅʌǸ 

  
¸ɐɶɃǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ɾʔɾɳǸɅǱȡǱɐɾ 
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EʔɶǍɅʌǸ ᶰᶮᶰᶳ ɾǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶɐɅ ɳȺǍɅǸɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ǍɶʌȡǪʔȺǍǱɐɾ 
ǪɐɅ ȺǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ɵʔǸ țǍǪǸɅ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍ MɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ǱǸ 
oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ṵMÿoṶṞ Ǫʔʳɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ Ǹɾ ɳɶǸʬǸɅȡɶṞ ǍʌǸɅǱǸɶ ʳ 
ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍɶ Ⱥɐɾ ǪɐɅ̠ȡǪʌɐɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ ʳ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺǸɾ ǍɾɐǪȡǍǱɐɾ Ǎ ȺǍɾ 
ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǸʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ ʳ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ǸɅ Ⱥɐɾ 
ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐɾṣ MɾʌǍ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ɾǸ ǩǍɾǍ ǸɅ ʔɅǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ǪɐɐɶǱȡɅǍǱǍ ʳ 
ɳȺǍɅȡ̟ǪǍǱǍ ǸɅʌɶǸ ȺǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐṞ ǍǩɐɶǱǍɅǱɐ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ 
ȡɅʌǸȓɶǍȺ ɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍɾ ǪɐɅ ǸɃɳȺǸɐ ȺɐǪǍȺṞ ǪɐɅʌɶǍʌǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ǩȡǸɅǸɾ ʳ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾṞ ǍɾʔɅʌɐɾ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺǸɾṞ ȡɅʬǸɶɾȡɑɅ ɾɐǪȡǍȺṞ 
ǪɐɅɾʔȺʌǍ ɳɶǸʬȡǍ ʳ ʌǸɃǍɾ ǹʌɅȡǪɐɾṞ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶɐɾṣ 
 
MɅ ǸɾʌǸ ɃǍɶǪɐṞ ȺǍ !¸oṞ ȲʔɅʌɐ ǪɐɅ ȺǍ MÿoṞ ȺȡǱǸɶɑ ʳ ɳǍɶʌȡǪȡɳɑ ǸɅ ǪǸɶǪǍ 
ǱǸ ᶰᶮᶮ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ǱǸ ǱȡǎȺɐȓɐ ǪɐɅ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾṞ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ʳ 
ǍǪʌɐɶǸɾ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶṞ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡǸɅǱɐ ʔɅ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ɳǸɶɃǍɅǸɅʌǸ 
ʳ ǪɐɅɾʌɶʔǪʌȡʬɐ ǸɅ ȺǍɾ ɶǸȓȡɐɅǸɾṣ >ɐɃɐ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐ ǱǸ ǸɾʌǍ 
ǍɶʌȡǪʔȺǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺṞ ɾǸ ǍʌǸɅǱȡǸɶɐɅ ᶴᶶ ǍȺǸɶʌǍɾ 
ʌǸɃɳɶǍɅǍɾ ʳ ᶯᶵᶰ ʬȣǍɾ ǱǸ țǸǪțɐṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌȡɑ ǸʬȡʌǍɶ ȺǍ 
ɾʔɾɳǸɅɾȡɑɅ ǱǸ ɐɅǪǸ ṵᶯᶯṶ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ǱʔɶǍɅʌǸ ȺǍ ʬȡȓǸɅǪȡǍ ᶰᶮᶰᶳ ʳ 
ǪɐɅʌɶȡǩʔȡɶ Ǎ ȺǍ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍɾ ɐɳǸɶǍǪȡɐɅǸɾ ǸɅ Ⱥɐɾ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐɾṣ 
 

 

 
æɶɐȓɶǍɃǍ ǸɅ ǩǸɅǸ̟Ǫȡɐ ǱǸ ȺǍɾ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾ 
 
EʔɶǍɅʌǸ ȺǍ ʬȡȓǸɅǪȡǍ ᶰᶮᶰᶳṞ ɾǸ ǸȲǸǪʔʌǍɶɐɅ ᶴᶰᶵ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ 
ǱǸ ȺǍɾ ɐɳǸɶǍǱɐɶǍɾ ɳɐɶ ʔɅ ɃɐɅʌɐ ǱǸ ẵᶯᶲᶱṣᶰᶴᶳṣᶷᶯᶳṣᶳᶯᶮ ṵɃȡȺȺɐɅǸɾ ǱǸ 
ɳǸɾɐɾ ǪɐȺɐɃǩȡǍɅɐɾṶṣ 
 
! ȺǍ ȒǸǪțǍṞ ȺǍɾ ɐɳǸɶǍǱɐɶǍɾ țǍɅ ɶǸɳɐɶʌǍǱɐ ǍɅʌǸ ȺǍ !¸o ȺǍ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ 
ǱǸ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ǸɅ ǸȺ ɃǍɶǪɐ ǱǸ Ⱥɐɾ æ=> ɳɐɶ ʔɅ ɃɐɅʌɐ 
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ẵᶯṣᶳᶶᶷṣᶳᶲᶮṣᶯᶱᶰṣᶰᶱᶲ ṵᶯṞᶳᶶ ǩȡȺȺɐɅǸɾ ǱǸ ɳǸɾɐɾ ǪɐȺɐɃǩȡǍɅɐɾṶ ɃǸǱȡǍɅʌǸ 
ȺǍ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ǱǸ ᶶṣᶯᶰᶰ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǸɅ ᶰᶰ ǱǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐɾ ǱǸȺ ɳǍȣɾṣ 
 
 
æɶɐʳǸǪʌɐɾ ǱǸ uɅʬǸɶɾȡɑɅ ɾɐǪȡɐ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺ 
 
MɅ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶰ ȒʔǸ ǍɳɶɐǩǍǱɐ ɳɐɶ ǸȺ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ 
æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ Ṿ E¸æ ǸȺ ɳɶɐʳǸǪʌɐ ǱǸ uɅʬǸɶɾȡɑɅ ñɐǪȡɐ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺ ɳǍɶǍ 
ȺǍ ʬȡȓǸɅǪȡǍ ᶰᶮᶰᶱ Ṿ ɴ ᶮᶰᶵ ǱǸɅɐɃȡɅǍǱɐ Ẍ!ɳɐʳɐ ɳǍɶǍ ȺǍ ʬȡǍǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǸʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ ʳ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ 
Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍ ǍɶʌȡǪʔȺǍǪȡɑɅ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ɾɐǪȡɐ 
ǍɃǩȡǸɅʌǍȺẍ ȺʔǸȓɐ ǱǸ ɾʔɶʌȡɶ Ⱥɐɾ ɶǸɾɳǸǪʌȡʬɐɾ ʌɶǎɃȡʌǸɾ ǱǸ ʬȡǍǩȡȺȡǱǍǱ 
ʌǹǪɅȡǪǍ ǪɐɅ ǸȺ ¶ȡɅȡɾʌǸɶȡɐ ǱǸ ¶ȡɅǍɾ ʳ MɅǸɶȓȣǍ ʳ ȺǍ gǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸ 
æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ !¸oṣ  
  
MɾʌǸ ɳɶɐʳǸǪʌɐ ǱǸǩȡɑ ɾʔɶʌȡɶ ʌɶǎɃȡʌǸ ǱǸ ɃɐǱȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǍɅʌǸ ǸȺ E¸æ Ǎ 
̟ɅǍȺǸɾ ǱǸȺ ɃǸɾ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǪɐɅ ǸȺ ̟Ʌ ǱǸ ǍǪɐȓǸɶ Ⱥɐɾ ȺȡɅǸǍɃȡǸɅʌɐɾ 
ǱǸ ɳɐȺȣʌȡǪǍ ɳʕǩȺȡǪǍ ɵʔǸ ȒʔǸɶɐɅ ǱǸ̟ɅȡǱɐɾ ǸɅ ǸȺ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐ =ǍɾǸɾ 
ǱǸȺ æȺǍɅ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ᶰᶮᶰᶰ Ṿ ɴ ᶮᶰᶴ Ẍ>ɐȺɐɃǩȡǍ æɐʌǸɅǪȡǍ 
¶ʔɅǱȡǍȺ ǱǸ ȺǍ ĞȡǱǍẍṞ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶɃǸɅʌǸ ǸɅ ȺǍ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍǪȡɑɅ 
ẌuɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺȡʽǍǪȡɑɅṞ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳɶɐǱʔǪʌȡʬǍ ɳǍɶǍ ȺǍ ʬȡǱǍ ʳ 
ǍǪǪȡɑɅ ǪȺȡɃǎʌȡǪǍẍṨ ǸɅ ǸȺ ȺȡʌǸɶǍȺ Ẍ=ṣ ÿɶǍɅɾȡǪȡɑɅ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍ ȲʔɾʌǍṞ 
ɾǸȓʔɶǍṞ ǪɐɅ̟ǍǩȺǸ ʳ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸ ɳǍɶǍ ǍȺǪǍɅʽǍɶ ǪǍɶǩɐɅɐ ɅǸʔʌɶǍȺȡǱǍǱ ʳ 
ǪɐɅɾɐȺȡǱǍɶ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐɾ ɶǸɾȡȺȡǸɅʌǸɾ ǍȺ ǪȺȡɃǍẍṣ  æǍɶǍ ǸȺȺɐṞ ɾǸ ɳȺǍɅʌǸǍɶɐɅ 
ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ǸɾɳǸǪȡǍȺɃǸɅʌǸ ǩʔɾǪǍɅ ǪɐɅʌɶȡǩʔȡɶ Ǎ ȺǍ ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ 
ǱǸ ʔɅ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ ʳ ʔɅǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱ ɶǸɾȡȺȡǸɅʌǸ ǍȺ ǪȺȡɃǍṞ ʳ ǍȺ 
ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ ɳǍɶǍ ȺǍ ǍɶʌȡǪʔȺǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ɵʔǸ 
ɳɶɐɃʔǸʬǍ ȺǍ ǪɐɶɶǸǪʌǍ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ǸɅ ȒǍɾǸ 
ǸʲɳȺɐɶǍʌɐɶȡǍṨ ǍɾɳǸǪʌɐ ȡȓʔǍȺɃǸɅʌǸ ɃǸɅǪȡɐɅǍǱɐ ǸɅ ȺǍɾ =ǍɾǸɾ ǱǸȺ 
æȺǍɅ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ᶰᶮᶰᶰ Ṿ ɴ ᶮᶰᶴṞ ǸɅ ǸȺ ǸɅʔɅǪȡǍǱɐ 
ẌñǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ ǪɐɅ̟ǍǩȡȺȡǱǍǱ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍẍṣ 
  
¬Ǎ ɃɐǱȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǍɳɶɐǩǍǱǍ ɳɐɶ ǸȺ E¸æ ɳǍɶǍ ǸȺ ɳɶɐʳǸǪʌɐ ǱǸ 
ȡɅʬǸɶɾȡɑɅ ᶰᶮᶰᶱ Ṿ ɴᶮᶰᶵ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ʌɶǸɾ ǸȲǸɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾṝ 

  

ǍṶ uɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ ǱǸ ȡɅʬǸɶɾȡɑɅ ɾɐǪȡɐ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺṝ 
o >ɐɅʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ǍȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸ ǱǸ ȺǍɾ ɶǸȓȡɐɅǸɾṣ 
o ÿɶǍɅɾȒɐɶɃǍɶ ɶǸȺǍǪȡɐɅǸɾ ǪɐɅ̠ȡǪʌȡʬǍɾ ʳ ȓǸɅǸɶǍɶ ǪɐɅ̟ǍɅʽǍ 
ǪɐɅ Ⱥɐɾ ǍǪʌɐɶǸɾ ǸɅ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐṣ 



 

   
 
      
71 

www.anh.gov.co 

o EȡʬǸɶɾȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ǸǪɐɅɐɃȣǍ ȺɐǪǍȺ ʳ ǪȡǸɶɶǸ ǱǸ ǩɶǸǪțǍɾ 
ɾɐǪȡǍȺǸɾṣ 

  

ǩṶ MɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾṝ 
o !ɶʌȡǪʔȺǍǪȡɑɅ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǪɐɅ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ǱǸȺ gɐǩȡǸɶɅɐ 
¸ǍǪȡɐɅǍȺṞ ǪɐɃɳǸʌǸɅʌǸɾ ǸɅ ȺǍ ɶǸȓʔȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ 
ǱǸ MʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ ʳ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾṣ 

o æɶǸɾǸɅǪȡǍ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ǸɅ Ⱥɐɾ ᶯᶰ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐɾ ɳɶȡɐɶȡʽǍǱɐɾṣ  
o gǸɅǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ǱǸ EȡǎȺɐȓɐ ñɐǪȡǍȺṣ 
o fɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ǍǪʌɐɶǸɾ ʳ ȓǸɅǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱǸɾṣ 
o æǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǪɐɃʔɅȡʌǍɶȡǍṣ 

  

ǪṶ gǸɾʌȡɑɅ !ɃǩȡǸɅʌǍȺṞ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ʳ æȺǍɅȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺṝ 
o fɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ǍɶʌȡǪʔȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ 
ǍɃǩȡǸɅʌǍȺǸɾ ṵɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ Ṿ >!éɾṶṞ ɳǍɶǍ ȺǍ ɐǩʌǸɅǪȡɑɅ ʳ 
ǪɐɅɾɐȺȡǱǍǪȡɑɅ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṞ ʳ ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ȺȣɅǸǍ ǩǍɾǸ 
ǍɃǩȡǸɅʌǍȺṣ 

o gǸɅǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺṞ ǱǸ ɐɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ 
ʳ ɳȺǍɅȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺṣ 

  

MɅ ǸȺ ɃǍɶǪɐ ǱǸ ȺǍ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ǱǸȺ ɳɶɐʳǸǪʌɐ ǱǸ ȡɅʬǸɶɾȡɑɅ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ʬȡȓǸɅǪȡǍ ᶰᶮᶰᶲ ʳ ᶰᶮᶰᶳ ɾǸ ɾʔɾǪɶȡǩȡǸɶɐɅ Ǳɐɾ ǪɐɅʬǸɅȡɐɾṝ  
 
>Ã¸ĞM¸uÃ u¸ÿMé!E¶u¸uñÿé!ÿuĞÃ ¸ɐṣ ᶲᶳᶲ EM ᶰᶮᶰᶲṞ 
>M¬M=é!EÃ M¸ÿéM ¬! !gM¸>u! ¸!>uÃ¸!¬ EM 
ouEéÃ>!é=ĆéÃñ ẁ!¸oẁ ĥ ¬! !¬u!¸į! æĆ=¬u>! æ!é! M¬ 
EMñ!ééÃ¬¬Ã u¸ÿMgé!¬ !¬EMñ!ééÃ¬¬Ãṣ Ẍᶲᶳᶴṣ !ʔɅǍɶ ǸɾȒʔǸɶʽɐɾ 
ʌǹǪɅȡǪɐɾṞ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐɾṞ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐɾ ʳ ǱǸ ȡɅʌǸɶǹɾ ɳʕǩȺȡǪɐṞ ǸɅʌɶǸ 
ȺǍ !¸o ʳ ǸȺ ǍɾɐǪȡǍǱɐṞ ɳǍɶǍ ǸȲǸǪʔʌǍɶ ǸȺ ɳɶɐʳǸǪʌɐ ǱǸ ȓǸɾʌȡɑɅ 
ǍɾɐǪȡǍǱɐ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺ ǸɅ Ⱥɐɾ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐɾ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɅ Ⱥɐɾ 
ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ǱǸ ǸʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ ʳ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾṞ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ǍɶʌȡǪʔȺǍǪȡɑɅ ʳ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǍǪʌɐɶǸɾṞ ɵʔǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǍ ǍȺ 
ɃǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ɾʔ ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ʬȡǱǍ ʳ ɾʔ ǸɅʌɐɶɅɐṞ ȺǍ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ʳ 
ȓǸɾʌȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ǪɐɅ̠ȡǪʌȡʬȡǱǍǱ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶṞ ǩǍȲɐ ǸȺ ɃǍɶǪɐ ǱǸȺ ɶǸɾɳǸʌɐ Ǎ 
Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺǸɾṞ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅṞ ǸȺ ǱȡǎȺɐȓɐ ɾɐǪȡǍȺ ʳ ȺǍ 
ȓǸɅǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐṞ ǸɅ ǍɶɃɐɅȣǍ ǪɐɅ ǸȺ æȺǍɅ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ 
EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ʳ ɾʔ ǍɳʔǸɾʌǍ ɳǍɶǍ ǍʬǍɅʽǍɶ ǸɅ ȺǍ ʌɶǍɅɾȡǪȡɑɅ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍ 
ȲʔɾʌǍṣẍẍṣ EǸȺ ᶮᶷ ǱǸ Ǎȓɐɾʌɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲ ǍȺ ᶱᶮ ǱǸ ǍǩɶȡȺ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṣ 
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>Ã¸ĞM¸uÃ u¸ÿMé!E¶u¸uñÿé!ÿuĞÃ ¸ɐṣ ᶳᶳᶯ EM ᶰᶮᶰᶳṞ 
>M¬M=é!EÃ M¸ÿéM ¬! !gM¸>u! ¸!>uÃ¸!¬ EM 
ouEéÃ>!é=ĆéÃñ ẁ!¸oẁ ĥ fÃ¸EÃ ¶uĤÿÃ EM Mÿ¸Ã>Ć¬ÿĆé! ĥ 
EMñ!ééÃ¬¬Ã ñÃ>u!¬ẁfÃ¸æ!>ufu>Ãṣ Ẍṣ !ʔɅǍɶ ǸɾȒʔǸɶʽɐɾ ʌǹǪɅȡǪɐɾṞ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐɾṞ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐɾ ʳ ǱǸ ȡɅʌǸɶǹɾ ɳʕǩȺȡǪɐṞ ǸɅʌɶǸ ȺǍ !¸o ʳ 
ǸȺ ǍɾɐǪȡǍǱɐṞ ɳǍɶǍ ǸȲǸǪʔʌǍɶ ǸȺ ɳɶɐʳǸǪʌɐ ǱǸ ȓǸɾʌȡɑɅ ǍɾɐǪȡǍǱɐ 
ǍɃǩȡǸɅʌǍȺ ǸɅ Ⱥɐɾ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐɾ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɅ Ⱥɐɾ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ǱǸ 
ǸʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ ʳ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾṞ ɳǍɶǍ ȺǍ ǍɶʌȡǪʔȺǍǪȡɑɅ ʳ 
ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǍǪʌɐɶǸɾṞ ɵʔǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǍ ǍȺ ɃǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐ 
ǱǸ ɾʔ ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ʬȡǱǍ ʳ ɾʔ ǸɅʌɐɶɅɐṞ ȺǍ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ʳ ȓǸɾʌȡɑɅ ǱǸ ȺǍ 
ǪɐɅ̠ȡǪʌȡʬȡǱǍǱ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶṞ ǩǍȲɐ ǸȺ ɃǍɶǪɐ ǱǸȺ ɶǸɾɳǸʌɐ Ǎ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ 
ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺǸɾṞ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅṞ ǸȺ ǱȡǎȺɐȓɐ ɾɐǪȡǍȺ ʳ ȺǍ ȓǸɅǸɶǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐṞ ǸɅ ǍɶɃɐɅȣǍ ǪɐɅ ǸȺ æȺǍɅ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ʳ ɾʔ ǍɳʔǸɾʌǍ ɳǍɶǍ ǍʬǍɅʽǍɶ ǸɅ ȺǍ ʌɶǍɅɾȡǪȡɑɅ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍ ȲʔɾʌǍṣẍẍṣ EǸȺ 
ᶰᶮ ǱǸ ȲʔɅȡɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳ ǍȺ ᶱᶯ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṵǸɅ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅṶṣ 
 

! ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ǍɅʌǸɶȡɐɶǸɾ ǪɐɅʬǸɅȡɐɾ ɾǸ țǍɅ ǸȲǸǪʔʌǍǱɐ Ⱥɐɾ 
ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾṝ 
 

- uɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ ǱǸ uɅʬǸɶɾȡɑɅ ɾɐǪȡɐ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺ 
 
oǍɾʌǍ ȺǍ ȒǸǪțǍ ɾǸ țǍɅ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǱɐ ᶵᶶ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ ǱǸ ȡɅʬǸɶɾȡɑɅ 
ɾɐǪȡǍȺ ǸɅ ᶳᶯ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǱǸ ᶯᶲ ǱǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐɾṣ 
 
ñǸ țǍ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐ ȺǍ ǍǱɵʔȡɾȡǪȡɑɅ ǱǸ ᶴᶵṣᶶᶲᶵ ȶȡɾ ǸɾǪɐȺǍɶǸɾ ɳǍɶǍ 
ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍ ǪǍȺȡǱǍǱ ʳ ǪɐǩǸɶʌʔɶǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ǸɾʌʔǱȡǍɅʌǸɾ ǸɅ ȺǍɾ 
ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǸɾ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍɾ 
 
ñǸ țǍɅ ǍǱɵʔȡɶȡǱɐ ᶱᶯṣᶷᶴᶲ ɳʔɳȡʌɶǸɾ ʔɅȡʬǸɶɾȡʌǍɶȡɐɾ ǪɐɃɐ ɃɐǩȡȺȡǍɶȡɐ 
ɳǍɶǍ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍ ǪǍȺȡǱǍǱ ʳ ǪɐǩǸɶʌʔɶǍ ǱǸ ȺǍɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǸɾ 
ǸǱʔǪǍʌȡʬǍɾṣ 
  
ñǸ țǍɅ ȡɅɾʌǍȺǍǱɐ ᶰṣᶲᶴᶮ ǸɾʌʔȒǍɾ ǸǪɐǸ̟ǪȡǸɅʌǸɾ ɳǍɶǍ ɶǸǱʔǪȡɶ ȺǍ 
ǪɐɅʌǍɃȡɅǍǪȡɑɅ ʳ ɃǸȲɐɶǍɶ ȺǍ ɾǍȺʔǱ ǱǸ   ȺǍɾ ȒǍɃȡȺȡǍɾ ɶʔɶǍȺǸɾṣ  
 

- MɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ  
 
ñǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶɐɅ ɳȺǍɅǸɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ǍɶʌȡǪʔȺǍǱɐɾ ǪɐɅ ȺǍɾ 
ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ǍȺȡǍǱǍɾ ǱǸ ȺǍ MɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾṞ ǸɅ 
ǍǱǸȺǍɅʌǸ MÿoṞ ȺǍ ǪʔǍȺ ʌȡǸɅǸ ǪɐɃɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ɳɶǸʬǸɅȡɶṞ ǍʌǸɅǱǸɶ ʳ 
ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍɶ ȺǍ ǪɐɅ̠ȡǪʌȡʬȡǱǍǱ ɾɐǪȡǍȺ ʳ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺ ɵʔǸ ɾǸ ȓǸɅǸɶǍ ǸɅ 



 

   
 
      
73 

www.anh.gov.co 

ȺǍɾ ɶǸȓȡɐɅǸɾ ɳɐɶ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǸʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ ʳ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ 
țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾṞ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ʔɅǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ǪɐɐɶǱȡɅǍǱǍṞ ɳȺǍɅȡ̟ǪǍǱǍ ʳ 
ǸȒǸǪʌȡʬǍ ǪɐɅ ȺǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ɵʔǸ ɳɐɶ ǪɐɃɳǸʌǸɅǪȡǍ ǱǸǩǸɅ 
ǍʌǸɅǱǸɶ ȺǍɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ȺȣɅǸǍɾ ǱǸ ǪɐɅ̠ȡǪʌȡʬȡǱǍǱ ɳɶǸɾǸɅʌǍǱǍɾ ǸɅ Ⱥɐɾ 
ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐɾṞ ǸɅʌɶǸ ǸȺȺǍɾ ȺǍɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍɾ ǪɐɅ ǍɾʔɅʌɐɾ ǱǸ 
ǪɐɅʌɶǍʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ɃǍɅɐ ǱǸ ɐǩɶǍṞ ǩȡǸɅǸɾ ʳ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾṞ ǍɾʔɅʌɐɾ 
ǍɃǩȡǸɅʌǍȺǸɾṞ ȡɅʬǸɶɾȡɑɅ ɾɐǪȡǍȺṞ ǪɐɅɾʔȺʌǍ ɳɶǸʬȡǍ ʳ ǍɾʔɅʌɐɾ ǹʌɅȡǪɐɾṞ 
ǸɅʌɶǸ ɐʌɶɐɾṣ 

MɅʌȡǱǍǱ ÃǩȲǸʌɐ 

¶ȡɅȡɾʌǸɶȡɐ ǱǸ ¶ȡɅǍɾ 
ʳ MɅǸɶȓȣǍ 

!ʔɅǍɶ ǸɾȒʔǸɶʽɐɾ ʌǹǪɅȡǪɐɾṞ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐɾ ȺǸȓǍȺǸɾ ʳ ̟ɅǍɅǪȡǸɶɐɾ 
ǸɅʌɶǸ ȺǍ !¸o ʳ ǸȺ ¶¶M ẁ Ã!!ñ ǪɐɅ ǸȺ ̟Ʌ ǱǸ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ Ⱥɐɾ 
ɳɶɐǪǸɾɐɾ ǱǸ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ɾɐǪȡǍȺ ǸɅ Ⱥɐɾ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐɾ ɳɶȡɐɶȡʽǍǱɐɾ 
ǸɅ ȒɐɶɃǍ ʌǍȺ ɵʔǸ ɾǸ ǱȡɾɃȡɅʔʳǍɅ Ⱥɐɾ ȡɃɳǍǪʌɐɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ ʳ 
ǍɃǩȡǸɅʌǍȺǸɾ ʳ ɾǸ ɃǸȲɐɶǸ ȺǍ ǍɶʌȡǪʔȺǍǪȡɑɅ ʳ ȺǍ ǪɐɅǪʔɶɶǸɅǪȡǍ ǪɐɅ 
Ⱥɐɾ ȓɐǩȡǸɶɅɐɾ ȺɐǪǍȺǸɾ ǸɅ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɅ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ 
ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍɾ ǪɐɅ ǸȺ ɾʔǩɾǸǪʌɐɶ ǱǸ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾṣ 

¶ȡɅȡɾʌǸɶȡɐ ǱǸȺ 
uɅʌǸɶȡɐɶ 

!ɶʌȡǪʔȺǍɶ ǸɾǪǸɅǍɶȡɐɾ ǱǸ ǱȡǎȺɐȓɐ ʳ ǪɐɅǪǸɶʌǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ȺǍ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾṞ ǸɃɳɶǸɾǍɾ Ǹ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǸɾ 
ȺɐǪǍȺǸɾṞ ɳǍɶǍ ȺǍ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ʳ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ǪɐɅ̠ȡǪʌȡʬȡǱǍǱ 
ɾɐǪȡǍȺ ɵʔǸ ɶɐǱǸǍ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǸʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ ʳ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ 
țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ǸɅ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ʳ ǪɐȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǸɅ ɳɶɐ ǱǸȺ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸ ȺǍɾ ɶǸȓȡɐɅǸɾṣ 

¶ȡɅȡɾʌǸɶȡɐ ǱǸȺ 
ÿɶǍǩǍȲɐ 

æɶɐɃɐʬǸɶ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǱȡǍȺɐȓɐ ɾɐǪȡɐ ȺǍǩɐɶǍȺ ǪɐɅ ǸȺ ̟Ʌ ǱǸ 
ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ǸȺ ǱǸɶǸǪțɐ ǍȺ ʌɶǍǩǍȲɐ ǱǸǪǸɅʌǸṞ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ȺǍ 
ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ Ǹ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ǱǸɾǱǸ ʔɅǍ 
ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǍ ǱǸ ʌɶǍɅɾȡǪȡɑɅ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍ ʳ ɳǍʽ ȺǍǩɐɶǍȺ ǸɅ Ⱥɐɾ 
ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐɾ ǱǸ ǸʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ ʳ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾṣ  

ĆɅȡǱǍǱ 
!ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍ 
MɾɳǸǪȡǍȺ ñǸɶʬȡǪȡɐ 
æʕǩȺȡǪɐ ǱǸ MɃɳȺǸɐ 

uɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ ȺǍ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ɳǍɶǍ ǸȺ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍɾ ȺȣɅǸǍɾ 
ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅṞ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍǪȡɑɅṞ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅṞ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ʳ 
ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ǪɐɅ̠ȡǪʌȡʬȡǱǍǱ ǍɾɐǪȡǍǱǍ Ǎ ʌǸɃǍɾ ǱǸ ȓǸɾʌȡɑɅ ʳ 
ǪɐȺɐǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸɃɳȺǸɐṞ ǸɅ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐɾ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɅ 
ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǱǸ ǸʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ ʳ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾṣ 

 
 

!ʔʌɐɶȡǱǍǱ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ 
ǱǸ ¬ȡǪǸɅǪȡǍɾ 
!ɃǩȡǸɅʌǍȺǸɾ 

!ʔɅǍɶ ǸɾȒʔǸɶʽɐɾ ʌǹǪɅȡǪɐɾṞ ̟ɅǍɅǪȡǸɶɐɾṞ ȲʔɶȣǱȡǪɐɾ ʳ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐɾ fɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍ ɳɶǸɾǸɅǪȡǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ȺǍ !¸¬! 
ǸɅ ǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐṞ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ Ⱥɐɾ ȺǍʽɐɾ ǪɐɅ ȺǍɾ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾ ʳ 
ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ ȡɅʌǸɶǹɾ ʬȡɅǪʔȺǍǱɐɾ Ǎ Ⱥɐɾ ǪɐɅ̠ȡǪʌɐɾ ɾɐǪȡɐ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺǸɾṞ 
ǍɾȣἩ ǪɐɃɐ ǪɐɅʌɶȡǩʔȡɶ ǍȺ ɃɐǱǸȺɐ ǱǸ ȺȡǪǸɅǪȡǍɃȡǸɅʌɐ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺ ʳ ǍȺ 
ɶɐǩʔɾʌǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ ǍɾɐǪȡǍǱɐɾ Ǎ Ⱥɐɾ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾṞ 
ɐǩɶǍɾ ʳṩɐ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍɾ ǪɐɅ ǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ǱǸ 
țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾṣ 
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EȡɶǸǪǪȡɑɅ !ʔʌɐɶȡǱǍǱ 

¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ 
>ɐɅɾʔȺʌǍ æɶǸʬȡǍ  

fɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ǸȺ ɶǸǪʔɶɾɐ țʔɃǍɅɐ ɶǸɵʔǸɶȡǱɐ ǸɅ ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ 
!ʔʌɐɶȡǱǍǱ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ >ɐɅɾʔȺʌǍ æɶǸʬȡǍ ṵɾʔǩǱȡɶǸǪǪȡɐɅǸɾ ʌǹǪɅȡǪǍɾ 
ʳ ǱǸ ȓǸɾʌȡɑɅṶṞ ɳǍɶǍ ǍǱǸȺǍɅʌǍɶ ȺǍɾ ǸʌǍɳǍɾ ǱǸ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ɳɶɐǪǸǱǸɅǪȡǍ ǱǸ ǪɐɅɾʔȺʌǍ ɳɶǸʬȡǍ ʳ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ 
ǪɐɅɾʔȺʌȡʬɐɾ ǸɅ Ⱥɐɾ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾṞ ɐǩɶǍɾ ɐ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǸʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ 
ʳ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾṣ 

 
!ɾȣ ɃȡɾɃɐṞ ɾǸ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍɶɐɅ Ⱥɐɾ Ǹɵʔȡɳɐɾ ʌǹǪɅȡǪɐɾ ǱǸ ȺǍ !¸o ʳ ȺǍɾ 
ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ǍȺȡǍǱǍɾṞ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɅǱɐ Ǎɾȣ ȺǍ ɳɶǸɾǸɅǪȡǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǸɅ 
ɐǪțɐ ṵᶶṶ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐɾ ɳɶȡɐɶȡʽǍǱɐɾṝ >ǍɶȡǩǸṞ ¶ǍȓǱǍȺǸɅǍ ¶ǸǱȡɐṞ 
ñǍɅʌǍɅǱǸɶṞ ¶ǸʌǍṞ >ǍɾǍɅǍɶǸṞ æʔʌʔɃǍʳɐṞ oʔȡȺǍ ẁ ÿɐȺȡɃǍ ʳ  !ɶǍʔǪǍ ẁ
¸ɐɶʌǸ ǱǸ ñǍɅʌǍɅǱǸɶṞ Ǎ ǪɐɅʌȡɅʔǍǪȡɑɅṞ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ɃǍɳǍ ǱǸ ȺǍɾ 
ɶǸȓȡɐɅǸɾ ɳɶȡɐɶȡʽǍǱǍɾṝ 
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æɐɶ ɾʔ ɳǍɶʌǸṞ ǸɅ ȺǍ ȺȣɅǸǍ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ɾǸ țǍ ȓǸɅǸɶǍǱɐ 
ɶǸȺǍǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ɳǸɶɃǍɅǸɅʌǸ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ǍǪʌɐɶǸɾ ǸɅ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐṞ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ 
ǱǸ Ⱥɐɾ ǍɾǸɾɐɶǸɾ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺǸɾ ǱǸ ȺǍ !¸o ɵʔȡǸɅǸɾ ɶǸǍȺȡʽǍɅ ȺǸǪʌʔɶǍ ʳ 
ɃǍɳǸɐ ɳǸɶɃǍɅǸɅʌǸ ǱǸ ȺǍɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ɳɶɐǩȺǸɃǎʌȡǪǍɾ 
ɃǍɅȡȒǸɾʌǍǱǍɾ ǸɅ ȺǍɾ ɶǸȓȡɐɅǸɾṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ǱǸ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ǱǸ 
ǱȡǍȺɐȓɐ ɳɶǸʬǸɅʌȡʬɐ ʳ ǸɾǪǸɅǍɶȡɐɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ǍǪʌɐɶǸɾṣ 

 

MɅʌɶǸ ȺǍɾ Ƀǎɾ ǱǸ ᶲᶲᶮ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɳɶǸʬǸɅʌȡʬǍɾ ɵʔǸ ɾǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶɐɅṞ 
ɾǸ ɶǸɾǍȺʌǍɅṝ 

 

V ¬ɐɾ ẌǱȡǎȺɐȓɐɾ ǱǸ ǍɶʌȡǪʔȺǍǪȡɑɅ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ɳǍɶǍ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ǸȺ 
ɶǸȺǍǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ǱǸ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ǸɅ ǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐẍ 
ɵʔǸ ɾǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶɐɅ ǸɅ =ǍɶɶǍɅǪǍǩǸɶɃǸȲǍṞ !ɶǍʔǪǍṞ >ʕǪʔʌǍṞ 
éȡɐțǍǪțǍṞ ñȡɅǪǸȺǸȲɐ ʳ ¸ǸȡʬǍṣ 

V MȺ ẌȡɅʌǸɶǪǍɃǩȡɐ ǱǸ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪȡǍɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ 
ǸɅʌɶǸ ǍǪʌɐɶǸɾ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ǱǸ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ǸɅ ǸȺ ǱǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ 
ǱǸ =ɐʳǍǪǎẍ ȺȺǸʬǍǱɐ Ǎ ǪǍǩɐ ǸɅ æǍȡɳǍṣ 

V ¬ɐɾ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ʳ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǪɐɅ ǍǪʌɐɶǸɾ 
ǪȺǍʬǸ ǱǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ ɳǍɶǍ ɃǸȲɐɶǍɶ ɾʔ ǪɐɃɳɶǸɅɾȡɑɅ ʳ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǸɅ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ǍɾɐǪȡǍǱɐɾ Ǎ Ⱥɐɾ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ǱǸ 
ǸʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ ʳ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾṣ 

V ¬Ǎɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɵʔǸ ǍɳɐɶʌǸɅ Ǎ ɅɐɶɃǍȺȡʽǍɶ Ⱥɐɾ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ 
ɾʔɾɳǸɅǱȡǱɐɾ ɳɐɶ ǪɐɅ̠ȡǪʌȡʬȡǱǍǱ ɾɐǪȡǍȺ ʳ ɐɶǱǸɅ ɳʕǩȺȡǪɐṣ 

   
¬Ǎɾ ȲɐɶɅǍǱǍɾ ǪɐɅʌǍɶɐɅ ǪɐɅ ǸȺ ȺȡǱǸɶǍʽȓɐ ǱǸ ȺǍ !ȓǸɅǪȡǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ 
oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ṵ!¸oṶṞ ǸɅ ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ɃǸǱȡǍǱɐɶǍ ʳ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸṞ 
ȺɐȓɶǍɅǱɐ ɶǸǪɐȓǸɶ ǱȡʬǸɶɾɐɾ ɳʔɅʌɐɾ ǱǸ ʬȡɾʌǍ ʳ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸɶ 
ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐɾ ɐɶȡǸɅʌǍǱɐɾ Ǎ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ Ǹ ȡɃɳʔȺɾǍɶ ǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ǸɅ ǪǍǱǍ 
ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐṣ 

 

MɅ ȺǍ ȺȣɅǸǍ ǱǸ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ɃɐɅȡʌɐɶǸɐṞ ɾǸ ȺȺǸʬǍɶɐɅ Ǎ ǪǍǩɐ Ƀǎɾ ǱǸ 
ᶯᶳᶮ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɐɶȡǸɅʌǍǱǍɾ ǍȺ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ʬǸɶȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐɾ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ǍǪʌɐɶǸɾ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺǸɾṣ MɾʌǸ 
ʌɶǍǩǍȲɐ ȡɅǪȺʔʳɑ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǸɅ ȺǍɾ ɾǸɾȡɐɅǸɾ ǱǸȺ >ǸɅʌɶɐ ǱǸ 
ÃǩɾǸɶʬǍǪȡɑɅṞ !ɅǎȺȡɾȡɾ ʳ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ñɐǪȡǍȺ Ṿ>Ã!ÿñṾ ȺȡǱǸɶǍǱɐ 
ɳɐɶ ǸȺ ¶ȡɅȡɾʌǸɶȡɐ ǱǸȺ uɅʌǸɶȡɐɶṣ 
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gǸɾʌȡɑɅ !ɃǩȡǸɅʌǍȺ 
 
æǍɶǍ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ɵʔǸ ǍǩǍɶǪǍ ǸȺ ɳɶǸɾǸɅʌǸ ȡɅȒɐɶɃǸṞ ɾǸ țǍ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐ ʔɅ 
ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ʌɶǍǩǍȲɐ ǍɶʌȡǪʔȺǍǱɐ ǪɐɅ ȺǍɾ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ 
ǍɃǩȡǸɅʌǍȺǸɾ ɶǸȓȡɐɅǍȺǸɾ ǸɅ ǎɶǸǍɾ ǱǸ ȡɅʌǸɶǹɾ ǱǸ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾṣ 

 

oǍǪǸɅ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ǸɾʌǸ ǪɐɃɳɐɅǸɅʌǸ ɾȡǸʌǸ ṵᶵṶ ǪɐɶɳɐɶǍǪȡɐɅǸɾṝ 
>ɐɶɳɐɶǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ǸȺ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ñɐɾʌǸɅȡǩȺǸ ǱǸȺ ñʔɶ ǱǸ ȺǍ !ɃǍʽɐɅȡǍ 
ṵ>ɐɶɳɐǍɃǍʽɐɅȣǍṶṨ >ɐɶɳɐɶǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ǸȺ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ñɐɾʌǸɅȡǩȺǸ ǱǸȺ 
"ɶǸǍ ǱǸ ¶ǍɅǸȲɐ MɾɳǸǪȡǍȺ ¬Ǎ ¶ǍǪǍɶǸɅǍ ṵ>ɐɶɃǍǪǍɶǸɅǍṶṨ 
>ɐɶɳɐɶǍǪȡɑɅ !ʔʌɑɅɐɃǍ éǸȓȡɐɅǍȺ ǱǸȺ >ǸɾǍɶ ṵ>ɐɶɳɐǪǸɾǍɶṶṨ 
>ɐɶɳɐɶǍǪȡɑɅ !ʔʌɑɅɐɃǍ éǸȓȡɐɅǍȺ ǱǸ ¬Ǎ gʔǍȲȡɶǍ >ɐɶɳɐȓʔǍȲȡɶǍṶṨ 
>ɐɶɳɐɶǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ǸȺ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ñɐɾʌǸɅȡǩȺǸ ǱǸ ȺǍ ¶ɐȲǍɅǍ ʳ ǸȺ ñǍɅ 
¦ɐɶȓǸ ṵ>ɐɶɳɐɃɐȲǍɅǍṶṨ >ɐɶɳɐɶǍǪȡɑɅ !ʔʌɑɅɐɃǍ éǸȓȡɐɅǍȺ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ĞǍȺȺǸɾ ǱǸȺ ñȡɅʕ ʳ ǱǸȺ ñǍɅ ¦ɐɶȓǸ ṵ>ĞñṶṨ ʳ >ɐɶɳɐɶǍǪȡɑɅ !ʔʌɑɅɐɃǍ 
éǸȓȡɐɅǍȺ ǱǸ ȺǍ fɶɐɅʌǸɶǍ ¸ɐɶɐɶȡǸɅʌǍȺ ṵ>ɐɶɳɐɅɐɶṶṣ 

 

ᶲṣᶲ ĞȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ ǱǸ ÃɳǸɶǍǪȡɐɅǸɾṞ éǸȓǍȺȣǍɾ ʳ æǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɐɅǸɾ 
 

¬ɐȓɶɐɾ ǱǸɾʌǍǪǍǱɐɾ 
 

V >ɐȺɐɃǩȡǍ ɃǍɅʌʔʬɐ ǸɾʌǍǩȺǸ ɾʔ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ʳ Ⱥɐȓɶɑ ʔɅ ǍʔɃǸɅʌɐ ǱǸȺ 
ᶴṞᶲụ ǸɅ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ǱȡǍɶȡǍ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ǍǪʌʔǍȺ gɐǩȡǸɶɅɐṣ 
MɅ ȓǍɾ ɅǍʌʔɶǍȺṞ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ɾǸ ɃǍɅʌʔʬɐ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɅȡʬǸȺǸɾ 
ɳɶǸʬȡɾʌɐɾṞ ǍɳɐɶʌǍɅǱɐ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ɾɐɾʌǸɅȡǱǍ Ǎ ȺǍ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ 
ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍ ǱǸȺ ɳǍȣɾṣ 
 

V ¬Ǎ !¸o Ⱥɐȓɶɑ ʔɅǍ ɶǸɳɐɾȡǪȡɑɅ ɳɐɾȡʌȡʬǍ ǱǸ ɶǸɾǸɶʬǍɾṞ ɾʔɳǸɶǍɅǱɐ ȺǍ 
ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǍɅʔǍȺ ǱǸ ɳǸʌɶɑȺǸɐ ʳ ǸɾʌǍǩȡȺȡʽǍɅǱɐ ȺǍ ɶǸȺǍǪȡɑɅ 
ɶǸɾǸɶʬǍɾṩɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ʌǍɅʌɐ ǸɅ ɳǸʌɶɑȺǸɐ ǪɐɃɐ ǸɅ ȓǍɾṣ EǸɾʌǍǪǍ ȺǍ 
ȡɅǪɐɶɳɐɶǍǪȡɑɅ țȡɾʌɑɶȡǪǍ ǱǸ ɶǸɾǸɶʬǍɾ ǍɾɐǪȡǍǱǍɾ Ǎ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǱǸ 
æɶɐǱʔǪǪȡɑɅ uɅǪɶǸɃǸɅʌǍȺ ṵææuṶ ʳ éǸǪʔɳǸɶǍǪȡɑɅ ¶ǸȲɐɶǍǱǍ ṵMÃéṶṞ Ǎɾȣ 
ǪɐɃɐ ǸȺ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ᶲᶶụ ǸɅ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ǪɐɅʌȡɅȓǸɅʌǸɾ ᶱ> ǱǸ 
ȓǍɾṞ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍɅǱɐ ǸȺ ɳɐʌǸɅǪȡǍȺ ɐȒȒɾțɐɶǸ ǪɐɃɐ ɳɶɐʬǸǸǱɐɶ 
ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐṣ 
 

V ñǸ ɶǸȓȡɾʌɶɑ ʔɅ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ǱǸȺ ᶱᶷụ ǸɅ Ⱥɐɾ ʌɶǎɃȡʌǸɾ ǱǸ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǱǸ 
ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌǍȺ ʳ ɶǸǪɐǩɶɐ ɃǸȲɐɶǍǱɐ ȒɶǸɅʌǸ ǍȺ ɳǸɶȡɐǱɐ 
ǍɅʌǸɶȡɐɶṞ ǍǪɐɃɳǍɏǍǱɐ ǱǸ ʔɅǍ ȡɅʌǸɅɾǍ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ ɐɳǸɶǍʌȡʬǍ ɶǸ̠ǸȲǍǱǍ 
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ǸɅ ȺǍ ɳǸɶȒɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ᶴᶲụ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳɐʽɐɾ ǱǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǍɅǍȺȡʽǍǱɐ 
ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ǍǪʌʔǍȺ gɐǩȡǸɶɅɐṣ 
 

V MɅʌɶǸ Ǎȓɐɾʌɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶰ ʳ ɐǪʌʔǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṞ ǸȺ ɶǸǪǍʔǱɐ ɳɐɶ ɶǸȓǍȺȣǍɾ ǱǸ 
țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ǍȺǪǍɅʽɑ ᶰᶶṞᶴ ǩȡȺȺɐɅǸɾ ǱǸ ɳǸɾɐɾṞ ɾʔɳǸɶǍɅǱɐ 
ǍɃɳȺȡǍɃǸɅʌǸ ǸȺ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ǱǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṣ !ɾȡɃȡɾɃɐṞ ȺǍ !¸o 
Ⱥɐȓɶɑ ʔɅǍ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ǱǸȺ ᶷᶯṞᶱᶶụ ǸɅ ǸȺ ɶǸǪǍʔǱɐ ǱǸ ǱǸɶǸǪțɐɾ 
ǸǪɐɅɑɃȡǪɐɾ ʳ ǪɐɅʌɶǍǪʌʔǍȺǸɾṞ ǪɐɅ ǍʬǍɅǪǸɾ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬɐɾ ǸɅ ȺǍ 
ǱǸɳʔɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪǍɶʌǸɶǍṞ ǸȺ Ǫɐǩɶɐ ǸȒǸǪʌȡʬɐ ʳ ȺǍ ǸʲɳǸǱȡǪȡɑɅ ɐɳɐɶʌʔɅǍ 
ǱǸ ǍǪʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍɾṞ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡǸɅǱɐ ȺǍ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍ ʳ ǸȺ 
ɃǍɅǸȲɐ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾṣ 

 
ᶲṣᶲṣᶯ gǸɾʌȡɑɅ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸ ǱǸ Ⱥɐɾ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ 

 
gǸɾʌȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ  
 
æǸʌɶɑȺǸɐ 

 

MɅʌɶǸ ᶰᶮᶰᶱ ʳ Ⱥɐ ǪɐɶɶȡǱɐ ǱǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶳṞ Ⱥɐɾ ɳɶǸǪȡɐɾ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾ 
ǱǸȺ ɳǸʌɶɑȺǸɐ ṵɶǸȒǸɶǸɅǪȡǍ ğÿuṶ ǱȡɾɃȡɅʔʳǸɶɐɅ ʔɅ ᶯᶲṞᶷụṣ ! ɳǸɾǍɶ ǱǸ 
ǸɾʌǍ ǪǍȣǱǍṞ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ɳǸʌɶɑȺǸɐ ǸɅ >ɐȺɐɃǩȡǍ ɾǸ țǍ 
ɃǍɅʌǸɅȡǱɐ ǸɾʌǍǩȺǸṞ ǍȺǪǍɅʽǍɅǱɐ ǸȺ ᶷᶷṞᶶụ ǱǸȺ ɅȡʬǸȺ ɶǸȓȡɾʌɶǍǱɐ ǸɅ 
ᶰᶮᶰᶱṣ!Ⱥ ǪɐɃɳǍɶǍɶ ǍɃǩɐɾ ȓɐǩȡǸɶɅɐɾṞ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍɅ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ 
ȒǍʬɐɶǍǩȺǸɾ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅṣ EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ʕȺʌȡɃɐ Ǎɏɐ ǱǸȺ 
ȓɐǩȡǸɶɅɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶ ṵᶯ ǱǸ ǸɅǸɶɐ ǍȺ ᶵ ǱǸ Ǎȓɐɾʌɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶰṶṞ ȺǍ 
ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ȒʔǸ ǱǸ ᶵᶰᶱ ɃȡȺ ǩǍɶɶȡȺǸɾ ɳɐɶ ǱȣǍ ṵ©=æEṶṞ ǪɐɅ 
ʔɅ ɳɶǸǪȡɐ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ǱǸȺ ğÿu ǱǸ ᶷᶱṞᶴᶵ ĆñEṣ 

MɅ ǪɐɅʌɶǍɾʌǸṞ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸȺ ǍǪʌʔǍȺ gɐǩȡǸɶɅɐ ṽǪɐɅ ǪɐɶʌǸ 
Ǎ ɐǪʌʔǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṽ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ǱȡǍɶȡǍ ǍʔɃǸɅʌɑ Ǎ ᶵᶵᶯ 
ɃȡȺ ǩǍɶɶȡȺǸɾ ɳɐɶ ǱȣǍṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ʔɅ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ᶴṞᶲụṞ 
ǍʔɅ ǪʔǍɅǱɐ ǸȺ ɳɶǸǪȡɐ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ǱǸȺ ğÿu ȒʔǸ ɃǸɅɐɶ ṵᶵᶶṞᶲᶷ ĆñEṶṣ 

Mɾʌɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ɃʔǸɾʌɶǍɅ ɵʔǸṞ ɳǸɾǸ Ǎ ʔɅ ǪɐɅʌǸʲʌɐ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ 
ɃǸɅɐɾ ȒǍʬɐɶǍǩȺǸṞ ǸȺ ɳǍȣɾ țǍ ȺɐȓɶǍǱɐ ɃǍɅʌǸɅǸɶ Ǹ ȡɅǪȺʔɾɐ ǍʔɃǸɅʌǍɶ 
ɾʔ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ɳǸʌɶɑȺǸɐṣ 
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fʔǸɅʌǸṝ >ǸɅʌɶɐ ǱǸ >ɐɅʌɶɐȺ !ȓǸɅǪȡǍ ̧ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ẁ !¸o 

 

fʔǸɅʌǸṝ >ǸɅʌɶɐ ǱǸ >ɐɅʌɶɐȺ !ȓǸɅǪȡǍ ̧ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ẁ !¸o 

 
gǍɾṝ 

EǸɾǱǸ ǸȺ ȡɅȡǪȡɐ ǱǸȺ ǍǪʌʔǍȺ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ʳ țǍɾʌǍ ɐǪʌʔǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṞ ǸȺ ɳǍȣɾ 
țǍ ɶǸȓȡɾʌɶǍǱɐ ʔɅ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ǱǸ ᶷᶴᶵ ɃȡȺȺɐɅǸɾ ǱǸ ɳȡǸɾ ǪʕǩȡǪɐɾ ǱȣǍ 
ṵ¶æ>EṶ ǱǸ ȓǍɾ ǪɐɃǸɶǪȡǍȺȡʽǍǱɐṣ !Ⱥ ǍɅǍȺȡʽǍɶ ǸȺ ǪɐɃɳɐɶʌǍɃȡǸɅʌɐ 
țȡɾʌɑɶȡǪɐṞ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍ ɵʔǸṝ 

V ¬Ǎ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ȓǍɾ ǪɐɃǸɶǪȡǍȺȡʽǍǱɐ ǸɅʌɶǸ ᶰᶮᶯᶶ ʳ ᶰᶮᶰᶳ ɾǸ țǍ 
ɃǍɅʌǸɅȡǱɐ ǸɾʌǍǩȺǸṞ ɾȡɅ ʬǍɶȡǍǪȡɐɅǸɾ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬǍɾ ɵʔǸ ǍȒǸǪʌǸɅ 
ȺǍ ɐȒǸɶʌǍ ǱȡɾɳɐɅȡǩȺǸṣ 

V MɅ ɐǪʌʔǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṞ ǸȺ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ǱǸ ȓǍɾ ǪɐɃǸɶǪȡǍȺȡʽǍǱɐ ȒʔǸ 
ǱǸ ᶶᶮᶵṞᶳᶵ ¶æ>EṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ǸɵʔȡʬǍȺǸ ǍȺ ᶷᶷṞᶯ ụ ǱǸȺ ɳɶɐɅɑɾʌȡǪɐ 
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ǍɾɐǪȡǍǱɐ Ǎ ȺǍɾ ɶǸɾǸɶʬǍɾ ᶰæ ṵɃǸȲɐɶ ǸɾʌȡɃǍʌȡʬɐṶṞ ǪǍȺǪʔȺǍǱɐ ǸɅ 
ᶶᶯᶲṞᶶᶯ ¶æ>Eṣ 

Mɾʌɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ɃʔǸɾʌɶǍɅ ɵʔǸṞ Ǎ ɳǸɾǍɶ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶǸʌɐɾ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶṞ ȺǍ 
ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ȓǍɾ ɾǸ ɃǍɅʌȡǸɅǸ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɅȡʬǸȺǸɾ ǸɾɳǸɶǍǱɐɾ ʳ 
ǪɐɅʌȡɅʕǍ ǍɳɐɶʌǍɅǱɐ Ǎ ȺǍ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍ ǱǸȺ ɳǍȣɾṣ 

 

 

 

fʔǸɅʌǸṝ >ǸɅʌɶɐ ǱǸ >ɐɅʌɶɐȺ !ȓǸɅǪȡǍ ̧ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ẁ !¸o 

 

 

fʔǸɅʌǸṝ >ǸɅʌɶɐ ǱǸ >ɐɅʌɶɐȺ !ȓǸɅǪȡǍ ̧ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ẁ !¸o 

 

! ɳǸɾǍɶ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶǸʌɐɾ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ɐȒǸɶʌǍ ʳ ǱǸȺ ǪɐɃɳɐɶʌǍɃȡǸɅʌɐ 
ɅǍʌʔɶǍȺ ǱǸǪȺȡɅǍɅʌǸ ǱǸ Ⱥɐɾ ʳǍǪȡɃȡǸɅʌɐɾṞ ȺǍ !ȓǸɅǪȡǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ 
oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ṵ!¸oṶ țǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǱɐ ʔɅǍ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ȡɅʌǸȓɶǍȺ 
ɳǍɶǍ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍ ǱȡɾɳɐɅȡǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ ȓǍɾ ɅǍʌʔɶǍȺ ǸɅ ǸȺ ɳǍȣɾṣ MɾʌǍ 
ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ǪɐɃǩȡɅǍ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǪɐɅʌɶǍǪʌʔǍȺǸɾṞ ɐɳǸɶǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ʳ ǱǸ 
ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ʌǹǪɅȡǪɐ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǸɅ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ ɅʔǸʬǍɾ 
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ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ʳ ɃǍʲȡɃȡʽǍɶ ǸȺ ǍɳɶɐʬǸǪțǍɃȡǸɅʌɐ 
ǱǸ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ǸʲȡɾʌǸɅʌǸɾṣ 

>ɐɃɐ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐ ǱǸ ǸɾʌǸ ʌɶǍǩǍȲɐṞ ȺǍ !¸o ȡǱǸɅʌȡ̟Ǫɑ ᶯᶰ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ 
ǪɐɅ ɳɐʌǸɅǪȡǍȺ ɳǍɶǍ ǍɳɐɶʌǍɶ ɅʔǸʬɐɾ ʬɐȺʕɃǸɅǸɾ ǱǸ ȓǍɾṣ Mɾʌɐɾ 
ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ɳɐǱɶȣǍɅ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍɶ ᶶᶶ ɃȡȺȺɐɅǸɾ ǱǸ ɳȡǸɾ ǪʕǩȡǪɐɾ ǱȣǍ 
ṵ¶æ>EṶ ǍȺ ɾȡɾʌǸɃǍṣ EǸɅʌɶɐ ǱǸ ǸɾʌǸ ʌɐʌǍȺṞ ᶳᶱ ¶æ>E ʌȡǸɅǸɅ 
ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ɳǍɶǍ ǪɐɅʬǸɶʌȡɶɾǸ ǸɅ ɐȒǸɶʌǍ ̟ɶɃǸṣ ! ȺǍ ȒǸǪțǍṞ ᶱᶲ ¶æ>E 
ʳǍ ǸɅʌɶǍɶɐɅ ǸɅ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅṞ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸɅǱɐ ǱȡɶǸǪʌǍɃǸɅʌǸ ǍȺ 
ǸɵʔȡȺȡǩɶȡɐ ǸɅʌɶǸ ǱǸɃǍɅǱǍ ʳ ɐȒǸɶʌǍ ǱǸȺ ɃǸɶǪǍǱɐ ɅǍǪȡɐɅǍȺṣ 

æǍɶǍ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ Ǹɾʌɐɾ ǍʬǍɅǪǸɾṞ ȺǍ !¸o ʬȡǸɅǸ ǸȲǸǪʔʌǍɅǱɐ ʔɅǍ 
ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ɳǍɶǍ ǸȺ ȓǍɾ ɅǍʌʔɶǍȺ ǪɐɅʬǸɅǪȡɐɅǍȺṞ ɐɶȡǸɅʌǍǱǍ Ǎ 
ɐɳʌȡɃȡʽǍɶ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǍǪʌʔǍȺṞ ǍǪǸȺǸɶǍɶ ȺǍ ǸɅʌɶǍǱǍ ǱǸ ɅʔǸʬɐɾ 
ʬɐȺʕɃǸɅǸɾ ʳ ǍɾǸȓʔɶǍɶ ǸȺ ʔɾɐ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ǱȡɾɳɐɅȡǩȺǸɾṣ 
¬Ǎɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ȺȣɅǸǍɾ ǱǸ ǍǪǪȡɑɅ ɾɐɅṝ 

V ¶ɐɅȡʌɐɶǸɐ ʳ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ ǪǍɃɳɐɾ ǸɅ ɳɶʔǸǩǍɾ ǱǸ 
ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅṞ ǪɐɅ ǸȺ ̟Ʌ ǱǸ ǍȓȡȺȡʽǍɶ ȺǍɾ ǱǸǪȺǍɶǍʌɐɶȡǍɾ ǱǸ 
ǪɐɃǸɶǪȡǍȺȡǱǍǱ ʳ ȒǍǪȡȺȡʌǍɶ ǸȺ ȡɅȓɶǸɾɐ ɐɳɐɶʌʔɅɐ ǱǸ ɅʔǸʬɐɾ 
ʬɐȺʕɃǸɅǸɾ ǱǸ ȓǍɾ ǸɅ ̟ɶɃǸ ǍȺ ɃǸɶǪǍǱɐ ɅǍǪȡɐɅǍȺṣ 

V éǸʬȡɾȡɑɅ ǱǸȺ ʔɾɐ ǱǸȺ ȓǍɾ ̟ɾǪǍȺȡʽǍǱɐṞ ɳǍɶǍ ǪǸɶɶǍɶ ǩɶǸǪțǍɾ ǸɅʌɶǸ 
ǸȺ ȓǍɾ ɳɶɐǱʔǪȡǱɐ ʳ ǸȺ ǸȒǸǪʌȡʬǍɃǸɅʌǸ ǪɐɃǸɶǪȡǍȺȡʽǍǱɐṞ 
ɃǸȲɐɶǍɅǱɐ ȺǍ Ǹ̟ǪȡǸɅǪȡǍ ǱǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍṣ 

V éǸǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ɵʔǸɃǍɾ ʳ ʬǸɅʌǸɐɾṞ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ʔɅǍ ɾʔɳǸɶʬȡɾȡɑɅ 
Ƀǎɾ ǸɾʌɶȡǪʌǍ ʳ ȺǍ ǍǱɐɳǪȡɑɅ ǱǸ ɃǸȲɐɶǸɾ ɳɶǎǪʌȡǪǍɾ ǱǸ 
ɾɐɾʌǸɅȡǩȡȺȡǱǍǱṣ 

V !ǪʔǸɶǱɐɾ ʌǹǪɅȡǪɐɾ ɳǍɶǍ ȺȡǩǸɶǍɶ ȓǍɾ ɶǸȡɅʳǸǪʌǍǱɐṞ ɾȡǸɃɳɶǸ 
ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɅǱɐ ȺǍ ȡɅʌǸȓɶȡǱǍǱ ǱǸ Ⱥɐɾ ʳǍǪȡɃȡǸɅʌɐɾ ʳ ȺǍ 
ɾɐɾʌǸɅȡǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅṣ 

V ÃɳʌȡɃȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ȒǍǪʌɐɶ ǱǸ ɶǸǪɐǩɶɐ ǸɾɳǸɶǍǱɐṞ ɳɶɐɃɐʬȡǸɅǱɐ 
ɳɶǎǪʌȡǪǍɾ ǍʬǍɅʽǍǱǍɾ ǱǸ ɃǍɅǸȲɐ ǱǸ ʳǍǪȡɃȡǸɅʌɐɾ ɵʔǸ 
ȡɅǪɶǸɃǸɅʌǸɅ ȺǍ ɶǸǪʔɳǸɶǍǪȡɑɅ ̟ɅǍȺ ǱǸȺ ɶǸǪʔɶɾɐṞ ǪɐɅ ǸȺ ̟Ʌ ǱǸ 
ǍʔɃǸɅʌǍɶ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸȺ ȓǍɾ ǍɾɐǪȡǍǱɐ ʳ ɃǍɅʌǸɅǸɶ ʳ 
ɃǸȲɐɶǍɶ ȺǍ ɳɶǸɾȡɑɅ ǱǸ ǍǩǍɅǱɐɅɐṣ  

 
ÃɳǸɶǍǪȡɐɅǸɾṝ 

 

EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǪɐɃɳɶǸɅǱȡǱɐ ǸɅʌɶǸ ǸɅǸɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶯᶷ ʳ Ǎȓɐɾʌɐ ǱǸ 
ᶰᶮᶰᶰ ṵᶲᶲ ɃǸɾǸɾṶṞ ȺǍ !¸o ȓǸɾʌȡɐɅɑ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶴᶲ ʌɶǎɃȡʌǸɾ 
ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ ǪɐɅ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǱǸ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ǱǸ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ r  
ɶǸǪɐǩɶɐ ɃǸȲɐɶǍǱɐṣ EǸ ǸɾʌɐɾṞ ᶰᶰ ʌɶǎɃȡʌǸɾ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɶɐɅ Ǎ ȺǍ 
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ǍɳɶɐǩǍǪȡɑɅ ɐ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǱǸ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ 
ȡɅǪɶǸɃǸɅʌǍȺṞ ʳ ᶲᶰ ʌɶǎɃȡʌǸɾ ǸɾʌʔʬȡǸɶɐɅ ǍɾɐǪȡǍǱɐɾ Ǎ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǱǸ 
ɶǸǪɐǩɶɐ ɃǸȲɐɶǍǱɐṣ 

æɐɶ ɾʔ ɳǍɶʌǸṞ ǸɅʌɶǸ Ǎȓɐɾʌɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶰ ʳ ɐǪʌʔǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳ ṵᶲᶰ ɃǸɾǸɾṶṞ 
ɾǸ ȓǸɾʌȡɐɅǍɶɐɅ ᶶᶷ ʌɶǎɃȡʌǸɾ ǸɅ ǸɾʌǍɾ ɃȡɾɃǍɾ ǪǍʌǸȓɐɶȣǍɾṝ ᶱᶰ 
ʌɶǎɃȡʌǸɾ ǱǸ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌǍȺ ʳ ᶳᶵ ʌɶǎɃȡʌǸɾ ǱǸ ɶǸǪɐǩɶɐ 
ɃǸȲɐɶǍǱɐṣ Mɾʌɐ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ʔɅ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ǱǸȺ ᶱᶷụ ǸɅ ǸȺ ɅʕɃǸɶɐ 
ǱǸ ʌɶǎɃȡʌǸɾ ȓǸɾʌȡɐɅǍǱɐɾṞ ǍʔɅ ǪʔǍɅǱɐ ɾɐȺɐ țǍ ʌɶǍɅɾǪʔɶɶȡǱɐ ǸȺ ᶶᶳụ 
ǱǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸȺ ǍǪʌʔǍȺ gɐǩȡǸɶɅɐṣ MɾʌǸ ǍʔɃǸɅʌɐ ǸʬȡǱǸɅǪȡǍ ʔɅ 
ɃǍʳɐɶ ǱȡɅǍɃȡɾɃɐ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ʳ ʔɅ ǸɾȒʔǸɶʽɐ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ɳǍɶǍ 
ǍǪǸȺǸɶǍɶ ȺǍ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ɅʔǸʬɐɾ ʬɐȺʕɃǸɅǸɾ Ǎ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ 
ɅǍǪȡɐɅǍȺṣ 

¬ɐɾ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǱǸ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌǍȺ ɾɐɅ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺǸɾṞ ʳǍ 
ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǸɅ ǸʲʌǸɅǱǸɶ ȺǍ ʬȡǱǍ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪǍɃɳɐɾ Ǹ 
ȡɅǪɐɶɳɐɶǍɶ ɅʔǸʬɐɾ ʬɐȺʕɃǸɅǸɾ ǱǸ ɶǸɾǸɶʬǍɾṣ EǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ Ⱥɐɾ 
ǍɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸ ȺǍ !¸oṞ ɳɐɶ ǪǍǱǍ ɳʔɅʌɐ ɳɐɶǪǸɅʌʔǍȺ ɵʔǸ ɾǸ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌǸ 
ǸȺ ȒǍǪʌɐɶ ǱǸ ɶǸǪɐǩɶɐ ʕȺʌȡɃɐ ǸɾɳǸɶǍǱɐṞ ǸʲȡɾʌǸ ʔɅ ɳɐʌǸɅǪȡǍȺ ǱǸ 
ǍʔɃǸɅʌǍɶ ȺǍɾ éǸɾǸɶʬǍɾ ᶱæ ǸɅ ǍɳɶɐʲȡɃǍǱǍɃǸɅʌǸ ᶵᶲᶱ ɃȡȺ ǩǍɶɶȡȺǸɾ 
ṵ¶ǩȺṶṣ æǍɶǍ ǪɐɅʌǸʲʌʔǍȺȡʽǍɶṞ ɃȡǸɅʌɶǍɾ ǸȺ ȒǍǪʌɐɶ ǱǸ ɶǸǪɐǩɶɐ ɳɶɐɃǸǱȡɐ 
ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ Ǹɾʌǎ ǸɅʌɶǸ ᶱᶮụ ʳ ᶲᶮụṞ ǸɅ >ɐȺɐɃǩȡǍ ɾǸ ʔǩȡǪǍ 
ǍȺɶǸǱǸǱɐɶ ǱǸȺ ᶯᶳụṞ Ⱥɐ ǪʔǍȺ ǸʬȡǱǸɅǪȡǍ ʔɅ ǍɃɳȺȡɐ ǪǍɃɳɐ ǱǸ ɃǸȲɐɶǍṣ 

MɅʌɶǸ ᶰᶮᶰᶯ ʳ ᶰᶮᶰᶳṞ ǸɅ ǸȺ ɳǍȣɾ ɾǸ țǍɅ ɳǸɶȒɐɶǍǱɐ ᶰṣᶴᶲ ƫɳɐʽɐɾṣ EǸ ǸɾǸ 
ʌɐʌǍȺṞ ᶯṣᶵᶯ ɸɳɐʽɐɾ ɾǸ ɳǸɶȒɐɶǍɶɐɅ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ǍǪʌʔǍȺ gɐǩȡǸɶɅɐṞ Ⱥɐ ɵʔǸ 
ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ǸȺ ᶴʂụ ǱǸ ȺǍɾ ɳǸɶȒɐɶǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǍɅǍȺȡʽǍǱɐṣ ¬Ǎ 
ȓɶǎ̟ǪǍ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸ ɃʔǸɾʌɶǍ ȺǍ ǸʬɐȺʔǪȡɑɅ ǍɅʔǍȺ ǱǸȺ ɅʕɃǸɶɐ 
ǱǸ ɳɐʽɐɾ ɳǸɶȒɐɶǍǱɐɾ ʳ ɶǸ̠ǸȲǍ ȺǍ ǪɶǸǪȡǸɅʌǸ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ ɐɳǸɶǍʌȡʬǍ ǱǸȺ 
ɾǸǪʌɐɶṣ 

fʔǸɅʌǸṝ >ǸɅʌɶɐ ǱǸ >ɐɅʌɶɐȺ !ȓǸɅǪȡǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ẁ !¸o 
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!ǱȡǪȡɐɅǍȺɃǸɅʌǸ ɾǸ țǍ ʬǸɅȡǱɐ ǍʬǍɅʽǍɅǱɐ ǸɅ ȺǍ ɃɐǱǸɶɅȡʽǍǪȡɑɅ 
ɅɐɶɃǍʌȡʬǍṝ 

 

MʲɳǸǱȡǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ éǸɾɐȺʔǪȡɑɅ ᶲᶮᶳᶱᶵ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǸ țǍǪǸɶ 
Ƀǎɾ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸ ȺǍɾ ȺǍǩɐɶǸɾ ǱǸ ǸʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ ʳ ǸʲɳȺɐʌǍǪȡɑɅṞ ǸɅ ǍȺȓʔɅɐɾ 
ǍɾɳǸǪʌɐɾ ǪɐɃɐ Ǹɾʌɐɾṝ 

V æǸɶɃȡʌǸ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ʌǸɃɳɶǍɅǍ ʔɅǍ ʬǸʽ ʌǸɶɃȡɅǸɅ ȺǍɾ 
ɳɶʔǸǩǍɾ ǸʲʌǸɅɾǍɾ ʳ țǍɾʌǍ ɳɐɶ Ǳɐɾ ǍɏɐɾṞ ɃȡǸɅʌɶǍɾ ɾǸ ɐǩʌȡǸɅǸ ȺǍ 
ȺȡǪǸɅǪȡǍ ȓȺɐǩǍȺṣ ¬ɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶ ɳǸɶɃȡʌǸ ɵʔǸ ȺǍɾ ǪɐɃɳǍɏȣǍɾ 
ɐɳǸɶǍǱɐɶǍɾ ɳʔǸǱǍɅ ɃɐɅǸʌȡʽǍɶ ɾʔ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ɃȡǸɅʌɶǍɾ ɾǸ 
țǍǪǸ ǸȺ ʌɶǎɃȡʌǸ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺṣ MɾʌǸ ɳǸɶɃȡɾɐ Ǹɾ ȡɅȡǪȡǍȺɃǸɅʌǸ ɳɐɶ 
ɾǸȡɾ ɃǸɾǸɾṞ ɳɶɐɶɶɐȓǍǩȺǸɾ țǍɾʌǍ Ⱥɐɾ ᶰᶲ ɃǸɾǸɾṣ 

V !ʔʌɐɶȡʽǍ ȺǍ ɳǸɶȒɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸɾǱǸ ǎɶǸǍɾ ǪɐɅʌȡȓʔǍɾ ȒǍǪȡȺȡʌǍɅǱɐ ȺǍ 
ʔǩȡǪǍǪȡɑɅ ɐɳǸɶǍʌȡʬǍ ǱǸ ʌǍȺǍǱɶɐɾṞ ȡɅǪȺʔɾȡʬǸ ɾȡɅ ɳǸɶʌǸɅǸǪǸɶ ǍȺ 
ɃȡɾɃɐ ǪɐɅʌɶǍʌɐṞ Ǹɾʌɐ ɐɳʌȡɃȡʽǍ ȺǍ ɐɳǸɶǍǪȡɑɅ ʳ ɃȡʌȡȓǍ Ⱥɐɾ 
ȡɃɳǍǪʌɐɾ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺǸɾṣ 

V æǸɶɃȡʌǸ ǸȺ ʔɾɐ ǱǸ ɳɐʽɐɾ ǸɾʌɶǍʌȡȓɶǎ̟Ǫɐɾ ɳǍɶǍ ʔɾɐ ǱǸ ɳɶʔǸǩǍɾ 
ȡɅȡǪȡǍȺǸɾṞ ɳɶɐǱʔǪʌɐɶǸɾ Ǹ ȡɅʳǸǪʌɐɶǸɾṞ ɾȡǸɃɳɶǸ ɵʔǸ ȺǍɾ 
ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ɃǸǪǎɅȡǪǍɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳɐʽɐɾ Ⱥɐ ɳǸɶɃȡʌǍɅṣ Mɾʌɐ 
ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ʔɅǍ Ǹ̟ǪȡǸɅǪȡǍ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ǸʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ ʳ 
ɳɐɾʌǸɶȡɐɶ ǸʲɳȺɐʌǍǪȡɑɅṣ 

 

¶ɐǱȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ éǸɾɐȺʔǪȡɑɅ ᶲᶮᶴᶰᶰ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǸ țǍǪǸɶ 
Ƀǎɾ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ǱǸ ǍǩǍɅǱɐɅɐṝ 

V æɶǸǪȡɾǍ ǸȺ ǍǩǍɅǱɐɅɐ ʌǸɃɳɐɶǍȺ ʳ ǱǸ̟Ʌȡʌȡʬɐ ǸɅ ǸȺ ɐȒȒɾțɐɶǸ 
ǍɳȺȡǪǍɅǱɐ ȺǍɾ ɃǸȲɐɶǸɾ ɳɶǎǪʌȡǪǍɾ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾṣ 

V uɅǪȺʔʳǸ ȺǍ ɐǩȺȡȓǍǪȡɑɅ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍɶ ǸȺ ɳɐʌǸɅǪȡǍȺ ǱǸ ȓǸɐʌǸɶɃȡǍ ʳ 
ǱǸ ɶǸǪɐǩɶɐ ǱǸ ǪǍǱǍ ɳɐʽɐṞ ǪɐɅ ǸȺ ̟Ʌ ǱǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ ɳɐɾȡǩȺǸɾ 
ǍȺʌǸɶɅǍʌȡʬǍɾ ǱǸ ʔɾɐṣ 

V !ǪȺǍɶǍ ȺǍɾ ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍɾ ǱǸ ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐ ǸɅ ɳɐʽɐɾ 
ǪɐɅʌȡɅǸɅʌǍȺǸɾ ʳ ǪɐɾʌǍ ǍȒʔǸɶǍṞ ǪɐɅ ȺǍɾ ǪȺǍɶȡǱǍǱǸɾ ɐɳǸɶǍǪȡɐɅǍȺǸɾ 
ɵʔǸ ȡɃɳȺȡǪǍɅ ǪǍǱǍ ʔɅǍ ǱǸ ǸɾʌǍɾ ȡɅʌǸɶʬǸɅǪȡɐɅǸɾṣ 

MʲɳǸǱȡǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ éǸɾɐȺʔǪȡɑɅ ᶮᶴᶳᶯ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṞ ɵʔǸ ɐɶȡǸɅʌǍ ǸȺ ʔɾɐ ǱǸ ȺǍ 
ʌǸǪɅɐȺɐȓȣǍ ɳǍɶǍ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍ ̟ɾǪǍȺȡʽǍǪȡɑɅ 

V ÃɶȡǸɅʌǍ ǪɐɃɐ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ ǱǸ ɃǸǱȡǪȡɑɅ ʳ 
ʌɶǍɅɾɃȡɾȡɑɅ ɳǍɶǍ ɃǸȲɐɶǍɶ ȺǍ ̟ɾǪǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾṣ 
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V ÃɶȡǸɅʌǍ ȺǍɾ ȒǍɾǸɾ ǱǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɳɶɐʳǸǪʌɐ ǱǸ 
ɃɐǱǸɶɅȡʽǍǪȡɑɅṣ 

V ¬Ǹ ǱǍ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǍȺ >ɐɅɳǸɾ ᶲᶮᶵᶳ ǱǸ ᶰᶮᶰᶰṣ 
V æɐɅǸ Ǎ ȺǍ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍ ʳ ǍȺ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ǱǸ ̟ɾǪǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ʔɾǍɅǱɐ 
ʌǸǪɅɐȺɐȓȣǍ ǱǸ ʬǍɅȓʔǍɶǱȡǍ ɳǍɶǍ ʌǸɅǸɶ ǸʬȡǱǸɅǪȡǍ ǍɅǍȺȣʌȡǪǍ ʳ 
ɳɶǸǱȡǪʌȡʬǍ ɳǍɶǍ ʌɐɃǍɶ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ ɐɳɐɶʌʔɅǍɾṣ 

 

MʲɳǸǱȡǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ éǸɾɐȺʔǪȡɑɅ ᶮᶶᶷᶳ ǱǸȺ ᶮᶲẁɳẁɳɴ ᶮᶰṞʂ ɵʔǸ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍ ȺǍ 
ɃǸʌɐǱɐȺɐȓȣǍ ɳǍɶǍ ȺǍ ʬǍȺɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ʳ ɶǸɾǸɶʬǍɾ ǸɅ ǸȺ ɳǍȣɾ 

V !ɾǸȓʔɶǍ ʔɅǍ ɃǍʳɐɶ ǪɐɅ̟ǍǩȡȺȡǱǍǱ ǸɅ ȺǍ ǸɅʌɶǸȓǍ ǱǸ ȺǍ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṞ ǪɐɅ ȺǍ ɶɐʌǍǪȡɑɅ ɳǸɶȡɑǱȡǪǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪǸɶʌȡ̟ǪǍǱɐɶǸɾ 
ǸʲʌǸɶɅɐɾṣ 

V æǸɶɃȡʌǸ ǍɾǸȓʔɶǍɃȡǸɅʌɐ ǸɅ ʬɐȺʕɃǸɅǸɾ ǍȺʌɐɾ ǱǸ ɶǸǪʔɶɾɐɾ 
ǪɐɅʌȡɅȓǸɅʌǸɾ ǪǸɶʌȡ̟ǪǍǱɐɾṞ ǪɐɅ ǸȺ ̟Ʌ ǱǸ ʌɐɃǍɶ ȺǍɾ ɃǸǱȡǱǍɾ 
ǍǱǸǪʔǍǱǍɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪɐɅʌȡɅȓǸɅǪȡǍɾ ǸɅ ǸȺ ʌȡǸɃɳɐṣ 

V !ǪȺǍɶǍ ǸȺ ǍȺǪǍɅǪǸ ʳ ǪɐɅʌǸɅȡǱɐ ǱǸ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɾɐȺȡǪȡʌǍǱǍ ǸɅ 
ǸȺ uéé Ǎ Ⱥɐɾ ÃɳǸɶǍǱɐɶǸɾ ʳ >Ǹɶʌȡ̟ǪǍǱɐɶǸɾṞ ɳǍɶǍ ǸȺȡɃȡɅǍɶ 
ǍɃǩȡȓʚǸǱǍǱǸɾ ǸɅ ɾʔ ȡɅʌǸɶɳɶǸʌǍǪȡɑɅṣ 

V !ȺȡɅǸǍ ǸȺ ʌǸʲʌɐ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɳǍɶǎɃǸʌɶɐɾ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾ ǸɅ ǸȺ æé¶ñ 
ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ gǸɾʌȡɑɅ ǱǸ éǸǪʔɶɾɐɾ æǸʌɶɐȺǸɶɐɾ ṵæǸʌɶɐȺǸʔɃ 
éǸɾɐʔɶǪǸɾ ¶ǍɅǍȓǸɃǸɅʌ ñʳɾʌǸɃṶṣ 

V ¶ǍɅʌȡǸɅǸ ȺǍ ɶȡȓʔɶɐɾȡǱǍǱ ɳǍɶǍ ȺǍ ɶǸʬȡɾȡɑɅ ʳ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ʳ ɶǸɾǸɶʬǍɾ ɳɶǸɾǸɅʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ 
ǪɐɃɳǍɏȣǍɾ ɐɳǸɶǍǱɐɶǍɾṣ 

V æǸɶɃȡʌǸ Ǎ ȺǍ !¸o ȺǍ ɃǸȲɐɶǍ ǪɐɅʌȡɅʔǍ ǸɅ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɶǸǪʔɶɾɐɾ ʳ ɶǸɾǸɶʬǍɾ ǱǸ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ǱǸȺ ɳǍȣɾṣ 

 
ĞȡɾȡʌǍɾ ǱǸ ñǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ ȺǍ æɶɐǱʔǪǪȡɑɅ 

EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶳṞ ǸȺ Ǹɵʔȡɳɐ ǱǸ æɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ !ȓǸɅǪȡǍ 
¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ɶǸǍȺȡʽɑ ᶴᶯᶯ ʬȡɾȡʌǍɾ Ǎ ȒǍǪȡȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸ 
ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅṞ ǸɅ ǸɾʌǍǱɐ ǍǪʌȡʬɐ Ǹ ȡɅǍǪʌȡʬɐṞ ǱɐɅǱǸ ǸȲǸǪʔʌɑ 
ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐṞ ȡɅɾɳǸǪǪȡɑɅ ʳ ʬǸɶȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ɐɳǸɶǍʌȡʬǍ 
ǸɅ Ⱥɐɾ ǪǍɃɳɐɾ ǸɅ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸȺ ɳǍȣɾṞ ǪɐɅȒɐɶɃǸ Ǎ ȺǍɾ ȒʔɅǪȡɐɅǸɾ 
ǱǸ ̟ɾǪǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ʌǹǪɅȡǪǍ ɵʔǸ ȺǸ ɐʌɐɶȓǍ ȺǍ ¬Ǹʳ ᶰᶮᶳᶴ ǱǸ ᶰᶮᶰᶮ ʳ Ǎ ȺǍɾ 
ɐǩȺȡȓǍǪȡɐɅǸɾ ɐɳǸɶǍʌȡʬǍɾ ʳ ɃǸʌɶɐȺɑȓȡǪǍɾ ǱǸ̟ɅȡǱǍɾ ɳɐɶ ǸȺ ¶ȡɅȡɾʌǸɶȡɐ 
ǱǸ ¶ȡɅǍɾ ʳ MɅǸɶȓȣǍṣ 
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MɾʌǍɾ ǍǪʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ǪɐɃɳɶǸɅǱȡǸɶɐɅ ǱȡɾʌȡɅʌɐɾ ȒɶǸɅʌǸɾ ǱǸ ǪɐɅʌɶɐȺ 
ʌǹǪɅȡǪɐṞ ǸɅʌɶǸ ǸȺȺɐɾṝ 

V ñǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ʳ >ɐɅʌɶɐȺ ÃɳǸɶǍǪȡɐɅǍȺ ṵᶲᶰ ɳĞȡɾȡʌǍɾ Ǎ fǍǪȡȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸ 
ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅṶṝ 
ĞǸɶȡ̟ǪǍǪȡɐɅǸɾ ǸɅ ǪǍɃɳɐ ɾɐǩɶǸ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɐɳǸɶǍǪȡɑɅṞ 
ǪɐɅɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ǱǸ ǱǍʌɐɾ ǱǸ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅṞ ɳǍɶǎɃǸʌɶɐɾ ǱǸ 
ȒʔɅǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȒǍǪȡȺȡǱǍǱǸɾ ʳ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ 
ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾṣ  

V !ǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐɾ ǸɅ ÿǸɃǍɾ gMu ṵᶱ  ɲĞȡɾȡʌǍɾ Ǎ fǍǪȡȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸ 
ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅṶṝ 
uɅɾɳǸǪǪȡɐɅǸɾ ɐɶȡǸɅʌǍǱǍɾ Ǎ ȺǍ ɶǸʬȡɾȡɑɅ ǱǸ ɳɶǎǪʌȡǪǍɾ ǍɾɐǪȡǍǱǍɾ Ǎ 
ǸɃȡɾȡɐɅǸɾ ȒʔȓȡʌȡʬǍɾṞ ʬǸɅʌǸɐṞ ɵʔǸɃǍ ʳ ɃǍɅǸȲɐ ǱǸ ȓǍɾṞ ǸɅ 
ǪɐɅǪɐɶǱǍɅǪȡǍ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ȺȡɅǸǍɃȡǸɅʌɐɾ ǱǸ ȺǍ éǸɾɐȺʔǪȡɑɅ ᶲᶮᶮᶴᶴ ǱǸ 
ᶰᶮᶰᶰṣ 

V ĞǸɶȡ̟ǪǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ¶ǸǱȡǪȡɑɅ ṵᶲ ɲĞȡɾȡʌǍɾ Ǎ fǍǪȡȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸ 
ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅṶṝ 
éǸʬȡɾȡɑɅ ǱǸṝ Ǹɵʔȡɳɐɾ ǱǸ ɃǸǱȡǪȡɑɅṞ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ʬǍȺȡǱǍǪȡɑɅ 
ɃǸǱȡǱɐɶǸɾṞ ǪǍȺȡǩɶǍǪȡɐɅǸɾ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶɐɾṞ ǸɅ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɶǸɵʔȡɾȡʌɐɾ ɃǸʌɶɐȺɑȓȡǪɐɾ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾ ǸɅ ȺǍ éǸɾɐȺʔǪȡɑɅ ᶲᶮᶰᶱᶴ ǱǸ 
ᶰᶮᶰᶰṣ 

V ĞǸɶȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ÃɳǸɶǍʌȡʬǍɾ ɳǍɶǍ ǸɃȡɾȡɑɅ ɐ 
ɃɐǱȡ̟ǪǍǪȡɐɅǸɾ Ǎ éǸɾɐȺʔǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǸʲɳȺɐʌǍǪȡɑɅ ṵᶲ  ʊĞȡɾȡʌǍɾ Ǎ 
fǍǪȡȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅṶṝ 

V !ɾǸȓʔɶǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ɃǸʌɶɐȺɑȓȡǪǍɾ ʳ ʬǍȺȡǱǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ǪɐɅ̟ȓʔɶǍǪȡɐɅǸɾ ʌǹǪɅȡǪǍɾ ɵʔǸ ȓǍɶǍɅʌȡǪǸɅ ɵʔǸ ǸȺ ǪǍɃɳɐ Ǹɾ Ǎɳʌɐ 
ɳǍɶǍ ȺǍ ǸɃȡɾȡɑɅ ǱǸ ȺǍ éǸɾɐȺʔǪȡɑɅ ǱǸ MʲɳȺɐʌǍǪȡɑɅ ɐ ɶǸɵʔǸɶȡɃȡǸɅʌɐɾ 
ǍɾɐǪȡǍǱɐɾ Ǎ ȺǍ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɃȡɾɃɐṞ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐ Ǎ ȺǍɾ 
ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ɐɳǸɶǍʌȡʬǍɾṣ 

V éǸʬȡɾȡɑɅ ǱǸ ÃʌɶǍɾ ÃɳǸɶǍǪȡɐɅǸɾ ṵᶰ ɳĞȡɾȡʌǍɾ Ǎ fǍǪȡȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸ 
ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅṶṝ 
ĞȡɾȡʌǍɾ ǍɾɐǪȡǍǱǍɾ Ǎ ȺǍǩɐɶǸɾ ǱǸ ǱǸɾɃǍɅʌǸȺǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȒǍǪȡȺȡǱǍǱǸɾ 
ʳṩɐ ʬǍȺȡǱǍǪȡɑɅ ʌǸɃǍɾ ǸɾɳǸǪȣ̟Ǫɐɾ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ Ⱥɐɾ 
ɶǸɵʔǸɶȡɃȡǸɅʌɐɾ ɵʔǸ ɾʔɶȲǍɅṣ  

V æɶʔǸǩǍɾ uɅȡǪȡǍȺǸɾ ʳ ǸʲʌǸɅɾǍɾ ṵᶱ ʊæɐʽɐɾ ĞȡɾȡʌǍǱɐɾṶṝ 
!ǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐɾ ɳǍɶǍ ʬǸɶȡ̟ǪǍɶ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ǱǸ 
ɳɶʔǸǩǍ ȡɅȡǪȡǍȺ ɐ ǸʲʌǸɅɾǍṞ ɳǍɶǍ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ǪɐɅȒɐɶɃȡǱǍǱ ȒɶǸɅʌǸ Ǎ 
ɶǸɵʔȡɾȡʌɐɾ ɅɐɶɃǍʌȡʬɐɾṣ 
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V ĆɅȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ÃɳǸɶǍǪȡɐɅǍȺ ṵ ɵĞȡɾȡʌǍɾ Ǎ fǍǪȡȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅṶṝ 
ĞǍȺȡǱǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ʳ ǪɶȡʌǸɶȡɐɾ ǱǸ ȡɅʌǸȓɶǍǪȡɑɅ ɐɳǸɶǍʌȡʬǍ ǸɅʌɶǸ 
ȒǍǪȡȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸ Ǳɐɾ ɐ Ƀǎɾ ǪǍɃɳɐɾ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ Ⱥɐ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐ 
ǸɅ ǸȺ ǍɶʌȣǪʔȺɐ ᶯᶮ ǱǸ ȺǍ éǸɾɐȺʔǪȡɑɅ ᶲᶮᶰᶱᶴ ǱǸ ᶰᶮᶰᶰṣ 
 

¬Ǎ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ǱǸ ǸɾʌǍɾ ʬȡɾȡʌǍɾ ɶǸʬȡɾʌǸ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ɳɐɶɵʔǸ 
ɃǍʌǸɶȡǍȺȡʽǍ ȺǍ ȺǍǩɐɶ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾȡɑɅ ʌǹǪɅȡǪǍ ɵʔǸ ȺǍ ¬Ǹʳ ᶰᶮᶳᶴ ǱǸ 
ᶰᶮᶰᶮ ǪɐɅ̟ǸɶǸ Ǎ ȺǍ !ȓǸɅǪȡǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ǪɐɃɐ 
ǸɅʌȡǱǍǱ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ ǱǸ ʬȡȓȡȺǍɶ ȺǍ ǪɐɶɶǸǪʌǍ ɐɳǸɶǍǪȡɑɅ ʳ ǸȺ 
ǍǱǸǪʔǍǱɐ ɶǸɳɐɶʌǸ ǱǸ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ǸɅ ǸȺ ɳǍȣɾṣ 
MɾʌǍ ȒʔɅǪȡɑɅ ȡɃɳȺȡǪǍ ʬǸɶȡ̟ǪǍɶ ǱȡɶǸǪʌǍɃǸɅʌǸ ǸɅ ǪǍɃɳɐ ɵʔǸ Ⱥɐɾ 
ÃɳǸɶǍǱɐɶǸɾ ɃǍɅʌǸɅȓǍɅ ȺǍɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ʌǹǪɅȡǪǍɾ ʳ 
ɳɶɐǪǸǱȡɃǸɅʌǍȺǸɾ ǱǸ̟ɅȡǱǍɾ ɳɐɶ ȺǍ ɅɐɶɃǍʌȡʬǍ ʬȡȓǸɅʌǸṣ 

MɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ɃǸǱȡǪȡɑɅṞ ȺǍ éǸɾɐȺʔǪȡɑɅ ᶲᶮᶰᶱᶴ ǱǸ ᶰᶮᶰᶰ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸ 
Ⱥɐɾ ȺȡɅǸǍɃȡǸɅʌɐɾ ɵʔǸ ǱǸǩǸɅ ǪʔɃɳȺȡɶ Ⱥɐɾ ɾȡɾʌǸɃǍɾ ǱǸɾʌȡɅǍǱɐɾ Ǎ 
ǪʔǍɅʌȡ̟ǪǍɶ ʳ ǪǍɶǍǪʌǸɶȡʽǍɶ Ⱥɐɾ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ɳɶɐǱʔǪȡǱɐɾṣ æɐɶ ǸȺȺɐṞ 
ȺǍɾ ʬȡɾȡʌǍɾ ǸɅȒɐǪǍǱǍɾ ǸɅ ȡɅɾɳǸǪǪȡɐɅǍɶ ǸɵʔȡɳɐɾṞ ɶǸʬȡɾǍɶ 
ǪǍȺȡǩɶǍǪȡɐɅǸɾṞ ʬǍȺȡǱǍɶ ɶǸȓȡɾʌɶɐɾ ɐɳǸɶǍʌȡʬɐɾ ʳ ǸʬǍȺʔǍɶ ȺǍ ǪɐɅɾȡɾʌǸɅǪȡǍ 
ǱǸ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸɾʔȺʌǍɅ ǸɾǸɅǪȡǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ǍɾǸȓʔɶǍɶ ɵʔǸ Ⱥɐɾ 
ʬɐȺʕɃǸɅǸɾ ȡɅȒɐɶɃǍǱɐɾ ǪʔɃɳȺǍɅ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ǸɾʌǎɅǱǍɶǸɾ ǱǸ ɳɶǸǪȡɾȡɑɅ 
ʳ ǪɐɅʌɶɐȺ ǸʲȡȓȡǱɐɾ ɳɐɶ ȺǍ ɶǸȓʔȺǍǪȡɑɅṣ 

EǸ ȡȓʔǍȺ ȒɐɶɃǍṞ ǸɅ Ⱥɐ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐ ǪɐɅ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ǱǸȺ ȓǍɾ ɅǍʌʔɶǍȺ ʳ 
ǸȺ ǪɐɅʌɶɐȺ ǱǸ ǸɃȡɾȡɐɅǸɾṞ ȺǍ éǸɾɐȺʔǪȡɑɅ ᶲᶮᶮᶴᶴ ǱǸ ᶰᶮᶰᶰ ̟ȲǍ Ⱥɐɾ 
ǪɶȡʌǸɶȡɐɾ ʌǹǪɅȡǪɐɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ǱǸʌǸǪǪȡɑɅ ʳ ɶǸɳǍɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ȒʔȓǍɾṞ Ǎɾȣ 
ǪɐɃɐ ɳǍɶǍ ȺǍɾ ɳɶǎǪʌȡǪǍɾ ǱǸ ǍɳɶɐʬǸǪțǍɃȡǸɅʌɐṞ ɵʔǸɃǍ ʳ ʬǸɅʌǸɐṣ MɅ 
ǸɾʌǸ ɃǍɶǪɐṞ ȺǍɾ ʬǸɶȡ̟ǪǍǪȡɐɅǸɾ ʬȡɅǪʔȺǍǱǍɾ Ǎ ʌǸɃǍɾ ǱǸ gMu ʳ Ǎ ȺǍ 
ɶǸʬȡɾȡɑɅ ǱǸ ɳɶǎǪʌȡǪǍɾ ɐɳǸɶǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ɳǸɶɃȡʌǸɅ ǪɐɅ̟ɶɃǍɶ ɵʔǸ Ⱥɐɾ 
ÃɳǸɶǍǱɐɶǸɾ ǍɳȺȡǪǍɅ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ʳ ɃǸǱȡǱǍɾ ɐɶȡǸɅʌǍǱǍɾ Ǎ 
ɃȡɅȡɃȡʽǍɶ ɳǹɶǱȡǱǍɾṞ ɶǸǱʔǪȡɶ ǸɃȡɾȡɐɅǸɾ ʳ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ʔɅǍ ɐɳǸɶǍǪȡɑɅ 
ǍɃǩȡǸɅʌǍȺɃǸɅʌǸ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸṣ 

MɅ ɾȣɅʌǸɾȡɾṞ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǪǍɃɳɐ ǸȲǸǪʔʌǍǱǍɾ ɳɐɶ ȺǍ !¸o ɾɐɅ 
ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ǍɾǸȓʔɶǍɶ ǸȺ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ɶǹȓȡɃǸɅ 
ʌǹǪɅȡǪɐ ʳ ȺǸȓǍȺ ǍɳȺȡǪǍǩȺǸṞ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍ ǪɐɅ̟ǍǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ʳ ɳɶɐɃɐʬǸɶ ȺǍ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ǱǸ 
ɐɳǸɶǍǪȡɐɅǸɾ ɾǸȓʔɶǍɾṞ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸɾ ʳ ǍǪɐɶǱǸɾ ǪɐɅ ȺǍɾ ɐǩȺȡȓǍǪȡɐɅǸɾ 
ɶǸȓʔȺǍʌɐɶȡǍɾ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶṣ 
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MɾʌɶǍʌǸȓȡǍ æǸʌɶɑȺǸɐ 

ñǸ ǪɐɅȒɐɶɃɑ ʔɅ Ǹɵʔȡɳɐ ɃʔȺʌȡǱȡɾǪȡɳȺȡɅǍɶȡɐ ǍȺ ȡɅʌǸɶȡɐɶ ǱǸ ȺǍ 
ĞȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ ǱǸШÃɳǸɶǍǪȡɐɅǸɾṞ éǸȓǍȺȣǍɾ ʳ æǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɐɅǸɾ 
ṵĞÃéæṶṞ ǪɐɅ ǸȺ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ǸȺǍǩɐɶǍɶ ʔɅ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌȡǸɶǍ 
ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ ȺǍɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ǪǍʔɾǍɾ ǱǸ ȺǍɾ ǪǍȣǱǍɾ ǸɅ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ 
ǪɶʔǱɐ Ǎ ɅȡʬǸȺ ɅǍǪȡɐɅǍȺṣ >ɐɃɐ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐ ǱǸ ǸɾʌǸ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐṞ ɾǸ 
ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶɐɅ Ⱥɐɾ ǪǍɃɳɐɾ ɳɶɐǱʔǪʌɐɶǸɾ Ƀǎɾ ǍȒǸǪʌǍǱɐɾ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ȺǍ 
ǪɐɃɳǍɶǍǪȡɑɅ ǸɅʌɶǸ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ̟ɾǪǍȺȡʽǍǱǍ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ǱǸȺ Ǎɏɐ 
ᶰᶮᶰᶲ ʳ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸ ǍȺ ɳɶȡɃǸɶ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṞ 
ɾǸȺǸǪǪȡɐɅǍɅǱɐ Ⱥɐɾ ǱȡǸʽ ṵᶯᶮṶ ǪǍɃɳɐɾ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ ǸɅ ɾʔ 
ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅṣ 
  
æɐɾʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸṞ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ ɃǸɾǍɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ʌǹǪɅȡǪǍɾ ǸɅʌɶǸ ȺǍɾ 
>ɐɃɳǍɏȣǍɾ ÃɳǸɶǍǱɐɶǍɾ ʳ ǸȺ Ǹɵʔȡɳɐ ñğ!ÿ æǸʌɶɑȺǸɐṞ ǸɅ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ 
ɾǸ ǍɅǍȺȡʽǍɶɐɅ Ⱥɐɾ ǍɾɳǸǪʌɐɾ ǍɾɐǪȡǍǱɐɾ Ǎ Ⱥɐɾ ʳǍǪȡɃȡǸɅʌɐɾ ɵʔǸ 
ǸɾʌǍǩǍɅ ȡɃɳǍǪʌǍɅǱɐ ȺǍ ɐɳǸɶǍǪȡɑɅ ɅɐɶɃǍȺ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪǍɃɳɐɾṣ MɾʌǸ 
ʌɶǍǩǍȲɐ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ɳǸɶɃȡʌȡɑ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸɶ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐɾ ǪɐɅ ȺǍɾ 
ÃɳǸɶǍǱɐɶǍɾṞ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ȒʔǸɶɐɅ ɐǩȲǸʌɐ ǱǸ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ǪɐɅʌȡɅʔɐṞ 
ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸɅǱɐ Ǎ ȺǍ ɃȡʌȡȓǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ȡɃɳǍǪʌɐɾ ɅǸȓǍʌȡʬɐɾ ʳ ǍȺ 
ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍɾ ɃǸʌǍɾ ǱǸ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱǍɾṣ 
  
MɅ ɾǸȓʔɅǱɐ ȺʔȓǍɶṞ ȒɶǸɅʌǸ ǍȺ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍɾ ǱȡȒǸɶȡǱǍɾ ǍɾɐǪȡǍǱǍɾ 
Ǎ ȒǍǪʌɐɶǸɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾṞ ɾǸ ȺȺǸʬǍɶɐɅ Ǎ ǪǍǩɐ ɃǸɾǍɾ ǱǸ ɾɐǪȡǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǸɅʌɶǸ 
ȺǍ ĞÃéæṞ ȺǍ gǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸ ñǸȓʔɶȡǱǍǱṞ >ɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾ ʳ ¶ǸǱȡɐ 
!ɃǩȡǸɅʌǸṞ ʳ ȺǍɾ >ɐɃɳǍɏȣǍɾ ÃɳǸɶǍǱɐɶǍɾṣ MȺ ɳɶɐɳɑɾȡʌɐ ǱǸ ǸɾʌǍɾ 
ɃǸɾǍɾ ȒʔǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ ȺǍɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ɳɶɐǩȺǸɃǎʌȡǪǍɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ ɵʔǸ 
ǸɾʌǍǩǍɅ ȓǸɅǸɶǍɅǱɐ ɳǍɶɐɾ ǸɅ Ⱥɐɾ ǪǍɃɳɐɾṞ ǪɐɅ ǸȺ ̟Ʌ ǱǸ ǱǸ̟Ʌȡɶ 
ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ɳɶǸʬǸɅʌȡʬǍɾ ɐɶȡǸɅʌǍǱǍɾ Ǎ ɃȡɅȡɃȡʽǍɶ ɾʔ ȡɃɳǍǪʌɐ ɾɐǩɶǸ 
ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅṣ >ɐɃɐ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐṞ ɾǸ ǱǸʌǸɶɃȡɅɑ ɵʔǸ ǱȡǪțɐɾ ɳǍɶɐɾ 
ɐǩǸǱǸǪǸɅṞ ǸɅ ɾʔ ɃǍʳɐɶȣǍṞ Ǎ ȒǍǪʌɐɶǸɾ ǸʲɑȓǸɅɐɾ Ǎ ȺǍɾ ÃɳǸɶǍǱɐɶǍɾṨ 
ǸɅ ǪɐɅɾǸǪʔǸɅǪȡǍṞ ɾǸ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǸɶɐɅ ǪǍɅǍȺǸɾ ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ 
ǪɐɅȲʔɅʌǍ ǪɐɅ ȺǍ MɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ṵMÿoṶṞ 
ȒǍǪȡȺȡʌǍɅǱɐ ȺǍ ǱǸ̟ɅȡǪȡɑɅ ǱǸ ɳȺǍɅǸɾ ǱǸ ǍǪǪȡɑɅ ǸɅǪǍɃȡɅǍǱɐɾ Ǎ 
ɶǸǱʔǪȡɶ ǸȺ ȡɃɳǍǪʌɐ ǱǸ ǸɾʌǍ ǪǍʔɾǍṣ 
  
fȡɅǍȺɃǸɅʌǸṞ ǪɐɃɐ ʌǸɶǪǸɶǍ ɃǸǱȡǱǍ ǸɅ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ᶰᶮᶰᶳṞ ɾǸ ɾɐȺȡǪȡʌɑ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ǸɅ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǩǍɾǍǱɐ ǸɅ Ⱥɐɾ 
ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ǱǸ ǪɐɅ̟ǍǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ Ⱥɐɾ Ǹɵʔȡɳɐɾ ʳ ɳȺǍɅǸɾ ǱǸ 
ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍɾ >ɐɃɳǍɏȣǍɾ ÃɳǸɶǍǱɐɶǍɾṞ ǪɐɅ ǸȺ ̟Ʌ ǱǸ 
ǱǸ̟Ʌȡɶ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ɐɶȡǸɅʌǍǱǍɾ Ǎ ɶǸǱʔǪȡɶ ǸȺ ȡɃɳǍǪʌɐ ǱǸ ȺǍɾ ǱȡȒǸɶȡǱǍɾ 
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ǍɾɐǪȡǍǱǍɾ Ǎ ǍɾɳǸǪʌɐɾ ɃǸǪǎɅȡǪɐɾṞ ǸȺǹǪʌɶȡǪɐɾṞ ǱǸ ȡɅȓǸɅȡǸɶȣǍṞ 
ȒǍǪȡȺȡǱǍǱǸɾṞ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶɐɾṣ 

  
 

ᶲṣᶲṣᶰ gǸɾʌȡɑɅ ǱǸ ɶǸɾǸɶʬǍɾṝ 

 
EʔɶǍɅʌǸ ᶰᶮᶰᶲṞ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ǱǸ ɶǸɾǸɶʬǍɾ ɳɶǸɾǸɅʌɑ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ɳɐɾȡʌȡʬɐɾ 
ɳǍɶǍ ǸȺ ɳǍȣɾṣ æɐɶ ǪǍǱǍ ᶯᶮᶮ ǩǍɶɶȡȺǸɾ ǱǸ ɳǸʌɶɑȺǸɐ ɳɶɐǱʔǪȡǱɐɾṞ ɾǸ 
ɶǸɳʔɾȡǸɶɐɅ ᶯᶮᶳṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍ ɵʔǸ ȺǍ ɐȒǸɶʌǍ ȒʔʌʔɶǍ Ⱥɐȓɶɑ ɾʔɳǸɶǍɶ 
ȺǍ ǸʲʌɶǍǪǪȡɑɅ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸɾǸ Ǎɏɐṣ MɅ ʌǹɶɃȡɅɐɾ ǍǩɾɐȺʔʌɐɾṞ ȺǍ 
ȡɅǪɐɶɳɐɶǍǪȡɑɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ɶǸɾǸɶʬǍɾ ǍʔɃǸɅʌɑ ǸɅ ᶴᶷ ɃȡȺȺɐɅǸɾ ǱǸ 
ǩǍɶɶȡȺǸɾ ṵ¶ǩȺṶ ǸɅʌɶǸ ᶰᶮᶰᶱ ʳ ᶰᶮᶰᶲṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ʔɅ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ 
ǱǸȺ ᶱᶮụṣ 

>ɐɃɐ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐṞ ȺǍ ɶǸȺǍǪȡɑɅ ɶǸɾǸɶʬǍɾṩɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ṵéṩæṶ ṽɵʔǸ 
ȡɅǱȡǪǍ ǪʔǎɅʌɐɾ Ǎɏɐɾ ǱǸ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǸɾʌǎɅ ɶǸɾɳǍȺǱǍǱɐɾ ɳɐɶ ȺǍɾ 
ɶǸɾǸɶʬǍɾ ǱȡɾɳɐɅȡǩȺǸɾṽ ɾʔǩȡɑ Ǎ ᶵṞᶰ ǍɏɐɾṞ ǸʬȡʌǍɅǱɐ ɵʔǸ ȺǍ ʌǸɅǱǸɅǪȡǍ 
ǱǸɾǪǸɅǱǸɅʌǸ ɳɶɐʳǸǪʌǍǱǍ ȺȺǸȓǍɶǍ Ǎ ɅȡʬǸȺǸɾ ǱǸ ᶴṞᶵ Ǎɏɐɾṣ 

MɅ ǸȺ ǪǍɾɐ ǱǸȺ ȓǍɾ ɅǍʌʔɶǍȺṞ ʌǍɃǩȡǹɅ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍɶɐɅ ɾǸɏǍȺǸɾ ǱǸ 
ɶǸǪʔɳǸɶǍǪȡɑɅṣ ¬Ǎ ɶǸȺǍǪȡɑɅ éṩæṞ ɵʔǸ ǸɅ Ǎɏɐɾ ǍɅʌǸɶȡɐɶǸɾ ǱȡɾɃȡɅʔȣǍ 
ǍɳɶɐʲȡɃǍǱǍɃǸɅʌǸ ʔɅ Ǎɏɐ ɳɐɶ ʬȡȓǸɅǪȡǍṞ ɶǸǱʔȲɐ ɾʔ ǪǍȣǱǍ Ǎ ɾɐȺɐ Ǳɐɾ 
ɃǸɾǸɾ ǸɅʌɶǸ ᶰᶮᶰᶱ ʳ ᶰᶮᶰᶲṞ ǸɾʌǍǩȡȺȡʽǍɅǱɐ ȺǍ ʌǸɅǱǸɅǪȡǍṣ !ǱǸɃǎɾṞ Ǎ 
ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṞ ȺǍ ɶǸɳɐɾȡǪȡɑɅ ǱǸ ɶǸɾǸɶʬǍɾ ǱǸ ȓǍɾ ȒʔǸ ɳɐɾȡʌȡʬǍṞ Ⱥɐ 
ɵʔǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸ Ǎ ȺǍ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍ ǱǸȺ ɳǍȣɾṣ 

fʔǸɅʌǸṝ uéé ᶰᶮᶰᶲ ẁ !¸o 

 

>ɐɃɐ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐ ǱǸ ȺǍɾ ɃǸǱȡǱǍɾ ǍǱɐɳʌǍǱǍɾ ǸɅ ǸȺ uɅȒɐɶɃǸ ǱǸ 
éǸǪʔɶɾɐɾ ʳ éǸɾǸɶʬǍɾ ṵuééṶ ᶰᶮᶰᶱṞ ȺǍ !¸o Ⱥɐȓɶɑ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍ 
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ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ǸɅʌɶǸ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾṞ ǍʬǍɅʽǍɶ ǸɅ ȺǍ ɃɐǱǸɶɅȡʽǍǪȡɑɅ 
ɅɐɶɃǍʌȡʬǍ ʳ ɃǸȲɐɶǍɶ ȺǍ Ǹ̟ǪȡǸɅǪȡǍ ɐɳǸɶǍǪȡɐɅǍȺṣ  

 

gɶǍǪȡǍɾ Ǎ ǸɾʌǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾṞ ɾǸ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍɶɐɅ ᶱᶴ ɃȡȺȺɐɅǸɾ ǱǸ ǩǍɶɶȡȺǸɾ 
ṵ¶ǩȺṶ ǱǸ ɳǸʌɶɑȺǸɐ ʳ ᶶᶲ ȓȡȓǍɳȡǹɾ ǪʕǩȡǪɐɾ ṵgɳǪṶ ǱǸ ȓǍɾ ǸɅ ɶǸɾǸɶʬǍɾ 
ᶯæṞ ɳɶɐʬǸɅȡǸɅʌǸɾ ǱǸ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ǪɐɅʌȡɅȓǸɅʌǸɾṣ MɅʌɶǸ ᶰᶮᶰᶱ ʳ ᶰᶮᶰᶲṞ ȺǍ 
ȡɅǪɐɶɳɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ɶǸɾǸɶʬǍɾ ᶯæ ǍɾɐǪȡǍǱǍɾ Ǎ Ⱥɐɾ æɶɐʳǸǪʌɐɾ ǱǸ 
æɶɐǱʔǪǪȡɑɅ uɅǪɶǸɃǸɅʌǍȺ ṵææuṶ ʳ éǸǪʔɳǸɶǍǪȡɑɅ ¶ǸȲɐɶǍǱǍ ṵMÃéṶ 
ǍʔɃǸɅʌɑ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬǍɃǸɅʌǸṣ 

 

V MɅ ɳǸʌɶɑȺǸɐṞ ǸȺ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ȒʔǸ ǱǸȺ ᶰᶮᶮụṞ ɳǍɾǍɅǱɐ ǱǸ ᶰᶮ ¶ǩȺ 
Ǎ ᶴᶮ ¶ǩȺṣ 

V MɅ ȓǍɾṞ ǸȺ ǍʔɃǸɅʌɐ ȒʔǸ ǱǸȺ ᶯᶮᶲụṞ ɶǸʬȡɶʌȡǸɅǱɐ ȺǍ ʌǸɅǱǸɅǪȡǍ 
ǱǸǪɶǸǪȡǸɅʌǸ ǱǸ Ǎɏɐɾ ǍɅʌǸɶȡɐɶǸɾṣ 

 

 

fʔǸɅʌǸṝ uéé ɴᶮᶰ ɸẁ !¸o 

 

MɅʌɶǸ ᶰᶮᶯᶶ ʳ ᶰᶮᶰᶲṞ >ɐȺɐɃǩȡǍ ȡɅǪɐɶɳɐɶɑ ᶯṣᶵᶷᶵ ɃȡȺȺɐɅǸɾ ǱǸ ǩǍɶɶȡȺǸɾ 
ṵ¶ǩȺṶ ǸɅ ɅʔǸʬǍɾ ɶǸɾǸɶʬǍɾ ǱǸ ɳǸʌɶɑȺǸɐṞ ʔɅǍ ǪȡȒɶǍ ɵʔǸ ɾʔɳǸɶǍ ȺǍ 
ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ɶǸȓȡɾʌɶǍǱǍ ǸɅ ǸɾǸ ɃȡɾɃɐ ɳǸɶȡɐǱɐṣ EǸ ǸɾʌǸ ʌɐʌǍȺṝ 
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V ᶳᶮ ¶ǩȺ ṵᶰṞᶶụṶ ɳɶɐʬȡɅȡǸɶɐɅ ǱǸ ɅʔǸʬɐɾ ǱǸɾǪʔǩɶȡɃȡǸɅʌɐɾ 
ǸʲɳȺɐɶǍʌɐɶȡɐɾṣ 

V ᶯṣᶴᶷᶱ ¶ǩȺ ṵᶷᶲụṶ ɾǸ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍɶɐɅ ȓɶǍǪȡǍɾ Ǎ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ǱǸ 
ʬɐȺʕɃǸɅǸɾ ʳǍ ǪɐɅɐǪȡǱɐɾṞ Ǹɾ ǱǸǪȡɶṞ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ɳǍɶǍ 
ɐɳʌȡɃȡʽǍɶ ȺǍ ǸʲʌɶǍǪǪȡɑɅ ǸɅ ǪǍɃɳɐɾ ǸʲȡɾʌǸɅʌǸɾṣ 

 

Mɾʌɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸɃʔǸɾʌɶǍɅ ɵʔǸṞ ǍȺ ɃǸȲɐɶǍɶ ȺǍ Ǹ̟ǪȡǸɅǪȡǍ ǸɅ ǸȺ 
ǍɳɶɐʬǸǪțǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ǪɐɅɐǪȡǱɐɾṞ ǸȺ ɳǍȣɾ ɳʔǸǱǸ 
ǍʔɃǸɅʌǍɶ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬǍ ɾʔɾ ɶǸɾǸɶʬǍɾ ɾȡɅ ǱǸɳǸɅǱǸɶ 
ǸʲǪȺʔɾȡʬǍɃǸɅʌǸ ǱǸ ɅʔǸʬɐɾ ǱǸɾǪʔǩɶȡɃȡǸɅʌɐɾṣ 

 

 

fʔǸɅʌǸṝ uéé ɴᶮᶰ ɸẁ !¸o 

 

¬Ǎ ɶǸȺǍǪȡɑɅ ɶǸɾǸɶʬǍɾṩɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ṵéṩæṶ Ƀɐɾʌɶɑ ʔɅǍ ɃǸȲɐɶǍ 
ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ǸɅʌɶǸ ᶰᶮᶰᶱ ʳ ᶰᶮᶰᶲṣ EǸɾɳʔǹɾ ǱǸ ʬǍɶȡɐɾ Ǎɏɐɾ ǸɅ Ⱥɐɾ ɵʔǸ 
ǸɾʌǸ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶ ǱȡɾɃȡɅʔȣǍ ǍɳɶɐʲȡɃǍǱǍɃǸɅʌǸ ʔɅ Ǎɏɐ ɳɐɶ ʬȡȓǸɅǪȡǍṞ 
ǸɅ ǸɾʌǸ ɳǸɶȡɐǱɐ ȺǍ ɶǸǱʔǪǪȡɑɅ ȒʔǸ ǱǸ ɾɐȺɐ Ǳɐɾ ɃǸɾǸɾṞ Ⱥɐ ɵʔǸ 
ǸʬȡǱǸɅǪȡǍ ʔɅǍ ǱǸɾǍǪǸȺǸɶǍǪȡɑɅ ǸɅ ȺǍ ǪǍȣǱǍ ǱǸȺ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶṣ 

!ǱǸɃǎɾṞ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲ Ʌɐ ɾɐȺɐ ɾǸ ɶǸǪʔɳǸɶɑ ȺǍ ǱǸɾȡɅǪɐɶɳɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ɶǸɾǸɶʬǍɾ ɶǸȓȡɾʌɶǍǱǍ ǸɅ ᶰᶮᶰᶱṞ ɾȡɅɐ ɵʔǸ ȺǍ !ȓǸɅǪȡǍ Ⱥɐȓɶɑ ʔɅǍ 
ȡɅǪɐɶɳɐɶǍǪȡɑɅ ɳɐɾȡʌȡʬǍ ǱǸ ᶲᶰ gɳǪṞ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡǸɅǱɐ ȺǍ ɾɐɾʌǸɅȡǩȡȺȡǱǍǱ 
ǱǸȺ ɶǸǪʔɶɾɐ ʳ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸɅǱɐ Ǎ ȺǍ ǸɾʌǍǩȡȺȡǱǍǱ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍ ǱǸȺ ɳǍȣɾṣ 
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fʔǸɅʌǸṝ uéé ɴᶮᶰ ɸẁ !¸o 

 

MɅʌɶǸ ᶰᶮᶰᶱ ʳ ᶰᶮᶰᶲṞ ȺǍ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ɶǸɾǸɶʬǍɾ ǍɾɐǪȡǍǱǍ Ǎ Ⱥɐɾ 
æɶɐʳǸǪʌɐɾ ǱǸ æɶɐǱʔǪǪȡɑɅ uɅǪɶǸɃǸɅʌǍȺ ṵææuṶ ǍʔɃǸɅʌɑ ᶯᶮᶲ gɳǪṞ Ⱥɐ 
ɵʔǸ ǸɵʔȡʬǍȺǸ Ǎ ʔɅ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ǱǸȺ ᶯᶮᶲụṣ MɾʌǸ ʬɐȺʔɃǸɅ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ 
ǪǸɶǪǍ ǱǸ ʔɅǍ ʌǸɶǪǸɶǍ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǪɐɃǸɶǪȡǍȺȡʽǍǱǍ ǍɅʔǍȺṞ 
Ⱥɐ ɵʔǸ ɶǸ̠ǸȲǍ ʔɅ ȡɃɳǍǪʌɐ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬɐ ǸɅ ȺǍ ɾɐɾʌǸɅȡǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸȺ 
ǍǩǍɾʌǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȓǍɾ ǱǸȺ ɳǍȣɾṣ MɾʌǸ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐ ɳǸɶɃȡʌȡɑ ɶǸʬǸɶʌȡɶ ȺǍ 
ʌǸɅǱǸɅǪȡǍ ǱǸǪɶǸǪȡǸɅʌǸ ǱǸ Ǎɏɐɾ ǍɅʌǸɶȡɐɶǸɾ ʳ ɳɐɾȡǪȡɐɅǍɶ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶲ 
ǪɐɃɐ ǸȺ ǱǸ ɃǍʳɐɶ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍǪȡɑɅ țȡɾʌɑɶȡǪǍ ǱǸ ɶǸɾǸɶʬǍɾ ɳɐɶ 
MÃéṩææuṣ 
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MɅ ȓǍɾṝ ǸɅʌɶǸ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶯᶶ ʳ ᶰᶮᶰᶲ ȺǍ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍǪȡɑɅ ʌɐʌǍȺ ȒʔǸ ǱǸ ᶳᶵᶷ 
gɳǪṣ MɅ ǸȺ ɃȡɾɃɐ ɳǸɶȣɐǱɐṞ ȺǍ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ɅʔǸʬǍɾ ɶǸɾǸɶʬǍɾ 
ɳɐɶ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǸʲɳȺɐɶǍʌɐɶȡɐɾ ȒʔǸ ǱǸȺ ᶱᶳụ ṵᶰᶮᶯ gɳǪṶṞ ɃȡǸɅʌɶǍɾ ɵʔǸ ȺǍ 
ȡɅǪɐɶɳɐɶǍǪȡɑɅ Ǎ ɳǍɶʌȡɶ ǱǸ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ǱǸ ʬɐȺʕɃǸɅǸɾ ǪɐɅɐǪȡǱɐɾ ȒʔǸ 
ǱǸȺ ᶴᶴụ ṵᶱᶶᶳ gɳǪṶṣ 

 

 

fʔǸɅʌǸṝ uéé ɴᶮᶰ ɸẁ !¸o 

 

MɅʌɶǸ ᶰᶮᶯᶶ ʳ ᶰᶮᶰᶲṞ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ǪɐɅʌȡɅȓǸɅʌǸɾ ᶱ> ǱǸ ȓǍɾ 
ǍʔɃǸɅʌǍɶɐɅ ǱǸ ᶵṣᶳᶮᶴ gɳǪ Ǎ ᶯᶯṣᶮᶷᶴ gɳǪṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ʔɅ 
ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ǱǸȺ ᶲᶶụṣ 
!Ⱥ ǪȡǸɶɶǸ ǱǸȺ ᶱᶯ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ Ǹɾʌɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ɾǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔʳǸɅ 
Ǎɾȣṝ 

 

V ᶱᶱụ ǸɅ ǎɶǸǍɾ ÃɅɾțɐɶǸ ṵᶱṣᶴᶲᶶ gɳǪṶ 

V ᶴᶵụ ǸɅ ǎɶǸǍɾ ÃȒȒɾțɐɶǸ ṵᶵṣᶲᶲᶶ gɳǪṶ 
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MɾʌǍ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ɃʔǸɾʌɶǍ ɵʔǸ ǸȺ ÃȒȒɾțɐɶǸ ɾǸ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍ ǪɐɃɐ ǸȺ 
ɳɶȡɅǪȡɳǍȺ ɳɐʌǸɅǪȡǍȺ ɳɶɐʬǸǸǱɐɶ ǱǸ ȓǍɾ ǱǸȺ ɳǍȣɾṞ ǪɐɅ ɶǸǪʔɶɾɐɾ Ƀǎɾ 
ǱǸ Ǳɐɾ ʬǸǪǸɾ ɃǍʳɐɶǸɾ ɵʔǸ Ⱥɐɾ ǱǸȺ ÃɅɾțɐɶǸ 

fʔǸɅʌǸṝ uéé ɴᶮᶰ ɸẁ !¸o 

 
¶ǸǱȡǱǍɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸ ǱǸ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ʳ ɶǸɾǸɶʬǍɾṝ 

  

! ɳǍɶʌȡɶ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸ ȺǍɾ ɃǸǱȡǱǍɾ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǱǍɾ ǱʔɶǍɅʌǸ 
ᶰᶮᶰᶲ ṵǪɐɅ ǩǍɾǸ ǸɅ ǸȺ uɅȒɐɶɃǸ ǱǸ éǸǪʔɶɾɐɾ ʳ éǸɾǸɶʬǍɾ ᶰᶮᶰᶱṶṞ ʳ ǪɐɅ 
ǸȺ ̟Ʌ ǱǸ ǪɐɅʌȡɅʔǍɶ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡǸɅǱɐ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸ ǱǸ ȺǍɾ 
ɶǸɾǸɶʬǍɾṞ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ʳ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ɳǸʌɶɑȺǸɐ ʳ ȓǍɾṞ ǸȺ ¶ȡɅȡɾʌǸɶȡɐ ǱǸ 
¶ȡɅǍɾ ʳ MɅǸɶȓȣǍ ʳ ȺǍ !ȓǸɅǪȡǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ 
ɳɶǸɾǸɅʌǍɶɐɅ ǪɐɅ ǸȺ uéé ᶰᶮᶰᶲṞ ᶯᶴ ɃǸǱȡǱǍɾ ǱǸ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ ǍȺȓʔɅǍɾ 
ǱǍɅ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱ Ǎ ȺǍɾ ǍɅʌǸɶȡɐɶǸɾ ʳ ɐʌɶǍɾ ɾɐɅ ɅʔǸʬǍɾṣ 

  

EǸ ǸɾʌǍɾ ɃǸǱȡǱǍɾṞ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɃǸɅʌǸ ᶱ ɃǸǱȡǱǍɾ ǸɾʌǎɅ ǩǍȲɐ ȺǍ 
ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸȺ gǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸ éǸɾǸɶʬǍɾ ʳ ÃɳǸɶǍǪȡɐɅǸɾ Ṿ Mɵʔȡɳɐ 
ǱǸ éǸɾǸɶʬǍɾṞ ʳ ȺǍɾ ǱǸɃǎɾṞ ǸɾʌǎɅ Ǎ ǪǍɶȓɐ ǱǸ ɐʌɶǍɾ ǎɶǸǍɾṣ 

  

¶ǸǱȡǱǍ ᶲṣ ¶ɐǱȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɶǸɾɐȺʔǪȡɑɅ ᶮᶵᶵ ǱǸȺ ᶰᶮᶯᶷ Ṧæɐɶ ɃǸǱȡɐ 
ǱǸ ȺǍ ǪʔǍȺ ɾǸ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍ ȺǍ ɃǸʌɐǱɐȺɐȓȣǍ ǱǸ ʬǍȺɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ʳ 
ɶǸɾǸɶʬǍɾ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ǱǸȺ ɳǍȣɾṞ ǸɅ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸȺ ǍǪʔǸɶǱɐ ¸ɐ 
ᶯᶯ ǱǸȺ ᶰᶮᶮᶶ ʳ ǸȺ !ǪʔǸɶǱɐ ¸ɐ ᶮᶮᶱ ǱǸȺ ᶰᶮᶯᶶṣ ǪɐɅ ǸȺ ̟Ʌ ǱǸ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍɶ 
Ⱥɐɾ ǪɶȡʌǸɶȡɐɾ ʳ ɃǸȲɐɶǍɶ ȺǍ ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳɶǸɾǸɅʌǍǱǍṞ ɵʔǸ 
ɳǸɶɃȡʌǍ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶṞ ɾǸȓʔȡɶ ʳ ɃɐɅȡʌɐɶǸǍɶ ʳ ȓǸɾʌȡɐɅǍɶ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ʳ 
ɶǸɾǸɶʬǍɾ ǱǸ ȒɐɶɃǍ Ƀǎɾ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸṣ 
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¶ǸǱȡǱǍ ᶯᶯṣ ! ɳǍɶʌȡɶ ǱǸ ȺǍ ȺȣɅǸǍ ǩǍɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍ !¸o ɾɐǩɶǸ ǸȺ 
ȒǍǪʌɐɶ ǱǸ ɶǸǪɐǩɶɐṞ țǍǪǸɶ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ǍȺ ȒǍǪʌɐɶ ǱǸ ɶǸǪɐǩɶɐ ǍǪʌʔǍȺ ʳ 
ǍȺ ȒǍǪʌɐɶ ʕȺʌȡɃɐ ǸɾɳǸɶǍǱɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪǍɃɳɐɾ ǸɅ ǸʲɳȺɐʌǍǪȡɑɅ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ 
Ⱥɐɾ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ʳ ǪɐɅʬǸɅȡɐɾ ǱǸ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ʬȡȓǸɅʌǸɾṞ 
ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɅǱɐ ǪʔǍȺǸɾ ǸɾʌǎɅ ɳɐɶ ǱǸǩǍȲɐ ǱǸ ȺǍ ɃǸǱȡǍ ɃʔɅǱȡǍȺ ʳ Ǎɾȣ 
ǸɾʌǍǩȺǸǪǸɶ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǍʔɃǸɅʌɐ ǱǸ ǸɾʌɐɾṞ ǸɅ 
ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱȡɾɳʔǸɾʌɐ ǸɅ ǸȺ æ¸Eṣ 

  

¶ǸǱȡǱǍ ᶯᶲṣ fɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ǱǸ ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ 
ȡɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ɵʔǸ ȒǍǪȡȺȡʌǸ ʳ ɳɶɐɃʔǸʬǍ ȺǍ ɾʔɳǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ 
ǪɐɅʌȡɅȓǸɅǪȡǍɾ ǸɅ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ǱǸɾǪʔǩȡǸɶʌɐɾ Ǎ ǪɐɶʌɐṞ ɃǸǱȡǍɅɐ ʳ 
ȺǍɶȓɐ ɳȺǍʽɐṣ  Mɾʌɐ ǪɐɅ ǸȺ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍɶ ɶǸɾǸɶʬǍɾ ǸɅ Ⱥɐɾ 
ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ʳ ǪɐɅʬǸɅȡɐɾ ǱǸ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ʬȡȓǸɅʌǸɾṣ 

 EʔɶǍɅʌǸ ǸɾʌǸ ɾǸȓʔɅǱɐ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ǸɅ ɶǸȺǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ȺǍɾ ɃǸǱȡǱǍɾ ɾǸ 
ǪɶǸɑ ǸȺ ǪɶɐɅɐȓɶǍɃǍ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ʳ ɾǸ ǱǸɾȡȓɅɑ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸɾ ǱǸ ǪǍǱǍ 
ʔɅǍ ǱǸ ȺǍɾ ɃǸǱȡǱǍɾ ɳȺǍɅʌǸǍǱǍɾṣ 

 
ᶲṣᶲṣᶱ éǸȓǍȺȣǍɾ ɳɐɶ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾṝ 

 
¬Ǎ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ȓɶǎ̟ǪǍ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ȺǍ ǸʬɐȺʔǪȡɑɅ ǱǸȺ ɶǸǪǍʔǱɐ ǱǸ ɶǸȓǍȺȣǍɾ 
ǱǸɾǱǸ ȺǍ ɳʔǸɾʌǍ ǸɅ ɃǍɶǪțǍ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ éǸȓǍȺȣǍɾ ṵñgéṶ 
ǸɅ ᶰᶮᶯᶰṣ æǍɶǍ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸ ǍȺ ǍǪʌʔǍȺ ȓɐǩȡǸɶɅɐṞ 
ǪɐɃɳɶǸɅǱȡǱɐ ǸɅʌɶǸ ǸȺ ᶵ ǱǸ Ǎȓɐɾʌɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶰ ʳ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṞ ǸȺ 
ɶǸǪǍʔǱɐ ʌɐʌǍȺ ɳɐɶ ɶǸȓǍȺȣǍɾ ǱǸ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ǍȺǪǍɅʽɑ ᶰᶷṞᶴ ǩȡȺȺɐɅǸɾ 
ǱǸ ɳǸɾɐɾṣ MɾʌǸ ǪɐɃɳɐɶʌǍɃȡǸɅʌɐ ɃʔǸɾʌɶǍ ɵʔǸ ǸȺ ɳɶȡɃǸɶ Ǎɏɐ 
ǪɐɃɳȺǸʌɐ ǱǸ ȺǍ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ɶǸȓȡɾʌɶǍ ʔɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɅȡʬǸȺǸɾ ǱǸ 
ɶǸǪǍʔǱɐ Ƀǎɾ ǍȺʌɐɾ ǱǸ ʌɐǱɐ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǍɅǍȺȡʽǍǱɐ ṵᶰᶮᶯᶰṾɴ ᶮᶰᶳṶṣ 



 

   
 
      
94 

www.anh.gov.co 

 
fʔǸɅʌǸṝ gɶʔɳɐ ǱǸ éǸȓǍȺȣǍɾ Ṿ !¸oṞ ɶǸȓȡɾʌɶɐɾ ǱǸ ɶǸǪǍʔǱɐṣ 

 

EʔɶǍɅʌǸ ȺǍ ʬȡȓǸɅǪȡǍ ǱǸȺ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ǍǪʌʔǍȺṞ Ⱥɐɾ ȡɅȓɶǸɾɐɾ ɳɐɶ ɶǸȓǍȺȣǍɾ 
ɾǸ țǍɅ ɃǍɅʌǸɅȡǱɐ ɳɐɶ ǸɅǪȡɃǍ ǱǸȺ ɳɶɐɃǸǱȡɐ țȡɾʌɑɶȡǪɐṞ ʔǩȡǪǍǱɐ ǸɅ 
ᶴṞᶷ ǩȡȺȺɐɅǸɾ ǱǸ ɳǸɾɐɾ ǍɅʔǍȺǸɾṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɶǸ̠ǸȲǍṝ 

V ʔɅǍ ɃǍʳɐɶ ǸɾʌǍǩȡȺȡǱǍǱ ǸɅ Ⱥɐɾ ɅȡʬǸȺǸɾ ǱǸ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ 
țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾṞ 

V ɳɶǸǪȡɐɾ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ɶǸȺǍʌȡʬǍɃǸɅʌǸ ȒǍʬɐɶǍǩȺǸɾṞ ʳ 

V ʔɅǍ ȓǸɾʌȡɑɅ Ƀǎɾ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸ ǸɅ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ǱǸ ̟ɾǪǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ʳ 
ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ɐɳǸɶǍǪȡɑɅṣ  

ᶲṣᶲṣᶲ EǸɶǸǪțɐɾ MǪɐɅɑɃȡǪɐɾṝ 

 
En relaci·n con los Derechos Econ·micos por Uso del Subsuelo y 

Transferencia de Tecnolog²a, establecidos en los contratos de 

Exploraci·n y Producci·n ï E&P, los convenios E&P y los contratos 

de Evaluaci·n T®cnica ï TEA, se realiz· la aplicaci·n de los pagos 

recibidos sobre las obligaciones contra²das por parte de los 

contratistas con la ANH. 
  
Como resultado de esta labor, al cierre de diciembre de 2025, la ANH 

recaud· un acumulado por Derechos Econ·micos y Contractuales de 

aproximadamente COP$1,95 billones, que representa una ejecuci·n 
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de 104,44% de acuerdo con los ingresos corrientes asignados a la 

ANH seg¼n el Anteproyecto de presupuesto de ingresos vigencia 

2025 (COP$1.857.854.890.493 millones); recursos que incorporan 

excedentes financieros con destino a la Naci·n.  
  
A continuaci·n, se presenta la informaci·n detallada correspondiente 

al corte de diciembre de 2025 (cierre contable), sobre los ingresos 

recaudados por cada derecho econ·mico y contractual: 

Tabla. Recaudo Acumulado Derechos Econ·micos a diciembre 2025 
(Cifras en COP$) 

  

% DE EJECUCION DE ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO INGRESOS - DERECHOS ECONčMICOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 

TIPO DE 

DERECHO 

ECONOMIC

O 

ANTEPROYEC

TO DE 

PRESUPUEST

O INGRESOS 

VIGENCIA 

2025 

% de 

Ejecuc

i·n 

Vigenc

ia 

Actual 

RECAUDOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 RECAUDO ACUMULADO A 31 DE 

DICIEMBRE DE 2025 

VIGENCIA 

ACTUAL 

VIGENCIA

S 

ANTERIOR

ES 

TOTAL DEL 

PERIODO 
VIGENCIA 

ACTUAL 
VIGENCIAS 

ANTERIOR

ES 
TOTAL 

ACUMULADO 

D.E. USO 

DE 

SUBSUELO 

AREAS EN 

EXPLORACI

ON 97.761.231.982

,00 
103,81

% 

15.653.455.5

76,13 
2.351.892.8

00,76 
18.005.348.3

76,89 
34.434.907.21

8,43 
9.345.028.08

5,75 
43.779.935.30

4,18 
D.E. USO 

DE 

SUBSUELO 

AREAS EN 

EXPLOTACI

ON 

-

33.283.205.0

98,79 

-

1.203.523.4

05,83 

-

34.486.728.5

04,62 
67.054.308.46

4,76 
96.676.460,8

7 
67.150.984.92

5,63 
D.E. 

TRANSFER

ENCIA DE 

TECNOLOGI

A 

(EXPLORAC

ION) 16.667.401.500

,00 65,16% 

-

2.933.852.89

9,33 
628.539.05

9,15 
-

2.305.313.84

0,18 
2.583.276.747,

18 
2.291.860.49

1,45 
4.875.137.238,

63 
D.E. 

TRANSFER

ENCIA DE 

TECNOLOGI

A 

(EXPLOTACI

ON) 

2.728.784.21

8,07 0,00 2.728.784.21

8,07 
8.277.164.548,

93 
131.823.370,

34 
8.408.987.919,

27 
D.E. 

PRECIOS 

ALTOS EN 

LA 

PRODUCCI

čN 

485.009.980.65

3,00 
117,61

% 
25.535.294.7

87,73 0,00 25.535.294.7

87,73 
570.408.593.1

09,13 
214.201.431,

68 
570.622.794.5

40,81 
D.E. % 

PARTICIPAC

ION EN LA 

PRODUCCI

čN 
1.258.416.276.

358,00 99,94% 
99.593.709.7

27,13 
162.431.45

5,76 
99.756.141.1

82,89 
1.131.147.920.

231,48 
240.869.565,

32 
1.131.388.789.

796,80 
D.E. CAMPO 

TELLO 
7.953.738.42

0,00 0,00 7.953.738.42

0,00 
126.500.650.0

27,00 0,00 126.500.650.0

27,00 
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TOTAL 1.857.854.890.

493,00 
104,44

% 
115.247.924.

730,94 
1.939.339.9

09,84 
117.187.264.

640,78 
1.940.406.820.

346,91 
12.320.459.4

05,41 
1.952.727.279.

752,32 
Fuente: GRDE - Vicepresidencia de Operaciones, Regal²as y Participaciones 

y Vicepresidencia Administrativa y Financiera (Ingresos) 
 

! ǪɐɅʌȡɅʔǍǪȡɑɅṞ ɾǸ ɃʔǸɾʌɶǍ ǸȺ ǪɐɃɳǍɶǍʌȡʬɐ ǱǸ ɶǸǪǍʔǱɐ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ʕȺʌȡɃɐɾ ǪȡɅǪɐ Ǎɏɐɾṝ 

 

 

Informaci·n con corte a diciembre 2025 
**Incluye los recaudos de los campos Tello y la Jagua 
Fuente: GRDE - Vicepresidencia de Operaciones, Regal²as y Participaciones  
  

gǸɾʌȡɑɅ ǱǸ ǪǍɶʌǸɶǍ EǸɶǸǪțɐɾ MǪɐɅɑɃȡǪɐɾ 

MɅ ɶǸȺǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ȺǍ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ ɃǸɅǪȡɐɅǍǱǍṞ ɾǸ ǱǸʌǍȺȺǍ ȺǍ ǱǸɳʔɶǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ȺǍ ǪǍɶʌǸɶǍ ɳɐɶ ǪɐɅǪǸɳʌɐ ǱǸ EǸɶǸǪțɐɾ MǪɐɅɑɃȡǪɐɾ ʳ 
ÿɶǍɅɾȒǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸ ÿǸǪɅɐȺɐȓȣǍ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸ ǍȺ ɳǸɶȡɐǱɐ 
ǪɐɃɳɶǸɅǱȡǱɐ ǸɅʌɶǸ ǸȺ ᶯ ǱǸ ǸɅǸɶɐ ʳ ǸȺ ᶱᶯ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṞ 
ǸɾɳǸǪȡ̟ǪǍɅǱɐ ȺǍ ǪǍɶʌǸɶǍ ɾɐǩɶǸ ȺǍ ǪʔǍȺ ɾǸ țǍɅ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐ ȓǸɾʌȡɐɅǸɾ 
ǱǸ Ǫɐǩɶɐ ɐɶǱȡɅǍɶȡɐ ʳ ǪɐǍǪʌȡʬɐṞ ɳɐɶ ʔɅ ʬǍȺɐɶ ʌɐʌǍȺ ǱǸ 
ĆñEᶯṣᶰᶷᶷṣᶲᶮᶱṞᶯᶶṣ 

ñǸ ǱǸɾǪʔǸɅʌǍɅ ȺǍɾ ɐǩȺȡȓǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ MǪɐɳǸʌɶɐȺ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸɾ Ǎ 
ȺǍ ÿɶǍɅɾȒǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸ ÿǸǪɅɐȺɐȓȣǍ ȓǸɅǸɶǍǱǍɾ ǸɅ Ⱥɐɾ >ɐɅʬǸɅȡɐɾ ǸɅ 
MʲɳȺɐʌǍǪȡɑɅṞ țǍɾʌǍ ɵʔǸ ɾǸ ǱǸ̟ɅǍ ǸȺ ɃǸǪǍɅȡɾɃɐ ǱǸ ɶǸǪǍʔǱɐ ɳǍɶǍ 
ɾʔ ǪɐɶɶǸǪʌǍ ǍǪɶǸǱȡʌǍǪȡɑɅ ɾǸȓʕɅ Ⱥɐ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐ ǸɅ ǸȺ !ǪʔǸɶǱɐ ᶲ ǱǸ 
ᶰᶮᶰᶲ ʳ ȺǍ éǸɾɐȺʔǪȡɑɅ ᶴᶶᶮ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṣ 
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!ɾȡɃȡɾɃɐṞ ɾǸ ǱǸɾǪʔǸɅʌǍɅ ȺǍɾ ɐǩȺȡȓǍǪȡɐɅǸɾ ɾɐǩɶǸ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ ǸȺ 
ɐɳǸɶǍǱɐɶ țǍ ɶǸǪʔɶɶȡǱɐ Ǎ ȺǍ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍ ǸȲǸǪʔʌȡʬǍṞ ɾȡɅ ɵʔǸ ǸȺȺɐ 
ȡɃɳȺȡɵʔǸ ȺǍ ɾʔɾɳǸɅɾȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ȓǸɾʌȡɐɅǸɾ ǱǸ Ǫɐǩɶɐ 
ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸɾṣ 

MɾʌǸ ǍʬǍɅǪǸ ǸɅ ȺǍ ǱǸɳʔɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ǪǍɶʌǸɶǍ ǱǸ EǸɶǸǪțɐɾ 
MǪɐɅɑɃȡǪɐɾ ʳ >ɐɅʌɶǍǪʌʔǍȺǸɾ Ǹɾ ǸȺ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐ ǱǸȺ ʌɶǍǩǍȲɐ ǪɐɅȲʔɅʌɐ 
ǸɅʌɶǸ ȺǍ !¸o ʳ ȺǍɾ ǪɐɃɳǍɏȣǍɾṞ ǸɾɳǸǪȡǍȺɃǸɅʌǸ ǱǸǩȡǱɐ Ǎ ȺǍɾ 
ǪɐɃɳǸɅɾǍǪȡɐɅǸɾ ȺǸȓǍȺǸɾ ǍɳȺȡǪǍǱǍɾ Ǎ Ⱥɐɾ ɾǍȺǱɐɾ Ǎ ǪǍɶȓɐ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɐɳǸɶǍǱɐɶǸɾ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸɾ Ǎ ʬȡȓǸɅǪȡǍɾ ǍɅʌǸɶȡɐɶǸɾ Ǎ ᶰᶮᶰᶳṞ Ǎɾȣ 
ǪɐɃɐ ǱǸ ȺǍɾ ȓǸɾʌȡɐɅǸɾ ǱǸ Ǫɐǩɶɐ ɐɶǱȡɅǍɶȡɐ ʳ ǪɐǍǪʌȡʬɐ ȒɐɶɃǍȺȡʽǍǱǍɾ 
ɳɐɶ ȺǍ géEMṣ 

ñǸ ɳɶǸǪȡɾǍ ɵʔǸ ǸȺ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐ ̟ɅǍȺ ɾǸ ʬǸ ǍȒǸǪʌǍǱɐ ɳɐɶ ǸȺ ɃɐɅʌɐ ǱǸ 
ĆñE ᶳṣᶶᶴᶶṣᶳᶰᶲṞᶵᶷṞ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸ Ǎ ȺǍ ÿɶǍɅɾȒǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸ 
ÿǸǪɅɐȺɐȓȣǍ ȺȡɵʔȡǱǍǱǍ ǸɅ Ⱥɐɾ >ɐɅʬǸɅȡɐɾ ǱǸ MʲɳȺɐʌǍǪȡɑɅ ṵ>MṶ ʳ 
MʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ ʳ MʲɳȺɐʌǍǪȡɑɅ ṵ>MἉMṶ ɾʔɾǪɶȡʌɐɾ ǪɐɅ MǪɐɳǸʌɶɐȺ ñṣ!ṣṞ 
țǍɾʌǍ ᶰᶮᶰᶲṞ ɾɐǩɶǸ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ǸȺ >ɐɃȡʌǹ ǱǸ ÿɶǍɅɾȒǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸ 
ÿǸǪɅɐȺɐȓȣǍ ǱǸ ȺǍ !¸o țǍ ǸɾʌǍǱɐ ȓǸɾʌȡɐɅǍɅǱɐ ǪɐɅ ǸȺ ɐɳǸɶǍǱɐɶ ɾʔ 
ǍǪɶǸǱȡʌǍǪȡɑɅṣ 

EǸ ȡȓʔǍȺ ɃǍɅǸɶǍṞ ɾǸ ȡɅǪȺʔʳǸɅ ȺǍɾ ɳǍɶʌȡǱǍɾ ʳ ȺǍɾ ǪʔǍɅʌȣǍɾ ɳɐɶ ȺǍɾ 
ǪʔǍȺǸɾ ȺǍɾ ǪɐɃɳǍɏȣǍɾ țǍɅ ɶǸǪʔɶɶȡǱɐ Ǎ ȺǍ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍ ǸȲǸǪʔʌȡʬǍṞ Ǫʔʳɐ 
ɃɐɅʌɐ ǍɾǪȡǸɅǱǸ Ǎ ĆñE ᶵᶯᶱṣᶵᶳᶱṞᶵᶱṣ 

Cartera Derechos Económicos enero a octubre 2025 - (Cifras en USD)  

Cartera cuentas por cobrar  Estado cartera 
Ecopetrol a octubre 

2025  

Estado cartera en 
instancia ejecutiva a 

octubre 2025  

Año 
causación  

Valor cartera 
en USD 

No.  
Partidas  

Valor 
cartera USD  

No. 
Partidas  

Valor 
cartera 

USD 

No.   
Partidas  

2014 337,039.78  8 4,284.48  2 75,592.55 3 

2015 35,487.32 13 346,113.49 6 0,00  0 

2016 375,165.48 17 183,240.95 3 0,00  0 

2017 301,889.70  15 672,731.17 26 0,00  0 

2018 942,274.45  58 685,128.46 33 0,00  0 

2019 48,728.57  23 674,942.81 33 53,979.49  1 

2020  2,789,085.01 180 657,764.37  30 43,588.42  2 
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2021 1,862,006.83 110 686,386.32  27 10,371.01 3 

2022  2,205,854.85  86  659,117.29 24 474,910.07  10 

2023  29,662,977.07  169 668,394.51 25 55,312.19 2 

2024  1,501,315.70 36 655,787.60  24 0,00  0 

2025  10,145,723.60 59 0 0 0 0 

TOTAL  50,207,548.36  774  5,868,524.79  233 713,753.73  21 

fʔǸɅʌǸṝ géEM ẁ ĞȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ ǱǸ ÃɳǸɶǍǪȡɐɅǸɾṞ éǸȓǍȺȣǍɾ ʳ æǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɐɅǸɾ r  ĞȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ 
!ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍ ʳ fȡɅǍɅǪȡǸɶǍ  

!ǪʌʔǍǪȡɐɅǸɾ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍɾ  

! ǪɐɅʌȡɅʔǍǪȡɑɅṞ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ǱǸʌǍȺȺǸ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪʌʔǍǪȡɐɅǸɾ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍɾ ɵʔǸ ȒʔǸɶɐɅ ǸʲɳǸǱȡǱǍɾ ǸɅ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶲ r  ᶰᶮᶰᶳṞ 
ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍɾ ǪɐɅ ȺǍɾ ȺȡɵʔȡǱǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ̟ɅȡʌȡʬǍɾ ʌɶȡɃǸɾʌɶǍȺǸɾ ʳ 
ǱǸɶǸǪțɐɾ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐɾṝ 

Actuaciones Administrativas sobre Liquidación de Regalías y Derechos 
Económicos  

Mes  Concepto  Detalle  
Enero  Actualización de las tarifas para el año 

2024, correspondientes a Derechos 
Económicos pactados en los Contratos 
E&P, Contratos E&E y Contratos TEA que 
no se rigen por el Acuerdo 2 de 2017 . 
 
Actualización de las tarifas para el año 
2025, correspondientes a Derechos 
Económicos pactados en los Contratos 
E&P, Contratos E&E y Contratos TEA que 
no se rigen por el Acuerdo 2 de 2017  
 

Circular número 6 del 30 
de enero de 2024  

 
 
 
 
 

Circular número 1 del 28 de 
enero de 2025  

 

Marzo  Liquidación regalías definitivas 
generadas por la explotación de 
hidrocarburos durante el IV trimestre de 
2024  

48 resoluciones  

Mayo  Por la cual se actualizan las tarifas y el 
precio base Po y los formatos para la 
liquidación de los derechos económicos, 
en cumplimiento de los Artículos 87 y 90 
del Acuerdo N° 02 de 2017 . 
 
Por la cual se modifica la Resolución No. 
ᶲᶮᶮ ǱǸȺ ᶰᶮ ǱǸ ɃǍʳɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶰ Ẍæɐɶ ȺǍ ǪʔǍȺ 
se actualizan las Tarifas y el Precio Base 
Po y los Formatos para la liquidación de 
los Derechos Económicos, en 
cumplimiento de los Artículos 87 y 90 
del Acuerdo No. 02 de 2017  
 
 
Por la cual se actualizan las tarifas y el 
precio base Po y los formatos para la 
liquidación de los derechos económicos, 

Resolución 376 del 29 de 
mayo del 2024  

 
 
 
 
 

Resolución 380 del 31 de 
mayo del 2024  
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en cumplimiento de los Artículos 87 y 90 
del Acuerdo N° 02 de 2017.  
 

Resolución 325 del 26 de 
mayo del 2025  

 
Junio  Liquidación regalías definitivas 

generadas por la explotación de 
hidrocarburos durante el I trimestre de 
2025 

48 resoluciones  

Junio  Por la cual se modifica la Resolución No. 
ᶮᶲᶰᶲ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱ Ẍæɐɶ ȺǍ ǪʔǍȺ ɾǸ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍɅ 
las Tarifas y el Precio Base Po y los 
Formatos para la liquidación de los 
Derechos Económicos, en 
cumplimiento de los Artículos 87 y 90 
del Acuerdo N° 02 de 2017  

Resolución 407 del 14 de 
junio del 2024  

Septiembre  Liquidación regalías definitivas 
generadas por la explotación de 
hidrocarburos durante el II trimestre de 
2025 

47 resoluciones  

Diciembre  Liquidación regalías definitivas 
generadas por la explotación de 
hidrocarburos durante el III trimestre de 
2025  

44 resoluciones  

fʔǸɅʌǸṝ géEM ẁ ĞȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ ǱǸ ÃɳǸɶǍǪȡɐɅǸɾṞ éǸȓǍȺȣǍɾ ʳ æǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɐɅǸɾ 

 
ᶲṣᶲṣᶳ æɶɐʳǸǪʌɐ ¶ɐǱǸɶɅȡʽǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸ ȺǍ ̟ɾǪǍȺȡʽǍǪȡɑɅ 

ṵæ¶fṶ 

La Agencia Nacional de Hidrocarburos, en articulaci·n con el Ministerio de Minas y Energ²a, 

ha adelantado un proceso estructural de modernizaci·n normativa, operativa y tecnol·gica 

del sector hidrocarburos, orientado a fortalecer la eficiencia, transparencia y confiabilidad 

de la gesti·n de la exploraci·n, explotaci·n, producci·n y fiscalizaci·n. 

  

En este marco, la expedici·n de la Resoluci·n MME 40537 de 2024 permiti· modernizar la 

normatividad en materia de exploraci·n y explotaci·n, aline§ndola con los contratos 

vigentes y estableciendo bases claras para la incorporaci·n de herramientas digitales en 

los procesos de reporte, control y seguimiento. Posteriormente, mediante la Resoluci·n 

ANH 0545 de 2025, se modernizaron y organizaron las formas de producci·n y los 

esquemas operacionales, y se dise¶· un sistema integral de Gesti·n de Operaciones y 

Producci·n, sustentado en mejores pr§cticas de anal²tica y seguridad de la informaci·n. 

  

Adicionalmente, la Entidad emprendi· un proyecto estrat®gico de modernizaci·n de la 

fiscalizaci·n, materializado en la Resoluci·n ANH 0651 de 2025, ñPor la cual se establecen 

las directrices para el uso de las tecnolog²as de medici·n y monitoreo de los vol¼menes de 

producci·n de hidrocarburosò, orientado a la captura, transmisi·n, validaci·n y organizaci·n 

de informaci·n de alta y baja frecuencia, as² como al fortalecimiento de capacidades 

anal²ticas.  



 

   
 
      
100 

www.anh.gov.co 

 

En s²ntesis, la gesti·n adelantada por la VORP en la estructuraci·n, direcci·n y articulaci·n 

de los proyectos de modernizaci·n de los sistemas de informaci·n misionales, orientados 

al fortalecimiento de la fiscalizaci·n t®cnica, la trazabilidad volum®trica y la liquidaci·n de 

regal²as. La VORP estableci· la siguiente Estructura Desglosada de Trabajo (EDT) que 

sintetiza de manera articulada los objetivos, componentes y contratos estrat®gicos 

orientados a la modernizaci·n y fortalecimiento de la funci·n de fiscalizaci·n de 

hidrocarburos a cargo de la Vicepresidencia de Operaciones, Regal²as y Participaciones 

(VORP), integrando la actualizaci·n normativa, el desarrollo e implementaci·n de 

soluciones tecnol·gicas, la interoperabilidad de los sistemas de informaci·n misionales 

(GOP, AVM, SOLAR y plataformas de anal²tica), y la transferencia de conocimiento para el 

fortalecimiento de capacidades institucionales. Esta EDT permite visualizar de forma 

integral la alineaci·n entre los objetivos estrat®gicos, los subcomponentes t®cnicos y los 

proyectos contractuales, garantizando una gesti·n eficiente, transparente y basada en 

informaci·n confiable para el control, seguimiento y toma de decisiones sobre los recursos 

hidrocarbur²feros del pa²s. 

 

 

El alcance logrado en el a¶o 2025 comprende: 

Contrato 2. EOR: 

 

Dentro del Proyecto Modernizaci·n integral de la fiscalizaci·n se tiene como objetivo 

Elaborar el Manual de Reglamentaci·n para Recobro Mejorado que incluya tanto los 
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lineamientos generales asociados a los requisitos, criterios de evaluaci·n, procedimientos, 

pr§cticas operativas, de seguimiento y evaluaci·n de proyectos de recobro mejorado en 

Colombia, as² como la definici·n de la metodolog²a de estimaci·n de la Tasa M§xima 

Eficiente (MER) de producci·n, y la transferencia de conocimiento y el fortalecimiento de 

las capacidades de la ANH. 

 

Alcance y actividades a desarrollar La Universidad Nacional de Colombia debe entregar 

cuatro componentes: 

¶ Estudio Detallado Documentado en Recobro Mejorado (EOR) 

¶ Metodolog²a para la Estimaci·n de la Tasa M§xima Eficiente (MER) 

¶ Proyecto de Reglamentaci·n T®cnica para el Recobro Mejorado 

¶ Desarrollo del Aplicativo Interactivo para la Planificaci·n EOR y MER. 

 

La ANH se encuentra avanzando de manera articulada con la Universidad Nacional de 

Colombia ï Sede Medell²n (UNALMED), mediante la realizaci·n de reuniones semanales 

orientadas a la revisi·n de los entregables, la verificaci·n del cumplimiento del cronograma 

pactado y el seguimiento a la entrega de productos, as² como a la formulaci·n de 

observaciones y recomendaciones para el fortalecimiento de dichos entregables. 

El prop·sito de este manual es establecer un marco t®cnico, metodol·gico y normativo 

integral que fortalezca la fiscalizaci·n de los proyectos de recobro mejorado en Colombia, 

mediante la estandarizaci·n de criterios de evaluaci·n, seguimiento y control, la definici·n 

de una metodolog²a robusta para la estimaci·n de la Tasa M§xima Eficiente (MER) de 

producci·n y el fortalecimiento de las capacidades t®cnicas de la ANH, con el fin de 

maximizar el factor de recobro en el pa²s, optimizar el aprovechamiento del recurso 

hidrocarbur²fero y asegurar una gesti·n eficiente, transparente y sostenible de los campos 

en etapa de explotaci·n. 

 

El plazo m§ximo de ejecuci·n del contrato es de seis (6) meses, es decir la entrega final 

est§ programada para finales del mes de abril del a¶o 2026. 

 

Contrato 3. Plataforma de Fiscalizaci·n en L²nea - IDP en l²nea y Ajuste y acompa¶amiento 

especializado al Sistema Volum®trico Avocet ï AVM. Desarrollar una soluci·n tecnol·gica 

que integre los datos desde diversas fuentes hacia los sistemas de informaci·n que realizan 

el c§lculo del Informe Diario de Producci·n (IDP) de la ANH y que permita la generaci·n y 

acci·n de la informaci·n de producci·n de hidrocarburos para la correcta fiscalizaci·n. 
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Para el sistema de informaci·n SOLAR el objetivo es realizar el levantamiento de 

requerimientos funcionales y normativos para el dise¶o del nuevo sistema de liquidaci·n de 

regal²as, en el m·dulo de regal²as y del sistema de liquidaci·n de derechos econ·micos. 

 

Contrato 4. Actualizaci·n sistema de informaci·n volum®trica AVM. Dise¶ar, desarrollar y 

ajustar el sistema volum®trico AVM de acuerdo con las necesidades del proyecto de 

fiscalizaci·n en l²nea. 

 

Contrato 6. Modernizaci·n del Sistema de Gesti·n de Operaciones y Producci·n (GOP), 

Modernizaci·n del Sistema de Liquidaci·n de Regal²as ï SOLAR. Contratar la 

modernizaci·n integral del Sistema de Informaci·n de Operaciones y Producci·n (GOP) de 

la Agencia Nacional de Hidrocarburos ï ANH, mediante el dise¶o, desarrollo e 

implementaci·n de una soluci·n tecnol·gica que permita fortalecer las capacidades 

institucionales de fiscalizaci·n, a trav®s de la incorporaci·n de tecnolog²as actualizadas y 

de punta, para la integraci·n de las Formas Operacionales y de Producci·n adoptadas por 

la entidad, y la mejora de funcionalidades clave relacionadas con la trazabilidad, 

interoperabilidad, an§lisis t®cnico y gesti·n de la informaci·n, en cumplimiento de los 

lineamientos normativos, t®cnicos y estrat®gicos vigentes.  
 

Estas iniciativas se encuentran alineadas con el Plan Estrat®gico Institucional, la pol²tica de 

Transformaci·n Digital del Estado y los lineamientos de fortalecimiento de la fiscalizaci·n y 

control del recurso hidrocarbur²fero. Durante el periodo evaluado, la VORP ha liderado la 

consolidaci·n de una arquitectura integral de fiscalizaci·n digital basada en 

interoperabilidad, trazabilidad y automatizaci·n, logrando: 

 

1. Consolidaci·n de la implementaci·n normativa en campo: 

 

Asegurar la aplicaci·n efectiva, homog®nea y verificable de las Resoluciones MME 40537 

de 2024, ANH 0545 de 2025 y ANH 0651 de 2025, mediante acompa¶amiento t®cnico, 

ajustes procedimentales y seguimiento continuo a su implementaci·n operativa por parte 

de los operadores. 

 

2. Despliegue completo y estabilizaci·n de la fiscalizaci·n en l²nea: 

  

Avanzar en la implementaci·n progresiva de la fiscalizaci·n en l²nea conforme a los plazos 

establecidos, garantizando la estabilidad de la arquitectura tecnol·gica, la interoperabilidad 
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entre sistemas, la ciberseguridad y la confiabilidad de los flujos de datos de medici·n y 

producci·n. 

  

3. Integraci·n efectiva de los sistemas modernizados a los procesos misionales: 

  

Lograr que los sistemas de Gesti·n de Operaciones y Producci·n y de fiscalizaci·n digital 

se integren plenamente a los procesos de control, fiscalizaci·n, seguimiento contractual y 

toma de decisiones de la Entidad, evitando reprocesos y esquemas paralelos de gesti·n de 

la informaci·n. 

 

4. Gobernanza del dato y fortalecimiento de la anal²tica avanzada: 

  

Consolidar un modelo robusto de gobernanza de la informaci·n que asegure la calidad, 

trazabilidad y custodia estatal de los datos, as² como avanzar en el desarrollo y aplicaci·n 

de indicadores de producci·n propios (IDP) y modelos de anal²tica e inteligencia artificial 

para una fiscalizaci·n m§s preventiva y predictiva. 

 

5. Fortalecimiento institucional y gesti·n del cambio: 

  

Atender los retos asociados al talento humano, la capacitaci·n t®cnica especializada y la 

gesti·n del cambio organizacional, necesarios para operar, analizar y aprovechar de 

manera ·ptima los nuevos esquemas normativos y tecnol·gicos implementados. 

  

6. Sostenibilidad financiera y operativa del proceso de modernizaci·n: 

  

Garantizar la asignaci·n y ejecuci·n oportuna de los recursos financieros, t®cnicos y 

contractuales requeridos para la continuidad, mantenimiento y evoluci·n de los proyectos 

de modernizaci·n normativa, operativa y tecnol·gica. 

  

7. Evaluaci·n de impactos y mejora continua: 

  

Medir de manera sistem§tica los impactos de la modernizaci·n en t®rminos de eficiencia 

operativa, calidad de la informaci·n, transparencia y fortalecimiento de la fiscalizaci·n, 

incorporando ajustes que permitan la mejora continua del modelo implementado. 
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El impacto estrat®gico del proyecto de modernizaci·n a la fiscalizaci·n esperado se traduce 

en: 

¶ Mayor confiabilidad de la informaci·n de producci·n. 

¶ Reducci·n de riesgos en la liquidaci·n de regal²as. 

¶ Fortalecimiento del control estatal sobre la fiscalizaci·n de los hidrocarburos en el 

pa²s. 

¶ Optimizaci·n de tiempos de recolecci·n de la informaci·n, procesamiento y la toma 

de decisiones. 

 

Los retos son:  

a) GOP: Avance en la definici·n de arquitectura objetivo, reglas de negocio, modelo 
de datos, interoperabilidad con SOLAR y AVM, y transici·n hacia un esquema de 
fiscalizaci·n digital basada en formularios electr·nicos y validaciones autom§ticas. 
SOLAR: Desarrollo de la hoja de ruta de modernizaci·n, ingenier²a inversa del 
sistema legado, definici·n de requerimientos funcionales y no funcionales, y dise¶o 
de arquitectura para asegurar trazabilidad legal y financiera. 
AVM: Especificaci·n de integraci·n con la plataforma de fiscalizaci·n en l²nea, 
acompa¶amiento experto para la validaci·n metrol·gica, configuraci·n de instancias 
espejo y definici·n de protocolos de intercambio de informaci·n. 
Fiscalizaci·n en L²nea y Data Lake: Dise¶o de la arquitectura de ingesta, 
estandarizaci·n de estructuras JSON, APIs, validaci·n de calidad de datos y 
anal²tica para soporte a la fiscalizaci·n preventiva. 

b) EOR ï MER: El reto del proyecto de Recobro Mejorado (EOR) en el marco de la 
Modernizaci·n Integral de la Fiscalizaci·n consiste en consolidar, en un plazo de 
seis meses, un marco t®cnico, metodol·gico y normativo que fortalezca la capacidad 
de la ANH para evaluar, controlar y optimizar los proyectos de EOR en el pa²s. Este 
desaf²o implica integrar un estudio t®cnico especializado, una metodolog²a robusta 
para estimar la Tasa M§xima Eficiente (MER), una reglamentaci·n t®cnica 
estandarizada y un aplicativo interactivo de planificaci·n.  

 

a) Recomendaciones: 
Mantener la priorizaci·n estrat®gica de estos proyectos dentro del portafolio 
institucional. 
Asegurar la asignaci·n de recursos para las fases de construcci·n e 
implementaci·n. 
Fortalecer la gesti·n del cambio con operadoras y usuarios internos. 
Consolidar el esquema de gobernanza inter§reas para la operaci·n sostenible de 
los sistemas. 

 

ᶲṣᶲṣᶴ gǸɾʌȡɑɅ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍ Ṿ EǸɶǸǪțɐɾ ǱǸ æǸʌȡǪȡɑɅ 
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ÿǸɅǱǸɅǪȡǍ æèéñE ǸɅǸɶɐẁɐǪʌʔǩɶǸ ᶰᶮᶰᶳ 

EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ʌɶǍɅɾǪʔɶɶȡǱɐ ǱǸ ǸɅǸɶɐ Ǎ ɐǪʌʔǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳ ɾǸ 
ɳɶǸɾǸɅʌǍ ʔɅ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ɃǸɾ ǱǸ ᶲᶮṞᶯ æèéñE ɃɐɾʌɶǍɅǱɐ ʔɅǍ 
ʌǸɅǱǸɅǪȡǍ ǸɾʌǍǩȺǸ ǪɐɅ ɶǸɾɳǸǪʌɐ ǍȺ ɃȡɾɃɐ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲ ǱɐɅǱǸ 
ǸȺ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ɃǸɾ ȒʔǸ ǱǸ ᶲᶮṞᶶ æèéñEṣ 

EȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ɳɐɶ ʌȡɳɐ ǱǸ æèéñE 

EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǸɅ ɃǸɅǪȡɑɅ ɾǸ țǍɅ ɶǍǱȡǪǍǱɐ ᶲᶮᶯ æèéñE 
ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǱǍɾ ǸɅ ɾʔ ɃǍʳɐɶ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ ǸɅʌɶǸ ẌɾɐȺȡǪȡʌʔǱ ǱǸ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ẌǪɐɅ ʔɅǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ᶴᶱụ ʳ ẌǱǸɶǸǪțɐɾ ǱǸ 
ɳǸʌȡǪȡɑɅẍ ǪɐɅ ʔɅǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ᶰᶶụ ǪɐɃɐ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍ ǸɅ ǸȺ 
ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ȓɶǎ̟Ǫɐṝ 

 

TIPO  % REGISTROS 
CANTIDAD DE 

REGISTROS 
Solicitud de Información  63% 252 

Derecho de Petición  28% 112 
Congreso  8% 31 
Consultas  1,0% 4 

Entes de control  0,5% 2 
Total  100% 401 

fʔǸɅʌǸṝ géEM ẁ ĞȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ ǱǸ ÃɳǸɶǍǪȡɐɅǸɾṞ éǸȓǍȺȣǍɾ ʳ æǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɐɅǸɾ 

 

æɶɐɃǸǱȡɐ ǸɅ ǱȣǍɾ ǱǸ ɶǸɾɳʔǸɾʌǍ 

EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ʌɶǍɅɾǪʔɶɶȡǱɐ ǱǸ ǸɅǸɶɐ Ǎ ɐǪʌʔǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṞ ɾǸ 
țǍɅ ǪʔɃɳȺȡǱɐ Ⱥɐɾ ʌǹɶɃȡɅɐɾ ȺǸȓǍȺǸɾ ǸɾʌȡɳʔȺǍǱɐɾ ɳǍɶǍ ɶǸɾɳʔǸɾʌǍ ǱǸ 
ȺǍɾ æèéñEṞ ȡɅǪȺʔɾȡʬǸ ɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅǱɐ ǪɐɅ ǍɅʌǸȺǍǪȡɑɅ Ǎ ɾʔ 
ʬǸɅǪȡɃȡǸɅʌɐ ǪɐɃɐ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍ ǸɅ ǸȺ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ǪʔǍǱɶɐṣ 

 

Promedio de días al cierre por tipo de solicitud  
Tipo de solicitud  Plazo (Días)  Promedio Cierre  

Derecho de petición  15 10 
Solicitud e información  10 8 

Entes de control  3 3 
Congreso  5 4 
Consultas  30  20 

fʔǸɅʌǸṝ géEM ẁ ĞȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ ǱǸ ÃɳǸɶǍǪȡɐɅǸɾṞ éǸȓǍȺȣǍɾ ʳ æǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɐɅǸɾ 
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ᶳṣ !ʬǍɅǪǸɾ ʳ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ȡɅʌǸɶɅǍ 

 
¬Ǎ ȓǸɾʌȡɑɅ ȡɅʌǸɶɅǍ ǱǸ ȺǍ !ȓǸɅǪȡǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ṵ!¸oṶ Ǹɾ ǸȺ 
ɾɐɳɐɶʌǸ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǸ ǸȺ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ɃȡɾȡɑɅ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ʳ ȺǍ 
ȓǸɅǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǸɅ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ɃȡɾȡɐɅǍȺṣ EʔɶǍɅʌǸ ȺǍ ʬȡȓǸɅǪȡǍ ᶰᶮᶰᶳṞ 
ȺǍ MɅʌȡǱǍǱ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɑ ɾʔɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐɾṞ ̟ɅǍɅǪȡǸɶɐɾṞ ȲʔɶȣǱȡǪɐɾṞ 
ʌǸǪɅɐȺɑȓȡǪɐɾ ʳ ǱǸ ʌǍȺǸɅʌɐ țʔɃǍɅɐṞ ɐɶȡǸɅʌǎɅǱɐȺɐɾ Ǎ ȺǍ Ǹ̟ǪȡǸɅǪȡǍṞ ȺǍ 
ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍṞ ǸȺ ǪɐɅʌɶɐȺ ʳ ȺǍ ɃǸȲɐɶǍ ǪɐɅʌȡɅʔǍṣ MɅ ǸɾʌǸ ǪǍɳȣʌʔȺɐ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍɅ 
Ⱥɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ǍʬǍɅǪǸɾ ʳ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǍȺǪǍɅʽǍǱɐɾ ǸɅ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ȡɅʌǸɶɅǍṞ Ⱥɐɾ 
ǪʔǍȺǸɾ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸɅ Ǎ ʔɅǍ ɐɳǸɶǍǪȡɑɅ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ɾɑȺȡǱǍṞ ǍȺ ǩʔǸɅ ʔɾɐ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɶǸǪʔɶɾɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ ʳ Ǎ ʔɅǍ ɃǸȲɐɶ ǍʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ ȺǍ ǪȡʔǱǍǱǍɅȣǍ ʳ Ǎ Ⱥɐɾ ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ 
ʬǍȺɐɶṣ 

¬ɐȓɶɐɾ ǱǸɾʌǍǪǍǱɐɾ 

V ¬Ǎ MɅʌȡǱǍǱ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɑ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ǪɐɅʌɶǍǪʌʔǍȺ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ȺǍ ʌɶǍɃȡʌǍǪȡɑɅ 
ɐɳɐɶʌʔɅǍ ǱǸ ɃɐǱȡ̟ǪǍǪȡɐɅǸɾṞ ȺȡɵʔȡǱǍǪȡɐɅǸɾ ʳ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ǱǸ ɾǸȺǸǪǪȡɑɅṞ 
ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɅǱɐ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱ ɐɳǸɶǍʌȡʬǍṞ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍ ʳ Ǹ̟ǪȡǸɅǪȡǍ ǸɅ ȺǍ 
ǪɐɅʌɶǍʌǍǪȡɑɅ ɳʕǩȺȡǪǍṣ 
 

V EʔɶǍɅʌǸ ȺǍ ʬȡȓǸɅǪȡǍ ɾǸ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍɶɐɅ ǍʬǍɅǪǸɾ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬɐɾ ǸɅ 
ɃɐǱǸɶɅȡʽǍǪȡɑɅ ʌǸǪɅɐȺɑȓȡǪǍṞ ǪȡǩǸɶɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ ǍɅǍȺȣʌȡǪǍ ǱǸ ǱǍʌɐɾṞ 
ȒɐɶʌǍȺǸǪȡǸɅǱɐ ȺǍ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱ ɐɳǸɶǍʌȡʬǍ ʳ ȺǍ ʌɐɃǍ ǱǸ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ ǩǍɾǍǱǍ 
ǸɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǪɐɅ̟ǍǩȺǸṣ 
 

V ñǸ țǍɅ ǍʌǸɅǱȡɑ ᶲṣᶮᶱᶰ æèéñE ǱʔɶǍɅʌǸ ȺǍ ʬȡȓǸɅǪȡǍ ᶰᶮᶰᶳṞ ǪʔɃɳȺȡǸɅǱɐ Ⱥɐɾ 
ʌǹɶɃȡɅɐɾ ȺǸȓǍȺǸɾ ʳ ɃǍɅʌǸɅȡǸɅǱɐ ʌȡǸɃɳɐɾ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ǱǸ ɶǸɾɳʔǸɾʌǍ 
ȡɅȒǸɶȡɐɶǸɾ Ǎ Ⱥɐɾ ɳȺǍʽɐɾ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ǸʬȡǱǸɅǪȡǍ ʔɅ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ 
ǍǪʌȡʬɐ ʳ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅʌǸ ǪɐɅ ȺǍ ǪȡʔǱǍǱǍɅȣǍ ʳ Ⱥɐɾ ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ ʬǍȺɐɶṣ 
 

V ¬Ǎ MɅʌȡǱǍǱ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɑ ǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ gǸɾʌȡɑɅ ǱǸ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ ñǍȺʔǱ ǸɅ ǸȺ 
ÿɶǍǩǍȲɐ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ȺǍ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳɶɐʌɐǪɐȺɐɾṞ ȺǍ ǪǸɶʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ 
ñǍȺǍ !ɃȡȓǍ ǱǸ ȺǍ fǍɃȡȺȡǍ ¬ǍǪʌǍɅʌǸ ʳ ȺǍ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸ ɶȡǸɾȓɐɾṞ 
ɳɶɐɃɐʬȡǸɅǱɐ ǸɅʌɐɶɅɐɾ ȺǍǩɐɶǍȺǸɾ ɾǸȓʔɶɐɾ ʳ ɾǍȺʔǱǍǩȺǸɾ ǩǍȲɐ ǸɾʌǎɅǱǍɶǸɾ 
uñÃ ᶲᶳᶮᶮᶯṣ 
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V ! ʌɶǍʬǹɾ ǱǸȺ æȺǍɅ ǱǸ =ȡǸɅǸɾʌǍɶṞ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ʳ >ȺȡɃǍ ÃɶȓǍɅȡʽǍǪȡɐɅǍȺṞ ȺǍ 
!¸o ɳɶɐɃɐʬȡɑ ǸȺ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ȡɅʌǸȓɶǍȺṞ ǸȺ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ǪɐɃɳǸʌǸɅǪȡǍɾ 
ʳ ǸȺ ɾǸɅʌȡǱɐ ǱǸ ɳǸɶʌǸɅǸɅǪȡǍ ǱǸ ɾʔɾ ɾǸɶʬȡǱɐɶǸɾṞ ȺɐȓɶǍɅǱɐ ʔɅǍ ǍȺʌǍ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ʳ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ȒǍʬɐɶǍǩȺǸɾ ǸɅ ȺǍ ɃǸǱȡǪȡɑɅ ǱǸ ǪȺȡɃǍ ȺǍǩɐɶǍȺṣ 

 

ᶳṣᶯ gǸɾʌȡɑɅ fȡɅǍɅǪȡǸɶǍ 

 
MȲǸǪʔǪȡɑɅ æɶǸɾʔɳʔǸɾʌǍȺ  

MȺ æɶǸɾʔɳʔǸɾʌɐ ǱǸ ȡɅȓɶǸɾɐɾ ʳ ȓǍɾʌɐɾ ǱǸ ȺǍ !ȓǸɅǪȡǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ 
oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ Ṿ !¸o ɳǍɶǍ ȺǍ ʬȡȓǸɅǪȡǍ ᶰᶮᶰᶳṞ ȒʔǸ ǍɳɶɐǩǍǱɐ ɳɐɶ ʬǍȺɐɶ ǱǸ 
ẵᶱṣᶲᶱᶷṣʊƫɸṣʂᶵᶮṣᶱᶶᶷ ! ǪɐɅʌȡɅʔǍǪȡɑɅṞ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍɅ ȺǍɾ ǸȲǸǪʔǪȡɐɅǸɾ 
ɳɶǸɾʔɳʔǸɾʌǍȺǸɾ ǍǪʔɃʔȺǍǱǍɾ Ǎ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ɵɳ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṞ ǸɅ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ɶǸ̠ǸȲǍ 
ɵʔǸṞ Ǎ ɅȡʬǸȺ ǱǸ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐɾ ɾǸ ǸȲǸǪʔʌɑ ǸȺ ᶷᶷṣụɸ ʳ ɾǸ țǍ ɐǩȺȡȓǍǱɐ ǸȺ 
ᶷᶳṣᶵụ ǱǸ ȺǍ ǍɳɶɐɳȡǍǪȡɑɅ ʬȡȓǸɅʌǸṝ 

9ŸŰĦĲƓƣŸШ 
ƓƖŸƓŔċĦŔŹŰШ
éŔŊĲŰƣĲШШ 

9ŸůƓƖŸůЮШШ 
ШӖШ9ŸůƓЮШШШШШШ
о ƓƖŸƓЮШ
éŔŊĲŰƣĲШ 

§ĤũŔŊЮШШ 
ШӖШ§ĤũŔŊЮШШШШШШ
о ƓƖŸƓЮШ
éŔŊĲŰƣĲШ 

[ƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШ ΟЮΜΡΡЮΞΜΤ ΟЮΜΟΦЮΝΥΦ ΦΦЯΡΜӖ ΟЮΜΞΡЮΦΠΤ ΦΦЯΜΜӖ 

fŰƻĲƖƚŔŹŰШ ΟΥΠЮΤΠΝ ΟΤΦЮΠΞΤ ΦΥЯΣΜӖ ΞΣΡЮΡΜΡ ΣΦЯΜΜӖ 

ÑŸƣċũШEŰƣŔĬċĬШ ΟЮΠΟΦЮΦΠΥ ΟЮΠΝΥЮΣΝΣ ΦΦЯΠΜӖ ΟЮΞΦΝЮΠΡΞ ΦΡЯΤΜӖ 
 

ñǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ȺǍ ʌǍǩȺǍ ǪɐɅ ǸȺ ǱǸʌǍȺȺǸ ǱǸ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ǱǸ 
ȓǍɾʌɐɾṣ 

[ƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШ 
ƓƖŸƓŔċĦŔŹŰШ
éŔŊĲŰƣĲШйШ 

9ŸůƓƖŸůЮШШ 
ШӖШ9ŸůƓЮШШ
о ƓƖŸƓЮШ
éŔŊĲŰƣĲШ 

§ĤũŔŊċĦЮШ 
ШӖШ§ĤũŔŊЮШШШШШШ
о ƓƖŸƓЮШ
éŔŊĲŰƣĲШ 

]ċƚƣŸƚШĬĲШƓĲƖƚŸŰċũШ ΠΝЮΞΤΤ ΟΥЮΜΞΣ ΦΞЯΝΜӖ ΟΤЮΦΦΜ ΦΞЯΜΜӖ 

ĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲШĤŔĲŰĲƚШǃШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ 

ΝΝЮΠΟΟ ΦЮΥΥΠ ΥΣЯΠΜӖ ΥЮΥΟΣ ΤΤЯΟΜӖ 

ÑƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċƚШĦŸƖƖŔĲŰƣĲƚШ ΞЮΦΟΡЮΡΣΝ ΞЮΦΟΜЮΦΥΠ ΦΦЯΥΜӖ ΞЮΦΟΜЮΦΥΜ ΦΦЯΥΜӖ 

]ċƚƣŸƚШĬĲШ9ŸůĲƖĦŔċũŔǍċĦŔŹŰШǃШ
ƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШ 

ΠΥЮΡΜΟ ΠΞЮΟΦΦ ΥΤЯΠΜӖ ΟΞЮΜΥΝ ΣΣЯΝΜӖ 

]ċƚƣŸƚШƓŸƖШƣƖŔĤƨƣŸƚЯШůƨũƣċƚЯШ
ƚċŰĦŔŸŰĲƚШĲШŔŰƣĲƖĲƚĲƚШĬĲШ
ůŸƖċШ 

ΝΥЮΠΟΟ ΝΤЮΥΦΥ ΦΤЯΝΜӖ ΝΣЮΜΣΜ ΥΤЯΝΜӖ 
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ÑŸƣċũШ[ƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШ ΟЮΜΡΡЮΞΜΤ ΟЮΜΟΦЮΝΦΝ ΦΦЯΡΜӖ ΟЮΜΞΡЮΦΠΤ ΦΦЯΜΜӖ 
 

 

ÂƖŸǃĲĦƣŸШ 
ƓƖŸƓŔċĦŔŹŰШ
éŔŊĲŰƣĲШШ 

9ŸůƓƖŸůЮШ 
ШӖШ9ŸůƓЮШШШШШШ
о ƓƖŸƓЮШ
éŔŊĲŰƣĲШ 

§ĤũŔŊЮШ 
ШӖШ§ĤũŔŊЮШШШШШШ
о ƓƖŸƓЮШ
éŔŊĲŰƣĲШ 

fĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШ ĬĲШ
ŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШ
ĲǂƓũŸƖċƣŸƖŔċƚШ ĬĲШ
őŔĬƖŸĦċƖĤƨƖŸƚШŰċĦŔŸŰċũШ 

ΝΞΣЮΟΡΦ ΝΞΡЮΣΞΦ ΦΦЯΠΜӖ ΝΝΞЮΤΝΝ ΥΦЯΞΜӖ 

[ŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШ
ƓƖŸůŸĦŔŹŰШ ĬĲũШ ƚĲĦƣŸƖШ
ĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸШĦŸũŸůĤŔċŰŸШĲŰШ
ĲũШůċƖĦŸШĬĲШƨŰШĲƚĦĲŰċƖŔŸШ
ŰċĦŔŸŰċũШ ĲШ ŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШ
ĬĲШ ƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШ ĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШ
ŰċĦŔŸŰċũШ 

ΝΝЮΞΝΡ ΤЮΦΣΜ ΤΝЯΜΜӖ ΤЮΤΡΣ ΣΦЯΞΜӖ 

ƓŸǃŸШƓċƖċШũċШƻŔċĤŔũŔǍċĦŔŹŰШ
ĬĲШ ũċƚШ ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ĬĲШ
ĲǂƓũŸƖċĦŔŹŰШǃШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШ
ĬĲШőŔĬƖŸĦċƖĤƨƖŸƚШċШƣƖċƻĳƚШ
ĬĲШ ũċШ ċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШ
ƚŸĦŔŸШċůĤŔĲŰƣċũШŰċĦŔŸŰċũШ 

ΠΞЮΦΥΞ ΠΞЮΞΦΡ ΦΥЯΠΜӖ ΟΥЮΝΤΤ ΥΥЯΥΜӖ 

§ƓƣŔůŔǍċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċƚШ
ƣĲĦŰŸũŸŊŖċƚШ ĬĲШ ũċШ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĲŰШĲũШůċƖĦŸШ
ĬĲШ ũċШ ƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШ
ĬŔŊŔƣċũШ ƓċƖċШ ƚŸƓŸƖƣċƖШ ũċШ
ƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШ ĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШ ĬĲШ
ũŸƚШ ƖĲĦƨƖƚŸƚШ
őŔĬƖŸĦċƖĤƨƖŖŉĲƖŸƚШ 

ΝΠЮΜΡΞ ΝΠЮΜΠΠ ΦΦЯΦΜӖ ΣЮΣΜΤ ΠΤЯΜΜӖ 

9ŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċШ
ĲƻċũƨċĦŔŹŰШ ĬĲũШ ƓŸƣĲŰĦŔċũШ
ĬĲШ ŉƨĲŰƣĲƚШ ŰŸШ
ĦŸŰƻĲŰĦŔŸŰċũĲƚШ ĬĲШ

ΝΦΜЮΝΟΠ ΝΥΦЮΠΦΥ ΦΦЯΤΜӖ ΝΜΜЮΞΡΠ ΡΞЯΤΜӖ 
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ĲŰĲƖŊŖċШƓċƖċШũċШƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШ
ĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШŰċĦŔŸŰċũШ 

ÑŸƣċũШ  cШ ΟΥΠЮΤΠΞ ΟΤΦЮΠΞΣ ΦΥЯΣΜӖ ΞΣΡЮΡΜΡ ΣΦӖ 
 

ñȡʌʔǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ éǸǪʔɶɾɐɾ fȡɅǍɅǪȡǸɶɐɾṝ 

ÿǸɅȡǸɅǱɐ ǸɅ ǪʔǸɅʌǍ ɵʔǸṞ ɳɐɶ ǱȡɾɳɐɾȡǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ >ɐɅʌǍǱʔɶȣǍ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ 
ȺǍ ¸ǍǪȡɑɅṞ ǸȺ ǪȡǸɶɶǸ ǪɐɅʌǍǩȺǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍ ǸȺ ᶯᶱ ǱǸ ȒǸǩɶǸɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶴṞ 
ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǪɐɅʌǍǩȺǸ ǱǸ̟ɅȡʌȡʬǍṞ ǪɐɅ ǪɐɶʌǸ ǍȺ ᶱᶯ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṞ 
ǍʕɅ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ǸɅ ɳɶǸɳǍɶǍǪȡɑɅṣ  
 
æɐɶ Ⱥɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṞ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ̟ɅȡʌȡʬǍ ǪɐɅ ǪɐɶʌǸ ǍȺ ᶱᶮ ǱǸ 
ɅɐʬȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳ ʳ ǍɵʔǸȺȺǍ ɳɶɐʬȡɾȡɐɅǍȺ ṵɅɐ ǱǸ̟ɅȡʌȡʬǍṶṞ ǪɐɅ ǪɐɶʌǸ ǍȺ ᶱᶯ 
ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṝ 
 

!ǪʌȡʬɐɾṞ ɳǍɾȡʬɐɾ ʳ ɳǍʌɶȡɃɐɅȡɐṝ 

 

 MɅ ẵ ɃȡȺȺɐɅǸɾ 
>ĆM¸ÿ! !Ⱥ ᶱᶮ ǱǸ Ʌɐʬṣ EǸ ᶰᶮᶰᶳ !Ⱥ ᶱᶯ ǱǸ ǱȡǪṣ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳ ṵæɶǸȺȡɃȡɅǍɶṶ 

!>ÿuĞÃñ  ᶳṣᶯᶰᶰṣᶵᶴᶲ ᶳṣᶮᶱᶶṣᶲᶯᶯ 
æ!ñuĞÃñ ᶯṣᶶᶶᶷṣᶲᶷᶱ ᶯṣᶷᶲᶴṣᶵᶵᶴ 
æ!ÿéu¶Ã¸uÃ ᶱṣᶰᶱᶱṣᶰᶵᶯ ᶱṣᶮᶷᶯṣᶴᶱᶳ 

 

uɅȓɶǸɾɐɾṞ ȓǍɾʌɐɾ ʳ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾṝ 

>ĆM¸ÿ! 
EǸȺ ᶮᶯ ǱǸ ǸɅǸɶɐ ǍȺ ᶱᶮ ǱǸ 

Ʌɐʬṣ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳ 
EǸȺ ᶮᶯ ǱǸ ǸɅǸɶɐ ǍȺ ᶱᶯ ǱǸ ǱȡǪṣ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳ 

ṵæɶǸȺȡɃȡɅǍɶṶ 
u¸géMñÃñ  ᶯṣᶷᶶᶯṣᶲᶵᶲ ᶰṣᶮᶱᶵṣᶳᶲᶮ 
g!ñÿÃñ ᶲᶰᶷṣᶰᶳᶮ ᶴᶰᶴṣᶷᶳᶰ 
Ćÿu¬uE!E ᶯṣᶳᶳᶰṣᶰᶰᶲ ᶯṣᶲᶯᶮṣᶳᶶᶶ 

 

 
fǸɅǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ǪʔǸɅʌǍ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍ >ɐɅʌɶǍȺɐɶȣǍ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ȺǍ 
éǸɳʕǩȺȡǪǍ ṵ>géṶ 

EʔɶǍɅʌǸ ȺǍ ʬȡȓǸɅǪȡǍ ᶰᶮᶰᶳṞ ȺǍ >ɐɅʌɶǍȺɐɶȣǍ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ȺǍ éǸɳʕǩȺȡǪǍṞ ǪɐɅ 
ȒʔɅǱǍɃǸɅʌɐ ǸɅ ȺǍɾ ȒǍǪʔȺʌǍǱǸɾ ɐʌɐɶȓǍǱǍɾ ɳɐɶ ǸȺ ǍɶʌȣǪʔȺɐ ᶰᶴᶵ ǱǸ ȺǍ 
>ɐɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ æɐȺȣʌȡǪǍṞ ǍǱǸȺǍɅʌɑ ʔɅǍ !ʔǱȡʌɐɶȣǍ fȡɅǍɅǪȡǸɶǍṞ Ǎ Ⱥɐɾ MɾʌǍǱɐɾ 
fȡɅǍɅǪȡǸɶɐɾ ǪɐɅ ǪɐɶʌǸ ᶱᶯ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲ ṵMɾʌǍǱɐɾ ǱǸ ñȡʌʔǍǪȡɑɅ 
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fȡɅǍɅǪȡǸɶǍ ʳ MɾʌǍǱɐɾ ǱǸ éǸɾʔȺʌǍǱɐɾ uɅʌǸȓɶǍȺǸɾṞ MɾʌǍǱɐ ǱǸ >ǍɃǩȡɐɾ ǸɅ 
ǸȺ æǍʌɶȡɃɐɅȡɐ ʳ ɾʔɾ ɶǸɾɳǸǪʌȡʬǍɾ ɅɐʌǍɾṶ ʳ Ǎ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳɶǸɾʔɳʔǸɾʌǍȺ 
ǱǸ ǱȡǪțǍ ʬȡȓǸɅǪȡǍ ǱǸ ȺǍ !ȓǸɅǪȡǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾṞ ǸɅ 
ǍǱǸȺǍɅʌǸ !¸oṞ ǱǸ ǪɐɅȒɐɶɃȡǱǍǱ ǪɐɅ ȺǍɾ uññ!u ʳ ǪɐɅ ǍɶɶǸȓȺɐ Ǎ ȺǍɾ ¸u!ṣ 

¬Ǎ !ʔǱȡʌɐɶȣǍ fȡɅǍɅǪȡǸɶǍ ȡɅǪȺʔʳɑ ȺǍ ǪɐɃɳɶɐǩǍǪȡɑɅ ǱǸ ɵʔǸ ȺǍɾ 
ɐɳǸɶǍǪȡɐɅǸɾ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɾ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ ǪɐɅȒɐɶɃǸ Ǎ ȺǍɾ ɅɐɶɃǍɾ ȺǸȓǍȺǸɾ ʳ 
ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ǍɳȺȡǪǍǩȺǸɾṣ 

MɅ ǸȺ ʌɶǍǩǍȲɐ ǱǸ ǍʔǱȡʌɐɶȣǍ Ʌɐ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍɶɐɅ ȺȡɃȡʌǍǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ǍȒǸǪʌǍɶǍɅ 
ǸȺ ǍȺǪǍɅǪǸ ǱǸ ȺǍ !ʔǱȡʌɐɶȣǍ fȡɅǍɅǪȡǸɶǍṣ >ɐɃɐ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐ ǱǸ ȺǍ ǍʔǱȡʌɐɶȣǍ ɾǸ 
ǱǸɾʌǍǪǍ ȺǍ ɐɳȡɅȡɑɅ ɾɐǩɶǸ Ⱥɐɾ ǸɾʌǍǱɐɾ ̟ɅǍɅǪȡǸɶɐɾṞ ȺǍ ǪʔǍȺ ɾǸ ǩɶȡɅǱɑ ǱǸ ȺǍ 
ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ɃǍɅǸɶǍṝ 

  

Ẍᶰṣᶰṣ Ãæu¸uÃ¸ ñÃ=éM ¬Ãñ Mñÿ!EÃñ fu¸!¸>uMéÃñ 

  

MʬǍȺʔǍǱɐ ǸȺ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐ ǱǸ ȺǍ ǍʔǱȡʌɐɶȣǍṞ ʳ ʬǍȺɐɶǍǱɐ ǸȺ ǸȒǸǪʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ 
țǍȺȺǍʽȓɐɾ ɾɐǩɶǸ Ⱥɐɾ ɾǍȺǱɐɾ ʳ ɃɐʬȡɃȡǸɅʌɐɾ ǪɐɅʌǍǩȺǸɾṞ ȺǍ ɐɳȡɅȡɑɅ Ǹɾ ñu¸ 
ñ!¬ĞME!EMñṞ ɳʔǸɾ ɾǸ ǪɐɅǪȺʔʳɑ ɵʔǸ Ⱥɐɾ ǸɾʌǍǱɐɾ ̟ɅǍɅǪȡǸɶɐɾ ȒʔǸɶɐɅ 
ɳɶǸɳǍɶǍǱɐɾṞ ǸɅ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ǍɾɳǸǪʌɐɾ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾṞ ǱǸ ǪɐɅȒɐɶɃȡǱǍǱ ǪɐɅ ǸȺ 
ɃǍɶǪɐ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ̟ɅǍɅǪȡǸɶǍ ǍɳȺȡǪǍǩȺǸ ʳ ɳɶǸɾǸɅʌǍɅ ̟ǸȺɃǸɅʌǸṞ ȺǍ 
ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ̟ɅǍɅǪȡǸɶǍ Ǎ ᶱᶯ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰɸṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ Ⱥɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ 
ǱǸ ȺǍɾ ɐɳǸɶǍǪȡɐɅǸɾ ɳɐɶ ǸȺ Ǎɏɐ ʌǸɶɃȡɅǍǱɐ ǸɅ ǸɾǍ ȒǸǪțǍṞ ǱǸ ǪɐɅȒɐɶɃȡǱǍǱ 
ǪɐɅ ǸȺ ɃǍɶǪɐ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ̟ɅǍɅǪȡǸɶǍ ǍɳȺȡǪǍǩȺǸ ʳ ɳɶǸɾǪɶȡʌɐ ɳɐɶ ȺǍ 
>ɐɅʌǍǱʔɶȣǍ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ȺǍ ¸ǍǪȡɑɅṣẍ 

  

EǸ ȡȓʔǍȺ ɃǍɅǸɶǍṞ ɾǸ ǱǸɾʌǍǪǍ ȺǍ ɐɳȡɅȡɑɅ ɾɐǩɶǸ ȺǍ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ɳɶǸɾʔɳʔǸɾʌǍȺṞ 
ȺǍ ǪʔǍȺ ɾǸ ǩɶȡɅǱɑ ǱǸ ȺǍ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ɃǍɅǸɶǍṝ 

  

Ẍᶲṣᶰṣ Ãæu¸uÃ¸ é!įÃ¸!=¬M 

 

MȺ ǪɐɅʌɶɐȺ ̟ɾǪǍȺ Ǎ ȺǍ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ɳɶǸɾʔɳʔǸɾʌǍȺṞ ǍǱǸɃǎɾ ǱǸ ȡɅǪȺʔȡɶ ȺǍ 
ʬǸɶȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍ ǸɅʌȡǱǍǱ ǱǸȺ ɃǍɅʔǍȺ ǱǸ 
ɳɶǸɾʔɳʔǸɾʌɐṞ ǪɐɃɳɶǸɅǱǸ ǪɐɃɐ ɃǸǪǍɅȡɾɃɐ ǱǸ ʬǸɶȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ȺǍ 
ǍǱǸǪʔǍǱǍ ʔʌȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɳɶǸɾʔɳʔǸɾʌɐṞ ǸȺ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ ȺǍɾ 
ʌɶǍɅɾǍǪǪȡɐɅǸɾ ʳ ɐɳǸɶǍǪȡɐɅǸɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ ǪɐɅ ʌǍȺǸɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ɳǍɶǍ 
ǱǸʌǸɶɃȡɅǍɶ ɵʔǸ Ⱥɐɾ ǩȡǸɅǸɾ ʳ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǍǱɵʔȡɶȡǱɐɾ ɾǸ ɶǸǪȡǩȡǸɶɐɅṞ 
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ɶǸȓȡɾʌɶǍɶɐɅ ʳ ɳǍȓǍɶɐɅ ɾǸȓʕɅ Ⱥɐ ɳǍǪʌǍǱɐṣ 

ñǸȓʕɅ Ⱥɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṞ ɾǸ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸ ɵʔǸ ǸȺ ɳɶǸɾʔɳʔǸɾʌɐ ȒʔǸ ɳɶǸɳǍɶǍǱɐ ʳ 
ǸȲǸǪʔʌǍǱɐ ǪɐɅȒɐɶɃǸ ǪɐɅ ȺǍ ɅɐɶɃǍʌȡʬȡǱǍǱ ɳɶǸɾʔɳʔǸɾʌǍȺ ǍɳȺȡǪǍǩȺǸṞ ɳɐɶ 
Ⱥɐ ɵʔǸṞ ȺǍ >gé ǸɃȡʌǸ ɐɳȡɅȡɑɅ é!įÃ¸!=¬M ɾɐǩɶǸ ȺǍ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ 
ɳɶǸɾʔɳʔǸɾʌǍȺ ɳǍɶǍ ȺǍ ʬȡȓǸɅǪȡǍ ᶰᶮᶰᶲṣ 

  

EǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ Ⱥɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṞ ȺǍ >ɐɅʌɶǍȺɐɶȣǍ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ȺǍ éǸɳʕǩȺȡǪǍ 
ǩɶȡɅǱɑ ǸȺ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐ ǱǸ ȺǍ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍ ǪɐɅ ǸȺ fǸɅǸǪȡɃȡǸɅʌɐ 
ǱǸ ȺǍ ǪʔǸɅʌǍ ǱǸ ȺǍ !¸oṞ ǸɅ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ʌǹɶɃȡɅɐɾṝ 

  

Ẍᶴṣ fM¸M>u¶uM¸ÿÃ EM ¬! >ĆM¸ÿ! 

  

Ãæu¸uÄ¸ >Ã¸ÿ!=¬M Ãæu¸uÄ¸ æéMñĆæĆMñÿ!¬ 
ñu¸ ñ!¬ĞME!EMñ é!įÃ¸!=¬M 

fM¸M>M 
  

>ɐɅ ǩǍɾǸ ǸɅ ȺǍɾ ɐɳȡɅȡɐɅǸɾ ɾɐǩɶǸ Ⱥɐɾ ǸɾʌǍǱɐɾ ̟ɅǍɅǪȡǸɶɐɾ ʳ ȺǍ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ 
ɳɶǸɾʔɳʔǸɾʌǍȺṞ ȺǍ >ɐɅʌɶǍȺɐɶȣǍ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ȺǍ éǸɳʕǩȺȡǪǍ fM¸M>M ȺǍ 
ǪʔǸɅʌǍ ǱǸ ȺǍ ǸɅʌȡǱǍǱ ɳɐɶ ȺǍ ʬȡȓǸɅǪȡǍ ̟ɾǪǍȺ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸ ǍȺ Ǎɏɐ 
ᶰᶮᶰɸṣẍ 

 
ᶳṣᶰṣ gǸɾʌȡɑɅ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍ 

 
MɅ ǸȺ ɃǍɶǪɐ ǱǸ ȺǍ æɐȺȣʌȡǪǍ ǱǸ M̟ǪȡǸɅǪȡǍ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍṞ Ǫʔʳɐ ɳɶɐɳɑɾȡʌɐ 
Ǹɾ ɃɐǱǸɶɅȡʽǍɶ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ɳʕǩȺȡǪǍ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ȺǍ ɾȡɃɳȺȡ̟ǪǍǪȡɑɅṞ 
ɶǍǪȡɐɅǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ʳ ǍʔʌɐɃǍʌȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ʌɶǎɃȡʌǸɾ ʳ ɳɶɐǪǸɾɐɾṞ ȺǍ !ȓǸɅǪȡǍ 
¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ṵ!¸oṶ ǍʬǍɅʽɑ ǸɅ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɅ ȺǍ 
Ǹ̟ǪȡǸɅǪȡǍ ȡɅʌǸɶɅǍ ʳ ǸȺ ʔɾɐ ǍǱǸǪʔǍǱɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾṣ MɾʌǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ 
ɳǸɶɃȡʌǸɅ ǪɐɅʌǍɶ ǪɐɅ ʔɅǍ ǸɅʌȡǱǍǱ Ƀǎɾ ǎȓȡȺṞ ȡɅɅɐʬǍǱɐɶǍ ʳ ǪǍɳǍʽ ǱǸ 
ɶǸɾɳɐɅǱǸɶ ɐɳɐɶʌʔɅǍɃǸɅʌǸ Ǎ ȺǍɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ȺǍ ǪȡʔǱǍǱǍɅȣǍ ʳ ǱǸȺ 
ɾǸǪʌɐɶṣ EʔɶǍɅʌǸ ȺǍ ʬȡȓǸɅǪȡǍṞ ȺǍ !¸o ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɑ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐɾṝ 
 
V >ɐɅʌɶǍʌǍǪȡɑɅ ʳ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ȓǸɅǸɶǍȺǸɾ ʳ ǱǸ Ǎɳɐʳɐ Ǎ 
ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅṞ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɅǱɐ ȺǍ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱ ɐɳǸɶǍʌȡʬǍ ǱǸ ȺǍ ǸɅʌȡǱǍǱṣ 
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V ÿɶǎɃȡʌǸ ʳ ɐǩʌǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ʬȡȓǸɅǪȡǍɾ ȒʔʌʔɶǍɾ ɳǍɶǍ ɅʔǸʬǍɾ 
ǪɐɅʌɶǍʌǍǪȡɐɅǸɾ ʳ ǍɃɳȺȡǍǪȡɐɅǸɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍɾ ǪɐɅ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐɾ ǸɾǸɅǪȡǍȺǸɾṣ 

V gǸɾʌȡɑɅ ǱǸ ǩǍȲǍṞ ǱȡɾɳɐɾȡǪȡɑɅ ̟ɅǍȺ ʳ ǸɅʌɶǸȓǍ ǱǸ ǩȡǸɅǸɾ ɃǸǱȡǍɅʌǸ 
ɾʔǩǍɾʌǍṞ ɐɳʌȡɃȡʽǍɅǱɐ ǸȺ ʔɾɐ ǱǸȺ ȡɅʬǸɅʌǍɶȡɐ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺṣ 

V !ǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ Ǎ ȺǍ ĞȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ʳ Ǎ ȺǍ 
ĞȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ ǱǸ >ɐɅʌɶǍʌɐɾ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ɳǍɶǍ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ 
ǩȡǸɅǸɾ ǍǱɵʔȡɶȡǱɐɾ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ǪɐɅʬǸɅȡɐɾṣ 

V ¬ȡɵʔȡǱǍǪȡɑɅ ɐɳɐɶʌʔɅǍ ǱǸ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾṞ ǍɾǸȓʔɶǍɅǱɐ ǸȺ ǪȡǸɶɶǸ ǍǱǸǪʔǍǱɐ 
ǱǸ ɐǩȺȡȓǍǪȡɐɅǸɾ ȺǸȓǍȺǸɾ ʳ ̟ɅǍɅǪȡǸɶǍɾṣ 

V !ɳɐʳɐ Ǎ Ⱥɐɾ ǸɾɵʔǸɃǍɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ǸɅ ǪǍɾǍṞ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ȺǍ 
ǱȡɾɳɐɅȡǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐɾ ʳ ȺɐȓȣɾʌȡǪɐɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐɾṣ 

 
MɾʌǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɶǸ̠ǸȲǍɅ ǸȺ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐ ǱǸ ȺǍ !¸o ǪɐɅ ʔɅǍ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸṞ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅʌǸ ʳ ɐɶȡǸɅʌǍǱǍ ǍȺ ɃǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐ 
ǪɐɅʌȡɅʔɐ ǱǸ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺṣ 
 

ᶳṣᶰṣᶯṣ >ɐɅʌɶǍʌǍǪȡɑɅ ʳ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ʳ Ǎɳɐʳɐ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐ 

 
EǸɅʌɶɐ ǱǸȺ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ǱǸ ȺǍɾ ȒʔɅǪȡɐɅǸɾ ǱǸȺ gɶʔɳɐ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐṞ 
ǱǸ̟ɅȡǱǍɾ ǸɅ ȺǍ éǸɾɐȺʔǪȡɑɅ ¸ɐṣ ᶱᶲᶶ ǱǸ ᶰᶮᶰᶮṞ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽɑ ȺǍ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ 
ʳ ɾʔɳǸɶʬȡɾȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾṝ 

 

 

Contrato  Contratista  Descripción  Inicio  Fin  Valor inicial  Adiciones  Total  
Vigencias 

Futuras en 
tramite  

353 de 
2022  

Banco Popular  Martillo  2/01/2023  1/01/2028  Por comisión   N/A  N/A    

456 de 
2023  

UT AXA - 
Maphre  

Programa de 
Seguros  

1/06/2023  31/07/2026  5.187.413.714 114.271.603 5.301.685.317   

313 de 
2023  

Comiagro - 
Coovig  

Servicio de 
Vigilancia  

18/07/2023  31/07/2026  918.886.079  102.014.614 1.020.900.693    

705 de 
2023  

Distracom  Combustible  28/11/2023 31/07/2026  42.200.000  8.000.000  50.200.000    

397 de 
2024  

Control On line  Actualización y 
soporte 
Controldoc  

19/06/2024  31/12/2025 591.205.685 149.723.420  740.929.105  102.596.445  

548 de 
2025  

Fumigaciones 
El Triunfo  

Fumigación de 
oficinas  

18/06/2025  18/08/2025  1.129.000  -  -  - 

562 de 
2024  

Imteryx  Mantenimiento 
AA 

  31/07/2026  23.742.918   23.742.918   
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574 de 
2025  

Comercial Rino  Compra de 
llantas  

25/04/2025  25/08/2025  4.920.000        

580 de 
2024  

Ingenieria de 
Bombas  

Sistema 
contraincendios  

30/12/2024  31/07/2026  28.914.317   28.914.317   

355 de 
2024  

Transportes 
Acar  

Transporte 
Especial  

7/05/2024  31/12/2024 115.000.000  20.000.000  135.000.000  36.963.636  

144805 
de 2025  

ALFA AM SAS  Adquisición 
camioneta 
hibrida  

22/04/2025  20/06/2025  228.869.210       

514 de 
2025  

Dorys Lopez y 
CIA 

Tiquetes Aéreos  12/05/2025  31/12/2025 900.000.000    900.000.000  100.000.000  

386 de 
2025  

Mitsubishi  Mantenimiento 
ascensor  

2/04/2025  31/12/2025 17.180.821   17.180.821 8.097.505  

604 de 
2025  

Corpodesarrollo  Instrumentos 
Archiví sticos/ 
custodia / 
prestamos  

15/09/2025  31/12/2026 4.017.649.202    4.017.649.202    

OC 
148479  

Ecolimpieza  Aseo y cafetería  1/09/2025  31/12/2025 142.662.117   142.662.117   

OC 
145147 

SPN 4 -72 Correo  1/07/2025  31/12/2025 38.998.890    38.998.890  19.382.310 

438 de 
2025  

Talleres 
Autorizados  

Mantenimiento 
Nissan  

11/04/2025 31/12/2025 20.000.000    20.000.000  9.989.836  

576 de 
2025  

Motorysa  Mantenimiento 
BYD  

31/07/2025  31/12/2025 20.000.000    20.000.000  9.745.260  

557 de 
2025  

Tu servicio 
Fitness  

Mantenimiento 
máquinas del 
Gimnasio  

7/07/2025  31/12/2025 10.000.000    10.000.000    

158 de 
2025  

Tecpetrol  Custodia 
Atarraya  

6/03/2025  15/05/2025  382.800.000        

521 de 
2025  

Tecpetrol  Custodia 
Atarraya  

16/05/2025  20/09/2025  625.768.672        

421 de 
2025  

Seguros del 
estado  

SOAT 28/03/2025  27/04/2025  4.100.800        

OC157769 Consorcio CyD  Aseo y cafetería  30/12/2025  31/07/2026  263.439.080  
   

fʔǸɅʌǸṝ gɶʔɳɐ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐ 

EǸ ȡȓʔǍȺ ɃǍɅǸɶǍ ɾǸ ǸɾʌǎɅ țǍǪȡǸɅǱɐ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾṝ 
 

V !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ gǸɾʌȡɑɅ ǱɐǪʔɃǸɅʌǍȺṣ 
V !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɳǍɶɵʔǸ ǍʔʌɐɃɐʌɐɶ ʳ ǱǸȺ ɳɐɐȺ ǱǸ 
ǪɐɅǱʔǪʌɐɶǸɾ 

V !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ 
V !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ǪǍȲǍ ɃǸɅɐɶ 
V ñǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍɾ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ǱǸ ǍʔɾʌǸɶȡǱǍǱ ǸɅ ǸȺ ȓǍɾʌɐ 
V ñǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ Ⱥɐɾ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ȓǸɾʌȡɑɅ ǱǸ ǪǍȺȡǱǍǱ 
V EǸǪȺǍɶǍǪȡɑɅ ʳ ɳǍȓɐ ǱǸ ȡɃɳʔǸɾʌɐ ɳɶǸǱȡǍȺ ʳ ǱǸ ʬǸțȣǪʔȺɐɾ 
V éǸɳɶǸɾǸɅʌǍǪȡɑɅ ǍɅʌǸ ȺǍ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ >ɐɳɶɐɳȡǸǱǍǱ 
țɐɶȡʽɐɅʌǍȺ ǸɅ ȺǍ ɵʔǸ ȒʔɅǪȡɐɅǍ ȺǍ ɾǸǱǸ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺ ǱǸ ȺǍ !¸oṣ 
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V !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǩȡǸɅǸɾ ɃʔǸǩȺǸɾṞ ʳ ǍǪʌȡʬɐɾ ǪɐɅɾʔɃȡǩȺǸɾṣ 
V ÿɐɃǍ ȒȣɾȡǪǍ ʳ ǍʬǍȺʕɐ ǱǸ ǩȡǸɅǸɾ 

 
¬Ǎ ɳɶǸɾʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪǍǱǍ ʔɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽɑ ǸɅ 
ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪɶȡʌǸɶȡɐɾ ʳ ǱȡɶǸǪʌɶȡǪǸɾ ǱǸ ǍʔɾʌǸɶȡǱǍǱ ǸɅ ǸȺ 
ȓǍɾʌɐṞ ǸɃȡʌȡǱǍɾ ɳɐɶ ȺǍ æɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ ǱǸ ȺǍ éǸɳʕǩȺȡǪǍṣ 

 
ṣʂɴṣɴṣ ÿɶǍɃȡʌǸ ǱǸ ʬȡȓǸɅǪȡǍɾ ȒʔʌʔɶǍɾ 

 
æǍɶǍ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ʔɅǍ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸ ʳ ǪɐɅʌȡɅʔǍ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɵʔǸ ɶǸɵʔȡǸɶǸ ȺǍ !ȓǸɅǪȡǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ 
ṵ!¸oṶṞ ǱʔɶǍɅʌǸ ȺǍ ʬȡȓǸɅǪȡǍ ɾǸ ʌɶǍɃȡʌǍɶɐɅ Ǳɐɾ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱǸɾ ǱǸ 
ʬȡȓǸɅǪȡǍɾ ȒʔʌʔɶǍɾṣ MɾʌǍɾ ɾǸ ɾʔɾʌǸɅʌǍɶɐɅ ǸɅ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ǪɶȡʌǸɶȡɐɾṝ 

 
V M̟ǪȡǸɅǪȡǍ ǱǸȺ ȓǍɾʌɐ ɳʕǩȺȡǪɐṝ >ɐɅʌɶǍʌǍɶ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɳɐɶ ɳǸɶȡɐǱɐɾ 
ɾʔɳǸɶȡɐɶǸɾ Ǎ ʔɅ Ǎɏɐ ɳǸɶɃȡʌǸ ɐǩʌǸɅǸɶ ɃǸȲɐɶǸɾ ɳɶǸǪȡɐɾ ȓɶǍǪȡǍɾ 
Ǎ ǸǪɐɅɐɃȣǍɾ ǱǸ ǸɾǪǍȺǍ ʳ ɐɳʌȡɃȡʽǍɶ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ǍɾȡȓɅǍǱɐɾ Ǎ ȺǍ 
ǸɅʌȡǱǍǱṣ 

V ¶ǸȲɐɶ ɳȺǍɅȡ̟ǪǍǪȡɑɅṝ >ɐɅʌǍɶ ǪɐɅ ʬȡȓǸɅǪȡǍɾ ȒʔʌʔɶǍɾ ɶǸǱʔǪǸ ȺǍ 
ǪǍɅʌȡǱǍǱ ǱǸ ʌɶǎɃȡʌǸɾ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐɾ ʳ ȺȡǩǸɶǍ ʌȡǸɃɳɐ ǱǸȺ 
Ǹɵʔȡɳɐ ɳǍɶǍ ǸɅȒɐǪǍɶɾǸ ǸɅ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍɾṣ 

V >ʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ɅɐɶɃǍʌȡʬɐṝ ¬ɐɾ ɃɐɅʌɐɾṞ ɳȺǍʽɐɾ ʳ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ 
ǱǸ ȺǍɾ ʬȡȓǸɅǪȡǍɾ ȒʔʌʔɶǍɾ ɾǸ ǍȲʔɾʌǍɅ Ǎ ȺǍɾ ɃǸʌǍɾ 
ɃǍǪɶɐǸǪɐɅɑɃȡǪǍɾ ǱǸȺ gɐǩȡǸɶɅɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ʳ Ǎ ȺǍɾ ɶǸȓȺǍɾ ǱǸ 
ǍʔɾʌǸɶȡǱǍǱ ǱǸȺ ȓǍɾʌɐṣ 

V æɶǸɾʌǍǪȡɑɅ ǪɐɅʌȡɅʔǍ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾṝ ¬Ǎɾ ʬȡȓǸɅǪȡǍɾ ȒʔʌʔɶǍɾ 
ǍɾǸȓʔɶǍɅ ɵʔǸ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǸɾǸɅǪȡǍȺǸɾ Ʌɐ ɾǸ ȡɅʌǸɶɶʔɃɳǍɅ ǍȺ 
ȡɅȡǪȡɐ ǱǸ ǪǍǱǍ ǍɏɐṞ ǸʬȡʌǍɅǱɐ ǸȺ ʔɾɐ ǱǸ ɶǸɾǸɶʬǍɾ ɳɶǸɾʔɳʔǸɾʌǍȺǸɾ 
ʳ ɃǸȲɐɶǍɅǱɐ ȺǍ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ǱǸȺ ɳɶǸɾʔɳʔǸɾʌɐṣ 

V ÃɳʌȡɃȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍṝ !Ⱥ ǪɐɅʌɶǍʌǍɶ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɳɐɶ ɳǸɶȡɐǱɐɾ ǍɃɳȺȡǍǱɐɾṞ ɾǸ ɶǸǱʔǪǸɅ Ⱥɐɾ Ǫɐɾʌɐɾ ʳ ǸȺ 
ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ǱǸ ɾǸȺǸǪǪȡɑɅṞ ǱȡɾɃȡɅʔʳǸɅǱɐ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ 
ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬǍ ȺǍ ǪǍɶȓǍ ɐɳǸɶǍʌȡʬǍ ǱǸ ȺǍ ǸɅʌȡǱǍǱṣ 

 
ṣʂɴṣɵṣ gǸɾʌȡɑɅ EɐǪʔɃǸɅʌǍȺ 

 
¶ǸǱȡǍɅʌǸ ǪɐɅʌɶǍʌɐ ᶴᶮᶲ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳ ɾʔɾǪɶȡʌɐ ǪɐɅ ȺǍ >ɐɶɳɐɶǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ MǪɐɅɑɃȡǪɐ éǸȓȡɐɅǍȺṞ ɾǸ ǪɐɅʌɶǍʌɑ Ǎ ǸȺ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ 
ǸɅ ȺǍ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ʳ gǸɾʌȡɑɅ ǱǸ ȺǍ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǸɅ ǪʔǍɅʌɐ Ǎ 
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ǪʔɾʌɐǱȡǍṞ ǪɐɅɾʔȺʌǍɾ ʳ ɳɶǸɾʌǍɃɐɾ ǱǸ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṞ 
¬ǸʬǍɅʌǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ uɅʬǸɅʌǍɶȡɐ ǱɐǪʔɃǸɅʌǍȺ ʳ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ ǍɶǪțȡʬȣɾʌȡǪɐɾ ǱǸȺ ǍǪǸɶʬɐ ǱɐǪʔɃǸɅʌǍȺ ǱǸ ȺǍ !¸oṣ 
 
>ɐɅ Ǹɾʌɐ ɾǸ ǩʔɾǪǍ ɵʔǸ ȺǍ ǍȓǸɅǪȡǍ ǪʔǸɅʌǸ ǪɐɅ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ 
ǍɶǪțȡʬȣɾʌȡǪɐɾ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǱɐɾ ʳ ǍǪɐɶǱǸ ǪɐɅ ȺǍ ɃȡɾȡɐɅǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ 
ǸɅʌȡǱǍǱṣ uȓʔǍȺɃǸɅʌǸṞ ɾǸ ǪǸɅʌɶǍȺȡʽǍ ʌɐǱǍ ȺǍ ǱɐǪʔɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ʔɅ 
ɾɐȺɐ ȺʔȓǍɶ ɵʔǸ ǪʔɃɳȺǍ ǪɐɅ ʌɐǱǍ ȺǍ ɅɐɶɃǍʌȡʬȡǱǍǱ ʳ ǸʲȡȓǸɅǪȡǍɾ ǱǸȺ 
!ɶǪțȡʬɐ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ȺǍ ¸ǍǪȡɑɅṣ 

 
ᶳṣᶰṣᶲṣ æǍɶɵʔǸ !ʔʌɐɃɐʌɐɶ 

 
ñǸ ǍǱɵʔȡɶȡɑ ʔɅǍ ǪǍɃȡɐɅǸʌǍ țȡǩɶȡǱǍ ɳǍɶǍ ǸȺ ʔɾɐ ǱǸ ȺǍ æɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ 
ǱǸ ȺǍ MɅʌȡǱǍǱṞ ɵʔǸ ʔɅȡǱǍ Ǎ Ⱥɐɾ ǍʔʌɐɃɑʬȡȺǸɾ ǸȺǹǪʌɶȡǪɐɾ ǍǱɵʔȡɶȡǱɐɾ 
ɳɶǸʬȡǍɃǸɅʌǸ ɾǸ ʌǸɶɃȡɅǍ ǱǸ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍɶ ǸȺ ɳǍɶɵʔǸ ǍʔʌɐɃɐʌɐɶ Ǎ 
ʬǸțȣǪʔȺɐɾ Ƀǎɾ ɃɐǱǸɶɅɐɾ ʳ ǍɃȡȓǍǩȺǸɾ ǪɐɅ ǸȺ ɃǸǱȡɐ ǍɃǩȡǸɅʌǸṣ 

 
ᶳṣᶰṣᶳṣ  æɐȺȣʌȡǪǍ ǱǸ ǩȡǸɅǸɾ 

 
ñǸ ȺȺǸʬɐ Ǎ ǪǍǩɐ ȺǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɳɐȺȣʌȡǪǍ ǱǸ ǩȡǸɅǸɾ ǱǸ ȺǍ 
ǸɅʌȡǱǍǱṞ țǍǪȡǸɅǱɐ ʔɅǍ ǱǸɳʔɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾʔɾ ǍǪʌȡʬɐɾ ʳ ɶǸǪɐɅɐǪȡǸɅǱɐ 
ǪɐɃɐ ȓǍɾʌɐɾ ǍɵʔǸȺȺɐɾ ɵʔǸ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ ǸɅ ɳɐǱǸɶ ǱǸ ɐʌɶǍɾ 
ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ʳ ɵʔǸ ɅǸǪǸɾȡʌǍǩǍɅ ʔɅǍ ǱǸ̟ɅȡǪȡɑɅ ǱǸ ɾʔ ɳɶɐɳȡǸǱǍǱṣ 

uȓʔǍȺɃǸɅʌǸṞ ɾǸ ǱȡǸɶɐɅ ǱǸ ǩǍȲǍ ǩȡǸɅǸɾ ɵʔǸ ɾǸ ǸɅǪɐɅʌɶǍǩǍɅ ɾȡɅ ʔɾɐ 
ɳɐɶ ǱǍɏɐ ʔ ɐǩɾɐȺǸɾǪǸɅǪȡǍṞ ȓɶǍɅ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ǸȺȺɐɾ ɾǸ ǸɅʌɶǸȓǍɶɐɅ Ǎ 
ʌȣʌʔȺɐ ȓɶǍʌʔȡʌɐ Ǎ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺǸɾ ɵʔǸ ɃǍɅȡȒǸɾʌǍɶɐɅ ɾʔ 
ȡɅʌǸɶǹɾ ʳ Ⱥɐɾ ɶǸɾʌǍɅʌǸɾ ȒʔǸɶɐɅ ɾʔǩǍɾʌǍǱɐɾ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ǸȺ ɃǍɶʌȡȺȺɐ ǱǸȺ 
=ǍɅǪɐ æɐɳʔȺǍɶṣ 

ñǸ ɶǸɾǍȺʌǍ ȺǍ ǸɅʌɶǸȓǍ Ǎ ʌȣʌʔȺɐ ȓɶǍʌʔȡʌɐ ǱǸ ᶳ ʬǸțȣǪʔȺɐɾ ¸ȡɾɾǍɅ ʳ ʔɅǍ 
ǪǍɃȡɐɅǸʌǍ fɐɶǱ MʲɳȺɐɶǸɶ Ǎ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺǸɾṣ 

 
ᶳṣᶰṣᶴṣ >ʔɾʌɐǱȡǍ ʳ MɅʌɶǸȓǍ ǪǍɃɳɐ !ʌǍɶɶǍʳǍ 

 
ñǸ ǪɐɅʌɶǍʌɑ ǪɐɅ ÿǸǪɳǸʌɶɐȺ ȺǍ ǪʔɾʌɐǱȡǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ǩȡǸɅǸɾ ǱǸȺ ǎɶǸǍ 
ɐɳǸɶǍǪȡɑɅ !ʌǍɶɶǍʳǍ țǍɾʌǍ ɾʔ ǸɅʌɶǸȓǍ ǍȺ ɅʔǸʬɐ ɐɳǸɶǍǱɐɶṣ ñǸ țȡʽɐ 
ǸɅʌɶǸȓǍ Ǎ MɶǍʽɐ ĞǍȺǸɅǪȡǍ ñ!ñ ǸɅ ɾʔ ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ɅʔǸʬɐ ɐɳǸɶǍǱɐɶ ǱǸȺ 
>ǍɃɳɐ !ʌǍɶɶǍʳǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ǩȡǸɅǸɾ ǱǸȺ ǎɶǸǍṣ 
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ṣʂɵṣ gǸɾʌȡɑɅ ǪɐɅʌɶǍǪʌʔǍȺ 

 
EʔɶǍɅʌǸ ȺǍ ĞȡȓǸɅǪȡǍ ǪɐɅ ǪɐɶʌǸ Ǎ ᶱᶯ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṞ ȺǍ !ȓǸɅǪȡǍ 
¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ǪǸȺǸǩɶɑ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶴᶷᶮ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾṞ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ 
ɾǸ ǱȡʬȡǱǸɅ ǸɅ ᶴᶳ ɲǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸɾ Ǎ ȺǍɾ ɃɐǱǍȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸ 
ǪɐɅʌɶǍʌǍǪȡɑɅ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱǍɾ ǸɅ ȺǍ ¬Ǹʳ ᶶᶮ ǱǸ ᶯᶷᶷᶱ ʳ ᶲ  ɲǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ɾʔɾǪɶȡʌɐɾ 
ǩǍȲɐ ǸȺ ɶǹȓȡɃǸɅ ǱǸ ǪɐɅʌɶǍʌǍǪȡɑɅ ǸɾɳǸǪȡǍȺ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐ ǸɅ ǸȺ !ǪʔǸɶǱɐ ᶮᶯ 
ǱǸ ᶰᶮᶮᶷṣ    
 
fɶǸɅʌǸ Ǎ ȺǍɾ ɃɐǱǍȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɾǸȺǸǪǪȡɑɅ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ ɾǸ ǍǱǸȺǍɅʌɑ 
ȺǍ ǪɐɅʌɶǍʌǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǪɐɶʌǸ Ǎ ᶱᶯ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṞ ɾǸ ʌȡǸɅǸṝ   
 

MODALIDAD  CANTIDAD  

Licitaciones Públicas   0 
Concursos de Méritos    5 
Mínima Cuantía    15 

Subasta  Inversa   1 
Seleccion Abreviada  1 
Contratos Interadministrativos    14 

Convenios Interadministrativos    3 

Contratos de prestación de servicios PN (Contratación Directa)    584  
Contratos de prestación de servicios PJ (Contratación Directa)   27 
Contratos Régimen Especial (Acuerdo 01 de 2009)   40  

TOTAL 690  
           fʔǸɅʌǸṝ Ã̟ǪȡɅǍ !ɾǸɾɐɶǍ ¦ʔɶȣǱȡǪǍ 

 
EʔɶǍɅʌǸ ȺǍ ʬȡȓǸɅǪȡǍṞ ȺǍ !¸o ǍǱǸȺǍɅʌɑ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ɃɐǱȡ̟ǪǍǪȡɐɅǸɾ 
ǪɐɅʌɶǍǪʌʔǍȺǸɾṣ MɅ ʌɐʌǍȺ ɾǸ ȓǸɾʌȡɐɅǍɶɐɅ ᶰᶶ ɲʌɶǍɃȡʌǸɾṞ ǸɅʌɶǸ ǸȺȺɐɾṝ ᶯ ɲ
ǪǸɾȡɐɅǸɾṞ ᶰᶮ ɵǍǱȡǪȡɐɅǸɾ ɐ ɳɶɑɶɶɐȓǍɾṞ ᶯ ʉǍǪȺǍɶǍǪȡɐɅǸɾṞ  ɲɾʔɾɳǸɅɾȡɐɅǸɾ ʳ 
ᶲ  ʊʌǸɶɃȡɅǍǪȡɐɅǸɾ ǍɅʌȡǪȡɳǍǱǍɾṣ 

EǸɅʌɶɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ǱǸ ɾǸȺǸǪǪȡɑɅ ǍǱǸȺǍɅʌǍǱɐɾ ǱʔɶǍɅʌǸ ȺǍ ʬȡȓǸɅǪȡǍ 
ǪɐɅ ǪɐɶʌǸ ǍȺ ᶱᶯ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṞ ɾǸ ɶǸɾɐȺʬȡǸɶɐɅ ᶱᶱᶱ ɐǩɾǸɶʬǍǪȡɐɅǸɾ 
ȲʔɶȣǱȡǪǍɾ Ǎ Ⱥɐɾ ǪɐɅʌɶǍʌȡɾʌǍɾ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ ȺǍɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ɃɐǱǍȺȡǱǍǱǸɾṝ  

V 9ŸŰĦƨƖƚŸШĬĲШ~ĳƖŔƣŸƚаШΞΦΥ 
V ~ŖŰŔůċШ9ƨċŰƣŖċаШΞΤ 
V xŔĦŔƣċĦŔŸŰĲƚШÂƩĤũŔĦċƚаШΜ 
V ÉĲũĲĦĦŔŹŰШ ĤƖĲƻŔċĬċШ~ĲŰŸƖШ9ƨċŰƣŖċаШΡ 
V ÉƨĤċƚƣċШfŰƻĲƖƚċаШΟШШ 
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V ÅĳŊŔůĲŰШEƚƓĲĦŔċũаШΜ 
 

EʔɶǍɅʌǸ ǸɾʌǸ ɃȡɾɃɐ ɳǸɶȡɐǱɐṞ ɾǸ ȺȡɵʔȡǱǍɶɐɅ ǩȡȺǍʌǸɶǍȺɃǸɅʌǸ ᶱ ɸ
ǪɐɅʌɶǍʌɐɾṣ MɅ ǪʔǍɅʌɐ Ǎ ȺǍ ǪɐɅʌɶǍʌǍǪȡɑɅ ǩǍȲɐ ȺǍ ¬Ǹʳ ᶶᶮ ǱǸ ᶯᶷᶷᶱṞ ȺǍ MɅʌȡǱǍǱ 
ǪɐɃɳɶɐɃǸʌȡɑ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ɳɐɶ ẵᶲᶶᶮṣᶰᶷᶯṣᶱᶲᶷṣᶶᶶᶲṞ ǱȡɾǪɶȡɃȡɅǍǱɐɾ ɳɐɶ 
ɃɐǱǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ɾǸȺǸǪǪȡɑɅṣ =ǍȲɐ ǸȺ ɶǹȓȡɃǸɅ ǸɾɳǸǪȡǍȺ ǱǸ̟ɅȡǱɐ ǸɅ ǸȺ 
!ǪʔǸɶǱɐ ᶮᶯ ǱǸ ᶰᶮᶮᶷṞ ɾǸ ɾʔɾǪɶȡǩȡǸɶɐɅ ᶲ  ɲǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ɳɐɶ ẵ ƫṣᶯᶴᶳṣᶴᶯᶰṣᶰᶵᶴṣ MɅ 
ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐ ǱǸ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍṞ ȺǍ !¸o ǍǱȲʔǱȡǪɑ ᶰ ɴ
ɳɶɐǪǸɾɐɾ ǱǸ ɾǸȺǸǪǪȡɑɅ ɶǸȓʔȺǍǱɐɾ ɳɐɶ ǸȺ MɾʌǍʌʔʌɐ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ 
>ɐɅʌɶǍʌǍǪȡɑɅ æʕǩȺȡǪǍṞ ǪɐɃɳɶɐɃǸʌȡǸɅǱɐ ẵ ɳᶱᶮṣᶲᶲᶶṣᶰᶲᶲṣᶴᶷᶳ fȡɅǍȺɃǸɅʌǸṞ 
ɃǸǱȡǍɅʌǸ ȺǍ ɃɐǱǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ǪɐɅʌɶǍʌǍǪȡɑɅ ǱȡɶǸǪʌǍṞ ɾǸ ǪǸȺǸǩɶǍɶɐɅ ᶴɴ  ʉ
ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ɳɐɶ ʔɅ ʬǍȺɐɶ ǱǸ ẵᶱᶲᶰṣᶴᶵᶵṣᶲᶷᶰṣᶷᶯᶱṣ 
 

Contratación vigencia 2025  
MODALIDAD  VALOR TOTAL  CANTIDAD DE CONTRATOS  

Contratación directa   92.259.874.807 611 

Contratación directa acuerdo 
01  

7.165.612.276 40  

Contrato 
interadministrativo   

185.890.002..144 14 

Convenio 
interadministrativo   

64.527.615.962 3 

Licitación publica   0 0 
Mínima cuantía   458.844.458 15 
Subasta inversa   900.000.000 1 
Seleccion abreviada  132.000.000 1 
Concurso de méritos   128.957.400.237 5 
Total  general   480.291.349.884  690  

fʔǸɅʌǸṝ Ã̟ǪȡɅǍ !ɾǸɾɐɶǍ ¦ʔɶȣǱȡǪǍ ʳ ñM>Ãæ 

 

 

 

ṣʂɸṣ gǸɾʌȡɑɅ ¬ǸȓǍȺ 
 

ṣʂɸṣᶯṣ EǸȒǸɅɾǍ ¦ʔǱȡǪȡǍȺ ʳ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍ 

 

EʔɶǍɅʌǸ ȺǍ ĞȡȓǸɅǪȡǍ ᶰᶮᶰᶳ Ǎ ȺǍ ȒǸǪțǍ ȺǍ !ȓǸɅǪȡǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ 

oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ǍʌȡǸɅǱǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍǪȡɑɅ ȲʔǱȡǪȡǍȺ ǱǸ ᶯᶰ ɴɳɶɐǪǸɾɐɾ 

ȲʔǱȡǪȡǍȺǸɾṞ ɶǸȓȡɾʌɶǍǱɐɾ ǸɅ ǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ¬ȡʌȡȓȡɐɾǍ Mẁ

©ɐȓʔȡṞ ǪʔʳǍ ǪʔǍɅʌȣǍ ǸɅ ʌɐʌǍȺ ǍɾǪȡǸɅǱǸɅ Ǎ ẵ ᶱᶱṣᶳᶵᶰṣᶯᶯᶷṣᶲᶮᶮṣᶳᶱṞ ǱǸ 

ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ ɾʔ ɅǍʌʔɶǍȺǸʽǍṞ ɵʔǸ ɾǸ ȡȺʔɾʌɶǍɅ ǸɅ ȺǍ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ʌǍǩȺǍṝ  
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Procesos activos ANH / ACCIÓN 2025 *  

Acción / Medio de control  
Número de 

procesos  
Protección de los derechos colectivos  24 

Controversias contractuales  15 

Reparación directa  17 

Ordinario laboral  10 

Reparación de los perjuicios a. Grupo  5 

Acción de cumplimiento  1 

Nulidad simple  7 

Ejecutivo  1 

Nulidad y restablecimiento del derecho  42 

TOTAL  122 

TOTAL PRETENSIONES INDEXADAS EN SISTEMA E -
KOGUI *Fuente -E.-kogui  $ 33.572.119.400.53 

fʔǸɅʌǸṝ Ã̟ǪȡɅǍ !ɾǸɾɐɶǍ ¦ʔɶȣǱȡǪǍ 

æɶɐǪǸɾɐɾ ȲʔǱȡǪȡǍȺǸɾ !¸o ᶰᶮᶰᶳ 

EǸɃǍɅǱǍɾ Ʌɐʌȡ̟ǪǍǱǍɾ ᶰ  ɵ

EǸǪȡɾȡɐɅǸɾ ǸɅ ̟ɶɃǸ Ǎ ȒǍʬɐɶ ǱǸ ȺǍ ǍɅț ᶯ ɸ

EǸǪȡɾȡɐɅǸɾ ǸɅ ̟ɶɃǸ ǸɅ ǪɐɅʌɶǍ ǱǸ ǍɅț  ɳ

                                               fʔǸɅʌǸṝ Ã̟ǪȡɅǍ !ɾǸɾɐɶǍ ¦ʔɶȣǱȡǪǍ 

!ǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ʌʔʌǸȺǍ ʌɶǍɃȡʌǍǱǍɾ ᶰᶮᶰᶳṝ   

Tutelas tramitadas OAJ  

Año  Notificadas  A favor  En contra  
2025  203  199 4  

                                                                             fʔǸɅʌǸṝ Ã̟ǪȡɅǍ !ɾǸɾɐɶǍ ¦ʔɶȣǱȡǪǍ 

>ɐɅǪȡȺȡǍǪȡɐɅǸɾ ɳɶǸȲʔǱȡǪȡǍȺǸɾ Ã!¦ ʌɶǍɃȡʌǍǱǍɾ ᶰᶮᶰᶳṝ 

CONCILIACIONES PREJUDICIALES OAJ  
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No.  CONVOCANTE  MEDIO DE 
CONTROL  

ESTADO  

DECISIÓN 
COMITÉ 

CONCILIACIÓ
N 

10/01/2025 PETROSANTAND
ER  

Nulidad y 
Restablecimient

o del Derecho  

TRAMITADA  NO CONCILIAR  

5/02/2025  AGENCIA 
NACIONAL DE 

HIDROCARBURO
S 

Nulidad y 
Restablecimient

o del Derecho  

TRAMITADA  NO CONCILIAR  

7/02/2025  ECOPETROL  Nulidad y 
Restablecimient

o del Derecho  

TRAMITADA  NO CONCILIAR  

18/02/2025  JUAN ASIS, 
WILMER 
ANTONIO 
PIMIENTA -

OTROS 

Reparación 
directa  

TRAMITADA  NO CONCILIAR  

21/03/2025  SIERRACOL 
ENERGY  

Nulidad y 
Restablecimient

o del Derecho  

TRAMITADA  NO CONCILIAR  

1/04/2025  PAREX 
RESOURCES  

Nulidad y 
Restablecimient

o del Derecho  

TRAMITADA  
 

NO CONCILIAR  

9/05/2025  JESUS DAVID 
MONTERO 
BARRAZA  

Reparación 
directa  

TRAMITADA  
   

NO CONCILIAR  
   

13/05/2025  OLGA LUCÍA 
MONTAÑO 
GARZÓN Y 

OTROS 

Reparación 
directa  

TRAMITADA  
   

NO CONCILIAR  
   

14/05/2025  ARNOLDO 
ALBERTO 
CANTILLO 

GARAY 

Reparación 
directa  

TRAMITADA  
   

NO CONCILIAR  
   

29/07/2025  AGENCIA 
NACIONAL DE 

HIDROCARBURO
S 

Nulidad y 
Restablecimient

o del Derecho  

TRAMITADA  
   

NO CONCILIAR  
   

31/07/2025  GILBERTO 
ALMEIDA 

RODRIGUEZ  

CONTRACTUAL  TRAMITADA   NO CONCILIAR    

5/08/2025  SIERRACOL 
ENERGY  

Nulidad y 
Restablecimient

o del Derecho  

TRAMITADA  NO CONCILIAR  

11/08/2025 MOMPOS OIL 
COMPANY  

Nulidad y 
Restablecimient

o del Derecho  

TRAMITADA  NO CONCILIAR  

21/08/2025  PERENCO 
COLOMBIA  

CONTRACTUAL  TRAMITADA  NO CONCILIAR  

26/09/2025  PETROSANTAND
ER  

Nulidad y 
Restablecimient

o del Derecho  

TRAMITADA  
 

NO CONCILIAR   

2/10/2025  PAREX 
RESOURCES  

Nulidad y 
Restablecimient

o del Derecho  

TRAMITADA  
 

NO CONCILIAR  
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8/10/2025  ECOPETROL  Nulidad y 
Restablecimient

o del Derecho  

EN 
TRÁMITE  

EN TRAMITE  

28/10/2025  PAREX 
RESOURCES 

Nulidad y 
Restablecimient

o del Derecho  

TRAMITADA  
 

NO CONCILIAR  

30/10/2025  ECOPETROL  Nulidad y 
Restablecimient

o del Derecho  

TRAMITADA  
 

NO CONCILIAR  

31/10/2025 ECOPETROL  Nulidad y 
Restablecimient

o del Derecho  

TRAMITADA  NO CONCILIAR  
 

10/11/2025 ECOPETROL  Nulidad y 
Restablecimient

o del Derecho  

TRAMITADA  NO CONCILIAR  
 

12/11/2025 ECOPETROL  Nulidad y 
Restablecimient

o del Derecho  

TRAMITADA  NO CONCILIAR  
 

13/11/2025 SANTIAGO OIL 
COMPANY  

Reparación 
directa  

TRAMITADA  NO CONCILIAR  
 
 

21/11/2025 JOHN 
FERNANDO 
ESCOBAR 
MARTINEZ  

Nulidad y 
Restablecimient

o del Derecho  

EN 
TRÁMITE 

 

EN TRAMITE  
 

10/12/2025 RODATECH S A 
S-GLOBAL OIL  

Reparación 
Directa  

EN 
TRÁMITE 

 

EN TRAMITE  
 

18/12/2025 SIERRACOL 
ENERGY 

ARAUCA, LLC  

Nulidad y 
Restablecimient

o del Derecho  
 

EN 
TRÁMITE 

 

EN TRAMITE  
 

 

                                                                                                   fʔǸɅʌǸṝ Ã̟ǪȡɅǍ !ɾǸɾɐɶǍ ¦ʔɶȣǱȡǪǍ 

æɶɐǪǸɾɐɾ ǱǸ ɶǸɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ǱǸ ʌȡǸɶɶǍɾ ᶰᶮᶰᶳ 

>ɐɅ ɐǪǍɾȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ¬Ǹʳ ᶯᶲᶲᶶ ǱǸ ᶰᶮᶯᶯ Ẍæɐɶ ɃǸǱȡɐ ǱǸ ȺǍ ǪʔǍȺ ɾǸ ǱȡǪʌǍɅ 

ɃǸǱȡǱǍɾ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅṞ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ʳ ɶǸɳǍɶǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸ ȺǍɾ 

ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸȺ ǪɐɅ̠ȡǪʌɐ ǍɶɃǍǱɐ ȡɅʌǸɶɅɐẍ ɵʔǸ ȒʔǸɶǍ ɳɶɐɶɶɐȓǍǱǍ Ǎ 

ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍ ¬Ǹʳ ᶰᶮᶵᶶ ǱǸ ᶰᶮᶰᶯṞ ɳǍɶǍ ȺǍ ɳɶǸɾǸɅʌǸ ʬȡȓǸɅǪȡǍ ɾǸ țǍɅ 

ʌɶǍɃȡʌǍǱɐ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶰṣ ʂ ᶱ ɳɳɶɐǪǸɾɐɾ ǱǸ éǸɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ǱǸ ÿȡǸɶɶǍɾ 

Ʌɐʌȡ̟ǪǍǱɐɾ Ǎ ȺǍ !¸oṣ  

 ÃʌɶǍɾ ȓǸɾʌȡɐɅǸɾ ẁ >ɐɃȡʌǹ ǱǸ >ɐɅǪȡȺȡǍǪȡɑɅ !¸oṝ  

MȺ >ɐɃȡʌǹ ǱǸ >ɐɅǪȡȺȡǍǪȡɑɅṩÃ̟ǪȡɅǍ !ɾǸɾɐɶǍ ¦ʔɶȣǱȡǪǍẁṨ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ 

ǱǍɅǱɐ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ ȺǍɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ǱǸȺ ¶ɐǱǸȺɐ ÃɳʌȡɃɐ 

ǱǸ gǸɾʌȡɑɅṝ  
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V fɐɶɃʔȺǍǪȡɑɅ ʳ ǍɳɶɐǩǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ǱǸ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸȺ ǱǍɏɐ 

ǍɅʌȡȲʔɶȣǱȡǪɐẁ ɴᶮᶰẁʃɴ ᶮᶰᶵṣ 

V >ʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ɳǍȓɐ ǱǸ ɾǸɅʌǸɅǪȡǍɾ ʳ ǪɐɅǪȡȺȡǍǪȡɐɅǸɾ   

V MʬǍȺʔǍǪȡɑɅ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ɵʔǸ țǍʳǍɅ ɾȡǱɐ ȒǍȺȺǍǱɐɾ ǸɅ ǪɐɅʌɶǍ ǱǸ ȺǍ 

ǸɅʌȡǱǍǱ ǪɐɅ ǸȺ ̟Ʌ ǱǸ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍɶ ȺǍ ɳɶɐǪǸǱǸɅǪȡǍ ǱǸ ȺǍ ǍǪǪȡɑɅ ǱǸ 

ɶǸɳǸʌȡǪȡɑɅṣ 

V EǸʌǸɶɃȡɅǍɶṞ ǸɅ ǪǍǱǍ ǪǍɾɐṞ ȺǍ ɳɶɐǪǸǱǸɅǪȡǍ ɐ ȡɃɳɶɐǪǸǱǸɅǪȡǍ ǱǸ 

ȺǍ ǪɐɅǪȡȺȡǍǪȡɑɅṣ  

V fȡȲǍɶ ǱȡɶǸǪʌɶȡǪǸɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ǍɳȺȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ 

ɃǸǪǍɅȡɾɃɐɾ ǱǸ ǍɶɶǸȓȺɐ ǱȡɶǸǪʌɐṞ ʌɶǍɅɾǍǪǪȡɑɅ ʳ ǪɐɅǪȡȺȡǍǪȡɑɅṞ ɾȡɅ 

ɳǸɶȲʔȡǪȡɐ ǱǸ ɾʔ ǸɾʌʔǱȡɐ ʳ ǱǸǪȡɾȡɑɅ ǸɅ ǪǍǱǍ ǪǍɾɐ ǪɐɅǪɶǸʌɐṣ 

 
ᶳṣᶲṣᶰṣ æɶɐǪǸɾɐɾ ǱǸ Ǫɐǩɶɐ ǪɐǍǪʌȡʬɐɾ ǍǪʌȡʬɐɾ ʬȡȓǸɅʌǸɾ ᶰᶮᶰᶳ 

 

¬Ǎ Ã̟ǪȡɅǍ !ɾǸɾɐɶǍ ¦ʔɶȣǱȡǪǍ ǱǸ ȺǍ !¸oṞ ǸɅ ɃǍɶǪɐ ǱǸ ȺǍɾ 

ǪɐɃɳǸʌǸɅǪȡǍɾ ǱǸ ¦ʔɶȡɾǱȡǪǪȡɑɅ >ɐǍǪʌȡʬǍ ɐʌɐɶȓǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍ ᶯᶮᶴᶴ ǱǸ 

ᶰᶮᶮᶴṞ ǸȺ EǸǪɶǸʌɐ éǸȓȺǍɃǸɅʌǍɶȡɐ ᶲᶲᶵᶱ ǱǸ ᶯᶳ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶮᶴṞ 

ǸȺ ǍɶʌȣǪʔȺɐ ᶷᶷ ǱǸ ȺǍ ¬Ǹʳ ᶯᶲᶱᶵ ǱǸ ᶰᶮᶯᶯṞ ǸȺ ɅʔɃǸɶǍȺ ᶯᶯ ǱǸȺ ǍɶʌȣǪʔȺɐ ᶯᶮ 

ǱǸȺ EǸǪɶǸʌɐ ᶵᶯᶲ ǱǸ ᶰᶮᶯᶰṞ ȺǍ éǸɾɐȺʔǪȡɑɅ ¸ɐṣ ᶷᶵᶰ ǱǸȺ ᶰᶰ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ 

ǱǸ ᶰᶮᶯᶴṞ ȺǍ éǸɾɐȺʔǪȡɑɅ ᶮᶱᶵᶳ ǱǸ ᶰᶮᶰᶯṞ ǍǱǸȺǍɅʌǍ ᶯᶮ ʂɳɶɐǪǸɾɐɾ ǱǸ 

Ǫɐǩɶɐ ǪɐǍǪʌȡʬɐ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐɾ Ṿ ǍǪʌȡʬɐɾṣ  

INFORME CONSOLIDADO PROCESOS COACTIVOS OFICINA ASESORA 
¦ĆéuEu>! ẌÃ!¦ẍ 

  
  
  

COACTIVOS 
HISTÓRICO  

Procesos coactivos año 2014  1 
Procesos coactivos año 2017  1 
Procesos coactivos año 2020  2 
Procesos coactivos año 2021  7 
Procesos coactivos año 2022  3 
Procesos coactivos año 2023  45 
Procesos coactivos año 2024  24 

VIGENCIA  Procesos coactivos año 2025  22 
  Total coactivos  105 
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TOTAL RECAUDO COCTIVOS ENERO A DICIEMBRE  
2025  

COP$ 
6.491.897.372,53 

                                            fʔǸɅʌǸṝ Ã̟ǪȡɅǍ !ɾǸɾɐɶǍ ¦ʔɶȣǱȡǪǍ 

 
ΡЮΠЮΟЮШ ƓŸǃŸШŢƨƖŖĬŔĦŸШċШŊĲƚƣŔŸŰĲƚШůŔƚŔŸŰċũĲƚа 
 Ш 
EŰШċƓŸǃŸШċШũċШŉƨŰĦŔŹŰШůŔƚŔŸŰċũШĬĲШũċШ  cШĬĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƖШũŸƚШ9ŸŰƣƖċƣŸƚШǃШ9ŸŰƻĲŰŔŸƚШĬĲШ
őŔĬƖŸĦċƖĤƨƖŸƚЯШƚĲШĬŔŸШƚŸƓŸƖƣĲШũĲŊċũШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũċШ§ sШĲŰШũċШĲůŔƚŔŹŰШĬĲШĦŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ŢƨƖŖĬŔĦŸƚЯШƖĲƻŔƚŔŹŰШĬĲШċĦƣŸƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚШǃШƖĲƚƓƨĲƚƣċШċШŸƣƖċƚШƚŸũŔĦŔƣƨĬĲƚШċШũċƚШČƖĲċƚШ
ƕƨĲШũŸШƖĲƕƨŔƖŔĲƖŸŰШǃШċШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШƓĲƣŔĦŔŹŰЯШĲŰШƨŰШŰƩůĲƖŸШƣŸƣċũШĬĲШΠΝΞШƖĲƚƓƨĲƚƣċƚШ
ĬƨƖċŰƣĲШĲũШƓĲƖŔŸĬŸШĬĲШĲŰĲƖŸШċШĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΡЯШŸĤƣĲŰŔĲŰĬŸШƨŰШƖĲƚƨũƣċĬŸШƓċƖċШĲũШ
ƚĲŶċũċĬŸШƓĲƖŔŸĬŸШĬĲШΣЯΝШĬŖċƚШĲŰШƓƖŸůĲĬŔŸШĲŰШũċШċƣĲŰĦŔŹŰШċШũċƚШƚŸũŔĦŔƣƨĬĲƚЯШũŸШĦƨċũШƚĲШ
ċŢƨƚƣċШċũШůċƖŊĲŰШĬĲШƖĲƚƓƨĲƚƣċШŸƓŸƖƣƨŰċШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШĲŰ ШũŸƚШ ĦƨĲƖĬŸƚШĬĲШ ŔƻĲũĲƚШĬĲШ
ÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШũċШ§ sШċĬŸƓƣċĬŸƚШĬĲƚĬĲШĲũШċŶŸШΞΜΞΜЯШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲШċШΝΡШĬŖċƚШőČĤŔũĲƚШ
ĦŸŰƣċĬŸƚШċШƓċƖƣŔƖШĬĲũШĬŖċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШċШũċШƖċĬŔĦċĦŔŹŰШĬĲШũċШƚŸũŔĦŔƣƨĬШċŰƣĲШũċШ§ sЮ Ш 
Ш 
ƚŖШůŔƚůŸШƚĲШĲŉĲĦƣƨŹШŊĲƚƣŔŹŰШƖĲũċĦŔŸŰċĬċШĦŸŰШũċШĬĲũĲŊċĦŔŹŰШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШÂƖĲƚŔĬĲŰĦŔċШ

ĲŰШũċШ§ǯĦŔŰċШ ƚĲƚŸƖċШsƨƖŖĬŔĦċШƓċƖċШũċШċƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШũċШƚĲŊƨŰĬċШĲƣċƓċШĬĲШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШ
ŔŰƚƣċŰĦŔċƚШĲŢĲĦƨƣŔƻċƚа 
Ш 

>ɐɅʌɶǍʌɐ >ɐɃɳǍɏȣǍ gǸɾʌȡɑɅ 

Ğñ¶ẁɵ ÿǸȺɳȡǪɐ >ɐȺɐɃǩȡǍ ¬¬> uɅɾʌǍɅǪȡǍ ǸȲǸǪʔʌȡʬǍ ʌǸɶɃȡɅǍǱǍ ɾȡɅ 
ǍǪʔǸɶǱɐṣ MȺ ǪɐɅʌɶǍʌȡɾʌǍ ɾǸ ǍǪɐȓǸɶǎ Ǎ ɐʌɶǍɾ 
ɐɳǪȡɐɅǸɾ ǱǸȺ !ǪʔǸɶǱɐ ᶱ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳ 

gʔǍɶɶɐȲɐ ʳ >æÃẁɳ  ƫ oɐǪɐȺ ñṣ!ṣ æɶȡɃǸɶǍ ɶǸʔɅȡɑɅ ɾʔɾɳǸɅǱȡǱǍ 

¬¬!ẁʊ ᶷṞ ¬¬!ẁɳ ᶯᶷ ʳ Ğu¶ẁ
ᶰ  ɴ

fɶɐɅʌǸɶǍ MɅǸɶȓʳ éǸʔɅȡɑɅ ᶱᶮ ǱǸ ɃǍʳɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳ ɾǸ ǪȡǸɶɶǍ ȺǍ 
ȡɅɾʌǍɅǪȡǍ ǸȲǸǪʔʌȡʬǍ ɾȡɅ ǍǪʔǸɶǱɐṣ 

 
ᶳṣᶳṣ gǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸ !ɾʔɅʌɐɾ ¬ǸȓǍȺǸɾ ʳ >ɐɅʌɶǍʌǍǪȡɑɅ 

 
ᶳṣᶳṣᶯṣ >ɐɅɾǸȲɐ ǱȡɶǸǪʌȡʬɐ 

 
EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳǸɶȣɐǱɐ ǪɐɃɳɶǸɅǱȡǱɐ ǸɅʌɶǸ ǸɅǸɶɐ ʳ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ 
ᶰᶮᶰᶳṞ ȺǍ gǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸ !ɾʔɅʌɐɾ ¬ǸȓǍȺǸɾ ʳ >ɐɅʌɶǍʌǍǪȡɑɅ ǍǱǸȺǍɅʌɑ 
ʌɶǸǪǸ ṵᶯṶɵ ɾǸɾȡɐɅǸɾ ǱǸȺ >ɐɅɾǸȲɐ EȡɶǸǪʌȡʬɐṣ >ɐɃɐ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐ ǱǸ ǸɾʌǍɾṞ 
ɾǸ ǸʲɳȡǱȡǸɶɐɅ ɐɅǪǸ ṵᶯɳṶ !ǪʔǸɶǱɐɾ ɃǸǱȡǍɅʌǸ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ɾǸ ɶǸȓʔȺǍɶɐɅ 
ǍɾɳǸǪʌɐɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾṞ ɃȡɾȡɐɅǍȺǸɾṞ ɳɶǸɾʔɳʔǸɾʌǍȺǸɾ ʳ ɐɳǸɶǍǪȡɐɅǍȺǸɾ 
ǱǸ ȺǍ !ȓǸɅǪȡǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾṣ
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                  fʔǸɅʌǸṝ gǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸ !ɾʔɅʌɐɾ ¬ǸȓǍȺǸɾ ʳ >ɐɅʌɶǍʌǍǪȡɑɅ 

EǸ Ⱥɐɾ ǍǪʔǸɶǱɐɾ ɃǸɅǪȡɐɅǍǱɐɾṞ ɾǸ ǱǸɾʌǍǪǍɅ ǍȺȓʔɅɐɾ ɳɐɶ ɾʔ 
ɶǸȺǸʬǍɅǪȡǍ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍ ʳ ɐɳǸɶǍʌȡʬǍ ɳǍɶǍ ǸȺ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ 
ɃȡɾȡɑɅ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ʳ ǸȺ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶ 
țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶȣȒǸɶɐ ɅǍǪȡɐɅǍȺṝ  

!ǪʔǸɶǱɐɾ ǱǸ gǸɾʌȡɑɅ æɶǸɾʔɳʔǸɾʌǍȺ  

¬ɐɾ !ǪʔǸɶǱɐɾ ¸ɐṣ ᶯṞ ᶲṞ ᶳṞ ᶴṞ ᶶṞ ᶷṞ ᶯᶮ ʳ ᶯɳ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳ ǪɐɅȒɐɶɃǍɅ ǸȺ ɃǍɶǪɐ 
ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸ ȓǸɾʌȡɑɅ ̟ɅǍɅǪȡǸɶǍ ʳ ɳɶǸɾʔɳʔǸɾʌǍȺ ǱǸ ȺǍ !ȓǸɅǪȡǍ ɳǍɶǍ 
ȺǍ ʬȡȓǸɅǪȡǍ ̟ɾǪǍȺ ᶰᶮᶰᶳṣ Mɾʌɐɾ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ ɅɐɶɃǍʌȡʬɐɾ 
ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǸɶɐɅ ǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍ !ɅʔǍȺ ¶ǸɅɾʔǍȺȡʽǍǱɐ ǱǸ >ǍȲǍ ṵæ!>ṶṞ 
ǱǸȺǸȓǍɶɐɅ ȒǍǪʔȺʌǍǱǸɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍɾ ɳǍɶǍ ɾʔ ǍȲʔɾʌǸ ǱȡɅǎɃȡǪɐ 
ǱʔɶǍɅʌǸ ȺǍ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅṞ ʳ ǸȒǸǪʌʔǍɶɐɅ ȺǍɾ ɃɐǱȡ̟ǪǍǪȡɐɅǸɾ ʌǹǪɅȡǪǍɾ 
ɅǸǪǸɾǍɶȡǍɾ ǍȺ ǍɅǸʲɐ ǱǸȺ EǸǪɶǸʌɐ ǱǸ ¬ȡɵʔȡǱǍǪȡɑɅ ǸɅ ǸȺ æɶǸɾʔɳʔǸɾʌɐ 
ǱǸ gǍɾʌɐɾ ǱǸ fʔɅǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ɵʔǸ țǍɅ ɳǸɶɃȡʌȡǱɐ ʔɅǍ ȓǸɾʌȡɑɅ 
̟ɅǍɅǪȡǸɶǍ ǎȓȡȺ ʳ ɐɳɐɶʌʔɅǍ ǍɅʌǸ ȺǍɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾṣ 

!ǪʔǸɶǱɐ ¸ɐṣ ᶮᶰ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṝ !ɃɳȺȡǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɳȺǍʽɐ ǱǸȺ ɳɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ 
ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ẁ "ɶǸǍ ɳȡǸǱǸɃɐɅʌǸ 

MɾʌǸ !ǪʔǸɶǱɐ Ǎʔʌɐɶȡʽɑ ǍȺ æɶǸɾȡǱǸɅʌǸ ǱǸ ȺǍ !¸o ɳǍɶǍ ǪɐɅʬǸɅȡɶ ǪɐɅ 
MǪɐɳǸʌɶɐȺ ȺǍ ǍɃɳȺȡǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɳȺǍʽɐ ǱǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ MʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǱǸȺ 
ǎɶǸǍ ǍɃɳȺȡǍǱǍ ǱǸȺ >ɐɅʬǸɅȡɐ ǱǸ MʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ ʳ æɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ 
oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ "ɶǸǍ æȡǸǱǸɃɐɅʌǸṞ ǸʲʌǸɅǱȡǸɅǱɐ ǸȺ ʌǹɶɃȡɅɐ ǱǸ Ǳɐɾ 
ṵᶰṶ Ǎ ǪʔǍʌɶɐ ṵᶲṶ Ǎɏɐɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ǱǸ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǸʲɳȺɐɶǍʌɐɶȡǍɾ 
ɵʔǸ ȡɅǪȺʔʳǸɅ ȺǍ ɳǸɶȒɐɶǍǪȡɑɅṞ ǪɐɃɳȺǸʌǍɃȡǸɅʌɐ ʳ ɳɶʔǸǩǍɾ ǱǸ ɳɐʽɐɾ 
ǸʲɳȺɐɶǍʌɐɶȡɐɾṣ 

>ɐɅ ǸɾʌǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ȺǍ !¸o ɶǸǪɐɅɐǪǸ ȺǍɾ ǪɐɃɳȺǸȲȡǱǍǱǸɾ ʌǹǪɅȡǪǍɾṞ 
ȓǸɐȺɑȓȡǪǍɾ ʳ ɐɳǸɶǍʌȡʬǍɾ ǱǸȺ ɳɶɐʳǸǪʌɐ æȡǸǱǸɃɐɅʌǸṞ ǱǸȺ ɃȡɾɃɐ 
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ɃɐǱɐṞ ʌʔʬɐ ǸɅ ǪʔǸɅʌǍ ɵʔǸ Ƀǎɾ ǍȺȺǎ ǱǸ Ⱥɐ ɃǸɶǍɃǸɅʌǸ ɐɳǸɶǍʌȡʬɐṝ 
ǸȺ ǎɶǸǍ æȡǸǱǸɃɐɅʌǸ țǍ ɾȡǱɐ ɐǩȲǸʌɐ ǱǸ ȡɅʌǸɶǹɾ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍ 
ȡɅǱʔɾʌɶȡǍ ɅǍǪȡɐɅǍȺ Ǹ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸǩȡǱɐ Ǎ ɾʔ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ɳǍɶǍ 
ǪɐɅʌɶȡǩʔȡɶ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬǍɃǸɅʌǸ Ǎ ȺǍɾ ɶǸɾǸɶʬǍɾ ǱǸȺ ɳǍȣɾṣ 

¬Ǎ ǍɃɳȺȡǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǪɐɅʬǸɅȡɐ ǪɐɅ MǪɐɳǸʌɶɐȺ ǸɅ ǸɾʌǍ ʽɐɅǍ ʌȡǸɅǸ 
ȡɃɳǍǪʌɐɾ ǸɅ ǸȺ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǸʲɳȺɐɶǍʌɐɶȡɐ ǱǸ ǎɶǸǍɾ ǪɐɅ ǍȺʌɐ 
ɳɐʌǸɅǪȡǍȺṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ȡɅǪȺʔʳǸ ǍȺȡǍɅʽǍɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍɾ ǪɐɅ ɐʌɶɐɾ 
ɐɳǸɶǍǱɐɶǸɾ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱɐɾ ǸɅ ǸʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ ǸɅ ʽɐɅǍɾ ǪɐɃɳȺǸȲǍɾṣ 
!ɾȣṞ ǸȺ ǍǪʔǸɶǱɐ ɳɶɐɃʔǸʬǸ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǸɅ ǸȺ 
ɳȡǸǱǸɃɐɅʌǸ ȺȺǍɅǸɶɐ ɵʔǸ ʌȡǸɅǸ ȡɃɳȺȡǪǍǪȡɐɅǸɾ Ʌɐ ɾɐȺɐ ǸɅ ȺǍ 
ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍ ɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ɾȡɅɐ ɵʔǸ ʌǍɃǩȡǹɅ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ʔɅǍ 
ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱ ɳǍɶǍ ǍɳȺȡǪǍɶ ʌǸǪɅɐȺɐȓȣǍɾ ǱǸ ɳʔɅʌǍ ǸɅ ɳǸɶȒɐɶǍǪȡɑɅ ʳ 
ǪǍɶǍǪʌǸɶȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ʳǍǪȡɃȡǸɅʌɐɾṞ ȓǸɅǸɶǍɅǱɐ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ʌǹǪɅȡǪɐ 
ʌɶǍɅɾȒǸɶȡǩȺǸ Ǎ ɐʌɶǍɾ ǪʔǸɅǪǍɾ ǱǸȺ ɳǍȣɾṣ  

!ǪʔǸɶǱɐ ¸ɐṣ ᶮᶱ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṝ ¶ǸǱȡǱǍɾ ȡɅʌǸȓɶǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ɅɐɶɃǍȺȡʽǍǪȡɑɅ 
ǪɐɅʌɶǍǪʌʔǍȺ ǸɅ ǸȺ ɃǍɶǪɐ ǱǸ ȺǍ ʌɶǍɅɾȡǪȡɑɅ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍ ȲʔɾʌǍ 

MȺ !ǪʔǸɶǱɐ ɾǸ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ǸɅ ǪʔǍʌɶɐ ʌȣʌʔȺɐɾ ɵʔǸ ǍǩǍɶǪǍɅ ǍɾɳǸǪʌɐɾ 
ȓǸɅǸɶǍȺǸɾṞ ɅɐɶɃǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǪɐɅʌɶǍǪʌʔǍȺṞ ɳɶɐɃɐǪȡɑɅ ǱǸȺ 
ǍɳɶɐʬǸǪțǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ǎɶǸǍɾ ǍɾȡȓɅǍǱǍɾṞ ʳ ɶǹȓȡɃǸɅ ǱǸ ʌɶǍɅɾȡǪȡɑɅṣ 
¬ɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ǍɾɳǸǪʌɐɾ ɳɐɶ ɶǸɾǍȺʌǍɶ ǱǸ ǸɾʌǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ɾǸ ǪǸɅʌɶǍɅ 
ǸɅṝ  

V ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ʬǍȺɐɶǍǪȡɑɅ ɳɐɶ ɳʔɅʌɐɾ ɵʔǸ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸ ʔɅǍ ʌǍǩȺǍ 
ʌǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ʬǍȺɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǸʲɳȺɐɶǍʌɐɶȡǍɾ ǸɅ ɳʔɅʌɐɾṞ 
ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɅǱɐ ʬǍɶȡǍǩȺǸɾ ǪɐɃɐ ǪɐɃɳȺǸȲȡǱǍǱ ȓǸɐȺɑȓȡǪǍṞ 
ɳɶɐȒʔɅǱȡǱǍǱ ʳ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ɐɳǸɶǍʌȡʬǍɾṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǸ ɃǍʳɐɶ 
ɐǩȲǸʌȡʬȡǱǍǱ ǸɅ ȺǍ ɃǸǱȡǪȡɑɅ ǱǸȺ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐɾ ʳ 
ȒǍǪȡȺȡʌǍ ȺǍ ǪɐɅʬǸɶɾȡɑɅ ǱǸ ɐǩȺȡȓǍǪȡɐɅǸɾ ǸʲɳɶǸɾǍǱǍɾ ǸɅ ǱɑȺǍɶǸɾṣ 

V !ɃɳȺȣǍ Ⱥɐɾ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ ǍǪǸɳʌǍǩȺǸɾ ɳǍɶǍ ȓǍɶǍɅʌȣǍɾ ǱǸ 
ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ṵǪǍɶʌǍɾ ǱǸ ǪɶǹǱȡʌɐ ɾʌǍɅǱẁǩʳṞ ȓǍɶǍɅʌȣǍɾ Ǎ ɳɶȡɃǸɶ 
ɶǸɵʔǸɶȡɃȡǸɅʌɐṶṞ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸ ɶǸȓȺǍɾ ǪȺǍɶǍɾ ɳǍɶǍ ɾʔ ʬȡȓǸɅǪȡǍ ʳ 
ɶǸǱʔǪǪȡɑɅ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍȺṞ ʳ ̠ǸʲȡǩȡȺȡʽǍ ɾʔ ǪɐɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ɳɐɶ ȒǍɾǸɾ ɐ 
ɳǸɶȡɐǱɐɾ ǍɅʔǍȺǸɾṞ ɶǸǱʔǪȡǸɅǱɐ Ǫɐɾʌɐɾ ̟ɅǍɅǪȡǸɶɐɾ ɳǍɶǍ Ⱥɐɾ 
ǪɐɅʌɶǍʌȡɾʌǍɾ ɾȡɅ ǪɐɃɳɶɐɃǸʌǸɶ ȺǍ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ȡɅʌǸɶǸɾǸɾ ǱǸ 
ȺǍ ¸ǍǪȡɑɅṣ 

V æɶɑɶɶɐȓǍ ǍɅʌȡǪȡɳǍǱǍ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǸ ɾɐȺȡǪȡʌǍɶ ɳɶɑɶɶɐȓǍ ǱǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ 
ǱǸ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǍɅʌǸɾ ǱǸȺ ʬǸɅǪȡɃȡǸɅʌɐṞ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǍǱǍ Ǎ ȺǍ 
ɳɶǸɾǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǱǸ ɶǸǪɐǩɶɐ ɃǸȲɐɶǍǱɐṞ ɶǸǪɐɅʬǸɶɾȡɑɅ 
ʌǸǪɅɐȺɑȓȡǪǍ țǍǪȡǍ ǸɅǸɶȓȣǍɾ ɶǸɅɐʬǍǩȺǸɾṞ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ʬȡǍǩȺǸɾ ǱǸ 
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ȡɅǪɐɶɳɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ɶǸɾǸɶʬǍɾ ʳ ɳȺǍɅǸɾ ǱǸ ȡɅʬǸɶɾȡɑɅ ǱǸʌǍȺȺǍǱɐɾṞ 
ǍɶʌȡǪʔȺǍɅǱɐ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶȣȒǸɶǍ ǪɐɅ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ǱǸ 
ʌɶǍɅɾȡǪȡɑɅ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍṣ 

V éǸǪɐɅʬǸɶɾȡɑɅ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍṞ ȒǍǪȡȺȡʌǍ ȺǍ ǱǸɾʌȡɅǍǪȡɑɅ ǱǸ ȡɅʬǸɶɾȡɐɅǸɾ 
ɶǸɃǍɅǸɅʌǸɾ ɐ Ʌɐ ǸȲǸǪʔʌǍǱǍɾ ṵțǍɾʌǍ ǸȺ ᶯᶮᶮụṶ ɳǍɶǍ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǱǸ 
ȓǸɅǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸɅǸɶȓȣǍ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ fʔǸɅʌǸɾ ¸ɐ >ɐɅʬǸɅǪȡɐɅǍȺǸɾ 
ǱǸ MɅǸɶȓȣǍ ṵf¸>MṶṣ 

V ¸ɐ ǱǸʬɐȺʔǪȡɑɅ ǱǸ "ɶǸǍɾ ǸɅ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅṞ ǸɅ ǍɶǍɾ ǱǸ ɳɐɾȡǩȡȺȡʌǍɶ ȺǍ 
ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ǎɶǸǍɾ ǸɅ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ɾǸ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡɑ ɾʔ ¸Ã 
ǱǸʬɐȺʔǪȡɑɅṣ 

V ĆɅȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ɶǸȓȺǍɾṞ ɳǍɶǍ ɃɐǱȡ̟ǪǍǪȡɐɅǸɾ ǪɐɅʌɶǍǪʌʔǍȺǸɾṞ 
ʌǸɶɃȡɅǍǪȡɑɅ ʳ ȺȡɵʔȡǱǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾṣ   

!ɾȣṞ ǸɾʌǸ !ǪʔǸɶǱɐ ǍǱɐɳʌǍ ʔɅ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸ ɃǸǱȡǱǍɾ ɐɶȡǸɅʌǍǱǍɾ 
Ǎ ɳɶɐɃɐʬǸɶ ǸȺ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐṞ ȺǍ ɅɐɶɃǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ʳ ȺǍ ɃɐǱǸɶɅȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ 
Ⱥɐɾ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ʳ ǪɐɅʬǸɅȡɐɾ ɃȡɾȡɐɅǍȺǸɾ ǱǸ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ʬȡȓǸɅʌǸɾṞ 
ǍȺȡɅǸǎɅǱɐȺɐɾ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐɾ ʳ ȺȡɅǸǍɃȡǸɅʌɐɾ ǱǸ ȺǍ ʌɶǍɅɾȡǪȡɑɅ 
ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍ ȲʔɾʌǍ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾ ǸɅ ǸȺ æȺǍɅ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ᶰᶮᶰᶰẁ
ᶰᶮᶰᶴ Ṧ>ɐȺɐɃǩȡǍṞ æɐʌǸɅǪȡǍ ¶ʔɅǱȡǍȺ ǱǸ ȺǍ ĞȡǱǍṦṣ 

!ǪʔǸɶǱɐ ¸ɐṣ ᶮᶵ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṝ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ǪɐɅʌɶǍǪʌʔǍȺ ʳ 
ʬǸɶȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱǸɾ ̟ɅǍɅǪȡǸɶǍɾ 

MȺ !ǪʔǸɶǱɐ ɶǸǪɐɅɐǪǸ ɵʔǸ ȺǍ ǸȒǸǪʌȡʬȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍɾ ɃǸǱȡǱǍɾ ǱǸ ȡɅǪǸɅʌȡʬɐ Ǎ 
ȺǍ ǸʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸɳǸɅǱǸ ǱǸ ɵʔǸ Ⱥɐɾ ǪɐɅʌɶǍʌȡɾʌǍɾ ɵʔǸ ǍǪǪǸǱǍɅ Ǎ ǱȡǪțǍɾ 
ȒǍǪȡȺȡǱǍǱǸɾ ǪʔǸɅʌǸɅ ǪɐɅ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ̟ɅǍɅǪȡǸɶǍ ɾʔ̟ǪȡǸɅʌǸ ɳǍɶǍ ǍɾʔɃȡɶ 
ȺǍɾ ɐǩȺȡȓǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸɶȡʬǍǱǍɾ ǱǸ ǸʲʌǸɅɾȡɐɅǸɾ ǱǸ ɳȺǍʽɐ ɐ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ǱǸ 
ɅʔǸʬǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾṣ  

EǸ ǸɾʌǍ ȒɐɶɃǍ ǸɾʌǸ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐ ɾǸ ǪǸɅʌɶǍ ǸɅ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ɵʔǸ 
ʕɅȡǪǍɃǸɅʌǸ Ⱥɐɾ ǪɐɅʌɶǍʌȡɾʌǍɾ ǪɐɅ ɾɐȺȡǱǸʽ ̟ɅǍɅǪȡǸɶǍ ǪɐɃɳɶɐǩǍǱǍ ʳ 
ʬȡȓǸɅʌǸ ǍǪǪǸǱǍɅ Ǎ ǩǸɅǸ̟Ǫȡɐɾ ǱǸ ǸʲʌǸɅɾȡɐɅǸɾ ǱǸ ɳȺǍʽɐṞ ǸɅ ǸɾʌǍ ʬȣǍṞ 
ǸɾʌǍǩȺǸǪǸ ʌǍɃǩȡǹɅ ɃǸǪǍɅȡɾɃɐɾ ǱǸ ǪɐɅʌɶɐȺ ɳǸɶȡɑǱȡǪɐ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǸɅ 
ʬǸɶȡ̟ǪǍɶ ȺǍ ʬȡȓǸɅǪȡǍ ǱǸ ȺǍɾ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱǸɾ ɐɳǸɶǍʌȡʬǍɾ ʳ ̟ɅǍɅǪȡǸɶǍɾ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ǪɐɅʌɶǍʌȡɾʌǍɾ Ǎ Ⱥɐ ȺǍɶȓɐ ǱǸȺ ʌȡǸɃɳɐṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɾǸ ʌɶǍǱʔǪǸ ǸɅ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ 
ȲʔɶȣǱȡǪǍṣ 

>ɐɅ ǸȺȺɐ ǸɅ ɃǸɅʌǸṞ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ɃȡɾȡɐɅǍȺṞ Ǹɾʌɐɾ ǍǪʔǸɶǱɐɾ ȒǍǪȡȺȡʌǍɶɐɅ ȺǍ 
ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱ ɐɳǸɶǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ǍȺ ǍʔʌɐɶȡʽǍɶ ȺǍ ǍɃɳȺȡǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳȺǍʽɐɾ 
ǸɅ ǪɐɅʬǸɅȡɐɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾ ǪɐɅ MǪɐɳǸʌɶɐȺṞ ǍɾǸȓʔɶǍɅǱɐ ȺǍ ǸʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ ʳ 
ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǸɅ ǎɶǸǍɾ ǪȺǍʬǸ ǪɐɃɐ ǸȺ æȡǸǱǸɃɐɅʌǸ ʳ ɳǸɶɃȡʌȡǸɶɐɅ ǍȺȡɅǸǍɶ 
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ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ǱǸ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ǪɐɅ ȺǍ ɳɐȺȣʌȡǪǍ ɅǍǪȡɐɅǍȺ ǍȺ ǍǱɐɳʌǍɶ ɃǸǱȡǱǍɾ 
ɵʔǸ ɳɶɐɃʔǸʬǸɅ ǸȺ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǪɐɅʌɶǍǪʌʔǍȺ ǸɅ ǸȺ ɃǍɶǪɐ ǱǸ ȺǍ 
ʌɶǍɅɾȡǪȡɑɅ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍ ȲʔɾʌǍṞ ǍɶʌȡǪʔȺǍɅǱɐ Ⱥɐɾ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐɾ ǸʲȡɾʌǸɅʌǸɾ 
ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾṣ  

 

ᶳṣᶳṣᶰṣ  >ɐɃȡʌǹ ǱǸ >ɐɅʌɶǍʌɐɾ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ 

 
EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶳṞ ǸȺ >ɐɃȡʌǹ ɶǸǍȺȡʽɑ ɾǸȡɾ ṵᶴṶ ɾǸɾȡɐɅǸɾ ǸɅʌɶǸ ǸɅǸɶɐ 
ʳ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸṞ ǸɅ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ ɾǸ ʌɶǍʌǍɶɐɅ ᶰᶲ ʌǸɃǍɾṣ MɅ ȺǍɾ ɃȡɾɃǍɾṞ ǸȺ 
>ɐɃȡʌǹ ǱǸ >ɐɅʌɶǍʌɐɾ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɑ ʬǍɶȡǍɾ ɾǸɾȡɐɅǸɾ 
ǪɐɅǪǸɅʌɶǍǱǍɾ ǸɅ ʌɶǸɾ ȓɶǍɅǱǸɾ ȺȣɅǸǍɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐṝ ȺǍ ɶǸʬȡɾȡɑɅ ǱǸ 
ɾɐȺȡǪȡʌʔǱǸɾ ǱǸ ʌǸɶɃȡɅǍǪȡɑɅ ɳɐɶ Ƀʔʌʔɐ ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ ǸȺ ̟Ʌ ǱǸ 
ǱǸɳʔɶǍɶ ʳ ɐɳʌȡɃȡʽǍɶ ǸȺ ɳɐɶʌǍȒɐȺȡɐ ǪɐɅʌɶǍǪʌʔǍȺṨ ȺǍ ǱǸ̟ɅȡǪȡɑɅ ǱǸ 
ɳɐɾʌʔɶǍɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ǸɅȒɶǸɅʌǍɶ ɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ȲʔɶȣǱȡǪǍɾ 
ǪɐɃɳȺǸȲǍɾ ʳ ɳɶɐʌǸȓǸɶ Ⱥɐɾ ȡɅʌǸɶǸɾǸɾ ǱǸ ȺǍ !¸oṨ ʳ ǸȺ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸ 
ȡɅȒɐɶɃǸɾ ȡɅʌǸɶǱȡɾǪȡɳȺȡɅǍɶȡɐɾ ɵʔǸ ǍɳɐɶʌǍɶɐɅ ȡɅɾʔɃɐɾ ʌǹǪɅȡǪɐɾ ɳǍɶǍ 
ǍǱɐɳʌǍɶ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ ɾɐǩɶǸ ǎɶǸǍɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍɾṣ !ɾȣ ɃȡɾɃɐṞ ɾǸ 
ǍǱǸȺǍɅʌǍɶɐɅ ʌǸɃǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ǪɐɅʌɶǍǪʌʔǍȺ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ ǪɐɅ 
ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐɾ ǸʲɳȺɐɶǍʌɐɶȡɐɾ ʳ ǸȺ ǸɾʌǍǱɐ ǪɐɶɳɐɶǍʌȡʬɐ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɐɳǸɶǍǱɐɶǸɾṣ   

 

 

ᶳṣᶳṣᶱṣ æɶɐǪǸɾɐɾ ǱǸ ǱǸǪȺǍɶǍʌɐɶȡǍ ǱǸ uɅǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ Ṿ uEuñ 
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¬Ǎ gǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸ !ɾʔɅʌɐɾ ¬ǸȓǍȺǸɾ ʳ >ɐɅʌɶǍʌǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌɐ 
ǸɅ ȺǍ éǸɾɐȺʔǪȡɑɅ ᶳᶯᶴ ǱǸ ᶰᶮᶯᶶ Ẍæɐɶ ȺǍ ǪʔǍȺ ɾǸ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍ ǸȺ ɃǍɅʔǍȺ 
ǸɾɳǸǪȡ̟Ǫɐ ǱǸ ȒʔɅǪȡɐɅǸɾ ʳ ǪɐɃɳǸʌǸɅǪȡǍɾ ȺǍǩɐɶǍȺǸɾ ɳǍɶǍ Ⱥɐɾ 
ǸɃɳȺǸɐɾ ǱǸ ȺǍ ɳȺǍɅʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸ ȺǍ !ȓǸɅǪȡǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ 
oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ Ṿ !¸oẍ ʳ ȺǍ éǸɾɐȺʔǪȡɑɅ ᶰᶱᶵ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲ  Ẍæɐɶ ɃǸǱȡɐ ǱǸ 
ȺǍ ǪʔǍȺ ɾǸ ǱǸȺǸȓǍ ʔɅǍ ȒʔɅǪȡɑɅ ʳ ɾǸ ǱȡǪʌǍɅ ɐʌɶǍɾ ǱȡɾɳɐɾȡǪȡɐɅǸɾẍ ɾǸ 
ǸɅǪǍɶȓǍ ǱǸ ǍǱǸȺǍɅʌǍɶ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ǱǸǪȺǍɶǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ȡɅǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǪɐɅʌɶǍǪʌʔǍȺṞ ǱǸɶȡʬǍǱɐɾ ǱǸ ȺǍ ʬʔȺɅǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ 
ǪȺǎʔɾʔȺǍɾ ǪɐɅʌǸɅȡǱǍɾ ǸɅ ȺǍɾ ɃȡɅʔʌǍɾ ǱǸ Ⱥɐɾ >ɐɅʌɶǍʌɐɾ ʳ >ɐɅʬǸɅȡɐɾ 
ɾʔɾǪɶȡʌɐɾ ɳɐɶ ȺǍ !ȓǸɅǪȡǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾṣ EǸ 
ǪɐɅȒɐɶɃȡǱǍǱ ǪɐɅ Ⱥɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṞ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶳ ǸȺ ǸɾʌǍǱɐ ǱǸ Ⱥɐɾ 
uEuñ Ǹɾ ǸȺ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸṝ 

 

 
 

 

EʔɶǍɅʌǸ ᶰᶮᶰᶳ ȺǍ !¸o ɃǍɅʌʔʬɐ ʔɅǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ǍǪʌȡʬǍ ǸɅ Ⱥɐɾ 
ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐɾ ǱǸ ȡɅǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ʳ 
ʌǸɶɃȡɅǍǪȡɑɅ ǪɐɅʌɶǍǪʌʔǍȺṣ MɅ ʌɐʌǍȺṞ ɾǸ ǸʲɳȡǱȡǸɶɐɅ ᶯᶴ ɶǸɾɐȺʔǪȡɐɅǸɾ 
ɵʔǸ ɶǸɾɐȺʬȡǸɶɐɅ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ǍǱǸȺǍɅʌǍǱɐɾ ǸɅʌɶǸ ᶰᶮᶰᶯ ʳ ᶰᶮᶰᶳṞ 
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ȡɅǪȺʔʳǸɅǱɐ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ ǱǸ ʌǸɶɃȡɅǍǪȡɑɅṞ ǍɶǪțȡʬɐ ɳɐɶ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐṞ 
Ǎʔʌɐɾ ǱǸ ǪȡǸɶɶǸ ʳ ɶǸɾɐȺʔǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɶǸɳɐɾȡǪȡɑɅṣ MɅʌɶǸ ǸɅǸɶɐ ʳ 
ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳ ɾǸ ȡɅȡǪȡǍɶɐɅ ᶶ ɅʔǸʬɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ǱǸ 
ȡɅǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐṨ Ǎ ȺǍ ȒǸǪțǍ ɾǸ țǍɅ ǱǸǪȡǱȡǱɐ ᶯᶴ ǪǍɾɐɾṞ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ 
ᶰ ̟ɅǍȺȡʽǍɶɐɅ ǪɐɅ ʌǸɶɃȡɅǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǪɐɅʌɶǍʌɐṞ ᶲ ǪɐɅ ȡɃɳɐɾȡǪȡɑɅ ǱǸ 
ɃʔȺʌǍṞ ʳ ᶯᶮ ȒʔǸɶɐɅ ǍɶǪțȡʬǍǱɐɾ ǍȺ ʬǸɶȡ̟ǪǍɶɾǸ ǸȺ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍɾ 
ɐǩȺȡȓǍǪȡɐɅǸɾṣ !ǱȡǪȡɐɅǍȺɃǸɅʌǸṞ ɳǸɶɃǍɅǸǪǸɅ ǸɅ ʌɶǎɃȡʌǸ ᶰ ʂ
ɳɶɐǪǸɾɐɾṞ ȡɅǪȺʔȡǱɐɾ ᶰ Ǎʔʌɐɾ ǱǸ ɾʔǩɾǍɅǍǪȡɑɅṣ 

>ɐɃɐ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ǸɾʌǍ ȓǸɾʌȡɑɅṞ ɾǸ ǸɃȡʌȡǸɶɐɅ Ƀǎɾ ǱǸ ᶰᶳ ɵȡɃɳʔȺɾɐɾ 
ɳɶɐǪǸɾǍȺǸɾṞ ǸɅʌɶǸ ǍʔʌɐɾṞ ǪȡʌǍǪȡɐɅǸɾṞ ʌɶǍɾȺǍǱɐɾṞ ɶǸɵʔǸɶȡɃȡǸɅʌɐɾ ʳ 
ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɐɅǸɾṞ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɅ ǸȺ ǱǸǩȡǱɐ ɳɶɐǪǸɾɐ ʳ ǸȺ 
ǍʬǍɅǪǸ ɐɳɐɶʌʔɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǸʲɳǸǱȡǸɅʌǸɾṣ ñǸ ɶǸɾǍȺʌǍ ǍǱǸɃǎɾ ȺǍ 
ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ʳ ǍɳɶɐǩǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ñʔɾʌǍɅǪȡǍǪȡɑɅ ǱǸȺ 
æɶɐǪǸɾɐ ǱǸ uɅǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐṞ ɾʔ ̠ʔȲɐȓɶǍɃǍ ʳ ȒɐɶɃǍʌɐɾ ǍɾɐǪȡǍǱɐɾṞ 
ǪɐɅɾʌɶʔȡǱɐɾ ǸɅ ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ȺǍ g!¬>Ṟ ɶǸʬȡɾǍǱɐɾ ɳɐɶ ȺǍ Ã̟ǪȡɅǍ 
ǱǸ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ʳ ǪǍɶȓǍǱɐɾ ǸɅ ñugM>ÃṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸ ȺǍ 
ǸɾʌǍɅǱǍɶȡʽǍǪȡɑɅṞ ʌɶǍʽǍǩȡȺȡǱǍǱ ʳ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾṣ 

ÿɐʌǍȺ éǸǪǍʔǱɐ æɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ uɅǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐẁ uEuñ 

>ɐɃɐ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐ ǱǸ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ǍǱǸȺǍɅʌǍǱǍ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶳṞ ɾǸ 
ȺɐȓɶǍɶɐɅ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ɶǸǪǍʔǱɐɾ ɳɐɶ ǪɐɅǪǸɳʌɐ ǱǸ ɶǸȓǍȺȣǍɾṞ 
ǱǸɶǸǪțɐɾ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐɾṞ ǪɐɃɳȺǸʌǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ȒɐɅǱɐ ǱǸ ǍǩǍɅǱɐɅɐ ʳ 
ǸȺ ɳǍȓɐ ǱǸ ɾǍɅǪȡɐɅǸɾ ȡɃɳʔǸɾʌǍɾṞ ɳǍɶǍ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ɶǸǪǍʔǱɐ ǱǸ 
ẵᶱṣᶶᶳᶵṣᶴᶷᶯṣᶱᶰᶮṞᶱᶳṞ Ǎ ɾǍǩǸɶṝ 

 

TOTAL PAGO COMPROMISOS 2025  

REGALÍAS CONTRATO CASANARE ESTE - EXP 03 DE 
2024 CONTRATO LLA -61 

 $   1.341.707.958,00  

DERECHOS ECONOMICOS Ṿ CONTRATO 
BUENAVISTA  

 $         63.519.918,00  

FONDO DE ABANDONO CONTRATO EL REMANSO   $      972.463.444,35  

MULTA CONTRATO COR - 12  $      400.000.000,00  

MULTA CONTRATO COR -33  $      400.000.000,00  

REGALIAS- EXP 02 DE 2025 DERECHOS 
ECONOMICOS EXP 14 DE 2024 CASANARE ESTE  

 $      680.000.000,00  

TOTAL   $   3.857.691.320,35   
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ṣʂʂṣɸ æɶɐǪǸɾɐ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐ ñǍɅǪȡɐɅǍʌɐɶȡɐ Ṿ æ!ñ 

gǸɅǸɶǍȺȡǱǍǱǸɾ 

¬Ǎ ǩǍɾǸ ȺǸȓǍȺ ǱǸ Ⱥɐɾ æɶɐǪǸɾɐɾ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐɾ ñǍɅǪȡɐɅǍʌɐɶȡɐɾ 
ṵæ!ñṶ ǸɅ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ɳǍɶʌǸ ǱǸȺ ɃǍɅǱǍʌɐ ǪɐɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ɵʔǸ 
ǸɾʌǍǩȺǸǪǸ ɵʔǸ ǸȺ ɾʔǩɾʔǸȺɐ ʳ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ɅǍʌʔɶǍȺǸɾ Ʌɐ ɶǸɅɐʬǍǩȺǸɾ 
ɳǸɶʌǸɅǸǪǸɅ ǍȺ MɾʌǍǱɐṣ MɅ ǸɾǸ ɃǍɶǪɐṞ ɅɐɶɃǍɾ ǪɐɃɐ ǸȺ >ɑǱȡȓɐ ǱǸ 
æǸʌɶɑȺǸɐɾṞ ȺǍ ¬Ǹʳ ᶯᶮ ǱǸ ᶯᶷᶴᶯ ʳ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ɶǸɾɐȺʔǪȡɐɅǸɾ țǍɅ ǱǸ̟ɅȡǱɐ 
ȺǍɾ ɐǩȺȡȓǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ɐɳǸɶǍǱɐɶǸɾ ʳ ȺǍɾ ɾǍɅǪȡɐɅǸɾ ǍɳȺȡǪǍǩȺǸɾ 
ǪʔǍɅǱɐ ɾǸ ȡɅǪʔɃɳȺǸɅ Ⱥɐɾ ɶǸɵʔȡɾȡʌɐɾ ǸɅ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǸʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ 
ʳ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅṣ ! ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǸʳǸɾ ɳɐɾʌǸɶȡɐɶǸɾ ṽǪɐɃɐ ȺǍ ¬Ǹʳ ᶰᶮᶳᶴ ǱǸ 
ᶰᶮᶰṽɲ r  ǱǸǪɶǸʌɐɾ ɶǸȓȺǍɃǸɅʌǍɶȡɐɾṞ ɾǸ ǪɐɅɾɐȺȡǱɑ ǸȺ ɶɐȺ ǱǸ ȺǍ 
!ȓǸɅǪȡǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ṵ!¸oṶ ǪɐɃɐ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱ 
ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ ǱǸ ̟ɾǪǍȺȡʽǍɶ ǸɾʌǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ʳ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ɾʔ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ʌǹǪɅȡǪɐṞ ɾǸȓʔɶɐ ʳ ǪɐɅȒɐɶɃǸ Ǎ ȺǍ ȺǸʳṣ 

!ǱǸɃǎɾṞ ȺǍ ɅɐɶɃǍʌȡʬǍ ʬȡȓǸɅʌǸ ǱǸȺǸȓɑ ǸɅ ȺǍ !¸o ȺǍ ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅ 
Ǹ ȡɃɳɐɾȡǪȡɑɅ ǱǸ ɾǍɅǪȡɐɅǸɾ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍɾṞ ȒʔɅǪȡɑɅ ɵʔǸ ǸȲǸɶǪǸ 
ɃǸǱȡǍɅʌǸ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ɳɶǸʬȡɾʌɐɾ ǸɅ ȺǍ ¬Ǹʳ ᶯᶲᶱᶵ ǱǸ ᶰᶮᶯᶯṣ æǍɶǍ 
ǸȺȺɐṞ ȺǍ MɅʌȡǱǍǱ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ʔɅ ɃǍɶǪɐ ɐɳǸɶǍʌȡʬɐ ɶǸȒɐɶʽǍǱɐ ɳɐɶ 
ɶǸɾɐȺʔǪȡɐɅǸɾ ʳ ǪɐɅʬǸɅȡɐɾ ȡɅʌǸɶǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐɾ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǸɅ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶ ǸɾʌǍɾ ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɐɅǸɾṞ ǸɃȡʌȡɶ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ ʳ ǍɾǸȓʔɶǍɶ ǸȺ 
ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍɾ ɅɐɶɃǍɾ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶṣ MɅ ɾȣɅʌǸɾȡɾṞ ǸȺ æ!ñ 
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ǪɐɅɾʌȡʌʔʳǸ ʔɅ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐ ǸɾǸɅǪȡǍȺ ɳǍɶǍ ɳɶɐʌǸȓǸɶ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ǱǸȺ 
MɾʌǍǱɐṞ ɳɶɐɃɐʬǸɶ ǸȺ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǪɐɅʌɶǍǪʌʔǍȺ ʳ ǍɾǸȓʔɶǍɶ ɵʔǸ ȺǍɾ 
ɐɳǸɶǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ɾǸ ɶǸǍȺȡǪǸɅ ǩǍȲɐ Ⱥɐɾ Ƀǎɾ ǍȺʌɐɾ 
ǸɾʌǎɅǱǍɶǸɾ ʌǹǪɅȡǪɐɾ ʳ ɶǸȓʔȺǍʌɐɶȡɐɾṣ 

 

æɶɐǪǸɾɐɾ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐɾ ñǍɅǪȡɐɅǍʌɐɶȡǍɾ ᶰᶮᶰᶳ 

EʔɶǍɅʌǸ ǸɅǸɶɐ ʳ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṞ ȺǍ !¸o ǍǱɐɳʌɑ ᶱᶴ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ 
ǱǸ ȒɐɅǱɐ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ Ⱥɐɾ æɶɐǪǸɾɐɾ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐɾ ñǍɅǪȡɐɅǍʌɐɶȡɐɾ 
ṵæ!ñṶṣ EǸ ǸɾʌǍɾ ǍǪʌʔǍǪȡɐɅǸɾṞ ᶰᶮ ȒʔǸɶɐɅ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ ɾǍɅǪȡɐɅǍʌɐɶȡǍɾṞ 
ᶴ ǍɶǪțȡʬɐɾ ɳɐɶ ȡɅǸʲȡɾʌǸɅǪȡǍ ǱǸ ȡɅȒɶǍǪǪȡɑɅ ʳ ᶯᶮ ɶǸɾɐȺʔǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ 
ɶǸɾɐȺʬȡǸɶɐɅ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ǱǸ ɶǸɳɐɾȡǪȡɑɅṣ MɾʌǍɾ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ ɳǸɶɃȡʌȡǸɶɐɅ 
ǍʬǍɅʽǍɶ ǸɅ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ȡɅȡǪȡǍǱɐɾ ʳ ɶǸɾɳɐɅǱǸɶ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ 
ɐɳɐɶʌʔɅǍ Ǎ ȺǍɾ ɐǩȺȡȓǍǪȡɐɅǸɾ ȺǸȓǍȺǸɾ ǱǸ ȺǍ MɅʌȡǱǍǱṣ  

!ǱǸɃǎɾṞ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ ᶵᶷ ȡɃɳʔȺɾɐɾ ɳɶɐǪǸɾǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ǍɾǸȓʔɶǍɶ ǸȺ 
ǍʬǍɅǪǸ ǪɐɅʌȡɅʔɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǸʲɳǸǱȡǸɅʌǸɾṣ Mɾʌɐɾ ȡɅǪȺʔʳǸɶɐɅ Ǎʔʌɐɾ ǱǸ 
ȡɅȡǪȡɐṞ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ ɾɐǩɶǸ ɳɶʔǸǩǍɾṞ ǪȡǸɶɶǸ ǱǸ ǸʌǍɳǍɾ ɳɶɐǪǸɾǍȺǸɾṞ 
ǍǪʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ǸɅ Ǫɐǩɶɐ ǪɐǍǪʌȡʬɐ ʳ ʬǸɶȡ̟ǪǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɳǍȓɐ ǪɐɅ ȺǍ 
ĞȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍ ʳ fȡɅǍɅǪȡǸɶǍṣ MɅ ǪɐɅȲʔɅʌɐṞ ǸɾʌǍɾ 
ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɶǸ̠ǸȲǍɅ ʔɅǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ǍǪʌȡʬǍ ʳ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ ǱǸ ȺǍ gǸɶǸɅǪȡǍ 
ǱǸ !ɾʔɅʌɐɾ ¬ǸȓǍȺǸɾ ʳ >ɐɅʌɶǍʌǍǪȡɑɅṞ ɐɶȡǸɅʌǍǱǍ Ǎ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ 
ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ȲʔɶȣǱȡǪǍ ʳ ɳɶɐʌǸȓǸɶ Ⱥɐɾ ȡɅʌǸɶǸɾǸɾ ǱǸ ȺǍ !¸oṣ  

 

 

                 fȡǪțǍɾ æ!ñ  
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MɅ ǸȺ ɃǍɶǪɐ ǱǸȺ >ɐɃȡʌǹ ǱǸ æɶɐǪǸɾɐɾ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐɾ 
ñǍɅǪȡɐɅǍʌɐɶȡɐɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐ ǸȺ ᶰᶰ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṞ ɾǸ ǍɳɶɐǩǍɶɐɅ 
ᶴ ̟ǪțǍɾ æ!ñṞ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ ɳǸɅǱȡǸɅʌǸɾ ǱǸ ǱǸ ǍɾȡȓɅǍɶ ʳ 
ǪɐɅʌȡɅʔǍɶ ǪɐɅ ǸȺ ȡɅȡǪȡɐ ʳ ɾʔɾʌǍɅǪȡǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐɾ ɾǍɅǪȡɐɅǍʌɐɶȡɐɾṣ  

 

éǸǪǍʔǱɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ  

MɅ ǸɾʌǸ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ Ǹɾ ɳɐɾȡǩȺǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ ʌǍɅʌɐ ǸȺ ɶǸǪǍʔǱɐ 
ǸȒǸǪʌȡʬɐ ɐǩʌǸɅȡǱɐ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳɶǸɾǸɅʌǸ Ǎɏɐ ǪɐɃɐ ǸȺ ʬǍȺɐɶ 
ɳǸɅǱȡǸɅʌǸ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸ Ǎ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ɵʔǸ ǍǪʌʔǍȺɃǸɅʌǸ ɾǸ 
ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ ǸɅ ǸʌǍɳǍ ǱǸ Ǫɐǩɶɐ ǪɐǍǪʌȡʬɐṞ ǪɐɅȒɐɶɃǸ Ǎ Ⱥɐɾ ɶǸȓȡɾʌɶɐɾ 
ǱǸ ɅʔǸɾʌɶǍ ǩǍɾǸ ǱǸ ǱǍʌɐɾ ʳ Ǎ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɾʔɃȡɅȡɾʌɶǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍ 
ĞȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍ ʳ fȡɅǍɅǪȡǸɶǍṣ ! ɳǍɶʌȡɶ ǱǸ ǸɾʌǸ 
ǍɅǎȺȡɾȡɾṞ ɾǸ ǱǸɾʌǍǪǍɅ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾṝ 

 ¸Ć¶MéÃ æéÃ>MñÃ  Ğ!¬Ãé !>ÿĆ!¬ æMñÃñ  fM>o! EM 
æ!gÃ  

ᶯ  æ!ñ ᶯᶷ  ẵᶲᶯṣᶵᶯᶳṣᶮᶮᶮ  ᶯᶮṩᶮᶳṩᶰᶮᶰᶳ  

ᶰ  æ!ñ ᶯᶰᶴ  ẵᶰᶯṣᶱᶮᶯṣᶯᶮᶮ  ᶰᶴṩᶮᶳṩᶰᶮᶰᶳ  

ᶱ  æ!ñ ᶯᶵᶵ  ẵᶰᶯṣᶴᶲᶷṣᶳᶮᶮ  ᶰᶰṩᶮᶲṩᶰᶮᶰᶳ  

ᶲ  æ!ñ ᶯᶶᶳ  ẵᶱᶷṣᶲᶱᶮṣᶱᶮᶮ  ᶰᶰṩᶮᶶṩᶰᶮᶰᶳ  

ᶳ  æ!ñ ᶯᶷᶱ  ẵᶰᶮṣᶶᶷᶮṣᶰᶳᶷ  ᶯᶰṩᶮᶳṩᶰᶮᶰᶳ  

ᶴ  æ!ñ ᶯᶷᶵ  ẵᶲᶯṣᶴᶷᶲṣᶮᶮᶮ  ᶱᶮṩᶮᶳṩᶰᶮᶰᶳ  

ᶵ  æ!ñ ᶯᶷᶷ  ẵᶰᶮṣᶶᶷᶮṣᶰᶳᶷ  ᶯᶱṩᶮᶰṩᶰᶮᶰᶳ  

ᶶ  æ!ñ ᶰᶮᶮ  ẵᶰᶯṣᶵᶳᶵṣᶵᶳᶮ  ᶯᶯṩᶮᶲṩᶰᶮᶰᶳ  

ᶷ  æ!ñ ᶰᶮᶰ  ẵᶰᶮẏᶮᶯᶲṣᶱᶮᶮ  ᶮᶲṩᶮᶷṩᶰᶮᶰᶳ  

ᶯᶮ  æ!ñ ᶰᶮᶱ  ẵᶯᶷṣᶮᶱᶳṣᶱᶮᶮ  ᶮᶴṩᶯᶯṩᶰᶮᶰᶳ  

ᶯᶯ æ!ñ ᶰᶮᶶ ẵᶯᶷṣᶱᶮᶴṣᶵᶮᶮ ᶮᶵṩᶯᶯṩᶰᶮᶰᶳ 

ᶯᶰ  æ!ñ ᶰᶮᶷ  ẵᶰᶯṣᶮᶮᶮṣᶮᶮᶮ  ᶮᶴṩᶮᶶṩᶰᶮᶰᶳ  

ᶯᶱ  æ!ñ ᶰᶯᶱ  ẵᶰᶯṣᶲᶷᶯṣᶳᶳᶮ  ᶯᶰṩᶮᶳṩᶰᶮᶰᶳ  

ᶯᶲ  æ!ñ ᶰᶰᶯ  ẵᶯᶷṣᶳᶷᶳṣᶴᶳᶮ  ᶯᶯṩᶮᶷṩᶰᶮᶰᶳ  
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ᶯᶳ  æ!ñ ᶰᶰᶲ  ẵᶰᶮṣᶮᶵᶳṣᶰᶮᶮ  ᶯᶶṩᶮᶵṩᶰᶮᶰᶳ  

ᶯᶴ  æ!ñ ᶰᶰᶴ  ẵᶲᶮṣᶳᶲᶯṣᶱᶮᶮ  ᶯᶯṩᶮᶵṩᶰᶮᶰᶳ  

ᶯᶵ  æ!ñ ᶰᶰᶵ  ẵᶰᶮṣᶮᶷᶰṣᶮᶳᶮ  ᶮᶳṩᶮᶷṩᶰᶮᶰᶳ  

ᶯᶶ  æ!ñ ᶰᶰᶷ  ẵᶰᶮṣᶰᶵᶮṣᶴᶳᶮ  ᶱᶯṩᶮᶵṩᶰᶮᶰᶳ  

 ɳ ᶷ  æ!ñ ᶰᶱᶮ  ẵᶲᶮṣᶲᶷᶱṣᶳᶮᶮ  ᶮᶶṩᶮᶶṩᶰᶮᶰᶳ  

 ɴ  ɲ æ!ñ ᶰᶱᶰ  ẵ ᶯᶷṣᶱᶶᶴṣᶱᶮᶮ  ᶰᶳṩᶯᶯṩᶰᶮᶰᶳ  

ÿÃÿ!¬   ẵᶳᶯᶮṣᶴᶱᶮṣᶴᶴᶶ  

fʔǸɅʌǸṝ >ʔǍǱɶɐ ǱǸ >ɐɅʌɶɐȺ æ!ñ ẁ g!¬> 

>ɐɅ ɶǸȺǍǪȡɑɅ Ǎ ȺǍ ʌǍǩȺǍ ɳɶǸɾǸɅʌǍǱǍṞ ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍ ǸȺ ɶǸǪǍʔǱɐ 
ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸ ǍȺ æ!ñ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶳṞ ǸȺ ǪʔǍȺ ǍɾǪȡǸɅǱǸ Ǎ 
ẵᶳᶯᶮṣᶴᶱᶮṣᶴᶴᶶṞ ǱǸɶȡʬǍǱɐ ǱǸ ʬǸȡɅʌǸ ṵᶰᶮṶ ɳɶɐǪǸɾɐɾṣ EʔɶǍɅʌǸ ǸɾʌǸ 
ɳǸɶȡɐǱɐṞ ǸȺ Ǹɵʔȡɳɐ ǱǸ ȺǍ gǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸ !ɾʔɅʌɐɾ ¬ǸȓǍȺǸɾ ʳ 
>ɐɅʌɶǍʌǍǪȡɑɅ ǍǱǸȺǍɅʌɑ ȺǍ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ʳ ǍɳɶɐǩǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ĞǸɶɾȡɑɅ ᶱ 
ǱǸȺ æɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ñʔɾʌǍɅǪȡǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æɶɐǪǸɾɐ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐ 
ñǍɅǪȡɐɅǍʌɐɶȡɐ ṵæ!ñṶṞ ȲʔɅʌɐ ǪɐɅ ɾʔɾ ȒɐɶɃǍʌɐɾ ǍɾɐǪȡǍǱɐɾṣ EȡǪțɐɾ 
ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ ȒʔǸɶɐɅ ɶǸʬȡɾǍǱɐɾ ʳ ʬǍȺȡǱǍǱɐɾ ɳɐɶ ȺǍ Ã̟ǪȡɅǍ ǱǸ 
æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ʳ ǪǍɶȓǍǱɐɾ Ǎ ȺǍ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ñugM>Ãṣ ¬ɐ 
ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǸ ǸȺ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ǸɾʌǍɅǱǍɶȡʽǍǪȡɑɅṞ ʌɶǍʽǍǩȡȺȡǱǍǱ 
ʳ ɶȡȓɐɶ ʌǹǪɅȡǪɐ ǱǸ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ɾǍɅǪȡɐɅǍʌɐɶȡǍ ǱǸ ȺǍ !¸oṣ 

ᶳṣᶳṣᶳṣ  uɅɾʌǍɅǪȡǍɾ MȲǸǪʔʌȡʬǍɾ 

 
MɅ ǸȺ ɃǍɶǪɐ ǱǸ ȺǍɾ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ǸȲǸǪʔʌȡʬǍɾ ǱǸɶȡʬǍǱǍɾ ǱǸ ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍɾ 
ǸɅ ȺǍ ȡɅʌǸɶɳɶǸʌǍǪȡɑɅ ǪɐɅʌɶǍǪʌʔǍȺṞ ɾǸ ȺȺǸʬǍɶɐɅ Ǎ ǪǍǩɐ ȺǍɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ 
ǸʌǍɳǍɾṝ 

V éǸʬȡɾȡɑɅ ʳ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐɾṝ ñǸ ɶǸǍȺȡʽɑ ʔɅ ǍɅǎȺȡɾȡɾ 
ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸ ȺǍ ǱɐǪʔɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǍɾɐǪȡǍǱǍ Ǎ ȺǍɾ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ 
ǸȲǸǪʔʌȡʬǍɾ ǍɾȡȓɅǍǱǍɾ Ǎ ȺǍ g!¬>Ṟ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɅǱɐ ȺǍ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ ǱǸ 
ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ Ⱥɐɾ ǸʲɳǸǱȡǸɅʌǸɾ ǱȡȓȡʌǍȺǸɾṣ 

V >ɐɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸʲɳǸǱȡǸɅʌǸɾ ǱȡȓȡʌǍȺǸɾṝ ñǸ ɐɶȓǍɅȡʽǍɶɐɅ 
ǪǍɶɳǸʌǍɾ ǸɅ ǸȺ ñțǍɶǸæɐȡɅʌ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ʳ ǸɅ ǸȺ ɾǸɶʬȡǱɐɶ ǱǸ ȺǍ 
g!¬> ɳǍɶǍ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍɶ ȺǍɾ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ǸȲǸǪʔʌȡʬǍɾ ʌɶǍɃȡʌǍǱǍɾ ʳ ǸɅ 
Ǫʔɶɾɐṣ 

V EȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐṝ ÿɶǍɾ ȺǍ ɶǸʬȡɾȡɑɅ ǱɐǪʔɃǸɅʌǍȺṞ ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶɐɅ 
ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶȡǱǍǱǸɾ ǸɅ ǪǍǱǍ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍṞ ǱǸʌǍȺȺǍǱǍɾ Ǎ ǪɐɅʌȡɅʔǍǪȡɑɅṝ 
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>ɐɃɐ ɃʔǸɾʌɶǍ ǸȺ ȓɶǎ̟ǪɐṞ ǸɅ ᶰᶮᶰᶳ ȺǍ æɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ ǱǸ ȺǍ !¸o ǱǸȺǸȓɑ 
ǸɅ ǸȺ gǸɶǸɅʌǸ ǱǸ !ɾʔɅʌɐɾ ¬ǸȓǍȺǸɾ ʳ >ɐɅʌɶǍʌǍǪȡɑɅ ȺǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ǱǸ 
ɾȡǸʌǸ ṵᶵṶ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱǸɾ ǱǸ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ǸȲǸǪʔʌȡʬǍɾṣ EǸ ǸɾʌǍɾṞ ǸȺ ᶯᶳụ 
ʌǸɶɃȡɅɑ ǸɅ ǍǪʔǸɶǱɐɾ ʳ ǸȺ ᶵụ ǸɅ ǱǸɾȡɾʌȡɃȡǸɅʌɐɾ ɳɶǸɾǸɅʌǍǱɐɾ ɳɐɶ 
Ⱥɐɾ ǪɐɅʌɶǍʌȡɾʌǍɾṣ Eɐɾ ǍǪʔǸɶǱɐɾ ȒʔǸɶɐɅ ǸɾɳǸǪȡǍȺɃǸɅʌǸ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸɾṣ 

V MȺ ɳɶȡɃǸɶɐ ɾǸ Ⱥɐȓɶɑ ȓɶǍǪȡǍɾ Ǎ ɵʔǸ ǸȺ ǪɐɅʌɶǍʌȡɾʌǍ ǍǪǸɳʌɑ ǱǸ 
ɃǍɅǸɶǍ ʬɐȺʔɅʌǍɶȡǍ Ⱥɐ ɳɶǸʬȡɾʌɐ ǸɅ ǸȺ ǍɶʌȣǪʔȺɐ ᶰᶳ ǱǸȺ !ǪʔǸɶǱɐ ᶮᶱ 
ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṞ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǸ ̟ɅǍȺȡʽǍɶ ʔɅ ǪɐɅʌɶǍʌɐ ǪʔǍɅǱɐ ɾʔ 
ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ɾǸ ʬʔǸȺʬǸ ȡɃɳɐɾȡǩȺǸṞ ɐ ʌǹǪɅȡǪǍ ɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɃǸɅʌǸ 
ȡɅʬȡǍǩȺǸṞ ǸɅ ɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ Ǎ ȺǍɾ ɶǸȓʔȺǍǱǍɾ ǸɅ ǸȺ 
!ǪʔǸɶǱɐ ᶰ ǱǸ ᶰᶮᶯᶵṞ ǸȺ !ǪʔǸɶǱɐ ᶯ ǱǸ ᶰᶮᶰᶰ ʳ ǸȺ !ǪʔǸɶǱɐ ᶰ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṣ 

 

V MȺ ɾǸȓʔɅǱɐ ǍǪʔǸɶǱɐ ɳǸɶɃȡʌȡɑ ɶǸɾʌȡʌʔȡɶ ᶲᶳᶳ ǱȣǍɾ ǍȺ ɳǸɶȣɐǱɐ ǱǸ 
ǸʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅ ǪɐɅʌɶǍʌɐṞ ǪɐɅ ǩǍɾǸ ǸɅ țǸǪțɐɾ Ʌɐʌɐɶȡɐɾ ʳ ǱǸ 
ɳʕǩȺȡǪɐ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ɵʔǸ ǍȒǸǪʌǍɶɐɅ ȺǍ ɐɳǸɶǍǪȡɑɅṞ ǍɳȺȡǪǍɅǱɐ 
Ⱥɐ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐ ǸɅ ǸȺ ǍɶʌȣǪʔȺɐ ᶱ ǱǸȺ !ǪʔǸɶǱɐ ᶮᶮᶳ ǱǸ ᶰᶮᶰᶯṣ 

 

! ȺǍ ȒǸǪțǍṞ Ǳɐɾ ṵᶰṶ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱǸɾ ǱǸ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍ ǪɐɅʌȡɅʕǍɅ ǸɅ ʌɶǎɃȡʌǸṞ 
ʌɐǱǍɾ ǪɐɅ ɶǸʔɅȡɐɅǸɾ ɳɶǸʬȡǍɾ ǍǱǸȺǍɅʌǍǱǍɾ ǸɅʌɶǸ ȺǍ !¸o ʳ Ⱥɐɾ 
ǪɐɅʌɶǍʌȡɾʌǍɾ ɶǸɾɳǸǪʌȡʬɐɾṣ 
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ṣʂʃṣ gǸɾʌȡɑɅ ǱǸȺ ÿǍȺǸɅʌɐ oʔɃǍɅɐ 

 
ṣʂʃṣᶯṣ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍȺ 

 
EǸ ǪɐɅȒɐɶɃȡǱǍǱ ǪɐɅ Ⱥɐɾ EǸǪɶǸʌɐɾ ᶵᶴᶴṞ ᶯᶯᶰᶶ ʳ ᶰᶳᶶᶲ ǱǸ ᶰᶮᶯᶰṞ ȺǍ 
ɳȺǍɅʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸ ȺǍ !ȓǸɅǪȡǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ Ǹɾʌǎ 
ǪɐɅȒɐɶɃǍǱǍ ɳɐɶ ᶯᶲᶵ ǪǍɶȓɐɾṞ ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǱɐɾ ǱǸ ȺǍ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ɃǍɅǸɶǍṝ  

 

¬Ǎ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɳȺǍɅʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǍɳɶɐǩǍǱǍ ɳɐɶ 
ǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍ ǪɐɅ ǪɐɶʌǸ Ǎ ᶯᶰ ǱǸ ɅɐʬȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍ Ǎ 
ǪɐɅʌȡɅʔǍǪȡɑɅṝ 

NIVEL  CARGOS APROBADOS  % 
DIRECTIVO  6 4% 
ASESOR 75 51% 
PROFESIONAL  42 29% 
TECNICO 24 16% 

TOTAL  147 100% 
                        fʔǸɅʌǸṝ gɶʔɳɐ uɅʌǸɶɅɐ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐ ǱǸ ÿǍȺǸɅʌɐ oʔɃǍɅɐ 

 

 

 

                   Distribución planta de personal aprobada por dependencia  
Dependencia  Cargos  % Partic.  

Presidencia  43 29% 
Oficina Asesora Jurídica  17 11% 
Oficina de Control Interno  4 3% 
Oficina de Tecnologías de la Información  5 3% 
Vicepresidencia Administrativa y Financiera  26 18% 
Vicepresidencia de Contratos de Hidrocarburos  13 9% 
Vicepresidencia de Operaciones, Regalías y 
Participaciones  

13 9% 

Vicepresidencia de Promoción y Asignación de Áreas  10 7% 
Vicepresidencia Técnica  16 11% 

Totales  147 100% 
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                                                        fʔǸɅʌǸṝ gɶʔɳɐ uɅʌǸɶɅɐ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐ ǱǸ ÿǍȺǸɅʌɐ oʔɃǍɅɐ 

 

Planta de personal provista por nivel de responsabilidad  

Nivel  Denominación  Cargos  Total  % 

DIRECTIVO  

Presidente de Agencia 
Código E1 Grado 08  

1 6 4.5% 

Vicepresidente de 
Agencia Código E2 Grado 
06  

5 

ASESOR 

Jefe de Oficina Código G1 
Grado 07  

2 70  52.6% 

Gerente de Proyectos o 
Funcional Código G2 
Grado 10  

9 

Experto Código G3 Grado 
04  

12 

Experto Código G3 Grado 
05 

10 

Experto Código G3 Grado 
06  

25 

Experto Código G3 Grado 
07  

9 

Experto Código G3 Grado 
08  

3 

PROFESIONAL  

Analista Código T2 Grado 
04  

2 35 26.3% 

Analista Código T2 Grado 
05 

4 

Analista Código T2 Grado 
06  

2 

Gestor Código T1 Grado 11  1 

Gestor Código T1 Grado 12  1 

Gestor Código T1 Grado 15  10 

Gestor Código T1 Grado 17  5 

Gestor Código T1 Grado 18  4 

Gestor Código T1 Grado 19  6 

TÉCNICO  

Técnico Asistencial 
Código O1 Grado 05  

6 22 16.6% 

Técnico Asistencial 
Código O1 Grado 07  

1 

Técnico Asistencial 
Código O1 Grado 10  

6 

Técnico Asistencial 
Código O1 Grado 11  

8 

Técnico Asistencial 
Código O1 Grado 12  

1 

TOTALES  133 133 100% 

                                                    fʔǸɅʌǸṝ gɶʔɳɐ uɅʌǸɶɅɐ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐ ǱǸ ÿǍȺǸɅʌɐ oʔɃǍɅɐ 

æȺǍɅʌǍ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍȺ æɶɐʬȡɾʌǍ ɳɐɶ ¸ȡʬǸȺ ǱǸ éǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱ 

!Ⱥ ǪɐɶʌǸ ǱǸȺ ᶯᶰ ǱǸ ɅɐʬȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳ ɾǸ ǸɅǪɐɅʌɶǍǩǍɅ ᶯᶱᶱ ǪǍɶȓɐɾ 
ɳɶɐʬȡɾʌɐɾ ǱǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ɳȺǍɅʌǍ ǍʔʌɐɶȡʽǍǱǍṞ ǸɅ ǸȺ ɅȡʬǸȺ ǍɾǸɾɐɶ ɾǸ 
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ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ ʬȡɅǪʔȺǍǱɐɾ ᶵᶮ ɾǸɶʬȡǱɐɶǸɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾṞ ᶱᶳ ǱǸȺ ɅȡʬǸȺ 
ɳɶɐȒǸɾȡɐɅǍȺ ʳ ᶰᶰ ǱǸȺ ɅȡʬǸȺ ʌǹǪɅȡǪɐṣ EǸ Ⱥɐɾ ᶴ ǪǍɶȓɐɾ ǱǸȺ ɅȡʬǸȺ ǱȡɶǸǪʌȡʬɐ 
ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ ɳɶɐʬȡɾʌɐɾ ǸɅ ɳɶɐɳȡǸǱǍǱ ᶳ ʳ ᶯ Ǹɾʌǎ ɳɶɐʬȡɾʌɐɾ ɳɐɶ 
ǸɅǪǍɶȓɐṣ 

 

DEPENDENCIA  CARGOS 
ASIGNADOS  

PROVISTOS  VACANTES  % Planta 
Provista  

Presidencia  42 39 3 93 

Oficina Asesora de 
Jurídica  

17 15 2 88  

Oficina de Control 
Interno  

5 5 0 100 

Oficina de 
Tecnologías de la 

Información  

5 5 0 100 

Vicepresidencia 
Administrativa y 

Financiera  

27 25 2 93 

Vicepresidencia de 
Contratos de 

Hidrocarburos  

16 14 2 88  

Vicepresidencia de 
Operaciones, 

Regalías y 
Participaciones  

12 9 3 75 

Vicepresidencia de 
Promoción y 

Asignación de 
Áreas  

9 8 1 89  

Vicepresidencia 
Técnica  

14 13 1 93 

Total general  147 133 14 90  
                                                    fʔǸɅʌǸṝ gɶʔɳɐ uɅʌǸɶɅɐ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐ ǱǸ ÿǍȺǸɅʌɐ oʔɃǍɅɐ 

Eɐɾ ṵᶰṶ ǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍɾ ʌȡǸɅǸɅ ǪʔǩȡǸɶʌɐɾ ǸȺ ᶯᶮᶮụ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪǍɶȓɐɾ 
ǍʔʌɐɶȡʽǍǱɐɾ ǸɅ Ⱥɐɾ ǱǸǪɶǸʌɐɾ ǱǸ ɃɐǱȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳȺǍɅʌǍ ʳ ɾɐɅṝ 
Ã̟ǪȡɅǍ ǱǸ >ɐɅʌɶɐȺ uɅʌǸɶɅɐṞ Ã̟ǪȡɅǍ ǱǸ ÿǸǪɅɐȺɐȓȣǍɾ ǱǸ ȺǍ 
uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṣ 

MȺ EǸɾɳǍǪțɐ ǱǸ æɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍṞ ȺǍ ĞȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍ ʳ 
fȡɅǍɅǪȡǸɶǍ ʳ ȺǍ ĞȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ǸȺ ᶷᶱụ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ǪǍɶȓɐɾ ɳɶɐʬȡɾʌɐɾṞ ȺǍ ĞȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ ǱǸ ÃɳǸɶǍǪȡɐɅǸɾṞ éǸȓǍȺȣǍɾ ʳ 
æǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɐɅǸɾ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ǸȺ ᶵᶳụ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪǍɶȓɐɾ ɳɶɐʬȡɾʌɐɾṞ 
ĞȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ ǱǸ >ɐɅʌɶǍʌɐɾ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ʳ ȺǍ Ã̟ǪȡɅǍ 
!ɾǸɾɐɶǍ ¦ʔɶȣǱȡǪǍ ǪʔǸɅʌǍɅ ǪɐɅ ǸȺ ᶶᶶụ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪǍɶȓɐɾ ɳɶɐʬȡɾʌɐɾ ʳ ȺǍ 
ĞȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ ǱǸ æɶɐɃɐǪȡɑɅ ʳ !ɾȡȓɅǍǪȡɑɅ ǱǸ "ɶǸǍɾ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ 
ǸȺ ᶶᶷụ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪǍɶȓɐɾ ɳɶɐʬȡɾʌɐɾṣ 
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MɅ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ȺǍ ǸɅʌȡǱǍǱ ǪɐɅ ǪɐɶʌǸ Ǎ ᶯᶰ ǱǸ ɅɐʬȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳ 
ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ǸȺ ᶷᶮụ ǱǸ ȺǍ ɳȺǍɅʌǍ ɳɶɐʬȡɾʌǍṣ 

ĞǍǪǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ ɳȺǍɅʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍȺ !¸o 

éǸʬȡɾǍǱǍ ȺǍ ɳȺǍɅʌǍ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǍȺ ᶯᶰ ǱǸ ɅɐʬȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṞ ɾǸ 
ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ǪǍɶȓɐɾ ʬǍǪǍɅʌǸɾ ǱǸ̟ɅȡʌȡʬǍṝ 

Vacantes definitivas libre nombramiento  

Nivel  Denominación, Código y Grado  Vacantes  Asignación 
Mensual  

Directivo  
Vicepresidente de agencia  1 $ 27.765.188 

Asesor  

Gerente de Proyectos o Funcional 
Código G2 Grado 10  

4 $ 21.352.543 

Experto Código G3 Grado 08  1 $ 17.284.531 

Experto Código G3 Grado 06  1 $ 14.492.939 

TOTAL  TOTAL VACANTES  7   

fʔǸɅʌǸṝ gɶʔɳɐ uɅʌǸɶɅɐ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐ ǱǸ ÿǍȺǸɅʌɐ oʔɃǍɅɐ 

¬ɐɾ ǪǍɶȓɐɾ ǱǸ ĞȡǪǸɳɶǸɾȡǱǸɅʌǸ ǱǸ !ȓǸɅǪȡǍ ṵᶯṶṞ gǸɶǸɅʌǸ ǱǸ æɶɐʳǸǪʌɐɾ 
ɐ fʔɅǪȡɐɅǍȺ ṵᶱṶ ʳ MʲɳǸɶʌɐ gɶǍǱɐ ᶮᶶ ṵᶯṶṞ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ ɳɶɐʬȡɾʌɐɾ 
ʌɶǍɅɾȡʌɐɶȡǍɃǸɅʌǸ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ǸɅǪǍɶȓɐṣ 

Vacantes definitivas carrera administrativa  

Asesor  Experto Código G3 Grado 05  1      $ 12.784.946  

Profesional  Gestor Código T1 Grado 15  2 $ 11.208.416 

Gestor Código T1 Grado 12  1 $ 8.894.770  

Analista Código T2 Grado 06  3 $ 4.856.561 

Analista Código T2 Grado 04  1 $ 4.007.598  

Técnico   Técnico Asistencial Código O1 Grado 
11 

1 $ 4.073.262  

Técnico Asistencial Código O1 Grado 
10 

1 $ 3.673.103 
 

Técnico Asistencial Código O1 Grado 
07  

1 $ 3.075.194 

TOTAL  TOTAL VACANTES  11   

                                            fʔǸɅʌǸṝ gɶʔɳɐ uɅʌǸɶɅɐ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐ ǱǸ ÿǍȺǸɅʌɐ oʔɃǍɅɐ 

 
ᶳṣᶴṣᶰṣ =ȡǸɅǸɾʌǍɶ ñɐǪȡǍȺ Ǹ uɅǪǸɅʌȡʬɐɾ 

 
æǍɶǍ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸȺ æȺǍɅ ǱǸ =ȡǸɅǸɾʌǍɶ ñɐǪȡǍȺṞ 
MɾʌȣɃʔȺɐɾ Ǹ uɅǪǸɅʌȡʬɐɾ Ṿ æ=Mu ǱǸ ȺǍ ɳɶǸɾǸɅʌǸ ʬȡȓǸɅǪȡǍ ɾǸ ɾʔɾǪɶȡǩȡɑ 
ǸȺ ǪɐɅʌɶǍʌɐ ᶳᶰᶲ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳ ǪɐɅ ȺǍ >ǍȲǍ ǱǸ >ɐɃɳǸɅɾǍǪȡɑɅ fǍɃȡȺȡǍɶ 
>Ã¶æM¸ñ!éṞ ɳɐɶ ʬǍȺɐɶ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ẵ ᶲᶲᶶṣᶰᶴᶰṣᶰᶷᶵ ǱǸ ɳǸɾɐɾṞ ǸȺ ǪʔǍȺ 
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ȡɅȡǪȡɐ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ǸɅ ȲʔɅȡɐ ᶷ ǱǸȺ Ǎɏɐ ǸɅ ǪʔɶɾɐṞ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ ȺǍɾ 
ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɳǍǪʌǍǱǍɾ ʳ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍǱǍɾ ǱʔɶǍɅʌǸ Ⱥɐ ǪɐɶɶȡǱɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳ 
ɳɐǱǸɃɐɾ ɾǸɏǍȺǍɶ ȺǍɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ǪȺǍɾȡ̟ǪǍǱǍɾ ɳɐɶ Ⱥɐɾ MȲǸɾ ǱǸɾǪɶȡʌɐɾ 
ǸɅ ǸȺ æȺǍɅ ǱǸ =ȡǸɅǸɾʌǍɶ ñɐǪȡǍȺ Ǹ uɅǪǸɅʌȡʬɐɾṣ 

MȲǸ ǱǸ MɵʔȡȺȡǩɶȡɐ æɾȡǪɐɾɐǪȡǍȺ 

EʔɶǍɅʌǸ ᶰᶮᶰᶳṞ ȺǍ !¸o ȡɃɳȺǸɃǸɅʌɑ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɐɶȡǸɅʌǍǱǍɾ Ǎ 
ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ǸȺ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ǸɃɐǪȡɐɅǍȺ ʳ ȺǍ ǍǱǍɳʌǍǪȡɑɅ ȺǍǩɐɶǍȺ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɾǸɶʬȡǱɐɶǸɾṞ ɳɶɐɃɐʬȡǸɅǱɐ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍɾ ɳǍɶǍ ȓǸɾʌȡɐɅǍɶ ǸȺ ǪǍɃǩȡɐ 
ʳ Ⱥɐɾ ɶǸʌɐɾ ɳɶɐɳȡɐɾ ǱǸȺ ʌɶǍǩǍȲɐ ɳʕǩȺȡǪɐṣ ñǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶɐɅ ǸɾɳǍǪȡɐɾ 
ǱǸ ȡɅʌǸȓɶǍǪȡɑɅ ʳ ɶǸ̠ǸʲȡɑɅṞ ǸɅʌɶǸ ǸȺȺɐɾ ȺǍ ǪɐɅɃǸɃɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ EȣǍ 
ǱǸȺ ñǸɶʬȡǱɐɶ æʕǩȺȡǪɐṞ ɵʔǸ ȡɅǪȺʔʳɑ ʔɅǍ ȲɐɶɅǍǱǍ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪǍ ʳ ǱǸ 
ɶǸǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺṞ ʳ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶɐ ȒǍɃȡȺȡǍɶ 
ǪɐɃɐ ȺǍ ǸǪɐɾǍȺȡǱǍ ǍȺ æǍɶɵʔǸ æʔǸɅʌǸ ñɐɳɑṞ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ɶǸȒɐɶʽǍɶɐɅ 
ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐɾ ɾɐǩɶǸ ɾɐɾʌǸɅȡǩȡȺȡǱǍǱ ʳ ȓǸɾʌȡɑɅ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺṣ 
!ǱȡǪȡɐɅǍȺɃǸɅʌǸṞ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽɑ ǸȺ Ǫʔɶɾɐ ǱǸ EǸɾʬȡɅǪʔȺǍǪȡɑɅ !ɾȡɾʌȡǱǍ 
ǱȡɶȡȓȡǱɐ Ǎ ɾǸɶʬȡǱɐɶǸɾ ɳɶɑʲȡɃɐɾ Ǎ ɳǸɅɾȡɐɅǍɶɾǸṞ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸɅǱɐ Ǎ 
ʔɅǍ ʌɶǍɅɾȡǪȡɑɅ ȡɅȒɐɶɃǍǱǍ ʳ ǍǪɐɃɳǍɏǍǱǍṣ ÿɐǱǍɾ ǸɾʌǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ 
ǩʔɾǪǍɶɐɅ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍ ɶǸɾȡȺȡǸɅǪȡǍṞ ǸȺ ɾǸɅʌȡǱɐ ǱǸ ɳɶɐɳɑɾȡʌɐ ʳ ǸȺ 
ǸɵʔȡȺȡǩɶȡɐ ǸɃɐǪȡɐɅǍȺ ǱǸȺ ʌǍȺǸɅʌɐ țʔɃǍɅɐ ǱǸ ȺǍ ǸɅʌȡǱǍǱṣ 

MȲǸ ǱǸ uǱǸɅʌȡǱǍǱ ʳ ĞɐǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ñǸɶʬȡǪȡɐ æʕǩȺȡǪɐ 

MɅ ᶰᶮᶰᶳ ɾǸ ǍʬǍɅʽɑ ǸɅ ȺǍ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅǍ ǪʔȺʌʔɶǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ 
ǩǍɾǍǱǍ ǸɅ Ⱥɐɾ ʬǍȺɐɶǸɾ ǱǸȺ >ɑǱȡȓɐ ǱǸ uɅʌǸȓɶȡǱǍǱ ǱǸȺ ñǸɶʬȡǪȡɐ 
æʕǩȺȡǪɐṣ ! ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍ ǍȺȡǍɅʽǍ ǪɐɅ ǸȺ ñM¸! ɾǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɑ ȺǍ 
ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ Ẍ>ɐɅʌǸɃɐɾ ʔɅ >ʔǸɅʌɐẍṞ ɵʔǸ ɳɶɐɃɐʬȡɑ ȺǍ ǍɳɶɐɳȡǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ʬǍȺɐɶǸɾ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ɃǸʌɐǱɐȺɐȓȣǍɾ ȺʕǱȡǪǍɾṣ !ɾȡɃȡɾɃɐṞ Ⱥɐɾ ɃɑǱʔȺɐɾ 
ǱǸȺ ɳɶɐȓɶǍɃǍ ÿMÃ uu ȡɅǪɐɶɳɐɶǍɶɐɅ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐɾ ɳɶǎǪʌȡǪɐɾ ɵʔǸ 
ǪɐɅǸǪʌǍɶɐɅ ǸȺ ɶɐȺ ǪɐʌȡǱȡǍɅɐ ǱǸȺ ɾǸɶʬȡǱɐɶ ǪɐɅ ǸȺ ȡɃɳǍǪʌɐ ǱǸ ɾʔ ȺǍǩɐɶ 
ǸɅ ǸȺ ɳǍȣɾṞ ɶǸȒɐɶʽǍɅǱɐ ǸȺ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐ ǹʌȡǪɐṞ ȺǍ ʬɐǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐ 
ʳ ǸȺ ɐɶȓʔȺȺɐ ɳɐɶ ɳǸɶʌǸɅǸǪǸɶ Ǎ ȺǍ !¸oṣ MɾʌǍɾ ȡɅʌǸɶʬǸɅǪȡɐɅǸɾ 
ɳǸɶɃȡʌȡǸɶɐɅ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍ ǪɐțǸɶǸɅǪȡǍ ǸɅʌɶǸ ǸȺ ǍǪʌʔǍɶ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ 
ʳ Ⱥɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐɾ ɵʔǸ ɐɶȡǸɅʌǍɅ ȺǍ ȒʔɅǪȡɑɅ ɳʕǩȺȡǪǍṣ 

MȲǸ ǱǸ >ȺȡɃǍ ÃɶȓǍɅȡʽǍǪȡɐɅǍȺṞ EȡʬǸɶɾȡǱǍǱ Ǹ uɅǪȺʔɾȡɑɅ 

MȺ ɳɶɐȓɶǍɃǍ ÿMÃ uu Ṿ ɴ ᶮᶰᶳ ǪɐɅɾɐȺȡǱɑ ʔɅǍ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ɳǍɶǍ 
ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ǸȺ ǪȺȡɃǍ ȺǍǩɐɶǍȺṞ ɳɶɐɃɐʬȡǸɅǱɐ ɶǸȺǍǪȡɐɅǸɾ ǪɐȺǍǩɐɶǍʌȡʬǍɾṞ 
ȺȡǱǸɶǍʽȓɐ ǸȒǸǪʌȡʬɐ ʳ ʌɶǍǩǍȲɐ ǸɅ Ǹɵʔȡɳɐṣ MȺ ɃɑǱʔȺɐ ẌuȓɅȡǪȡɑɅṝ 
>ɐɅǸǪʌǍɅǱɐ ɅʔǸɾʌɶǍɾ ᶲ ǸɅǸɶȓȣǍɾẍ ɳǸɶɃȡʌȡɑ Ǎ ɾǸɶʬȡǱɐɶǸɾ ʳ 
ǪɐɅʌɶǍʌȡɾʌǍɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɃǸȲɐɶǍ ʳ ǍǪʌȡʬǍɶ 
ɳɶǎǪʌȡǪǍɾ ɐɶȡǸɅʌǍǱǍɾ Ǎ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ǱǸȺ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ȺǍ Ǹ̟ǪȡǸɅǪȡǍ 
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ɐɳǸɶǍʌȡʬǍṣ >ɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶȡǍɃǸɅʌǸṞ Ⱥɐɾ ȓɶʔɳɐɾ ȒɐǪǍȺǸɾ ǍɳɐɶʌǍɶɐɅ 
ȡɅɾʔɃɐɾ ǪȺǍʬǸ ɳǍɶǍ ȡɅʌǸɶʬǸɅǪȡɐɅǸɾ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɾ ɳɐɶ ǎɶǸǍṞ 
ȡɅʌǸȓɶǍɅǱɐ Ⱥɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸ ȺǍ ǸɅǪʔǸɾʌǍ ǱǸ ǪȺȡɃǍ ȺǍǩɐɶǍȺ ǍɳȺȡǪǍǱǍ 
ǸɅ ɐǪʌʔǩɶǸṞ ɵʔǸ ǍȺǪǍɅʽɑ ʔɅǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ᶵᶯụṣ MɾʌǸ ǸȲǸ 
ǪɐɅʌɶȡǩʔʳɑ Ǎ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍɶ ʔɅǍ ǪʔȺʌʔɶǍ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɐɅǍȺ Ƀǎɾ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡʬǍṞ ǪɐɅɾǪȡǸɅʌǸ ʳ ɐɶȡǸɅʌǍǱǍ Ǎ ȺǍ ɃǸȲɐɶǍ ǪɐɅʌȡɅʔǍṣ 

MȲǸ ǱǸ ñǍȺʔǱ fȣɾȡǪǍ ʳ ¶ǸɅʌǍȺ 

¬Ǎ !¸o ǍǱǸȺǍɅʌɑ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɳǸɶɃǍɅǸɅʌǸɾ ɳǍɶǍ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍ ɾǍȺʔǱ 
ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸ ɾʔɾ ɾǸɶʬȡǱɐɶǸɾṣ ! Ⱥɐ ȺǍɶȓɐ ǱǸȺ Ǎɏɐ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ 
ǸʲǎɃǸɅǸɾ ɃǹǱȡǪɐɾ ǱǸ ȡɅȓɶǸɾɐ ʳ ǸȓɶǸɾɐṞ ɾǸ ɳɶǸɾʌɑ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ 
ǪɐɅʌȡɅʔǍ ǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ MɾɳǍǪȡɐɾ ǱǸ MɾǪʔǪțǍ ǪɐɅ 
ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ ɳɾȡǪɐȺɑȓȡǪɐ ʳ ɾǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶɐɅ ɾǸɾȡɐɅǸɾ 
ɃǸɅɾʔǍȺǸɾ ǱǸ ɳɾȡǪɐǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ɾɐǩɶǸ ʌǸɃǍɾ ǪɐɃɐ ɃǍɅǸȲɐ ǱǸȺ 
ǸɾʌɶǹɾṞ ǱʔǸȺɐṞ ǸɵʔȡȺȡǩɶȡɐ ʬȡǱǍẁʌɶǍǩǍȲɐ ʳ ɳɶȡɃǸɶɐɾ ǍʔʲȡȺȡɐɾ 
ǸɃɐǪȡɐɅǍȺǸɾṣ !ɾȡɃȡɾɃɐṞ ɾǸ ȡɅȡǪȡɑ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ɳǍɶǍ ǍɳȺȡǪǍɶ ȺǍ =ǍʌǸɶȣǍ 
ǱǸ éȡǸɾȓɐ æɾȡǪɐɾɐǪȡǍȺṞ ǪɐɅ ǸȺ ̟Ʌ ǱǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ ȒǍǪʌɐɶǸɾ ǱǸ ɶȡǸɾȓɐ ʳ 
ɐɶȡǸɅʌǍɶ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅṣ MɾʌǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ȒǍʬɐɶǸǪȡǸɶɐɅ ǸȺ 
ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ȒȣɾȡǪɐ ʳ ǸɃɐǪȡɐɅǍȺṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ȺǍ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɾǸɶʬȡǱɐɶǸɾ ɳǍɶǍ ǸɅȒɶǸɅʌǍɶ ȺǍɾ ǱǸɃǍɅǱǍɾ ǱǸȺ ǸɅʌɐɶɅɐ ȺǍǩɐɶǍȺṣ 

MȲǸ ǱǸ MɾʌȣɃʔȺɐɾ Ǹ uɅǪǸɅʌȡʬɐɾ 

MɅ ǸȺ ɃǍɶǪɐ ǱǸ ȺǍ æɐȺȣʌȡǪǍ ǱǸ MɾʌȣɃʔȺɐɾṞ ɾǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶɐɅ 
ɃǸǪǍɅȡɾɃɐɾ ǱǸ ɶǸǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ɳǍɶǍ ɃɐʌȡʬǍɶ ǸȺ ǱǸɾǸɃɳǸɏɐ ʳ ȺǍ 
ǸʲǪǸȺǸɅǪȡǍṣ ! ʌɶǍʬǹɾ ǱǸȺ ǪɐɅʌɶǍʌɐ ɾʔɾǪɶȡʌɐ ǪɐɅ ȺǍ >ǍȲǍ ǱǸ 
>ɐɃɳǸɅɾǍǪȡɑɅ fǍɃȡȺȡǍɶ >ɐɃɳǸɅɾǍɶ ɾǸ ɐʌɐɶȓǍɶɐɅ ǩɐɅɐɾ 
ǪʔȺʌʔɶǍȺǸɾṞ ȡɅǪǸɅʌȡʬɐɾ ɶǸǪɶǸǍʌȡʬɐɾ ɳǍɶǍ Ⱥɐɾ țȡȲɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǱɐɶǸɾ ʳ 
ɳʔɅʌɐɾ ǱǸ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ẌǍ ȺǍ ǪǍɶʌǍẍṣ !ǱȡǪȡɐɅǍȺɃǸɅʌǸṞ ɾǸ ǍʬǍɅʽɑ ǸɅ ǸȺ 
ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ɾǸȺǸǪǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ɃǸȲɐɶǸɾ ǸɃɳȺǸǍǱɐɾ ǱǸ ȺǍ ʬȡȓǸɅǪȡǍṞ 
ǪɐɅ ǩǍɾǸ ǸɅ ȺǍ MʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǱǸȺ EǸɾǸɃɳǸɏɐ ¬ǍǩɐɶǍȺ ᶰᶮᶰᶲṾɴ ᶮᶰᶳṞ 
ɳǍɶǍ ȺǍ ǸɅʌɶǸȓǍ ǱǸ ȡɅǪǸɅʌȡʬɐɾ ʳ ɶǸǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐɾ ɐ̟ǪȡǍȺǸɾṣ MɾʌǍɾ 
ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɳǸɶɃȡʌȡǸɶɐɅ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍ ɃɐʌȡʬǍǪȡɑɅṞ ǸȺ ɾǸɅʌȡǱɐ ǱǸ 
ɳǸɶʌǸɅǸɅǪȡǍ ʳ ǸȺ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǱɐɶǸɾ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ 
ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾṣ 

 
ᶳṣᶴṣᶱṣ æȺǍɅ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǱǸ fɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ 

 
EʔɶǍɅʌǸ ᶰᶮᶰᶳṞ ȺǍ !ȓǸɅǪȡǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌɑ 
ǸȺ æȺǍɅ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǱǸ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ʳ fɐɶɃǍǪȡɑɅ Ṿæu>Ṟ ɐɶȡǸɅʌǍǱɐ 
Ǎ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍɾ ǪɐɃɳǸʌǸɅǪȡǍɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǱɐɶǸɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ ʳ Ǎ 
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ɃǸȲɐɶǍɶ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ȡɅʌǸɶɅɐɾṣ MȺ ɳȺǍɅ ɾǸ ǱȡɾǸɏɑ ǪɐɅ ǩǍɾǸ ǸɅ Ⱥɐɾ 
ȺȡɅǸǍɃȡǸɅʌɐɾ ǱǸȺ gɐǩȡǸɶɅɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺṞ ȺǍɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ 
ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱǍɾ ɳɐɶ ȺǍɾ ǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍɾ ʳ Ⱥɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸȺ 
ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ǱǸ ȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐ Ǎ ȡɅȡǪȡɐ ǱǸ Ǎɏɐṣ 
 
¬Ǎ ǸɅʌȡǱǍǱ ɳɶȡɐɶȡʽɑ ȺǍ ȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸɶɅǍ ɳǍɶǍ ȒǍǪȡȺȡʌǍɶ ȺǍ 
ɶǸȡɅǱʔǪǪȡɑɅ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ʳ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐɾ ɾɐǩɶǸ 
ɅʔǸʬǍɾ ȒʔɅǪȡɐɅǸɾ ǱǸȺǸȓǍǱǍɾṣ ñǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶɐɅ ʌɶǸɾ ȲɐɶɅǍǱǍɾ ǱǸ 
ȡɅǱʔǪǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ɾǸɶʬȡǱɐɶǸɾ ɶǸǪȡǹɅ ʬȡɅǪʔȺǍǱɐɾ ʳ ɃʕȺʌȡɳȺǸɾ ǸɾɳǍǪȡɐɾ 
ǱǸ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǸɅ ʌǸɃǍɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾ ǪɐɃɐ ǱǍʌɐɾ ǍǩȡǸɶʌɐɾṞ 
ȡɅʌǸȺȡȓǸɅǪȡǍ Ǎɶʌȡ̟ǪȡǍȺ ȓǸɅǸɶǍʌȡʬǍṞ ȓǸɾʌȡɑɅ ǱɐǪʔɃǸɅʌǍȺṞ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ 
ǱǸ ʬȡɐȺǸɅǪȡǍɾṞ ɃǍɾǪʔȺȡɅȡǱǍǱǸɾ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸɾṞ ǸɵʔȡǱǍǱ ǱǸ 
ȓǹɅǸɶɐṞ ȡɅʌǸȓɶȡǱǍǱ ɳʕǩȺȡǪǍṞ ɾɐɾʌǸɅȡǩȡȺȡǱǍǱ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺ ʳ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐɾ 
ǱǸ ¶uægṣ 
 
ÿǍɃǩȡǹɅ ɾǸ ǍǱǸȺǍɅʌǍɶɐɅ ȒɐɶɃǍǪȡɐɅǸɾ ʌǹǪɅȡǪǍɾ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱǍɾ ǸɅ 
ȓǸɐɳɐȺȣʌȡǪǍ ǱǸȺ ɳǸʌɶɑȺǸɐṞ ɃǸɶǪǍǱɐ ǱǸ ȓǍɾṞ ɶǸɾȡǱʔɐɾ ɳǸȺȡȓɶɐɾɐɾṞ 
ǪɐɃɳɶǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸɾṞ ɾʔɾʌǍɅǪȡǍɾ ɵʔȣɃȡǪǍɾṞ ʳ ɃǍɅǸȲɐ 
ǱǸȒǸɅɾȡʬɐ ɳǍɶǍ ǪɐɅǱʔǪʌɐɶǸɾṞ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶɐɾṣ !ǱȡǪȡɐɅǍȺɃǸɅʌǸṞ ȺǍ !¸o 
ǍɳɶɐʬǸǪțɑ ȡɅʬȡʌǍǪȡɐɅǸɾ ȓɶǍʌʔȡʌǍɾ ǱǸ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ǪɐɃɐ E¸æṞ Mñ!æṞ 
E!¸MṞ E!fæṞ >!éṞ ¶!Eñ ʳ ɐʌɶǍɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǸɾṞ ǍɃɳȺȡǍɅǱɐ ǸȺ 
ǍǪǪǸɾɐ ǱǸȺ ʌǍȺǸɅʌɐ țʔɃǍɅɐ Ǎ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ǱǸ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸ ɾȡɅ Ǫɐɾʌɐɾ 
ǍǱȡǪȡɐɅǍȺǸɾṣ 
 
MȺ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǱǸ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɑ țǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ɾǍǩǸɶṞ ɾǸɶ ʳ 
țǍǪǸɶṞ Ǎɳɐɶʌɑ ǍȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɳɶɐȒǸɾȡɐɅǍȺ ǱǸ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǱɐɶǸɾ ʳ 
ǪɐɅʌɶȡǩʔʳɑ ǍȺ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ ǍȺ 
ɃǸȲɐɶǍɶ ȺǍ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ʌǹǪɅȡǪǍ ʳ ɐɳǸɶǍʌȡʬǍ ǱǸ ȺǍ ǸɅʌȡǱǍǱṣ 
 

ṣʂʃṣɸṣ ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ gǸɾʌȡɑɅ ǸɅ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ ñǍȺʔǱ ǸɅ ǸȺ ÿɶǍǩǍȲɐ 

 
¬Ǎ !ȓǸɅǪȡǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ Ṿ !¸o ǪɐɅʌȡɅʕǍ 
ȒɐɶʌǍȺǸǪȡǸɅǱɐ ɾʔ ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ gǸɾʌȡɑɅ ǱǸ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ ñǍȺʔǱ ǸɅ ǸȺ 
ÿɶǍǩǍȲɐ ṵñgẁññÿṶṞ Ǫʔʳɐ ɳɶɐɳɑɾȡʌɐ Ǹɾ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ǍɃǩȡǸɅʌǸɾ 
ȺǍǩɐɶǍȺǸɾ ɾǸȓʔɶɐɾ ʳ ɾǍȺʔǱǍǩȺǸɾṣ MɾʌǸ ɾȡɾʌǸɃǍ ɳǸɶɃȡʌǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶṞ 
ǸʬǍȺʔǍɶ ʳ ǪɐɅʌɶɐȺǍɶ Ⱥɐɾ ɶȡǸɾȓɐɾ ȺǍǩɐɶǍȺǸɾṞ ɳɶǸʬǸɅȡɶ ǍǪǪȡǱǸɅʌǸɾ ʳ 
ǸɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ȺǍǩɐɶǍȺǸɾṞ ʳ ɳɶɐɃɐʬǸɶ ǸȺ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ȒȣɾȡǪɐ ʳ ɃǸɅʌǍȺ 
ǱǸ ɾǸɶʬȡǱɐɶǸɾ ʳ ǪɐȺǍǩɐɶǍǱɐɶǸɾṣ MȺ ñgẁññÿ ɾǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍ ǩǍȲɐ Ⱥɐɾ 
ȺȡɅǸǍɃȡǸɅʌɐɾ ǱǸȺ ¶ɐǱǸȺɐ uɅʌǸȓɶǍǱɐ ǱǸ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ʳ gǸɾʌȡɑɅ Ṿ 
¶uæg ʳ ǸɅ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ EǸǪɶǸʌɐ ᶯᶮᶵᶰ ǱǸ ᶰᶮᶯᶳṞ ȺǍ éǸɾɐȺʔǪȡɑɅ 
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ᶮᶱᶯᶰ ǱǸ ᶰᶮᶯᶷ ʳ ȺǍ ɃǸʌɐǱɐȺɐȓȣǍ æoĞ! ṵæȺǍɅǸǍɶṞ oǍǪǸɶṞ ĞǸɶȡ̟ǪǍɶ ʳ 
!ǪʌʔǍɶṶṣ 
 
EʔɶǍɅʌǸ ᶰᶮᶰᶳṞ ȺǍ !¸o ǍǱǸȺǍɅʌɑ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǪȺǍʬǸ ɳǍɶǍ ɃɐǱǸɶɅȡʽǍɶ ǸȺ 
ɾȡɾʌǸɃǍ ʳ ǍǱǍɳʌǍɶȺɐ Ǎ ɅʔǸʬǍɾ ȒɐɶɃǍɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐṣ EǸǩȡǱɐ ǍȺ 
ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ʌǸȺǸʌɶǍǩǍȲɐ ǸɅ ɃɐǱǍȺȡǱǍǱǸɾ țȣǩɶȡǱǍ ʳ 
ǍʔʌɑɅɐɃǍṞ ɾǸ ǍɃɳȺȡɑ ʔɅ ǱȣǍ ǍǱȡǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ɶǸɃɐʌɐ ʳ ᶵᶶ 
ɾǸɶʬȡǱɐɶǸɾ țɐʳ ǸȲǸɶǪǸɅ ǩǍȲɐ ǸɾʌǍɾ ɃɐǱǍȺȡǱǍǱǸɾṣ ÿǍɃǩȡǹɅ ɾǸ 
ǍǪʌʔǍȺȡʽɑ ǸȺ ¶ǍɅʔǍȺ ǱǸ ÿǸȺǸʌɶǍǩǍȲɐ Ǹ ȡɅǪɐɶɳɐɶɑ ȺȡɅǸǍɃȡǸɅʌɐɾ ǱǸ 
ẌʌɶǍǩǍȲɐ ǸɅ ǪǍɾǍẍṞ ǪʔʳǍ ɶǸɾɐȺʔǪȡɑɅ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ǸɅ ʌɶǎɃȡʌǸ ǱǸ 
ǍɳɶɐǩǍǪȡɑɅṣ !ǱȡǪȡɐɅǍȺɃǸɅʌǸṞ ɾǸ ǍǪʌʔǍȺȡʽɑ ǸȺ ɳɶɐʌɐǪɐȺɐ ǱǸ 
ǩȡɐɾǸȓʔɶȡǱǍǱṞ ǍɃɳȺȡǍɅǱɐ ɾʔ ǍȺǪǍɅǪǸ Ǎ ȺǍ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸ 
ǸɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ɶǸɾɳȡɶǍʌɐɶȡǍɾ ʳ ǸɅǱǹɃȡǪǍɾṞ ǍǱɐɳʌǍǱɐ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ȺǍ 
éǸɾɐȺʔǪȡɑɅ uɅʌǸɶɅǍ ᶮᶱᶴᶮ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṣ 
 
MɅ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍṞ ɾǸ ǍǱǸǪʔɑ ʳ ɳʔɾɐ ǸɅ ȒʔɅǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ȺǍ ñǍȺǍ 
!ɃȡȓǍ ǱǸ ȺǍ fǍɃȡȺȡǍ ¬ǍǪʌǍɅʌǸṞ ǪǸɶʌȡ̟ǪǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ EȡɾʌɶȡʌǍȺ 
ǱǸ ñǍȺʔǱṞ ʳ ɾǸ ǍǱǸȺǍɅʌǍɶɐɅ ȲɐɶɅǍǱǍɾ ǱǸ ɐɶȡǸɅʌǍǪȡɑɅ ɾɐǩɶǸ ɾʔ ʔɾɐṣ 
!ɾȣ ɃȡɾɃɐṞ ɾǸ ǸȲǸǪʔʌǍɶɐɅ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ǱǸ 
ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɾǍȺʔǱ ʳ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǱǸ ɶȡǸɾȓɐɾ ǩȡɐɃǸǪǎɅȡǪɐɾṞ 
ɳɾȡǪɐɾɐǪȡǍȺǸɾṞ ǪǍɶǱȡɐʬǍɾǪʔȺǍɶǸɾ ʳ ǱǸ țȡȓȡǸɅǸ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍȺṞ ǍǱǸɃǎɾ ǱǸ 
ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɐɅǸɾ ǸɅ ǸȺ ɳȺǍɅ ǱǸ ǸɃǸɶȓǸɅǪȡǍɾ ʳ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ 
ɳɶǸʬǸɅʌȡʬɐɾṞ ʌɐǱɐ ǩǍȲɐ Ⱥɐɾ ǸɾʌǎɅǱǍɶǸɾ ǱǸ ȺǍ ¸ɐɶɃǍ uñÃ ᶲᶳᶮᶮᶯṝᶰᶮᶯᶶṣ 
 
MɾʌǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɶǸ̠ǸȲǍɅ ǸȺ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐ ǱǸ ȺǍ !¸o ǪɐɅ ȺǍ 
ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸ ɾʔɾ ɾǸɶʬȡǱɐɶǸɾṞ ǸȺ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ɅɐɶɃǍʌȡʬɐ 
ʳ ȺǍ ɃǸȲɐɶǍ ǪɐɅʌȡɅʔǍ ǱǸ ȺǍɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐṣ 
 

ᶳṣᶵṣ æǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǪȡʔǱǍǱǍɅǍ 
 
EʔɶǍɅʌǸ Ⱥɐ ɵʔǸ ʬǍ ǱǸ ȺǍ ʬȡȓǸɅǪȡǍ ᶰᶮᶰᶳṞ ȺǍ !ȓǸɅǪȡǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ 
oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ṵ!¸oṶ țǍ ǍʌǸɅǱȡǱɐ ᶲṣᶮᶱᶰ æèéñE ṵæǸʌȡǪȡɐɅǸɾṞ èʔǸȲǍɾṞ 
éǸǪȺǍɃɐɾṞ ñʔȓǸɶǸɅǪȡǍɾ ʳ EǸɅʔɅǪȡǍɾṶṞ ǸʬȡǱǸɅǪȡǍɅǱɐ ʔɅ 
ɶǸȺǍǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ǍǪʌȡʬɐ ǪɐɅ ȺǍ ǪȡʔǱǍǱǍɅȣǍ ʳ Ⱥɐɾ ǱȡɾʌȡɅʌɐɾ ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ 
ʬǍȺɐɶṣ ¬Ǎ ɃǍʳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍɾ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱǸɾ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɶɐɅ Ǎ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱǸɾ 
ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ṵᶰṣᶷᶶᶮṶ ʳ ʌɶǍɾȺǍǱɐɾ ǱǸ ɐʌɶǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ṵᶲᶱᶷṶṞ Ⱥɐ ɵʔǸ 
ɶǸ̠ǸȲǍ ǸȺ ȡɅʌǸɶǹɾ ɳǸɶɃǍɅǸɅʌǸ ǱǸ ȺǍ ǪȡʔǱǍǱǍɅȣǍ ʳ ǱǸ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǸɾ 
ɳʕǩȺȡǪǍɾ ɳɐɶ ǍǪǪǸǱǸɶ Ǎ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɐɳɐɶʌʔɅǍ ʳ ǪȺǍɶǍ ɾɐǩɶǸ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅ 
ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ǱǸ țȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾṣ 
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MɅ ǪʔǍɅʌɐ ǍȺ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ɳɐɶ ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ ȡɅʌǸɶǹɾṞ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍ ɵʔǸ ȺǍɾ 
ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ ṵᶯṣᶵᶮᶯ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱǸɾṶ ʳ ȺǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ɳɶȡʬǍǱǍɾ ṵᶯṣᶰᶲᶱ 
ɾɐȺȡǪȡʌʔǱǸɾṶ ȒʔǸɶɐɅ Ⱥɐɾ ǍǪʌɐɶǸɾ ɵʔǸ Ƀǎɾ ȡɅʌǸɶǍǪǪȡɐɅǸɾ ȓǸɅǸɶǍɶɐɅṞ 
ɾǸȓʔȡǱɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪȡʔǱǍǱǍɅɐɾ ṵᶳᶲᶴṶṣ Mɾʌɐ ǸʬȡǱǸɅǪȡǍ ȺǍ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ǱǸ ȺǍ 
!¸o ǪɐɃɐ ǸɅʌȡǱǍǱ ǍɶʌȡǪʔȺǍǱɐɶǍ ǸɅʌɶǸ ǸȺ gɐǩȡǸɶɅɐṞ ȺǍ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍ ʳ ȺǍ 
ǪȡʔǱǍǱǍɅȣǍṣ MɅ ǸȺ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺṞ >ʔɅǱȡɅǍɃǍɶǪǍ ǪɐɅǪǸɅʌɶɑ ǸȺ ɃǍʳɐɶ 
ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱǸɾ ṵᶯṣᶰᶴᶷṶṞ ɾǸȓʔȡǱǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐɾ ǪɐɅ 
ɃǍʳɐɶ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ ɳǸʌɶɐȺǸɶǍ ǪɐɃɐ >ǍɾǍɅǍɶǸṞ ¶ǸʌǍṞ !ʌȺǎɅʌȡǪɐ ʳ >ɑɶǱɐǩǍṣ 
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ṣʂʉṣ gǸɾʌȡɑɅ ǱǸ ÿǸǪɅɐȺɐȓȣǍɾ ǱǸ ȺǍ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ 

 
EʔɶǍɅʌǸ ᶰᶮᶰᶳṞ ȺǍ Ã̟ǪȡɅǍ ǱǸ ÿǸǪɅɐȺɐȓȣǍɾ ǱǸ ȺǍ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ṵÃÿuṶ ǍʬǍɅʽɑ 
ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬǍ ǸɅ ȺǍ ɃɐǱǸɶɅȡʽǍǪȡɑɅ ʌǸǪɅɐȺɑȓȡǪǍ ǱǸ ȺǍ !ȓǸɅǪȡǍ 
¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ṵ!¸oṶṣ ñǸ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɑ ȺǍ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ 
ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺṞ ɾǸ ɃǸȲɐɶǍɶɐɅ Ⱥɐɾ ɃǸǪǍɅȡɾɃɐɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱȡȓȡʌǍȺ ʳ ɾǸ 
ǪɐɅɾɐȺȡǱǍɶɐɅ ɅʔǸʬǍɾ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱǸɾ ǸɅ ǍɅǍȺȣʌȡǪǍ ǱǸ ǱǍʌɐɾ ʳ ȓǸɾʌȡɑɅ 
ȡɅʌǸȺȡȓǸɅʌǸ ǱǸ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṣ ÿɐǱǍɾ ǸɾʌǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɾǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶɐɅ ǸɅ 
ǪɐțǸɶǸɅǪȡǍ ǪɐɅ ǸȺ æȺǍɅ MɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ᶰᶮᶰᶱṾɴ ᶮᶰᶴṞ ȺǍ æɐȺȣʌȡǪǍ 
ǱǸ gɐǩȡǸɶɅɐ EȡȓȡʌǍȺ ǱǸȺ ¶ȡɅÿu> ʳ Ⱥɐɾ ȺȡɅǸǍɃȡǸɅʌɐɾ ǱǸ Ǹ̟ǪȡǸɅǪȡǍṞ 
ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍ ʳ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱȡȓȡʌǍȺ ɵʔǸ ɐɶȡǸɅʌǍɅ ȺǍ ɐɳǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ 
MɅʌȡǱǍǱṣ 
 
¬ɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ɳɶǸɾǸɅʌǍǱɐɾ ǸɅ ǸɾʌǍ ɾǸǪǪȡɑɅ ǱǸɃʔǸɾʌɶǍɅ ʔɅ ʌɶǍǩǍȲɐ 
ɾɐɾʌǸɅȡǱɐ ɳǍɶǍ ɶɐǩʔɾʌǸǪǸɶ ȺǍ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ʌǸǪɅɐȺɑȓȡǪǍ ǱǸ ȺǍ !¸oṞ 
ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ȺǍ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱ ɐɳǸɶǍʌȡʬǍṞ ǸȺǸʬǍɶ Ⱥɐɾ ǸɾʌǎɅǱǍɶǸɾ ǱǸ 
ǪȡǩǸɶɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ țǍǩȡȺȡʌǍɶ ǸǪɐɾȡɾʌǸɃǍɾ ǱǸ ǱǍʌɐɾ ǪɐɅ̟ǍǩȺǸɾ ɵʔǸ 
ɳǸɶɃȡʌǸɅ ʌɐɃǍɶ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ ǩǍɾǍǱǍɾ ǸɅ ǸʬȡǱǸɅǪȡǍṣ Mɾʌɐɾ ǍʬǍɅǪǸɾ 
ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɅ ǸȺ ɶɐȺ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐ ǱǸ ȺǍ !¸o ʳ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸɅ Ǎ ȺǍ 
ɃɐǱǸɶɅȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪɐ ǱǸȺ ɳǍȣɾṣ 

 
ᶳṣᶶṣᶯṣ ¶ɐǱǸɶɅȡʽǍǪȡɑɅ ÿǸǪɅɐȺɐȓȣǍ ʳ ñǸɶʬȡǪȡɐɾ gǸɾʌȡɐɅǍǱɐɾ ǱǸ ÿu 

 
¬Ǎ Ãÿu ǍʬǍɅʽɑ ǸɅ ȺǍ ɃɐǱǸɶɅȡʽǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸ ȺǍ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ 
ǱǸ ǪɑɃɳʔʌɐ ǱǸ ȺǍ ǸɅʌȡǱǍǱṞ ȺɐȓɶǍɅǱɐ ȺǍ ɶǸɅɐʬǍǪȡɑɅ ǱǸ ᶯᶵᶶ Ǹɵʔȡɳɐɾ 
ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐṞ ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǱɐɾ ǸɅʌɶǸ ɾǸɶʬȡǱɐɶǸɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ ǱǸ ʌɐǱǍɾ ȺǍɾ 
ǎɶǸǍɾṣ MɾʌǍ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ɳǸɶɃȡʌȡɑ ɃǸȲɐɶǍɶ ǸȺ ǱǸɾǸɃɳǸɏɐ 
ɐɳǸɶǍʌȡʬɐṞ ȺǍ ǸɾʌǍǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍɾ ǍɳȺȡǪǍǪȡɐɅǸɾ ʳ ǸȺ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ 
ǸɾʌǎɅǱǍɶǸɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱȡȓȡʌǍȺṣ ñǸ ɳɶǸɾʌǍɶɐɅ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ 
ǪɐɅʌȡɅʔǍ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ȓǸɾʌȡɐɅǍǱɐɾ ǱǸ ÿuṞ ȡɅǪȺʔʳǸɅǱɐṝ 

V ¶ɐɅȡʌɐɶǸɐ ᶰᶲṩᶵ 
V gǸɾʌȡɑɅ ǱǸ ȒǍȺȺɐɾ 
V uɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɐɅǸɾ 
V !ɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸ ʬʔȺɅǸɶǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ 
V ñɐɳɐɶʌǸ ʌǹǪɅȡǪɐ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱɐ 

>ɐɃɐ ɳǍɶʌǸ ǱǸȺ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǍȺ ʔɾʔǍɶȡɐṞ ɾǸ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌɑ ʳ ɳʔɾɐ ǸɅ ɃǍɶǪțǍ ǸȺ ǍɳȺȡǪǍʌȡʬɐ !ɶǍɅǱǍ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ȓǸɾʌȡɑɅ ǱǸ ȡɅǪȡǱǸɅʌǸɾ ʳ ɶǸɵʔǸɶȡɃȡǸɅʌɐɾ ÿuṞ ȡɅǪȺʔʳǸɅǱɐ ɾʔ 
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ȡɅʌǸȓɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ¶ȡǪɶɐɾɐȒʌ ÿǸǍɃɾṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌȡɑ ɃǸȲɐɶǍɶ 
ʌɶǍʽǍǩȡȺȡǱǍǱṞ ʌȡǸɃɳɐɾ ǱǸ ɶǸɾɳʔǸɾʌǍ ʳ ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅṣ 

 
ᶳṣᶶṣᶰṣ !ȺɐȲǍɃȡǸɅʌɐ ɳǍɶǍ >ǸɅʌɶɐ ǱǸ EǍʌɐɾ !ȺʌǸɶɅɐ 

 
EǸɾǱǸ ɃǍʳɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳ ɾǸ ǸȲǸǪʔʌɑ ǸȺ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐṞ ɶǸɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ ʳ 
ɶǸʔǩȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ Ǹɵʔȡɳɐɾ ʔǩȡǪǍǱɐɾ ǸɅ ǸȺ ǪǸɅʌɶɐ ǱǸ ǱǍʌɐɾ ǍȺʌǸɶɅɐ 
ǱǸ ȺǍ !¸oṞ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɅǱɐ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱ ɐɳǸɶǍʌȡʬǍṞ Ǹ̟ǪȡǸɅǪȡǍ 
ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍ ʳ ǱȡɾɳɐɅȡǩȡȺȡǱǍǱ ɳǸɶɃǍɅǸɅʌǸ ǱǸȺ ǍȺɐȲǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ǱǍʌɐɾ 
ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾṣ 

MɾʌǸ ɳɶɐǪǸɾɐ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɑ ȺǍ ɶǸɾȡȺȡǸɅǪȡǍ ʌǸǪɅɐȺɑȓȡǪǍ ʳ ɶǸǱʔȲɐ ɶȡǸɾȓɐɾ 
ǍɾɐǪȡǍǱɐɾ Ǎ ǪɐɅʌȡɅȓǸɅǪȡǍɾ ɐ ȒǍȺȺǍɾ ǱǸ ɐɳǸɶǍǪȡɑɅṣ 

 
ᶳṣᶶṣᶱṣ fɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ uɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ǱǸ éǸǱ uɅȒɐɶɃǎʌȡǪǍ 

 
¬Ǎ Ãÿu ǍʬǍɅʽɑ ǸɅ ȺǍ ɃɐǱǸɶɅȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ǱǸ ɶǸǱ 
ǱǸ ȺǍ ǸɅʌȡǱǍǱ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸṝ  

V !ǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ Ǹɵʔȡɳɐɾ ǱǸȺ ǱǍʌǍǪǸɅʌǸɶ 
V !ɃɳȺȡǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ǱǸ ǸɾǪɶȡʌɐɶȡɐɾ ɶǸɃɐʌɐɾ 
V ¶ȡȓɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ EǍʌǍ EɐɃǍȡɅ 
V ÃɳʌȡɃȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸɾɳǍǪȡɐ ʳ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ ǸɅ ɶǍǪȶɾṣ 

Mɾʌɐɾ ʌɶǍǩǍȲɐɾ țǍɅ ɳǸɶɃȡʌȡǱɐ ɃǍɅʌǸɅǸɶ ȺǍ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ 
ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǸɅ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ɑɳʌȡɃǍɾ ɳǍɶǍ ɾɐɳɐɶʌǍɶ ǪǍɶȓǍɾ 
ɐɳǸɶǍʌȡʬǍɾ ǪɶǸǪȡǸɅʌǸɾṞ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ǸɾʌǍǩȡȺȡǱǍǱ ʳ țǍǩȡȺȡʌǍɶ ɅʔǸʬɐɾ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱȡȓȡʌǍȺǸɾṣ 

 
ᶳṣᶶṣᶲṣ gǸɾʌȡɑɅ ɳǍɶǍ ȺǍ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ 

>ȡǩǸɶɾǸȓʔɶȡǱǍǱ 

 
¬Ǎ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱȡȓȡʌǍȺ ɾǸ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɑ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ȺǍ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ǱǸ 
ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɐɶȡǸɅʌǍǱǍɾ Ǎ ɶǸǱʔǪȡɶ ɶȡǸɾȓɐɾṞ ǪǸɶɶǍɶ ǩɶǸǪțǍɾ ʳ 
ɶɐǩʔɾʌǸǪǸɶ ǸȺ ɃɐǱǸȺɐ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṝ 

V ¶ǸɾǍɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ɳǍɶǍ Ǎ̟ɅǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ɾɐȺʔǪȡɑɅ fɐɶʌȡɅǸʌ 
ǪɐɅ ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ǍȺȡǍǱɐɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾṣ 
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V MȲǸɶǪȡǪȡɐ ǱǸ ɶǸǪɐȺǸǪǪȡɑɅ ʳ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍǪȡɑɅ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸ ȡɃɳǍǪʌɐ ṵ=u!ṶṞ ǍɶʌȡǪʔȺǍɅǱɐ Ǎ éÃÿÃééṞ 
ǪȡǩǸɶɾǸȓʔɶȡǱǍǱ !¸o ʳ ǎɶǸǍɾ ȒʔɅǪȡɐɅǍȺǸɾṣ 

V !̟ɅǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍɾ ¶ȡǪɶɐɾɐȒʌ ṵ!ǪʌȡʬǸ EȡɶǸǪʌɐɶʳṞ 
ğñĆñṞ ÃȒ̟ǪǸ ᶱᶴᶳṶṣ 

V ¶ǸȲɐɶǍɾ ǸɅ ǍɅʌȡʬȡɶʔɾṞ ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ñÃ>ṩ¸Ã> ʳ ǸɾʌǎɅǱǍɶǸɾ 
ǱǸ ɐɳǸɶǍǪȡɑɅ ɾǸȓʔɶǍṣ 

V !ǱȡǪȡɐɅǍȺɃǸɅʌǸṞ ɾǸ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɑ ȺǍ ǪʔȺʌʔɶǍ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɐɅǍȺ ǸɅ 
ǪȡǩǸɶɾǸȓʔɶȡǱǍǱṞ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ǪǎɳɾʔȺǍɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡʬǍɾṞ ǪɐɅʌǸɅȡǱɐɾ 
ɳǸǱǍȓɑȓȡǪɐɾ ʳ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺṣ 

 
ᶳṣᶶṣᶳṣ gǸɾʌȡɑɅ uɅʌǸȺȡȓǸɅʌǸ ǱǸ EǍʌɐɾ ʳ !ɅǍȺȣʌȡǪǍ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ 

 
ĆɅȡǱǍǱ !ɅǍȺȣʌȡǪǍṝ 

¬Ǎ ĆɅȡǱǍǱ !ɅǍȺȣʌȡǪǍ Ǹ uɅʌǸȺȡȓǸɅǪȡǍ !ɶʌȡ̟ǪȡǍȺ ǱǸ ȺǍ ÃÿuṞ ʌȡǸɅǸ ǪɐɃɐ 
ɳɶɐɳɑɾȡʌɐ ǍɶʌȡǪʔȺǍɶ ʳ ɳɐʌǸɅǪȡǍɶ ǸȺ ʔɾɐ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǍʌɐɾ 
ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ ȺǍ ǸɅʌȡǱǍǱṣ >ɐɅʬȡǸɶʌǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǸɅ 
ǍɅǎȺȡɾȡɾṞ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾṞ ɃɐǱǸȺɐɾ ɳɶǸǱȡǪʌȡʬɐɾ ʳ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ 
ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ɵʔǸ ǍɳɐʳǍɅ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ ɃȡɾȡɐɅǍȺǸɾṣ EǸɾǍɶɶɐȺȺǍ 
ɳɶɐʌɐʌȡɳɐɾ ʳ ɾɐȺʔǪȡɐɅǸɾ ǱǸ u! ɳǍɶǍ ǍʔʌɐɃǍʌȡʽǍɶ ɳɶɐǪǸɾɐɾṞ ʬǍȺȡǱǍɶ 
ǱɐǪʔɃǸɅʌɐɾ ʳ ɐɳʌȡɃȡʽǍɶ ȺǍ ɐɳǸɶǍǪȡɑɅ ǍǱǸɃǎɾ ǱǸ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍ 
ǪʔȺʌʔɶǍ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɐɅǍȺ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ʔɅ ɃɐǱǸȺɐ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɐɅǍȺ 
ǩǍɾǍǱɐ ǸɅ u!ṣ æɐʌǸɅǪȡǍ ǸȺ ȓɐǩȡǸɶɅɐṞ ȺǍ ǪǍȺȡǱǍǱ ʳ ȺǍ ʌɶǍʽǍǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ 
Ⱥɐɾ ǱǍʌɐɾṣ uɅʌǸȓɶǍ ǍɅǍȺȣʌȡǪǍ ǍʬǍɅʽǍǱǍṞ ǍɶɵʔȡʌǸǪʌʔɶǍ ʌǸǪɅɐȺɑȓȡǪǍ ʳ 
ǍȓǸɅʌǸɾ ȡɅʌǸȺȡȓǸɅʌǸɾ ɳǍɶǍ ȡɃɳʔȺɾǍɶ ʔɅǍ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱȡȓȡʌǍȺ 
ɶȡȓʔɶɐɾǍ ʳ ǪɐɅ̟ǍǩȺǸṣ 

EʔɶǍɅʌǸ ᶰᶮᶰᶳṞ ȺǍ ĆɅȡǱǍǱ !ɅǍȺȣʌȡǪǍ ǪɐɅɾɐȺȡǱɑ ʔɅ ɳɐɶʌǍȒɐȺȡɐ ǱǸ 
ɾɐȺʔǪȡɐɅǸɾ ǸɅ ȺǍɾ ȺȣɅǸǍɾ ǱǸ =uṞ ǍɅǍȺȣʌȡǪǍ ǍʬǍɅʽǍǱǍṞ ɃǍǪțȡɅǸ 
ȺǸǍɶɅȡɅȓṞ ȡɅʌǸȺȡȓǸɅǪȡǍ Ǎɶʌȡ̟ǪȡǍȺṞ ¬¬¶ ʳ ǍʔʌɐɃǍʌȡʽǍǪȡɐɅǸɾṣ Mɾʌɐɾ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐɾ ȡɅǪȺʔʳǸɶɐɅṝ 

V ÿǍǩȺǸɶɐɾ ȓǸɶǸɅǪȡǍȺǸɾ 
V ¶ɐǱǸȺɐɾ ɳɶǸǱȡǪʌȡʬɐɾ 
V >ȺǍɾȡ̟ǪǍǱɐɶǸɾ ǍʔʌɐɃǍʌȡʽǍǱɐɾ 
V !ȓǸɅʌǸɾ ǪɐɅʬǸɶɾǍǪȡɐɅǍȺǸɾ 
V ĞǍȺȡǱǍǱɐɶǸɾ ǍʔʌɐɃǎʌȡǪɐɾ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ 
V fȺʔȲɐɾ ǱȡȓȡʌǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ 
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ṣʂʉṣʃṣ MɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ĞȡɾȡɑɅ ᶱᶴᶮ Ṿ ¶ɐǱǸȺɐ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǱǸ EǍʌɐɾ ʳ 
!ɅǍȺȣʌȡǪǍ 

 
¬Ǎ MɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ĞȡɾȡɑɅ ᶱᶴᶮ Ǹɾ ǸȺ ɃɐǱǸȺɐ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǍǱɐɳʌǍǱɐ ɳɐɶ 

ȺǍ !ȓǸɅǪȡǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ṵ!¸oṶ ɳǍɶǍ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍɶ ȺǍ 

ȓǸɾʌȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṞ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍɶ ʔɅǍ ǍɶɵʔȡʌǸǪʌʔɶǍ ǍɅǍȺȣʌȡǪǍ 

ɃɐǱǸɶɅǍ ʳ țǍǩȡȺȡʌǍɶ ǸȺ ʔɾɐ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ ǱǸ ȺǍ ȡɅʌǸȺȡȓǸɅǪȡǍ Ǎɶʌȡ̟ǪȡǍȺ 

ǸɅ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ɃȡɾȡɐɅǍȺǸɾṣ ¸ǍǪǸ ǪɐɃɐ ɶǸɾɳʔǸɾʌǍ Ǎ ʔɅ 

ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ɵʔǸ ǸʬȡǱǸɅǪȡɑ ȒɶǍȓɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ȒʔǸɅʌǸɾṞ ǱʔɳȺȡǪȡǱǍǱ 

ǱǸ ǱǸ̟ɅȡǪȡɐɅǸɾṞ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ɃǍɅʔǍȺǸɾṞ ȺȡɃȡʌǍǱǍ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ǍɅǍȺȣʌȡǪǍ 

ʳ ǍʔɾǸɅǪȡǍ ǱǸ ǸɾʌǎɅǱǍɶǸɾ ȒɐɶɃǍȺǸɾ ǱǸ ȓɐǩǸɶɅǍɅʽǍ ǱǸ ǱǍʌɐɾṣ 

fɶǸɅʌǸ Ǎ ǸɾʌǍɾ ǩɶǸǪțǍɾṞ ȺǍ !¸o ǱǸ̟Ʌȡɑ ʔɅ ǸɅȒɐɵʔǸ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ɵʔǸ 

ǍɶʌȡǪʔȺǍ ǱǍʌɐɾṞ ǍɅǍȺȣʌȡǪǍ ǍʬǍɅʽǍǱǍ Ǹ ȡɅʌǸȺȡȓǸɅǪȡǍ Ǎɶʌȡ̟ǪȡǍȺ ǩǍȲɐ ʔɅ 

ɃȡɾɃɐ ɃǍɶǪɐ ʌǹǪɅȡǪɐṞ ɾǸȓʔɶɐṞ ǍʔǱȡʌǍǩȺǸ ʳ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸṣ 

 

ĞȡɾȡɑɅ ᶱᶴᶮ ɾǸ ǩǍɾǍ ǸɅ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐɾ ɶǸǪɐɅɐǪȡǱɐɾ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺɃǸɅʌǸ 

ṽE!¶!ṾE¶=Ã©Ṟ uñÃ ᶶᶮᶮᶮṞ uñÃ ᶰᶵᶮᶮᶯṞ uñÃ ᶱᶶᶳᶮᶳṞ Ã>EM ʳ 

Ć¸Mñ>Ãṽ r  ɾǸ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ǸɅ ɐǪțɐ ǪɐɃɳɐɅǸɅʌǸɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾṝ 

ɃɐǱǸȺɐ ɾǸɃǎɅʌȡǪɐ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺṞ ǪǍʌǎȺɐȓɐ ǱǸ ǱǍʌɐɾ Ǹ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾṞ 

ȒǍǪʌɐɶȣǍ ǍɅǍȺȣʌȡǪǍṞ ɃɐǱǸȺɐɾ ɳɶǸǱȡǪʌȡʬɐɾṞ ǍɅǍȺȣʌȡǪǍ ǱǸ ȺǸɅȓʔǍȲǸ 

ɅǍʌʔɶǍȺṞ ǍȓǸɅʌǸ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ >Ã¸ÿuṞ ǍʔʌɐɃǍʌȡʽǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸȺȡȓǸɅʌǸ ʳ 

ȓɐǩȡǸɶɅɐ ʳ ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ǱǍʌɐɾṣ ñʔ ǍɶɵʔȡʌǸǪʌʔɶǍ ɐɳǸɶǍ ǸɅ ʌɶǸɾ ǪǍɳǍɾ 

ṽɐɳǸɶǍʌȡʬǍṞ ʌǎǪʌȡǪǍ ʳ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍṽ ɵʔǸ ǍɾǸȓʔɶǍɅ ʌɶǍʽǍǩȡȺȡǱǍǱṞ ʔɅ 

ȺǸɅȓʔǍȲǸ ʌǹǪɅȡǪɐ ǪɐɃʕɅ ʳ ǪɐțǸɶǸɅǪȡǍ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ǱȡǍɶȡɐɾṞ 

ǸȺ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ʳ ȺǍ ʌɐɃǍ ǱǸ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ ǱȡɶǸǪʌȡʬǍɾṣ 

 

¬Ǎ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍ ɳɐɶ ĞȡɾȡɑɅ ᶱᶴᶮ Ǹɾ Ǎ ɳǍɶʌȡɶ ǱǸ Ⱥɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ 

ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ǍȓɶʔɳǍɅ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ 

ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾṞ ʌǎǪʌȡǪɐɾ ʳ ɐɳǸɶǍʌȡʬɐɾṣ 
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ṣʂʉṣƫṣ !ȓǸɅʌǸ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ Ãÿu ẁ >Ã¸ÿu 

 
>ɐɅʌȡ Ǹɾ ǸȺ ǍȓǸɅʌǸ ǪɐɅʬǸɶɾǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ȺǍ Ãÿu !¸oṞ ȒʔǸ ǪɶǸǍǱɐ ɳǍɶǍ 

ǍɳɐʳǍɶ ǸȺ ǍɅǎȺȡɾȡɾṞ ȺǍ ȡɅʌǸɶɳɶǸʌǍǪȡɑɅ ʳ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ 

ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȡɅʌǸɶǍǪǪȡɐɅǸɾ ɾǸȓʔɶǍɾṞ 

ʌɶǍʽǍǩȺǸɾ ʳ ǍȺȡɅǸǍǱǍɾ ǪɐɅ ȺǍɾ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ȡɅʌǸɶɅǍɾṣ ñʔ ȒʔɅǪȡɑɅ Ʌɐ Ǹɾ 

ɶǸǸɃɳȺǍʽǍɶ ɳɶɐǪǸɾɐɾ Ʌȡ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾṞ ɾȡɅɐ ȒǍǪȡȺȡʌǍɶ ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ 

ǪɐɃɳɶǸɅɾȡǩȺǸ Ǎ ǱǍʌɐɾṞ ǪɐɅǪǸɳʌɐɾ ʳ ȺȡɅǸǍɃȡǸɅʌɐɾṞ ǍǪʌʔǍɅǱɐ ǪɐɃɐ 

ʔɅǍ ȡɅʌǸɶȒǍʽ ǪɐȓɅȡʌȡʬǍ ɵʔǸ ǪɐɅǸǪʌǍ ǍȺ ʌǍȺǸɅʌɐ țʔɃǍɅɐ ǪɐɅ 

ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʌǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǪȺǍɶǍṞ ǪɐɅʌɶɐȺǍǱǍ ʳ ǪɐɅ̟ǍǩȺǸṣ 

 

>ɐɃɐ ǍȓǸɅʌǸ ǪɐɅʬǸɶɾǍǪȡɐɅǍȺṞ >ɐɅʌȡ ɐɳǸɶǍ ǩǍȲɐ ǱɐɃȡɅȡɐɾ 

ǸɾɳǸǪȣ̟Ǫɐɾ ǱǸ̟ɅȡǱɐɾ ɳɐɶ ȺǍ !¸oṞ ǪɐɅ ɶǸȓȺǍɾ ǸɾʌɶȡǪʌǍɾ ǱǸ 

ɾǸȓʔɶȡǱǍǱṞ ɾǍɅȡʌȡʽǍǪȡɑɅ ʳ ʬǸɶȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ɵʔǸ ɾʔɾ 

ɶǸɾɳʔǸɾʌǍɾ ɾǸǍɅ ɳɶǸǪȡɾǍɾṞ ǪɐɅʌǸʲʌʔǍȺȡʽǍǱǍɾ ʳ ǪɐɅɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ǪɐɅ ǸȺ 

ɃǍɶǪɐ ɅɐɶɃǍʌȡʬɐ ʳ ɃǸʌɐǱɐȺɑȓȡǪɐ ǱǸ ȺǍ ǸɅʌȡǱǍǱṣ Mɾʌǎ ǸɅʌɶǸɅǍǱɐ 

ɳǍɶǍ ǸʲɳȺȡǪǍɶ ǪɐɅǪǸɳʌɐɾ ʌǹǪɅȡǪɐɾṞ ȡɅʌǸɶɳɶǸʌǍɶ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾṞ ǍɳɐʳǍɶ 

ǪɐɅɾʔȺʌǍɾ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍǱǍɾ ǸɅ ȺǸɅȓʔǍȲǸ ɅǍʌʔɶǍȺ ʳ ɐȒɶǸǪǸɶ 
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ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡʬɐ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ȺȣɃȡʌǸɾ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾ 

ɳɐɶ Ⱥɐɾ ɃɐǱǸȺɐɾ ǱǸ ȓɐǩǸɶɅǍɅʽǍ ʳ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ǱǍʌɐɾṣ 

 

>ɐɅʌȡ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ȺǍ ǸʬɐȺʔǪȡɑɅ țǍǪȡǍ ʔɅǍ ȡɅʌǸɶǍǪǪȡɑɅ Ƀǎɾ ȡɅʌʔȡʌȡʬǍ 

ǪɐɅ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺṞ ȡɅʌǸȓɶǍɅǱɐ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱǸɾ 

ǪɐȓɅȡʌȡʬǍɾṞ ǪɐɅʌɶɐȺ ɾǸɃǎɅʌȡǪɐ ʳ ȺȡɅǸǍɃȡǸɅʌɐɾ ʌǹǪɅȡǪɐɾ ɳǍɶǍ 

ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍ ʌɐɃǍ ǱǸ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾṞ ǸȺ ǸɅʌǸɅǱȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ʳ 

ȺǍ ǍɳɶɐɳȡǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɃɐǱǸȺɐ ĞȡɾȡɑɅ ᶱᶴᶮ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ ȺǍ !¸oṣ 

 

>ɐɅʌȡ ǪǎɳɾʔȺǍɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡʬǍɾ 

¬Ǎɾ ǪǎɳɾʔȺǍɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡʬǍɾ ǱǸ >ɐɅʌȡ Ǹɾ ȺǍ ȺȣɅǸǍ ǱǸǱȡǪǍǱǍ Ǎ ȺǍ ǪʔȺʌʔɶǍ 

ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɐɅǍȺ ʳ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸɶɅǍṣ MɅ ǸɾʌǸ ǪɐɅʌǸʲʌɐṞ >ɐɅʌȡ 

Ʌɐ ǍǪʌʕǍ ǪɐɃɐ ǍȓǸɅʌǸ ǪɐȓɅȡʌȡʬɐṞ ɾȡɅɐ ǪɐɃɐ ȡɃǍȓǸɅ ʳ ɳǸɶɾɐɅǍȲǸ 

ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺṞ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍǱɐ ǸɅ ɾʔɾ ǪʔǍʌɶɐ ɶɐȺǸɾṣ ! ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ 

ǪǎɳɾʔȺǍɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡʬǍɾ ʳ ɳȡǸʽǍɾ ǍʔǱȡɐʬȡɾʔǍȺǸɾṞ ɾǸ ʔʌȡȺȡʽǍ ɳǍɶǍ 

ǸʲɳȺȡǪǍɶ ɳɶɐǪǸɾɐɾṞ ɳɶɐɃɐʬǸɶ ǩʔǸɅǍɾ ɳɶǎǪʌȡǪǍɾṞ ɶǸȒɐɶʽǍɶ ȺǍ ǪʔȺʌʔɶǍ 

ǱȡȓȡʌǍȺ ʳ ǍɳɐʳǍɶ ȺǍ ǍɳɶɐɳȡǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ MɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ĞȡɾȡɑɅ ᶱᶴᶮ ɳɐɶ 

ɳǍɶʌǸ ǱǸȺ ʌǍȺǸɅʌɐ țʔɃǍɅɐṣ 

 

¬Ǎ !¸o ǱǸ̟Ʌȡɑ Ⱥɐɾ ǪʔǍʌɶɐ ɶɐȺǸɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ ǱǸ >ɐɅʌȡ ṽ

ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṞ gɐǩȡǸɶɅɐ EȡȓȡʌǍȺṞ ¶ǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ ʳ 

ÃɳǸɶǍǪȡɑɅ ÿuṞ ʳ æɶɐʳǸǪʌɐɾ Ǹ uɅɅɐʬǍǪȡɑɅṽ ǪɐɃɐ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ɾʔ 

ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ɳǍɶǍ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍ ǪʔȺʌʔɶǍ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɐɅǍȺ ʳ ǍȺȡɅǸǍɶ Ⱥɐɾ 

ǪɐɃɳɐɶʌǍɃȡǸɅʌɐɾ ȡɅʌǸɶɅɐɾ ǪɐɅ ĞȡɾȡɑɅ ᶱᶴᶮṣ ! ɳǍɶʌȡɶ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ ɶɐȺǸɾṞ 

Ʌɐɾɐʌɶɐɾ Ⱥɐɾ ǪɐɅʬǸɶʌȡɃɐɾ ǸɅ ǪǎɳɾʔȺǍɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡʬǍɾ ǪȺǍɶǍɾṞ 

ɳǸǱǍȓɑȓȡǪǍɾ ʳ ǪɐțǸɶǸɅʌǸɾṞ ʔʌȡȺȡʽǍɅǱɐ ȺǍ ȡɃǍȓǸɅ ɐ̟ǪȡǍȺ ǱǸ >ɐɅʌȡ 

ɳǍɶǍ ǪɐɃʔɅȡǪǍɶ ȺȡɅǸǍɃȡǸɅʌɐɾṞ ǩʔǸɅǍɾ ɳɶǎǪʌȡǪǍɾ ʳ ɃǸɅɾǍȲǸɾ 

ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾ ǱǸ ȒɐɶɃǍ ǍǪǪǸɾȡǩȺǸṣ MȺ ɳɶɐɳɑɾȡʌɐ ǱǸ ǸɾʌǸ ʌɶǍǩǍȲɐ Ǹɾ 

ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍɶ Ǹɾɐɾ ɶɐȺǸɾ ǪɐɅǪǸɳʌʔǍȺǸɾ ǸɅ ɳȡǸʽǍɾ ǍʔǱȡɐʬȡɾʔǍȺǸɾ ɵʔǸ 

ȒǍǪȡȺȡʌǸɅ ȺǍ ǍɳɶɐɳȡǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸɶɅǍṞ ɶǸȒʔǸɶǪǸɅ Ⱥɐɾ ǪɐɃɳɐɶʌǍɃȡǸɅʌɐɾ 
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ǸɾɳǸɶǍǱɐɾ ʳ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǍɅ Ǎ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍɶ ʔɅǍ ǪʔȺʌʔɶǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ 

Ƀǎɾ ȡɅȒɐɶɃǍǱǍṞ ǱȡȓȡʌǍȺ ʳ ǍȺȡɅǸǍǱǍ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ǱǸ ȺǍ ǸɅʌȡǱǍǱṣ 

 
ṣʂʉṣʉṣ æɶɐʳǸǪʌɐɾ MɾɳǸǪȡǍȺǸɾ ǱǸ ȺǍ ĞȡȓǸɅǪȡǍ 

 
>Ã¸fẁu! Ṿ gǸɾʌȡɑɅ >ɐɅʌɶǍǪʌʔǍȺ uɅʌǸȺȡȓǸɅʌǸ 

!ǪʌʔǍȺɃǸɅʌǸ ȺǍ Ãÿu ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɅǱɐ ȺǍ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍ 

ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ɳǍɶǍ ʔɅȡ̟ǪǍɶṞ ǍʔʌɐɃǍʌȡʽǍɶ ʳ ǍɾǸȓʔɶǍɶ ʌɐǱɐ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ 

ǱǸ ǪɐɅʌɶǍʌǍǪȡɑɅṞ >ǸɅʌɶǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐɾṞ ʬǸɶȡ̟ǪǍǪȡɐɅǸɾṞ 

ɶǸȓȺǍɾ ʳ ǍɳɶɐǩǍǪȡɐɅǸɾ ǸɅ ʔɅ ̠ʔȲɐ ʕɅȡǪɐṞ ɾǸǪʔǸɅǪȡǍȺ ʳ 

ǪɐɃɳȺǸʌǍɃǸɅʌǸ ǍʔǱȡʌǍǩȺǸṣ MȺ ɾȡɾʌǸɃǍ ɶǸǸɃɳȺǍʽǍ ʌǍɶǸǍɾ ɃǍɅʔǍȺǸɾ 

ǱȡɾɳǸɶɾǍɾ ɳɐɶ ʔɅǍ ɐɶɵʔǸɾʌǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸȺȡȓǸɅʌǸ ɵʔǸ ɶǸǱʔǪǸ 

ɶǸɳɶɐǪǸɾɐɾṞ ǸȺȡɃȡɅǍ ǍɃǩȡȓʚǸǱǍǱǸɾ ʳ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍ ʌɶǍʽǍǩȡȺȡǱǍǱ ʌɐʌǍȺṣ 

ÃɳǸɶǍ ǪɐɅ ǪǍɳǍɾ ȒʔɅǪȡɐɅǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ȓǸɾʌȡɐɅǍɶ ǸʲɳǸǱȡǸɅʌǸɾ 

ǱȡȓȡʌǍȺǸɾṞ ʬǍȺȡǱǍǪȡɐɅǸɾ ǱɐǪʔɃǸɅʌǍȺǸɾṞ ̠ʔȲɐɾ ǱǸ ǍɳɶɐǩǍǪȡɑɅ ʳ 

ȓǸɅǸɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅʌɶǍǪʌʔǍȺṣ uɅǪɐɶɳɐɶǍ ǪɐɅʌɶɐȺǸɾ ɶɐǩʔɾʌɐɾ ǱǸ 

ɾǸȓʔɶȡǱǍǱṞ ʬǸɶɾȡɐɅǸɾṞ țǍɾțṞ ǍʔǱȡʌɐɶȣǍ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ʳ ȓǸɾʌȡɑɅ ǱǸ 

ɾʔǩɾǍɅǍǪȡɐɅǸɾṣ æǸɶɃȡʌǸ ɾɐɾʌǸɅȡǩȡȺȡǱǍǱ ɐɳǸɶǍʌȡʬǍ ǪɐɅ ɶǸȓȺǍɾ 

ɳǍɶǍɃǸʌɶȡʽǍǩȺǸɾṞ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ǸɾǪǍȺǍǩȺǸ ʳ ǍȺɃǍǪǸɅǍɃȡǸɅʌɐ 

ɐɶȓǍɅȡʽǍǱɐṣ uɅǪȺʔʳǸ ǍɅǍȺȣʌȡǪǍ ɳɐɾʌǸɶȡɐɶ ǱǸȺ ǪȡǪȺɐ ǪɐɅʌɶǍǪʌʔǍȺ ɳǍɶǍ 

ǱǸʌǸǪʌǍɶ ǪʔǸȺȺɐɾ ǱǸ ǩɐʌǸȺȺǍ ʳ ɶȡǸɾȓɐɾṣ uɅʌǸȓɶǍ ɃɐǱǸȺɐɾ ¬¬¶ ɐɅẁ

ɳɶǸɃȡɾǸ ɳǍɶǍ ǍɳɐʳǍɶ ȺǍ ʬǸɶȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ɳɶǸȺȡɃȡɅǍɶ ɾȡɅ ǸʲɳɐɅǸɶ 

ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɾǸɅɾȡǩȺǸṣ !ȺȡɅǸǍ Ǎ ʌɐǱǍɾ ȺǍɾ ǎɶǸǍɾ ȡɅʬɐȺʔǪɶǍǱǍɾ ǸɅ ʔɅ 

ɳɶɐǪǸɾɐ ʔɅȡȒɐɶɃǸṞ ɃǸǱȡǩȺǸ ʳ ʬǸɶȡ̟ǪǍǩȺǸṣ ñǸ ɳɶɐʳǸǪʌǍ ǪɐɃɐ ȺǍ ǩǍɾǸ 

ǱǸ ʔɅ ǸǪɐɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ȓǸɾʌȡɑɅ ǪɐɅʌɶǍǪʌʔǍȺ ɃɐǱǸɶɅɐṞ ȡɅʌǸɶɐɳǸɶǍǩȺǸ 

ʳ ɐɶȡǸɅʌǍǱɐ Ǎ ȡɅʌǸȺȡȓǸɅǪȡǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺṣ 
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!ɳȺȡǪǍʌȡʬɐ éɐɅǱǍ MɑȺȡǪǍ 

¬Ǎ éɐɅǱǍ MɑȺȡǪǍ Ǹɾ ʔɅ ǍɳȺȡǪǍʌȡʬɐ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱɐ ɳǍɶǍ ȓǸɾʌȡɐɅǍɶ ǱǸ 

ȒɐɶɃǍ ȡɅʌǸȓɶǍȺ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ǱǸ ɐȒǸɶʌǍ ʳ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǱǸ ǎɶǸǍɾ 

ǱǸɾʌȡɅǍǱǍɾ ǍȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǱǸ ǸɅǸɶȓȣǍ ǸɑȺȡǪǍṣ >ǸɅʌɶǍȺȡʽǍ 

ǸɅ ʔɅǍ ɾɐȺǍ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍ ǸȺ ǪǍɶȓʔǸ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʌǹǪɅȡǪǍṞ ȲʔɶȣǱȡǪǍ 

ʳ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺṞ ȺǍ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾṞ ȺǍ ɶǍǱȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ 

ɳɶɐɳʔǸɾʌǍɾ ʳ ǸȺ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ ǪǍǱǍ ǸʌǍɳǍ ǱǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐṣ MȺ ɾȡɾʌǸɃǍ 

ɳǸɶɃȡʌǸ ɳǍɶǍɃǸʌɶȡʽǍɶ ȺǍɾ ǎɶǸǍɾ ɐȒǸɶʌǍǱǍɾṞ Ⱥɐɾ ɶǸɵʔȡɾȡʌɐɾ 

țǍǩȡȺȡʌǍɅʌǸɾṞ Ⱥɐɾ ǪɶȡʌǸɶȡɐɾ ǱǸ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ʳ ȺǍɾ ɶǸȓȺǍɾ ǱǸ ǱǸɾǸɃɳǍʌǸṞ 

ǍɾǸȓʔɶǍɅǱɐ ʌɶǍʽǍǩȡȺȡǱǍǱ ʳ ʔɅȡȒɐɶɃȡǱǍǱ ǸɅ ʌɐǱǍɾ ȺǍɾ ǍǪʌʔǍǪȡɐɅǸɾṣ 

 

MȺ ǍɳȺȡǪǍʌȡʬɐ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍ ̠ʔȲɐɾ ɾǸǪʔǸɅǪȡǍȺǸɾ ʳ ǍʔǱȡʌǍǩȺǸɾ ɵʔǸ ȓʔȣǍɅ 

Ǎ Ⱥɐɾ ʔɾʔǍɶȡɐɾ ǱǸɾǱǸ ȺǍ ȒǍɾǸ ǱǸ ɳʔǩȺȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɶɐɅǱǍ țǍɾʌǍ ȺǍ 

ɾǸȺǸǪǪȡɑɅ ʳ ǍɾȡȓɅǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ǎɶǸǍɾṞ ɶǸȓȡɾʌɶǍɅǱɐ țȡʌɐɾṞ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ 

ʳ ɾɐɳɐɶʌǸɾ ǱɐǪʔɃǸɅʌǍȺǸɾṣ !ǱȡǪȡɐɅǍȺɃǸɅʌǸṞ ɐȒɶǸǪǸ ʌǍǩȺǸɶɐɾ ǱǸ 

ǪɐɅʌɶɐȺ ʳ ɶǸɳɐɶʌǸɾ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǸɅ ɃɐɅȡʌɐɶǸǍɶ ǸȺ ǍʬǍɅǪǸ ǱǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐṞ 

ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ ǪʔǸȺȺɐɾ ǱǸ ǩɐʌǸȺȺǍ ʳ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍɶ ǸɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍɾ țȡɾʌɑɶȡǪǍɾ 

ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅṞ ǪǍȺȡ̟ǪǍǪȡɐɅǸɾ ʳ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾṣ EǸ ǸɾʌǍ ɃǍɅǸɶǍṞ ȺǍ 

éɐɅǱǍ MɑȺȡǪǍ ɐɳǸɶǍ ǪɐɃɐ ǸȺ ɅʕǪȺǸɐ ǱȡȓȡʌǍȺ ɵʔǸ ɐɶǱǸɅǍṞ 
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ǱɐǪʔɃǸɅʌǍ ʳ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅʌǍ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬɐ ǱǸ ǍɾȡȓɅǍǪȡɑɅ 

ǱǸ ǎɶǸǍɾ ɳǍɶǍ ǸɅǸɶȓȣǍ ǸɑȺȡǪǍṣ 

 

 

 

æȺǍʌǍȒɐɶɃǍ ǱǸ ɶǸǪɐȺǸǪǪȡɑɅṞ ʬǍȺȡǱǍǪȡɑɅ ʔɾɐ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐ 

¬Ǎ Ã̟ǪȡɅǍ ǱǸ ʌǸǪɅɐȺɐȓȣǍɾ ǱǸ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ !o¸ ʬȡǸɅǸ 

ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɅǱɐ ȺǍ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍ ǱǸ ɶǸǪɐȺǸǪǪȡɑɅ ȡɅʌǸȺȡȓǸɅʌǸ ǱǸ ǱǍʌɐɾ 

ǸɅǸɶȓǹʌȡǪɐɾṞ ɐɶȡǸɅʌǍǱǍ Ǎ ɃǸȲɐɶǍɶ ȺǍ ʌɶǍʽǍǩȡȺȡǱǍǱṞ ǍʔʌɐɃǍʌȡʽǍǪȡɑɅṞ 

ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ ȓɐǩǸɶɅǍɅʽǍ ǱǸ ǱǍʌɐɾ ǍȺ ȡɅʌǸɶȡɐɶ ǱǸ ȺǍ 

!¸oṞ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍ ǩǍɾǸ ɳǍɶǍ ȺǍ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍǪȡɑɅ ʔɅ ǸɅʌɐɶɅɐ 

ȡɅʌǸȺȡȓǸɅʌǸ ǱǸ ȓǸɾʌȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṞ ǸɅ ǪɐțǸɶǸɅǪȡǍ ǪɐɅ Ⱥɐɾ 

ǱǸɾǍȒȣɐɾ ʌǹǪɅȡǪɐɾ ǱǸ ȺǍ ʌɶǍɅɾȡǪȡɑɅ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍṞ ʳ ɾǸ ǍɶʌȡǪʔȺǍ ǪɐɅ 

ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ ǪɐɃɐ gɐǩȡǸɶɅɐ EȡȓȡʌǍȺṞ ȺǍ MɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ 

ǱǸ EǍʌɐɾ ʳ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ǩǍɾǍǱǍ ǸɅ ǸʬȡǱǸɅǪȡǍṣ ñʔ ǱȡɾǸɏɐ ȒʔǸ 

ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍǱɐ Ǎ ɳǍɶʌȡɶ ǱǸȺ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ʌǹǪɅȡǪɐ ȺȡǱǸɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ Ã̟ǪȡɅǍ ǱǸ 

ÿǸǪɅɐȺɐȓȣǍɾ ǱǸ ȺǍ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ṵÃÿuṶṞ ǪɐɅ ǸɅȒɐɵʔǸ ǸɅ 

ɾɐɾʌǸɅȡǩȡȺȡǱǍǱ ɐɳǸɶǍʌȡʬǍṞ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱȡȓȡʌǍȺ ʳ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ 

ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺṣ  
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ᶳṣᶶṣᶷṣ éǸɾʔɃǸɅ ǱǸ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ɳɶǸɾʔɳʔǸɾʌǍȺ ǱǸ ɶǸǪʔɶɾɐɾ 

 
! ǪɐɶʌǸ ᶱᶮ ǱǸ ɅɐʬȡǸɃǩɶǸṝ 

V >ɐɃɳɶɐɃȡɾɐ ʌɐʌǍȺṝ ᶷᶱụ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ǍɾȡȓɅǍǱɐɾ Ǎ ȺǍ Ãÿu 
V MȲǸǪʔǪȡɑɅ ǱǸȺ ɳɶǸɾʔɳʔǸɾʌɐ ǱǸ ȡɅʬǸɶɾȡɑɅṝ ᶯᶮᶮụ 

Mɾʌɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ɶǸ̠ǸȲǍɅ ʔɅǍ ȓǸɾʌȡɑɅ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸṞ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ ʳ 
ɐɶȡǸɅʌǍǱǍ ǍȺ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ɃǸʌǍɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾṣ 

 
ṣʂʉṣɳ ṣɲ !ȺȡɅǸǍǪȡɑɅ Ǎ ȺǍ æɐȺȣʌȡǪǍ ǱǸ gɐǩȡǸɶɅɐ EȡȓȡʌǍȺ 

 
¬Ǎ Ãÿu ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɑ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǍɶʌȡǪʔȺǍǱɐɾ ǪɐɅ Ⱥɐɾ țǍǩȡȺȡʌǍǱɐɶǸɾ ʳ 

ǱɐɃȡɅȡɐɾ ǱǸ ȺǍ æɐȺȣʌȡǪǍ ǱǸ gɐǩȡǸɶɅɐ EȡȓȡʌǍȺṞ ȡɅǪȺʔʳǸɅǱɐṝ 

V fɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǪȡʔǱǍǱǍɅɐɾ ǱȡȓȡʌǍȺǸɾ 
V uɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʌǸǪɅɐȺɑȓȡǪǍ ɃɐǱǸɶɅǍ 
V EǍʌɐɾ ʳ ǍɅǍȺȣʌȡǪǍ 
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V ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱȡȓȡʌǍȺ 
V uɅʌǸɶɐɳǸɶǍǩȡȺȡǱǍǱ ʳ ǍʔʌɐɃǍʌȡʽǍǪȡɑɅ 
V ǪʔȺʌʔɶǍ ÿu ǸɅ ɾǸɶʬȡǱɐɶǸɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ 

 

ᶴṣ MʬǍȺʔǍǪȡɑɅṞ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ɃǸȲɐɶǍ 

 
MȺ ǪǍɳȣʌʔȺɐ ǱǸ MʬǍȺʔǍǪȡɑɅṞ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ɃǸȲɐɶǍ ɳɶǸɾǸɅʌǍ Ⱥɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ 
ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸȺ ɃɐɅȡʌɐɶǸɐ ɳǸɶɃǍɅǸɅʌǸ ɵʔǸ ɶǸǍȺȡʽǍ ȺǍ !ȓǸɅǪȡǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ 
oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ ɾɐǩɶǸ ɾʔ ȓǸɾʌȡɑɅ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺṣ ! ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ ǱǸ 
ǪɐɅʌɶɐȺṞ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ʳ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐṞ ȺǍ !¸o ʬǸɶȡ̟ǪǍ ǸȺ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ 
ɃǸʌǍɾṞ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɃǸȲɐɶǍ ʳ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸ ȺǍ ʌɐɃǍ ǱǸ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾṞ 
ǪɐɅ ǸȺ ̟Ʌ ǱǸ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ʔɅǍ ȓǸɾʌȡɑɅ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸṞ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅʌǸ ʳ ɐɶȡǸɅʌǍǱǍ ǍȺ 
ɃǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐ ǪɐɅʌȡɅʔɐ ǸɅ ǩǸɅǸ̟Ǫȡɐ ǱǸ ȺǍ ǪȡʔǱǍǱǍɅȣǍ ʳ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐṣ 

 

ᶴṣᶯ MʬǍȺʔǍǪȡɑɅ uɅǱǸɳǸɅǱȡǸɅʌǸ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ >ɐɅʌɶɐȺ uɅʌǸɶɅɐ 

 

¬Ǎ Ã̟ǪȡɅǍ ǱǸ >ɐɅʌɶɐȺ uɅʌǸɶɅɐ Ṿ Ã>u ǱǸ ȺǍ !ȓǸɅǪȡǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ 
oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ Ṿ !¸oṞ ǸɅ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍɾ ȒʔɅǪȡɐɅǸɾ ǍɾȡȓɅǍǱǍɾ ǸɅ 
ȺǍ ¬Ǹʳ ᶶᶵ ǱǸ ᶯᶷᶷᶱ ʳ ɾʔɾ EǸǪɶǸʌɐɾ ɶǸȓȺǍɃǸɅʌǍɶȡɐɾ ǸɅ ǸɾɳǸǪȡǍȺ ǸȺ EǸǪɶǸʌɐ 
ᶯᶮᶶᶱ ǱǸ ᶰᶮᶯᶳṞ ȒɐɶɃʔȺɑ ʳ ǸȲǸǪʔʌɑ ɳǍɶǍ ȺǍ ʬȡȓǸɅǪȡǍ ᶰᶮᶰᶳ ǸȺ æȺǍɅ !ɅʔǍȺ ǱǸ 
!ʔǱȡʌɐɶȣǍ uɅʌǸɶɅǍ ẁ æ!!uṞ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɶɐȺǸɾ ɃǸɅǪȡɐɅǍǱɐɾ ǸɅ ǸȺ 
ǍɶʌȣǪʔȺɐ ᶯᶵ ǱǸȺ EǸǪɶǸʌɐ ᶴᶲᶶ ǱǸ ᶰᶮᶯᶵ Ẍæɐɶ ǸȺ ǪʔǍȺ ɾǸ ɃɐǱȡ̟ǪǍ ʳ ǍǱȡǪȡɐɅǍ 
ǸȺ EǸǪɶǸʌɐ ᶯᶮᶶᶱ ǱǸ ᶰᶮᶯᶳṞ éǸȓȺǍɃǸɅʌǍɶȡɐ ćɅȡǪɐ ǱǸȺ ñǸǪʌɐɶ ǱǸ ȺǍ fʔɅǪȡɑɅ 
æʕǩȺȡǪǍẍṣ EǸǪɶǸʌɐ ɵʔǸ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸ ȺǍɾ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾṞ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ʳ 
ǍɾɳǸǪʌɐɾ ǩǎɾȡǪɐɾ ɵʔǸ ǱǸǩǸɅ ȺȡǱǸɶǍɶ ȺǍɾ Ã̟ǪȡɅǍɾ ǱǸ >ɐɅʌɶɐȺ ǪɐɅ ǸȺ ̟Ʌ ǱǸ 
ǸȲǸǪʔʌǍɶ ɾʔɾ ȒʔɅǪȡɐɅǸɾ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ɶɐȺǸɾṝ ȺȡǱǸɶǍʽȓɐ 
ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐṞ ǸɅȒɐɵʔǸ țǍǪȡǍ ȺǍ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅṞ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ǱǸȺ 
ɶȡǸɾȓɐṞ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ʳ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ɶǸȺǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǸɅʌǸɾ ǸʲʌǸɶɅɐɾ ǱǸ 
ǪɐɅʌɶɐȺṣ 

MɅ ǸɾʌǸ ǪɐɅʌǸʲʌɐṞ ȺǍ Ã̟ǪȡɅǍ ǱǸ >ɐɅʌɶɐȺ uɅʌǸɶɅɐ ẁ Ã>uṞ ȒɐɶɃʔȺɑ ǸȺ æȺǍɅ 
!ɅʔǍȺ ǱǸ !ʔǱȡʌɐɶȣǍ uɅʌǸɶɅǍ ẁ æ!!u ɳǍɶǍ ȺǍ ʬȡȓǸɅǪȡǍ ᶰᶮᶰᶳṞ ǸɅ ǸȺ ɵʔǸ ɾǸ 
ɳɶɐȓɶǍɃǍɶɐɅ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǩǍȲɐ ǸȺ ɃǍɶǪɐ ǱǸ ǪǍǱǍ ʔɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶɐȺǸɾ ǱǸ 
ȺǍ Ã>uṞ ǸȺ ǪʔǍȺ ȒʔǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍǱɐ ʳ ǍɳɶɐǩǍǱɐ ɳɐɶ ǸȺ >ɐɃȡʌǹ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǱǸ 
>ɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ǱǸ >ɐɅʌɶɐȺ uɅʌǸɶɅɐ Ṿ >u>>u ǱǸ ȺǍ !¸oṣ 

>ɐɅ ǪɐɶʌǸ ǍȺ ᶱᶯ ǱǸ ɐǪʌʔǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳ ǸɅ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍɾ ȒʔɅǪȡɐɅǸɾ 
ǍɾȡȓɅǍǱǍɾ ʳ ǸȺ æȺǍɅ !ɅʔǍȺ ǱǸ !ʔǱȡʌɐɶȣǍ uɅʌǸɶɅǍ ǍɳɶɐǩǍǱɐ ɳǍɶǍ ȺǍ 
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ʬȡȓǸɅǪȡǍ ᶰᶮᶰᶳṞ ȺǍ Ã̟ǪȡɅǍ ǱǸ >ɐɅʌɶɐȺ uɅʌǸɶɅɐṞ ǸȺǍǩɐɶɑ ʳ ɳɶǸɾǸɅʌɑ Ⱥɐɾ 
ȡɅȒɐɶɃǸɾ ǱǸ ¬ǸʳṞ ȡɅȒɐɶɃǸɾ ǱǸ ǍʔǱȡʌɐɶȣǍɾ ȡɅʌǸɶɅǍɾ ʳ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐɾ Ǎ 
ʌǸɃǍɾ ɳʔɅʌʔǍȺǸɾṞ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐɾ ɵʔǸ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ ɳʔǩȺȡǪǍǱɐɾ ǸɅ ȺǍ 
ɳǎȓȡɅǍ ğǸǩ ǱǸ ȺǍ !¸o ǸɅ ǸȺ ɾȡʌȡɐ uɅȒɐɶɃǸɾ ǱǸ ǪɐɅʌɶɐȺ uɅʌǸɶɅɐ ẁ uɅȒɐɶɃǸɾ 
ᶰᶮᶰᶳṞ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ɳʔǸǱǸɅ ɾǸɶ ǪɐɅɾʔȺʌǍǱɐɾ ǸɅ ǸȺ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ǸɅȺǍǪǸṝ 
țʌʌɳɾṝṩṩʭʭʭṣǍɅțṣȓɐʬṣǪɐṩǸɾṩȺǍẁǍɅțṩǪɐɅʌɶɐȺẁrẁɶǸɅǱȡǪȡụ>ᶱụ=ᶱɅṩȡɅȒɐɶɃǸɾẁǱǸẁ
ǪɐɅʌɶɐȺẁȡɅʌǸɶɅɐṩ 

 

V uɅȒɐɶɃǸ ǱǸ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ɳɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ ȒɐɶɃǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ȺǍǩɐɶǍȺ !¸o 

ᶰᶮᶰᶳ 

V uɅȒɐɶɃǸ ǱǸ ñǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ >ʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ¬Ǹ rʂ ᶶ ɳEǸ ɴ ᶮᶮ ɲẌ¬Ǹʳ EǸ 

>ʔɐʌǍɾẍ ɴᶮᶰᶳ 

V uɅȒɐɶɃǸ ǱǸ ñǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ !Ⱥ ñugMæ uu Ṿ ñǸɶʬȡǱɐɶǸɾ ĥ >ɐɅʌɶǍʌȡɾʌǍɾ EǸ 

¬Ǎ !¸o ɴᶮᶰᶳ 

V uɅȒɐɶɃǸ ñǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ éǸɳɐɶʌǸ ǱǸ éǸɾʔȺʌǍǱɐɾ uEu fĆé!g ɴᶮᶰ ɸĥ ñʔ 

æȺǍɅ EǸ !ǪǪȡɑɅ 

V uɅȒɐɶɃǸ MȲǸǪʔʌȡʬɐ ǱǸ !ʔǱȡʌɐɶȣǍ uɅʌǸɶɅǍ ǱǸ gǸɾʌȡɑɅ ǩǍɾǍǱǍ ǸɅ 

éȡǸɾȓɐɾ ǍȺ æɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ¬ȡɵʔȡǱǍǪȡɑɅ ǱǸ ̧ɑɃȡɅǍ 

V uɅȒɐɶɃǸ ǱǸ ñǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ !ǪʔǸɶǱɐɾ EǸ gǸɾʌȡɑɅẁ gǸɶǸɅʌǸɾ æʕǩȺȡǪɐɾṪ 

uu ñǸɃǸɾʌɶǸ EǸ ɴᶮᶰẁɸ u ñǸɃǸɾʌɶǸ EǸ ɴᶮᶰᶳ 

V uɅȒɐɶɃǸ Ǹ©ÃgĆu u ñǸɃǸɾʌɶǸ ɴᶮᶰᶳ 

V uɅȒɐɶɃǸ ǱǸ !ʔɾʌǸɶȡǱǍǱ ǱǸȺ gǍɾʌɐ ñǸȓʔɅǱɐ ÿɶȡɃǸɾʌɶǸ ǱǸ ɴᶮᶰᶳ 

V MʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ȡɅǱǸɳǸɅǱȡǸɅʌǸ ǱǸȺ ǸɾʌǍǱɐ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ >ɐɅʌɶɐȺ 

uɅʌǸɶɅɐ ɳɶȡɃǸɶ ɾǸɃǸɾʌɶǸ ɴᶮᶰᶳ 

V uɅȒɐɶɃǸ ǱǸ !ʔɾʌǸɶȡǱǍǱ ǱǸȺ gǍɾʌɐ æɶȡɃǸɶ ÿɶȡɃǸɾʌɶǸ ǱǸ ɴᶮᶰᶳ 

V uɅȒɐɶɃǸ ǱǸ !ʔɾʌǸɶȡǱǍǱ ǱǸȺ gǍɾʌɐ >ʔǍɶʌɐ ÿɶȡɃǸɾʌɶǸ ǱǸ ɴᶮᶰᶲ 

https://www.anh.gov.co/es/la-anh/control-y-rendici%C3%B3n/informes-de-control-interno/
https://www.anh.gov.co/es/la-anh/control-y-rendici%C3%B3n/informes-de-control-interno/
https://www.anh.gov.co/documents/32420/2025-10_Id.1992933_Informe_de_seguimiento_programa_de_formalizaci%C3%B3n_laboral_ANH_2025.pdf
https://www.anh.gov.co/documents/32420/2025-10_Id.1992933_Informe_de_seguimiento_programa_de_formalizaci%C3%B3n_laboral_ANH_2025.pdf
https://www.anh.gov.co/documents/32419/INFORME_DE_SEGUIMIENTO_CUMPLIMIENTO_LEY_581_DE_2000_LEY_DE_CUOTAS_2025.pdf
https://www.anh.gov.co/documents/32419/INFORME_DE_SEGUIMIENTO_CUMPLIMIENTO_LEY_581_DE_2000_LEY_DE_CUOTAS_2025.pdf
https://www.anh.gov.co/documents/31414/INFORME_DE_SEGUIMIENTO_AL_SIGEP_II__SERVIDORES_Y_CONTRATISTAS_DE_LA_ANH_2025.pdf
https://www.anh.gov.co/documents/31414/INFORME_DE_SEGUIMIENTO_AL_SIGEP_II__SERVIDORES_Y_CONTRATISTAS_DE_LA_ANH_2025.pdf
https://www.anh.gov.co/documents/31411/INFORME_DE_SEGUIMIENTO_REPORTE_DE_RESULTADOS_IDI_FURAG_2024_Y_SU_PLAN_DE_ACCI%C3%93N.pdf
https://www.anh.gov.co/documents/31411/INFORME_DE_SEGUIMIENTO_REPORTE_DE_RESULTADOS_IDI_FURAG_2024_Y_SU_PLAN_DE_ACCI%C3%93N.pdf
https://www.anh.gov.co/documents/30299/Auditor%C3%ADa_Interna_de_Gesti%C3%B3n_basada_en_Riesgos_al_Proceso_de_Liquidaci%C3%B3n_de_N%C3%B3_L4T5683.pdf
https://www.anh.gov.co/documents/30299/Auditor%C3%ADa_Interna_de_Gesti%C3%B3n_basada_en_Riesgos_al_Proceso_de_Liquidaci%C3%B3n_de_N%C3%B3_L4T5683.pdf
https://www.anh.gov.co/documents/30279/INFORME_DE_SEGUIMIENTO_ACUERDOS_DE_GESTI%C3%93N-_GERENTES_P%C3%9ABLICOS__II.pdf
https://www.anh.gov.co/documents/30279/INFORME_DE_SEGUIMIENTO_ACUERDOS_DE_GESTI%C3%93N-_GERENTES_P%C3%9ABLICOS__II.pdf
https://www.anh.gov.co/documents/30275/2025-09_id_1946738_INFORME_DE_SEGUIMIENTO_ACTIVIDAD_LITIGIOSA_EKOGUI_ANH_PRIME_xhfxpcv.pdf
https://www.anh.gov.co/documents/30076/2025-08_Id_1938291_INFORME_DE_AUSTERIDAD_DEL_GASTO_SEGUNDO_TRIMESTRE_DE_2025.pdf
https://www.anh.gov.co/documents/29788/ANH_Informe_de_Evaluaci%C3%B3n_semestral_del_SCI___I_Semestre_2025.pdf
https://www.anh.gov.co/documents/29788/ANH_Informe_de_Evaluaci%C3%B3n_semestral_del_SCI___I_Semestre_2025.pdf
https://www.anh.gov.co/documents/29641/Informe_de_Austeridad_del_Gasto_Primer_Trimestre_de_2025.pdf
https://www.anh.gov.co/documents/27129/Document_5.pdf
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V uɅȒɐɶɃǸ ǱǸ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ ȺǍ MɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ǱǸ éǸɅǱȡǪȡɑɅ ǱǸ >ʔǸɅʌǍɾ ẁ 

ĞȡȓǸɅǪȡǍ ɴᶮᶰᶲ 

V uɅȒɐɶɃǸ Ǹ©ÃgĆu uu ñǸɃǸɾʌɶǸ ɴᶮᶰᶲ 

V uɅȒɐɶɃǸ ñǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ æèéñE ñǸȓʔɅǱɐ ñǸɃǸɾʌɶǸ ɴᶮᶰᶲ 

V uɅȒɐɶɃǸ EǸɶǸǪțɐɾ ǱǸ Ǎʔʌɐɶ r ʔɾɐ ǱǸ ɾɐȒʌʭǍɶǸ ȺǸȓǍȺ ɴᶮᶰᶲ 

V MʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ EǸ >ɐɅʌɶɐȺ uɅʌǸɶɅɐ >ɐɅʌǍǩȺǸ ẁ ĞȡȓǸɅǪȡǍ 

ᶰᶮᶰᶲ 

V uɅȒɐɶɃǸ gǸɾʌȡɑɅ ɳɐɶ EǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍɾ ʬȡȓǸɅǪȡǍ ɴᶮᶰᶲ 

V uɅȒɐɶɃǸ ǱǸ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ǍȺ æɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ fɐɶɃǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ¬ǍǩɐɶǍȺ 

ᶰᶮᶰᶲ 

V uɅȒɐɶɃǸ ǱǸ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ǍȺ ñugMæ uu ɴᶮᶰᶲ 

V MʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ȡɅǱǸɳǸɅǱȡǸɅʌǸ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ >ɐɅʌɶɐȺ 

uɅʌǸɶɅɐ ɾǸȓʔɅǱɐ ɾǸɃǸɾʌɶǸ ɴᶮᶰᶲ 

V ñǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ǍȺ æÿMæ ʌǸɶǪǸɶ ǪʔǍʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ɴᶮᶰᶲ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.anh.gov.co/documents/26960/Informe_de_seguimiento_a_la_Estrateg%C3%ADa_de_Rendici%C3%B3n_de_Cuentas_-_Vigencia_2024.pdf
https://www.anh.gov.co/documents/26960/Informe_de_seguimiento_a_la_Estrateg%C3%ADa_de_Rendici%C3%B3n_de_Cuentas_-_Vigencia_2024.pdf
https://www.anh.gov.co/documents/26941/1801019_Informe_eKOGUI_II_Semestre_2024.pdf
https://www.anh.gov.co/documents/26935/1779207_Informe_Seguimiento_PQRSD_II_Semestre_2024_21-03-2025.pdf
https://www.anh.gov.co/documents/26930/Informe_derechos_de_autor_y_uso_de_software_legal_2024..pdf
https://www.anh.gov.co/documents/26916/EVALUACI%C3%93N_DEL_SISTEMA_DE_CONTROL_INTERNO_CONTABLE_-_VIGENCIA_2024.pdf
https://www.anh.gov.co/documents/26916/EVALUACI%C3%93N_DEL_SISTEMA_DE_CONTROL_INTERNO_CONTABLE_-_VIGENCIA_2024.pdf
https://www.anh.gov.co/documents/26878/Oficio_Remisorio_y_Anexos.pdf
https://www.anh.gov.co/documents/26735/ID_1722757_Informe_de_seguimiento_al_Programa_de_Formalizaci%C3%B3n_Laboral.pdf
https://www.anh.gov.co/documents/26735/ID_1722757_Informe_de_seguimiento_al_Programa_de_Formalizaci%C3%B3n_Laboral.pdf
https://www.anh.gov.co/documents/26722/ID_1722571_Informe_de_seguimiento_al_SIGEP_II_2024.pdf
https://www.anh.gov.co/documents/26717/ANH_Informe_de_Evaluaci%C3%B3n_semestral_del_SCI___II_Semestre_2024_1.pdf
https://www.anh.gov.co/documents/26717/ANH_Informe_de_Evaluaci%C3%B3n_semestral_del_SCI___II_Semestre_2024_1.pdf
https://www.anh.gov.co/documents/25675/Seguimiento_OCI_-_Programa_de_Transparencia_y_%C3%89tica_p%C3%BAblica_III_cuatrimestre_2024.pdf
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¬Ǎ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ʌǍǩȺǍ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ǸȺ ɅȡʬǸȺ ǱǸ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ æȺǍɅ !ɅʔǍȺ ǱǸ 
!ʔǱȡʌɐɶȣǍ uɅʌǸɶɅǍ ẁæ!!uṞ ǪɐɅ ǪɐɶʌǸ ǍȺ ᶱᶯ ǱǸ ɐǪʌʔǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṞ ɶǸȓȡɾʌɶǍɅǱɐ 
ɳǍɶǍ Ⱥɐɾ ɳɶȡɃǸɶɐɾ ǱȡǸʽ ṵᶯᶮṶ ɃǸɾǸɾ ǱǸȺ Ǎɏɐ ʔɅ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ᶵᶰṞᶷụ 
ǱǸ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅṞ ǱǸɾǍȓɶǸȓǍǱɐ ɳɐɶ ǪǍǱǍ ʔɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶɐȺǸɾ ɵʔǸ ǪʔɃɳȺǸ ȺǍ 
Ã>uṝ 

 

ROLES OCI  PROGRAMADO  EJECUTADO  % DE AVANCE  
ENFOQUE HACIA 
LA PREVENCIÓN  

10 8 80  

EVALUACIÓN DE 
LA GESTIÓN DEL 
RIESGO 

12 8 66,7 

EVALUACIÓN Y 
SEGUIMIENTO  

30  17 56,7 

LIDERAZGO 
ESTRATÉGICO 

1 1 100 

RELACIÓN CON 
ENTES EXTERNOS 
DE CONTROL  

65 52 80  

Total General  118 86  72,9  
 

MɅ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸȺ éɐȺ ¬ȡǱǸɶǍʽȓɐ MɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐṞ ȺǍ ȲǸȒǸ ǱǸ ȺǍ Ã̟ǪȡɅǍ ǱǸ 
>ɐɅʌɶɐȺ uɅʌǸɶɅɐ Ǎɾȡɾʌȡɑ ǪɐɅ ǱǸɶǸǪțɐ Ǎ ʬɐʽ Ǎ Ⱥɐɾ >ɐɃȡʌǹɾ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ 
ǪɐɅȒɐɶɃǍǱɐɾ ǸɅ ȺǍ !¸oṞ ǪɐɃɐṝ >ɐɃȡʌǹ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǱǸ >ɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ 
ǱǸ >ɐɅʌɶɐȺ uɅʌǸɶɅɐṞ >ɐɅʌɶǍʌǍǪȡɑɅṞ >ɐɅǪȡȺȡǍǪȡɑɅṞ >ǍɶʌǸɶǍṞ gǸɾʌȡɑɅ ʳ 
ǱǸɾǸɃɳǸɏɐṞ >ɐɃȡʌǹ ǱǸ ɾɐɾʌǸɅȡǩȡȺȡǱǍǱ ǪɐɅʌǍǩȺǸṞ ʳ ǍȺ >ɐɃȡʌǹ ɾǸǪʌɐɶȡǍȺ 
ǱǸ ǍʔǱȡʌɐɶȣǍṞ ǸɾʌǸ ʕȺʌȡɃɐ ǱǸȺ ɵʔǸ ʌɶǍʌǍ ǸȺ ǍɶʌȣǪʔȺɐ ᶰṣᶰṣᶰᶯṣᶱṣᶯᶱ ǱǸȺ EǸǪɶǸʌɐ 
ᶴᶲᶶ ǱǸ ᶰᶮᶯᶵ ɳǍɶǍ ȺǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ȺǍ éǍɃǍ MȲǸǪʔʌȡʬǍ ǱǸȺ ɐɶǱǸɅ ɅǍǪȡɐɅǍȺṣ 

 

Mɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ɃǸɅǪȡɐɅǍɶ ɵʔǸ ɳɐɶ ʌǹɶɃȡɅɐɾ ǱǸ ¬Ǹʳ ǱȡǸʽ ṵᶯᶮṶ ȡɅȒɐɶɃǸɾ 
ǱǸ Ⱥɐɾ ɳɶɐȓɶǍɃǍǱɐɾ ǸɅ ǸȺ æ!!u ᶰᶮᶰᶳṞ ʌȡǸɅǸɅ ȒǸǪțǍ ǱǸ ǸɅʌɶǸȓǍ ʳṩɐ 
ɳʔǩȺȡǪǍǪȡɑɅ ǸɅ ɳǎȓȡɅǍ ʭǸǩ ǸɅ ǸɅǸɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶴṣ 

 

EǸɅʌɶɐ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǸȲǸǪʔʌǍǱǍɾ ɳɐɶ ȺǍ Ã̟ǪȡɅǍ ǱǸ >ɐɅʌɶɐȺ uɅʌǸɶɅɐ 
ẁÃ>uṞ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽɑ ȺǍ MʬǍȺʔǍǪȡɑɅ uɅǱǸɳǸɅǱȡǸɅʌǸ ǍȺ ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ >ɐɅʌɶɐȺ 
uɅʌǸɶɅɐ ǱǸ ȺǍ !¸oṞ ǪɐɅȒɐɶɃǸ Ǎ Ⱥɐ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐ ǸɅ ǸȺ ǍɶʌȣǪʔȺɐ ᶯᶳᶴ ǱǸȺ 
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EǸǪɶǸʌɐ ᶰᶯᶮᶴ ǱǸ ᶰᶮᶯᶷ ʳ Ⱥɐɾ ȺȡɅǸǍɃȡǸɅʌɐɾ ȡɃɳǍɶʌȡǱɐɾ ɳɐɶ ǸȺ 
EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐ ǱǸ ȺǍ fʔɅǪȡɑɅ æʕǩȺȡǪǍ ǸɅ ȺǍ >ȡɶǪʔȺǍɶ 
MʲʌǸɶɅǍ ¸ɐṣᶯᶮᶮẁɲ ᶮᶴ ǱǸ ᶰᶮᶯᶷṣ 

  

¬Ǎ MʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǍȺ ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ >ɐɅʌɶɐȺ uɅʌǸɶɅɐṞ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍ ǪɐɅ ǸȺ ɐǩȲǸʌȡʬɐ 
ǱǸ ǸʬǍȺʔǍɶ ǸȺ ȒʔɅǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ʳ ɐɳǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍṞ ɳǍɶǍ ǸɃȡʌȡɶ ʔɅ 
ǪɐɅǪǸɳʌɐ ɾɐǩɶǸ ǸȺ ǸɾʌǍǱɐ ǱǸ ǍʬǍɅǪǸ ǱǸȺ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶǸɵʔȡɾȡʌɐɾ 
ǱǸ Ⱥɐɾ ǪɐɃɳɐɅǸɅʌǸɾ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ >ɐɅʌɶɐȺ uɅʌǸɶɅɐṞ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ ȺǍɾ 
ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɃǸȲɐɶǍṞ ȓǸɅǸɶǍɶ ɶǸǪɐɃǸɅǱǍǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ǍɳɐʳǸɅ ǸȺ 
ɃǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐ ǪɐɅʌȡɅʔɐ ǱǸ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ʳ ǸȺ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾṣ 

 

MɅ ȺǍ ʌǍǩȺǍ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍɅ Ⱥɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸ ȺǍ MʬǍȺʔǍǪȡɑɅ uɅǱǸɳǸɅǱȡǸɅʌǸ 
ǱǸȺ ǸɾʌǍǱɐ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ >ɐɅʌɶɐȺ uɅʌǸɶɅɐ ǱǸȺ ɳɶȡɃǸɶ ɾǸɃǸɾʌɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṣ 

 

Componentes del 
Sistema de 

Control Interno  

Resultados  
II Semestre 2024  

Resultados  
I semestre 2025  

Porcentaje de 
Avance entre 

semestres  
Ambiente de 
control   

79% 79% 0% 

Evaluación de 
riesgos   

71% 79% 8% 

Actividades de 
control   

67% 79% 13% 

Información y 
comunicación   

89% 89% 0% 

Actividades de 
Monitoreo    

89% 91% 2% 

Estado del Sistema 
de Control 

Interno  de la ANH  
79% 84%  5% 

 

¬Ǎ Ã̟ǪȡɅǍ ǱǸ >ɐɅʌɶɐȺ uɅʌǸɶɅɐ ɶǸǍȺȡʽɑ ȺǍ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǸɾʌǍǱɐ ǱǸȺ 
ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ >ɐɅʌɶɐȺ uɅʌǸɶɅɐ ǱǸ ȺǍ !¸oṞ ǍɳȺȡǪǍɅǱɐ ǸȺ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐ ǱǸ 
ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǱȡɾǸɏǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ fʔɅǪȡɑɅ æʕǩȺȡǪǍṞ ɐǩʌǸɅȡǸɅǱɐ ʔɅ ɅȡʬǸȺ ǱǸ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸȺ ᶶᶲụ ǸɅ ǸȺ ɳɶȡɃǸɶ ɾǸɃǸɾʌɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṞ ɳɶǸɾǸɅʌǍɅǱɐ ʔɅ 
ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ ǱǸ ǍʬǍɅǪǸ ǱǸȺ ᶳụ ɶǸɾɳǸǪʌɐ ǍȺ ɾǸȓʔɅǱɐ ɾǸɃǸɾʌɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṣ 
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! ǪɐɅʌȡɅʔǍǪȡɑɅṞ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ȺǍ ǪɐɅǪȺʔɾȡɑɅ ȓǸɅǸɶǍȺ ɾɐǩɶǸ ǸȺ ǸɾʌǍǱɐ ǱǸȺ 
ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ >ɐɅʌɶɐȺ uɅʌǸɶɅɐ ǸɅ ǸȺ ɳɶȡɃǸɶ ɾǸɃǸɾʌɶǸ ǱǸ ȺǍ ʬȡȓǸɅǪȡǍ ᶰᶮᶰᶳṝ 

 

>ɐɅ ǩǍɾǸ ǸɅ ǸȺ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐɾ ǍɳɐɶʌǍǱɐɾ ɳɐɶ Ⱥɐɾ 
ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ʳ ǱǸ ȺǍɾ ǸʬȡǱǸɅǪȡǍɾ ɐǩʌǸɅȡǱǍɾ ǸɅ ǸȺ 
ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ǱǸ ȺǍɾ ǍʔǱȡʌɐɶȣǍɾ ȡɅʌǸɶɅǍɾṞ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐɾ ǱǸ ¬Ǹʳ ʳ Ⱥɐɾ ɶǸȓȡɾʌɶɐɾ 
ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳʔǩȺȡǪǍǱɐɾ ǸɅ ȺǍ ɳǎȓȡɅǍ ʭǸǩ ǱǸ ȺǍ !¸oṞ ȺǍ Ã̟ǪȡɅǍ ǱǸ 
>ɐɅʌɶɐȺ uɅʌǸɶɅɐṞ ǪɐɅǪȺʔʳɑ ɵʔǸ ǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ >ɐɅʌɶɐȺ uɅʌǸɶɅɐ ǱǸ ȺǍ !¸oṞ 
ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐ Ǹ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǱɐṞ ɳɶǸɾǸɅʌǸ ʳ ȒʔɅǪȡɐɅǍɅǱɐṞ 
ɳǸɶɐ ɶǸɵʔȡǸɶǸ ɃǸȲɐɶǍɾ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǍɅ ǸȺ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ȺȡɅǸǍɃȡǸɅʌɐɾ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾ ǸɅ ǸȺ ¶ɐǱǸȺɐ uɅʌǸȓɶǍǱɐ ǱǸ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ʳ 
gǸɾʌȡɑɅ ¶uægṞ ʳ Ⱥɐɾ ȺȡɅǸǍɃȡǸɅʌɐɾ ǱǸɾǪɶȡʌɐɾ ǸɅ ȺǍ ɃǸʌɐǱɐȺɐȓȣǍ 
ȡɃɳǍɶʌȡǱǍ ɳɐɶ ǸȺ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐ ǱǸ ȺǍ fʔɅǪȡɑɅ æʕǩȺȡǪǍ 
ɳǍɶǍ ȺǍ MʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ñǸɃǸɾʌɶǍȺ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ >ɐɅʌɶɐȺ uɅʌǸɶɅɐṣ 

 

>ɐɅ ǸȺ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐ ǱǸ ȺǍ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ɾǸ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸ ɵʔǸ ǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ 
>ɐɅʌɶɐȺ uɅʌǸɶɅɐ ǱǸ ȺǍ !ȓǸɅǪȡǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ oȡǱɶɐǪǍɶǩʔɶɐɾ Ǹɾ ǸȒǸǪʌȡʬɐṞ 
ɶǸɵʔȡǸɶǸ ǱǸ ȺǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɃǸȲɐɶǍṞ ʳ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪɐɅʌɶɐȺǸɾṣ  

 

EǸ ɐʌɶǍ ɳǍɶʌǸṞ ǸɅ ȺǍ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǱǸȺ wɅǱȡǪǸ ǱǸ EǸɾǸɃɳǸɏɐ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ 
fĆé!g ʬȡȓǸɅǪȡǍ ᶰᶮᶰᶲṞ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍ fʔɅǪȡɑɅ æʕǩȺȡǪǍṞ ǸɅ Ⱥɐɾ 
ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸȺ ȣɅǱȡǪǸ ǱǸ ǱǸɾǸɃɳǸɏɐ ǱǸ >ɐɅʌɶɐȺ uɅʌǸɶɅɐ ȺǍ !¸o ɐǩʌʔʬɐ 
ʔɅǍ ǪǍȺȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ᶷᶱṞᶶ ɳʔɅʌɐɾṣ 
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¬Ǎ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ȓɶǎ̟ǪǍ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ȺǍ ǪǍȺȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ȣɅǱȡǪǸɾ ǱǸ 
ǱǸɾǸɃɳǸɏɐ ɐǩʌǸɅȡǱɐɾ ǸɅ Ⱥɐɾ ǪɐɃɳɐɅǸɅʌǸɾ ǱǸȺ ¶ɐǱǸȺɐ MɾʌǎɅǱǍɶ ǱǸ 
>ɐɅʌɶɐȺ uɅʌǸɶɅɐẁ¶M>uṝ 

 

 

!ɾȣ ɃȡɾɃɐṞ ǸȺ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐ ǱǸ ȺǍ MʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ȡɅǱǸɳǸɅǱȡǸɅʌǸ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ 
>ɐɅʌɶɐȺ uɅʌǸɶɅɐ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍ ǸɅ ǸȺ fĆé!g ᶰᶮᶰᶲṞ ǸɅ ǸȺ ɃǍɶǪɐ ǱǸ ȺǍ ɾǹɳʌȡɃǍ 
ǱȡɃǸɅɾȡɑɅ ɳɐɶ ǸȺ ¦ǸȒǸ ǱǸ ȺǍ Ã̟ǪȡɅǍ ǱǸ ǪɐɅʌɶɐȺ uɅʌǸɶɅɐ ɾǸ ɐǩʌʔʬɐ ʔɅǍ 
ǪǍȺȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ᶶᶲṞᶱṣ  

 


