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COMUNICACIÓN INTERNA

Para: PABLO YESID FAJARDO BENITEZ
Presidente

MARIO ANDRÉS CASTAÑEDA QUIÑONEZ
Vicepresidente Administrativo y Financiero

JOSE GIOVANY PINZÓN BAEZ
Gerente de Planeación

Y demás miembros del Comité Institucional de Coordinación de Control Interno - CICCI

De: ROSARIO RAMOS DÍAZ
Jefe Oficina de Control Interno

Asunto: Informe de Evaluación Semestral del Sistema de Control Interno Segundo Semestre 2025

Cordial saludo estimados,

La Oficina de Control Interno en cumplimiento de lo establecido en el artículo 14 de la Ley 87 de 1993, modificado 
por el artículo 156 del Decreto 2106 de 2019 y las directrices impartidas en la Circular Externa No.100-006 de 
2019 de Función Pública, realizó la Evaluación Semestral del Estado del Sistema de Control Interno - SCI de la 
Agencia Nacional de Hidrocarburos – ANH, correspondiente al segundo semestre de 2025, periodo comprendido 
del 01 de julio al 31 de diciembre de 2025. Para la evaluación del SCI se aplicó la metodología y herramienta 
diseñada por el Departamento Administrativo de la Función Pública – DAFP para dicho fin.

En cumplimiento de lo establecido en la Circular Externa No. 100-006 de 2019, la Oficina de Control Interno 
publicó en la página web de la ANH el 30 de enero de 2026, el resultado consolidado del informe de Evaluación 
Semestral del Sistema de Control Interno Segundo Semestre 2025, en el siguiente enlace: 
https://www.anh.gov.co/es/la-anh/control-y-rendici%C3%B3n/informes-de-control-interno/ 

El objetivo de este informe es verificar el estado del Sistema de Control Interno - SCI de la Agencia Nacional de 
Hidrocarburos – ANH y su alcance comprende la revisión y análisis de la información suministrada por la 
Vicepresidencia Administrativa y Financiera, la Gerencia de Planeación y el Grupo Interno de Trabajo de Talento 
Humano de la ANH con corte a 31 de diciembre de 2025.

Los criterios de verificación son los siguientes:

 Ley 87 de 1993, artículo 14.

https://www.anh.gov.co/es/la-anh/control-y-rendici%C3%B3n/informes-de-control-interno/
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 Decreto 1083 de 2015.
 Ley 1753 de 2015, artículo 133.
 Decreto 1499 de 2017.
 Decreto 2106 de 2019, artículo 156.
 Circular Externa No. 100-006 de 2019.

Conforme con lo anterior, a continuación, se presenta el resultado de la evaluación realizada por la Oficina de 
Control Interno en su rol de evaluación y seguimiento y con base a las verificaciones realizada y considerando los 
resultados obtenidos en el ejercicio de la evaluación independiente durante el segundo semestre de 2025 se 
concluye que el Sistema de Control Interno - SCI de la ANH, se encuentra establecido, implementado, presente 
y funcionando, obteniendo una calificación en el estado de avance del 81%, presentado una disminución en su 
avance del 2% respecto al resultado de la evaluación del primer semestre de 2025, por lo que se requieren 
acciones de mejora que permitan un mejor desempeño para el cumplimiento del componente.

Componentes del Sistema de Control Interno Resultados
I semestre 2025

Resultados
II semestre 2025

Variación
Relativa

Ambiente de control 79% 77% -2%

Evaluación de riesgos 79% 71% -8%

Actividades de control 79% 79% 0%

Información y comunicación 89% 89% 0%

Actividades de Monitoreo  91% 91% 0%

Estado del Sistema de Control Interno de la ANH 83% 81% -2%
Elaboración: Oficina de Control Interno

Fuente: Formato Informe Semestral de Control Interno Parametrizado del DAFP

Una vez revisada y consolidada la información proporcionada por los responsables de los procesos, los registros 
publicados en página web e información compartida a través de los diferentes canales de comunicación 
establecidos en la entidad, la Oficina de Control Interno presenta las siguientes recomendaciones:

1. Ambiente de Control:

 Atender lo establecido en el artículo 2.2.21.1.6 del Decreto 1083 de 2015 del DAFP y el artículo octavo de la 
Resolución ANH 0125 de 2024, los cuales definen las funciones del Comité Institucional de Coordinación de 
Control Interno – CICCI. Lo anterior, teniendo en cuenta que se evidenció que el CICCI se reunió únicamente 
en una oportunidad para la aprobación del Plan Anual de Auditoría Interna – PAAI 2025, situación que podría 
limitar el adecuado cumplimiento de las funciones asignadas por la normatividad vigente.
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 Atender lo establecido en la Ley 1712 del 6 de marzo de 2014 en su artículo 9, referente a la publicación de 
la información mínima obligatoria. Lo anterior, en razón a que los reportes de ejecución presupuestal de 
ingresos y gastos correspondientes a la vigencia 2025, específicamente de los meses de noviembre y 
diciembre y el informe de seguimiento del plan de acción correspondiente al mes de diciembre, no se 
encontraban publicados en el sitio web institucional al 22 de enero de 2026, lo cual limita el acceso oportuno 
a la información pública y contraviene los principios de transparencia y publicidad administrativa.

 Si bien los planes de Talento Humano se encuentran debidamente estructurados y publicados dentro de los 
tiempos establecidos, se evidenció que su ejecución no inicia desde el comienzo de la vigencia, 
principalmente debido a situaciones asociadas a la gestión contractual. Esta situación podría afectar el 
cumplimiento oportuno de las actividades programadas. En consecuencia, se recomienda fortalecer la 
planeación contractual, particularmente en lo relacionado con la contratación de servicios de capacitación y 
bienestar, a fin de garantizar la ejecución oportuna de los planes desde el inicio de la vigencia.

 La OCI recomienda implementar acciones orientadas a ampliar la cobertura de los eventos de capacitación y 
bienestar, con el propósito de garantizar una mayor participación de los servidores públicos de la entidad y 
fortalecer el impacto de estas actividades en el desarrollo institucional.

 Se recomienda implementar estrategias orientadas a fortalecer la apropiación de la cultura del control por 
parte de los servidores públicos y colaboradores, mediante acciones de sensibilización, capacitación y 
acompañamiento permanente en temas relacionados con el autocontrol, la autorregulación, la gestión del 
riesgo y el cumplimiento normativo. Lo anterior, con el fin de consolidar prácticas institucionales alineadas con 
los principios del Sistema de Control Interno, promoviendo el mejoramiento continuo de la gestión institucional.

2. Evaluación de Riesgos:

 Conforme a lo expuesto en el informe de seguimiento a la Gestión de Riesgos Institucionales radicado por la 
Oficina de Control Interno mediante el Id 2035186 del 26 de diciembre de 2025, en el cual se identifican 
oportunidades de mejora en cada una de las etapas de la administración del riesgo, descritas en ocho (8) 
observaciones y catorce (14) recomendaciones, se reitera la recomendación general del informe: "(…) para 
asegurar el fortalecimiento del Sistema de Control Interno bajo el modelo de las tres líneas de defensa, se 
requiere estructurar e implementar un Plan de Mejoramiento, cuyas acciones de formuladas estén articuladas 
con la primera línea de defensa, y adoptar las acciones necesarias que permitan atender las recomendaciones 
(...)".

 Es necesario actualizar la política de gestión de riesgos de la ANH, dicha política debe contener todas las 
tipologías de riesgos, riesgos de gestión de procesos, riesgos fiscales, los riesgos asociados a los posibles 
actos de corrupción e implementar y adoptar el Sistema de Gestión de Riesgos para la Integridad Pública - 
(SIGRIP).

 Mejorar la gestión de materialización de los riesgos, ya que no se identifican oportunamente, ni documentan 
por parte de la primera línea de defensa responsable del proceso, debido a la falta de mecanismos de 
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seguimiento a la gestión de los riesgos registrados en la matriz de riesgos institucional, así como, a la ausencia 
de controles preventivos y a la escasa cultura organizacional que fomente la administración de los riesgos.

3. Actividades de Control:

 Se recomienda al GIT de Talento Humano, socializar y retroalimentar oportunamente los resultados del 
levantamiento de cargas laborales realizado en el marco de la Circular No. 0014 del 18 de julio de 2025 
"Modernización - Rediseño Institucional" el cual se relaciona con la actualización del Manual Específico de 
Funciones y Competencias Laborales para los empleos de la planta de personal - Resolución 516 de 2018, 
necesidad identificada en el informe de evaluación semestral del Sistema de Control Interno del primer 
semestre de 2025.

 Se recomienda realizar seguimiento y evaluar la efectividad de los controles existentes en el marco del 
componente “Actividades de control” frente a la ausencia de avance en el nivel de cumplimiento de acuerdo 
con el Formato Informe Semestral de Control Interno Parametrizado del DAFP.

4. Información y Comunicación:

 Atender lo establecido en la Ley 1712 del 6 de marzo de 2014 en su artículo 9, referente a la publicación de 
la información mínima obligatoria. Lo anterior, en razón a que el Plan de Transparencia y Ética Pública (PTEP) 
2025-2028 se encuentra publicado en la página web de la ANH, en el sitio Participa, Consulta Ciudadana en 
el siguiente enlace: https://www.anh.gov.co/es/participa/participa-programa-de-transparencia-y-
%C3%A9tica-p%C3%BAblica/, lo cual limita el acceso oportuno a la información pública y contraviene los 
principios de transparencia y publicidad administrativa.

 Actualizar la caracterización de los grupos de valor de la ANH, en el marco de las funciones delegadas por el 
Ministerio de Minas y Energía mediante la Resolución 40234 de 2023, modificada en su artículo 1 por la 
Resolución 40066 de 2024 y por la Resolución 40051 de 2025, que prorroga su delegación, necesidad 
identificada en el informe de evaluación semestral del Sistema de Control Interno del primer semestre de 
2025.

 Realizar seguimiento y evaluar la efectividad de los controles existentes en el marco del componente 
“Información y Comunicación” frente a la ausencia de avance en el nivel de cumplimiento de acuerdo con el 
Formato Informe Semestral de Control Interno Parametrizado del DAFP.

5. Actividades de Monitoreo:

 Estructurar, suscribir e implementar los planes de mejoramiento, incorporando indicadores de resultados, 
metas verificables y cronogramas definidos que permitan medir de manera objetiva la efectividad de las 
acciones propuestas. Lo anterior, en razón a que no se atendió la suscripción del plan de mejoramiento 
derivado del Informe de Evaluación Semestral del Sistema de Control Interno de la ANH – Primer Semestre 
2025 con radicado No. 20251301630593 Id: 1934270 del 8 de agosto de 2025.

https://www.anh.gov.co/es/participa/participa-programa-de-transparencia-y-%C3%A9tica-p%C3%BAblica/
https://www.anh.gov.co/es/participa/participa-programa-de-transparencia-y-%C3%A9tica-p%C3%BAblica/
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 Realizar seguimiento y evaluar la efectividad de los controles existentes en el marco del componente 
“Actividades de Monitoreo” frente a la ausencia de avance en el nivel de cumplimiento de acuerdo con el 
Formato Informe Semestral de Control Interno Parametrizado del DAFP.

Siguiendo los lineamientos y metodología impartida por la Función Pública en la herramienta “Formato Informe 
Semestral de Control Interno Parametrizado”, la Oficina de Control Interno concluye que, si bien el Sistema de 
Control Interno - SCI de la ANH, se encuentra establecido, implementado, presente y funcionando, no evidencia 
avances en su nivel de cumplimiento, por lo anterior, requiere a los responsables de los procesos en la ANH para 
suscribir un Plan de mejoramiento que contribuya con el fortalecimiento de los componentes del Sistema de 
Control Interno y su mejora continua.   

Cordialmente,

Anexos: ANH Informe de Evaluación semestral del SCI _ II Semestre 2025
Copias: N/A

Aprobó: N/A
Revisó: N/A

Proyectó: Liliana Sierra Mora / Experto Código G3 Grado 04 (E) 


