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INTRODUCCION

La planeacién estratégica es un proceso que tiene por objetivo fijar el curso de
accion que ha de seguirse, en el desarrollo de los planes, programas y proyectos
de la Funcién Publica, en el mediano y largo plazo. De este ejercicio se establece
la estrategia de la Agencia Nacional de Hidrocarburos a seguir, la secuencia de
acciones a realizar y las determinaciones de tiempo y recursos necesarios para su
ejecucion. Aunque es importante conocer, hacia dénde enfocara la organizacion sus
esfuerzos, es alin mas importante poder determinar si esta logrando sus objetivos
propuestos.

El presente Plan Estratégico pretende integrar los elementos ya conocidos: vision,
misidn, objetivos estratégicos, iniciativas y plan de accién, que influyen en el logro
de la mision de la Agencia Nacional de Hidrocarburos.

Por consiguiente y dentro de la Politica de Desarrollo Administrativo, el componente
relacionado con el Modelo Estandar de Control Interno - MECI, encontramos la
politica de “Gestion de Talento Humano”, el cual esta orientado al desarrollo y
cualificacion de los servidores publicos buscando la observancia del principio de
mérito para la provision de los empleos, el desarrollo de competencias, vocacion del
servicio, la aplicacion de estimulos y una gerencia publica enfocada a la
consecucion de resultados. Incluye, entre otros, el Plan Institucional de
Capacitacion, el Plan de Bienestar e Incentivos, los temas relacionados con Clima
Organizacional y el Plan Anual de Vacantes.

Los planes, programas y proyectos y los procedimientos del proceso de talento
humano, se deben adelantar de manera articulada a los demas planes y procesos
de la Agencia, de tal forma que haya coherencia en las actividades que se
desarrollan dentro del proceso, las estrategias de la entidad y el Plan Nacional de
Desarrollo propuesto por el Gobierno Nacional.

La gestion del talento humano parte del proceso de planeacion de recursos
humanos, a través del cual se identifican y cubren las necesidades cualitativas y
cuantitativas de personal; se organiza la informacion en la materia; y se definen las
acciones a realizar para el desarrollo de los tres procesos que configuran dicha
gestién:

> Ingreso. Comprende la vinculacion de nuevos servidores publicos a la Agencia
Nacional de Hidrocarburos y la induccion que se les realice.
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» Permanencia. Hacen parte de esta etapa en la vida laboral los procesos de
capacitaciéon, evaluacion del desempefio, bienestar social, estimulos, plan de
vacantes, prevision de empleos, teletrabajo, entre otras.

» Retiro. Situacién generada por necesidades del servicio o por pensiéon de los
servidores publicos.

La gestion del talento humano incluye ademas el desarrollo de practicas orientadas
a hacer viable el Sistema de Gerencia Publica, establecido en la Ley 909 de 2004 y
configurado por esquemas de seleccion meritocratica, capacitacion y evaluacion de
los servidores publicos calificados como Gerentes Publicos (Vicepresidentes en la
ANH).
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PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO AGENCIA NACIONAL DE
HIDROCARBUROS

1. Objetivos
11  Objetivo General

Fortalecer la gestion del talento humano en la Agencia Nacional de Hidrocarburos
en aras de contribuir al mejoramiento de las competencias, capacidades,
conocimientos, habilidades y calidad de vida de sus servidores publicos.

1.2 Objetivos Especificos
» Disefiar el plan estratégico de talento humano.

» Desarrollar el plan de bienestar social e incentivos para contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de los servidores de la Agencia y de su
nucleo familiar.

»  Fortalecer la cultura de la prevencién y manejo de los riesgos en el entorno
laboral, a través del Sistema de Gestidén de Seguridad y Salud en el Trabajo.

>  Fortalecer las capacidades, conocimientos, destrezas y habilidades de los
servidores en el puesto de trabajo, a través de la implementacién del Plan
Institucional de Formacién y Capacitacion.

>  Administrar la némina, seguridad social y aportes parafiscales de los servidores
de la entidad y a cargo de la ANH.

»  Coordinar la evaluacion del desempefio laboral y calificacién de servicios de los
servidores de la Agencia.

>  Administrar la vinculacion, permanencia y retiro de los servidores de la Agencia,
asi como las requerimientos de sus exservidores.

1.3 Marco Conceptual de la Planeacion Estratégica de Talento Humano
1.3.1 Modelo Integrado de Gestion Estratégica del Recurso Humano

La Planeacién Estratégica del Talento Humantiene como propésito la adecuacion
de las personas a la estrategia institucional (Longo, 2002. pag. 13.) y se da en la medida
en que se articula con el direccionamiento estratégico de la entidad (mision, vision,
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objetivos institucionales, planes, programas y proyectos). Dicho modelo consta de
lo siguiente:

MODELO INTEGRADO DE GESTION ESTRATEGICA DE RR.HH. ‘

ESTRATEGIA
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Figura N° 1. Modelo Integrado de Gestion Estratégica del Recurso Humano adaptado de Serlavés, tomado de: (Longo, 2002
pag. 11)

1.3.2 Subsistema de la Gestion del Talento Humano

Dando cumplimiento con la planeacién estratégica del talento humano, uno de los
componentes centrales es la gestion del recurso humano se desarrolla, a traves de

los siguientes subsistemas:

SISTEMA INTEGRADO GESTION DE RECURSOS HUMANOS

ESTRATEGIA
i B ; |

PLANIFICACION
Organizacion del trabajo. Gestion del empleo. Gestion del Gestién de la
desempefio compensacion.
B E Rl -
1. Disefio del Empleo 1. Seleccién 1. Evaluacion del 1. Saiarios.
2. Plantas de empieo 2. Movilidad desempefio 2. Prestaciones
3. Manual de funciones, 3. Desvinculacion. é Acuerdos de sociales. %
requisitos y competencias estion
iaborales Gestion del v

desarrollo.

1. Plan Institucional
de Capacnag.ién

Y

Gestion de las relaciones humanas y sociales
Bienestar social

Clima taboral

Figura N° 2. Subsistemas de la Gestion del Recursos Humanos. Adaptado de Serlavés, R. tomado de: (Longo, 2002
pag. 15)
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1.4 Metodologia - Marco de Referencia Plan Estratégico de Talento Humano

La metodologia realizada para la formulacion del Plan Estratégico de Talento
Humano, se realiza por medio de los lineamientos establecidos en el Plan Nacional
de Desarrollo, Plan Estratégico Institucional de la Agencia Nacional de
Hidrocarburos, planes, programas y proyectos implementados en la vigencia y las
disposiciones de la Ley 909 de 2004 y sus decretos reglamentarios.

En el proceso de implementaciéon de la estrategia institucional, representada por
medio del Sistema de Gestiéon y Control, se definen las iniciativas estratégicas, por
medio de las cuales se precisa la forma como los objetivos seran ejecutados, fechas
de ejecucion, recursos y presupuesto asignado. Se incluye entre otros, los siguientes
componentes:

> Plan Institucional de Formacioén y Capacitacion

» Plan Institucional de Bienestar Social e Incentivos

> Sistema de Gestion de Salud y Seguridad en el Trabajo
» Plan Anual de Vacantes

Los documentos se encontraran anexos al presente Plan Estratégico de Talento
Humano para cada vigencia en el sistema de Gestiéon y Control de la Entidad.

Con el fin de hacer seguimiento y control, se tendran un conjunto de indicadores de
gestion, enfocados a evaluar la evolucién de las iniciativas y el cumplimento de las
acciones definidas.
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2.1

PLANEACION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Identificacion del Direccionamiento Estratégico de la Entidad

2.1.1 Misioén de la Agencia

La ANH es la autoridad encargada de promover el aprovechamiento 6ptimo y
sostenible de los recursos hidrocarburifero del pais, administrandolos integralmente
y armonizando los interés de la sociedad, el Estado y las empresas del sector.

2.1.2 Vision de la Agencia

Seremos reconocidos como una Entidad modelo en el mundo por:

>

>

>

El conocimiento del potencial del subsuelo colombiano y optimizar su
aprovechamiento;

La eficiencia y transparencia en la administracién de hidrocarburos y el trabajo
conjunto con la industria y la comunidad; y

El profesionalismo de nuestro equipo, el alto nivel tecnolégico y la eficiencia y
agilidad en nuestros procesos.

2.1.3 Funciones de la Agencia

. N

Identificar y evaluar el potencial hidrocarburifero del pais.

Disefar, evaluar y promover la inversion en las actividades de exploracién y
explotacién de los recursos hidrocarburiferos, de acuerdo con las mejores
practicas internacionales.

Disenar, promover, negociar, celebrar y administrar los contratos y convenios
de exploracion y explotacién de hidrocarburos de propiedad de la Nacién, con
excepcion de los contratos de asociacién que celebré Ecopetrol hasta el 31 de
diciembre de 2003, asi como hacer el seguimiento al cumplimiento de todas las
obligaciones previstas en los mismos.

Asignar las areas para exploracion y/o explotacion con sujecidon a las
modalidades y tipos de contratacion que la Agencia Nacional de Hidrocarburos,
ANH, adopte para tal fin.

Apoyar al Ministerio de Minas y Energia en la formulacién de la politica
gubernamental en materia de hidrocarburos, en la elaboracién de los planes
sectoriales y en el cumplimiento de los respectivos objetivos.

Estructurar los estudios e investigaciones en las areas de geologia y geofisica
para generar nuevo conocimiento en las cuencas sedimentarias de Colombia
con miras a planear y optimizar el aprovechamiento del recurso hidrocarburifero
y generar interés exploratorio y de inversion.
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7.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Convenir, en los contratos de exploracién y explotacién, los términos y
condiciones con sujecidn a los cuales las compaiiias contratistas adelantaran
programas en beneficio de las comunidades ubicadas en las areas de influencia
de los correspondientes contratos.

Apoyar al Ministerio de Minas y Energia y demas autoridades competentes en
los asuntos relacionados con las comunidades, el medio ambiente y la
seguridad en las areas de influencia de los proyectos hidrocarburiferos.

Fijar los precios de los hidrocarburos para efectos de la liquidacién de regalias.

. Administrar la participacion del Estado, en especie o en dinero, de los

volimenes de hidrocarburos que le correspondan en los contratos y convenios
de exploracién y explotacion, y demas contratos suscritos o que suscriba la
Agencia, incluyendo las regalias, en desarrollo de lo cual podra disponer de
dicha participacién mediante la celebracién de contratos u operaciones de
cualquier naturaleza.

Recaudar, liquidar y transferir las regalias y compensaciones monetarias a favor
de la Nacién por la explotacién de hidrocarburos.

Efectuar las retenciones de las sumas que por concepto de participaciones y
regalias correspondan a las entidades participes con destino a los Fondos
previstos en la Constitucidn Politica y la ley, y hacer los giros y reintegros en los
términos establecidos en ellas.

Adelantar las acciones necesarias para el adecuado abastecimiento de la
demanda nacional de hidrocarburos.

Fijar los volimenes de produccion de petréleo de concesion que los
explotadores deben vender para la refinacién interna.

Fijar el precio al cual se debe vender el petréleo crudo de concesion destinado
a la refinacidn interna para el procesamiento o utilizacién en el pais, y el gas
natural que se utilice efectivamente como materia prima en procesos
industriales petroquimicos cuando sea del caso.

Administrar y disponer de los bienes muebles e inmuebles que pasen al Estado
por finalizaciéon de contratos y convenios de exploracién y explotacién, o por
reversidon de concesiones vigentes, con excepcién de los contratos de
asociacion que celebré Ecopetrol hasta el 31 de diciembre de 2003.

Hacer seguimiento al cumplimiento de las normas técnicas relacionadas con la
exploracion y explotaciéon de hidrocarburos dirigidas al aprovechamiento de los
recursos de manera racional e integral.

Fijar los precios de exportacion de petrdleo crudo para efectos fiscales y
cambiarios.

Dirigir y coordinar lo relacionado con las liquidaciones por concepto del canon
superficiario correspondiente a los contratos de concesion.

Verificar las especificaciones y destinacion del material importado en el
subsector de hidrocarburos para efectos de aplicar las exenciones previstas en
el Cédigo de Petréleos o normas que lo modifiquen o adicionen.
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21. Supervisar las especificaciones y destinacion del material importado en el
subsector de hidrocarburos para efectos de aplicar las exenciones previstas en
el Cédigo de Petréleos o normas que lo modifiquen o adicionen.

22. Ejercer las demas actividades relacionadas con la administracion de los
recursos hidrocarburiferos de propiedad de la Nacién.

23. Las demas que le sean asignadas y que le delegue el Ministerio de Minas y
Energia, de conformidad con las normas vigentes.

2.1.4 Objetivos Estratégicos

—

Garantizar la administracién eficiente y oportuna de los recursos financieros.

2. Generar recursos fiscales que contribuyan a la prosperidad econémica y social
del pais y a la sostenibilidad financiera de la ANH.

3. Armonizar los intereses de la sociedad, el estado y las empresas del sector en

el desarrollo de la industria de hidrocarburos.

Atraer mayor inversién para el desarrollo del sector de hidrocarburos.

Dinamizar la actividad de exploracion y produccién de Hidrocarburos.

Contar con una entidad innovadora, flexible y con capacidad de adaptarse al

cambio.

7. Asegurar y mejorar las condiciones de seguridad y salud de los servidores

publicos y la proteccién del ambiente

ook

2.1.5 Mapa Estratégico

CONTRIBUIR A LARIQUEZA DEL PAlS

SENERAR RECUKSOS LOGRAR LA ADMINISTRACION
FISCALES QUE CONTRIBL YAN E€FICIENTE DE LOS RECURSOS
ALAPROSPERIDAD DEL PAIS

FINANCIERA

SATISFACCION PARTES INTERESADAS

COMPANIAS DE COMUNIDADES CIUVDADANOS
HIDROCARBURGS

MEJORAR LA SATISFACCION
DE LOS INVERSIONISTAS
Y OPERADORES

ACERCARLAANHAL
CIUDADANO Y HACER
VISIBLE SU GESTION

& .

o ey

) YD {DENTIFICAR A SRIMAS COMPRTIIIVOPRIA. LOGRAREL CUMPLIMIENTO MANTENER LA TASA DE
OPORTUNIDADES DEL COMPROMISO DE PRODUCCIOON DE

3 8 EXLORATORIAS. KL DESARROLLO DEL SECTOR DE INVERSION CRUDO Y GAS

= HIDACCARBUROS EN COLOMBIA

o-

PERSOMNAL DRGANIZACION

PROVEER SISTEMAS
CONTAR CON MEJORAREL FOMENTAR LA DE INFORMACION
PERSONAL BIENESTAR LABORAL CULTURA DE INTEGRADOS Y
Y ELCLIMA INNOVACION Y CREAR ESTABLES, ALINEADOS
CON LAS TENDENCIAS ASQH LAS
DETRABAJO TECNOLOGICAS Y CON ACTIVIDADES DESARROLLADAS
EL ENTORNO ENLAANH

APRENDIZAJEE
INNOVACION
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2.1.6 Estructura de la Agencia

[ Consejo Directiuu_l

Presidente

Oficina de Control Oficina Asesora
Interno Juridica

Oficina de Tecnologias
de la Informacion

Vicepresidencia de Vicepresidencia de Vicepresidencia de Vicepresidencia
Promocion y Contratos de Operaciones, Regalias Administrativa y
Asignacion de Areas Hidrocarburos y Participaciones Financiera

Vicepresidencia
Técnica

2.1.7 Principios Eticos

El interés general prevalece sobre el interés particular: el servidor publico y
colaborador vinculado a la ANH esta obligado a garantizar porque la actividad que
desarrolle sea a nombre de toda la comunidad y no en representacién de sus
propios intereses o de terceros.

Integridad: Los Servidores Publicos y colaboradores de la ANH somos diligentes y
mantenemos incélume la integridad moral en todas las actuaciones y en el
desarrollo de las labores, mantenemos una actitud recta, eficaz y honesta.

Persistencia: En la Agencia Nacional de Hidrocarburos esta considerado como uno
de los valores de mayor importancia para alcanzar los objetivos y las metas
propuestas.

Prudencia: La prudencia se enfoca a los casos particulares, se manifiesta en el
saber, en la experiencia y en la capacidad de obrar. Se basa en el principio racional
el cual reflexiona y elige lo que es mejor para posteriormente manifestarlo en la
practica. El Servidor Publico y colaborador prudente de la ANH tiene la capacidad
para decidir convenientemente asesorado por el principio de la recta razén.

Legalidad: Toda accién del servidor publico y colaborador vinculado a la ANH debe
estar regida desde la normatividad vigente e incluye: las leyes,reglamentos,
decretos, resoluciones, acuerdos, circulares.
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Libertad: implica cierta sabiduria del Servidor Publico, poseer algunos
conocimientos y tener educacidén. Es responsabilidad de los servidores publicos
evitar que el pueblo caiga en la esclavitud, sino que sea libre, que asegure la
posibilidad de mantener vigentes nuestros principios morales y éticos al mismo
tiempo que rompamos con las barreras invisibles y actuemoscon total desenvoltura
a cada paso.

2.1.8 Valores Eticos

Honestidad: Cumplir con moralidad, objetividad y transparencia las disposiciones
legales para el desempefio de nuestras funciones en aras de mantener; en
coherencia con los principios institucionales y sociales, custodiando que nuestros
actos sean claros y oportunos dentro del cumplimiento de nuestro deber.

Respeto: Se reconoce la igualdad y la legitimacién de los demas en términos de
sus derechos y deberes, en los componentes sociales y culturales, sin discriminarlos
en razén de sus ideas, creencias u opiniones. En la ANH el respeto es el valor
incalculable que se construye en la interacciéon social, apreciando y valorando las
condiciones, necesidades y entereza de los otros, donde todos contribuyen su
vision, y discernimiento sobre las situaciones y sus diferentes soluciones.

Responsabilidad: Es la capacidad de cumplir un compromiso para actuar frente a
una situacioén propia o colectiva, reconociendo y aceptando las consecuencias que
consigo se generen. Se reconoce el desenlace negativo o positivo e impacto de
nuestras acciones u omisiones en los demas, en la comunidad y en la Entidad.
Afrontamos esas consecuencias y nos apropiamos de las medidas correctivas y
preventivas pertinentes de conformidad con los Objetivos Instituciones.

Transparencia: La gestion propia de la Entidad se muestra frontal y sincera,
garantizando una informacién publica clara y precisa que despierta confianza en los
demas, porque estamos abiertos al control social fiscal.

Servicio: Predisposicion para satisfacer con vocaciéon, amabilidad y oportunidad las
necesidades de la comunidad interna y externa, dejando de lado la ambicién, el
egoismo y el individualismo.

Solidaridad: Implica el compromiso que cada individuo considera con la poblacién
o terceros, para ayudarlos y apoyarlos sin distincién o condicionamiento, movidos
solo por la conviccion de justicia e igualdad, fomentando el trabajo en equipo.

2.2 Direccionamiento Estratégico de Talento Humano

2.2.1 Mision Talento Humano
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Disefnar, definir, implementar e ejecutar las politicas de operacién, procesos y
procedimientos en caminados a proporcionar una mejor calidad de vida a través de
la gestion y promocién del Talento Humano en la entidad, integrando el Plan
Nacional de Desarrollo, el Plan Estratégico del Departamento, procurando la
especializacion en la atencion a los usuarios internos y la eficiencia en los procesos
a cargo.

2.2.2 Vision Talento Humano

En el 2020 el grupo de Talento Humano contando con personal especializado y
altamente calificado se concentrara en la atencion interna a los servidores publicos,
procurando la mayor cobertura posible de las actividades programadas
encaminados al bienestar y mejor calidad de vida.

2.2.3 Diagnéstico Situacion Actual del Talento Humano

Hace referencia al andlisis de la situacion actual de cada uno de los subsistemas de
la gestion de recursos humanos con el propésito de identificar las necesidades y
estrategias que permitan el desarrollo de cada subsistema y se presenta a
continuacién:

n ’- TODOS POR UN
% & _ NUEVO PAIS
Avenida Calle 26 No. 59 — 65 Piso 2, Edificio de la Camara Colombiana de la Infraestructura - Bogota D.C. - Colombia

Teléfono (PBX): (57+1) 593 17 17, www.anh.gov.co - Info@anh.gov.co



sopeuoisuada.d

sopeuoisuada.d

uoloeledslid | esed SOAIJUSDU| 9 [e100s sopeuoisuadaid
seAjjeJ]siulLpe | Jejsausig op eweiboid SSpepIAloy uoloesedald
sauoioen}is seAljeJjsiuiwpe seAljeJsiulwpe
UQIo0d|aS | ssuoIoeN)iS ap pnlioijos B ajwel | sauolen}s m._ocom< €| op oupal A osjdwg
[euos.od oow Jod UOI003]0S elousuewlad ‘osaibul e ojueno us op uonSan
8p oues A epusuewsad |soolgnd SaIOPIAISS P UQIDNDS|ES ouewny eAjeLLIoU €] € ojusiuindwnd Jeq
‘osalbul ap ojusIWIPe20Id oinas A eousuewsad |ojusie} ep  eusjew
) eusjew | ‘osalbul ap ojusiWIpao0ld [ue dJuabiA  EAljBWION
€| 9iqos S)uebin BAljBWION |:9p olpaw Jod ezijess og
S02IUD9} Soipnisg
saolleN sos|dwa
£ sosjdwse wm._”%%%rww__mm__“ ‘seoljsipeljsy ‘seweibouol)) ‘sejqe] | op uoloeollise|o
SO[EIOqE] sos|dwo | A BINJe|oUSWON pepiauopl ap sojsinbal uoo
sepusjedwoo A sauoiouny 8p uoloedijise;d A einjejouswoN ‘sojeloqe| | oajdwa [op sojeuooednoo sajiuad ofeqgel] |ep
5 _u. ooioadss _mz.cms_ sojeloge] selousjadwon sejousjadwod | so| Jiuyep A HNY el op |euosiad uolpeziuebio
_.mcowhm d op EluElY A sauoloun4 ap [enuepy | A sauoiouny ap |enuepy |ap ejueld e] Jesyipow o/A Jeal)
eojueBio eInonsy |[euosiad op ejue|d ||leuosiad  op  ejueld
T eJnjonJs3 elnjonyis3
'9p SoAel) e ezijeal 8
, sopepisadau
‘seolsipelsy .mmEmeﬂ%_\o‘ " womm_wﬂmhwom opeujwJsiep odwsaj un
velq A ”wﬁ_m_w,wwb MW_G%MM se|ge | sonyelqo _Mco_owﬂwr_\_,__ ue sejaw A soAelqo Jezueoje eled ugioeoljive|d
A sojoahoud ‘sewelbosd ‘soue|d 0oiBoBielsT : om_n_ soue|d Jejuswsidwi a8 Jeyssiq
‘op olpaw Jod ezjeal ag| - -
o|jo.iesa(
8p  |euoloepN ue|d
éobua) and éobey o] owon 2 0}isad3u and oAnslqo |@ s9 |en) ewaysisqng

HNV V71 N3 ONVINNH OLN3TVL 734 TVYNLIV NOIOVNLIS OJILSONDVIA

S0HUNgdYI0UQAIH 30 TYNOIJYN VIONIOV




O3 ACD UUE®IOJU] - O AODJUE MMM ‘L /L €65 (L+48) :(Xad) ouoseieL
BIqUOI0D - "0’ globog - eINjonuisaeyUf B] 8P BUBIWIOICD BIRWE) B 9P 0UIPT ‘Z 0SId 59 —~ 66 "ON 9Z 3|20 BpIusAY

SIVd OAINN =5 .
NN ¥0d S0G0)L & <
sojnws3 A ugioeyoeden
ap gjwoD ugloeqoudy 002
jeuosiad op ugisiwoy o3deosuo) 3p 606 A97 e UOD pEpPIWIOUOD
uoloeoljgng ap ‘soipiAes sO| 8p uogjoe)sald
0030IS Ue SOUOIOBJIAUI & SauoloE)DEdE) e] us ojusiwelofow [ A salopirles
A 1INVMLN| ue opeongnd uolvonpuley A uoloonpu uoloejioeden) |so] op [euolisajold  OjUBIWIOBID ojjoLesa(]
X3139] olusAauo) | A uoloewlo | [8 ajjiqisod 3] s anb elouew ap
uooejoede) A ugioew.IO . . 1op uonsan
odinb3 us slezipusidy [ep [euoonyisu] ueld | ‘feucioeziuebio A jednib ‘jeuosiad
9p  [euonyisuy| ue|d
ap sS0)09hoid 9P UQIOB|NWIO eoeoye ns Jeppidoid e senw
elouspuadasp Jod uod ‘ssjejuswepun) sepepioedes
A [enpiaipul euoy ap ugioeyoedes A salojen ‘sapepijigey ‘sezalsap
Sp Sepepisedsu /P  UQIIBleQg ‘sejousjadwod Jejjouesa
:op oipsw Jod ezijeal g
sojeosijeled sjusbin eAljewIOU Sewa(
et T elisjew e| aiqos ajuabia
K |epos pepunbss ap [eLiejes ajsnleal ap ojaloag [eueles aisnleay EAJEWIOU B U0D PEPILLIONIOD ouBILIPUSY
A euiwou sp ojusIWIPe0Id sojeosiesed A |ejoos pepunbeg jeuoioelsaud A 5 euooeisaid £ eueies | 1o uonsen
elRew BUIWOU ap Ojuslwipadold | [elejes ugioesuadwon cme_mwz e } oS! O_ER_V. L_m 9P -
€| 8lqos s)usbin eajewloN |@p opsw  Jod ezjeas oS ool Uil a
obua} and éobey o] owon ¢0}Isadau any oAnalqo @ se |en) ewid)sisqgng

HNV V71 N3 ONVINNH OLN3TVL 734 TVNLOV NOIOVNLIS OJILSONDVIA

SOUNGUVIOUCIH 30 TYNOIJVN VIONIOV

T —
&
18 1-EmLa..Jw.u.-.

L euibed



,v L. ...-lf-!
m.dan.?m:z |w
NN 304 SOao.L

05K YUE@O] - OSACBUE MMM ‘2L /| €6G (L+2G) :(X9d) ouowleL
BIqWojoD - "0 globog - BINjonIISSEYU] Bl 8P BUBIWIO|OD BIBWED B 9P OIUIPT ‘2 0Sid §9 — 65 "ON 9Z dJjeD BpIUSAY

@

003a9IS Us
A 13INVHLNI ue opeoignd
SOAIJUS0U| ) [e100g
Jejsausalg op ewelboid

éobuay anpd

uoloealiqnd
uoloezjjiqisusg
uoloeqoude esed ugioejuasaid
sajeloge]
sobsary ap elopeljsiuiupy
Jeljiwed ugroesuadwo) ap elen
sepejoslep
SOpEpIS9oaU S| B PEpPIWIOIU0D
9p sapepinoe sp ewelbouol)
SapepISa0aU ap UQI298}e(
'9p soAel} e ez||ea) 85

iobey o] owon

SOAJUSOU| ® [e100S
Jejssusig ap eweiboid

£0}Isa9au anY

(soAnuaoul & s9jeIo0s
seoijjod  ‘sojeloge|  ssuoloEal
‘lesoge] BwID) [euosiad

ap seoljoeld A seonyjod sej e oulo}
us ‘salopinies shs A ugloeziuebio
B| SJUd sauoeRs J1999|ge)ST

oApafqQ [ s@ |enD

saje1os
A seuewnH
sauoloe|ey

se| 9p uoysS9D

ewajsisqng

HNV V71 N3 ONVINNH OLN3TV1 734 TVNLOV NOIOVNLIS OJILSONDVIA

SCUNGYVIOUAIH 30 TYNOIJYN VIONIOV

e
= thﬁnu:ru.

L eulbed



ANH=

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS
2.3

La Planeacion Estratégica de Talento Humano

Planeacion Estratégica de Talento Humano

en la Agencia Nacional de

Hidrocarburos, se desarrolla a través de cronogramas anuales, de conformidad con
los lineamientos establecidos en la planeacion institucional, estableciéndose matriz

de objetivo especificos y responsable, asi:

Objetivo Especifico

Responsable

Disefar / Actualizar el plan estratégico del recurso
humano

Lider del Grupo de Talento
Humano / Experto/Gestor
responsable

Formular y ejecutar el Programa de Bienestar
Social e Incentivos para contribuir al mejoramiento
de la calidad de vida de los servidores de la
Agencia

Lider del Grupo de Talento
Humano / Experto/Gestor
responsable

Fortalecer la cultura de la prevencion y manejo de
los riesgos laborales a través del SGSST

Lider del Grupo de Talento
Humano / Experto/Gestor
responsable

Fortalecer las capacidades, conocimientos,
destrezas y habilidades de los servidores en el
puesto de trabajo, por medio del Plan Institucional
de Formacion y Capacitacion

Lider del Grupo de Talento
Humano / Experto/Gestor
responsable

Administrar la némina, seguridad social y aportes
parafiscales de los servidores de la ANH

Lider del Grupo de Talento
Humano /Gestor /Técnico
responsable

Coordinar la evalucion del desempefio laborales y
calificacién de los servidores de la ANH

Lider del Grupo de Talento
Humano / Experto/Gestor
responsable

Administrar la vinculacién, permanencia y retiro de
los servidores de la ANH, asi como los
requerimientos de los exservidores de la ANH

Lider del Grupo de Talento
Humano / Experto/Gestor
responsable

2.4 Herramientas de seguimiento

Para la implementacion y el seguimiento del Plan Estratégico de Talento Humano
de la Agencia Nacional dde Hidrocarburos, se cuenta con las herramientas que se

describen a continuacion:

> Sistema de Gestion y Control de la Agencia -SIGECO
» Formulario Unico de Reporte de Avance de Gestiéon - FURAG
> Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG

» Modelo Estandar de Control Interno — MECI
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» Auditorias de Gestion y de Calidad
» Sistema de Informacion y Gestién de Empleo Publico — SIGEP

2.5 Anexos

2.5.1 Plan Institucional de Formacién y Capacitacion 2018
2.5.2 Plan Institucional de Bienestar Social e Incentivos 2018
2.5.3 Programade)Seguridady Salud en el Trabajo 2018
254
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Revisé: Sandra Milena Rodriguez Ramirez / Lider Talento Humano / Componente Técnico . N
Proyectaron: Mayra Esperanza Torres Contreras / Experto G3 Grado 06 / Componente Técnico
German Matallana Garcia / Gestor T1 Grado 15 / Componente Técnico G:\T”F;
Blanca Liliana Sierra / Técnico Asistencial O1 Grado 11 / Componente Técnico
Esmeralda Valencia Cortés / Contratista Talento Humano / Componente Técnicow’( .
Edwin Arturo Ruiz Moreno / Contratista Talento Humano / Componente Técnico
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