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SONDEO DE MERCADO

La ANH estd adelantando el presente sondeo de mercado, con el fin de realizar el andlisis econémico y
financiero que soportara la determinacion del presupuesto oficial de un posible proceso de seleccidn
contractual, si su empresa se encuentra interesada en participar le agradecemos remitir la informacion
solicitada bajo los pardametros establecidos a continuacion.

NOTA: La Agencia Nacional de Hidrocarburos — ANH, aclara que ni el envio de esta comunicacion ni la respuesta

a la misma generan compromiso u obligacion de contratar, habida cuenta que no se estd formulando invitacion

para participar en un concurso o proceso selectivo, sino, se reitera, se estd realizando un sondeo de mercado

del que eventualmente se puede derivar un proceso de seleccion para la elaboracidon de un contrato que

permita ejecutar el proyecto

DESCRIPCION
DE LA
NECESIDAD:

La AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS — ANH, es una Agencia Estatal,
del sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, adscrita al
Ministerio de Minas y Energia, con personeria juridica, patrimonio propio,
autonomia administrativa, técnica y financiera en los términos del Decreto 714 de
2012.

De acuerdo con lo sefalado en el Decreto 714 de 2012, articulo 13, corresponde
a la Vicepresidencia Administrativa y Financiera, entre otras las siguientes
funciones:

1. Asistir a la Presidencia en el ejercicio de las funciones de direccion,
coordinacion y control de la Agencia y seguimiento en los asuntos que se
le asignen.

2. Asesorar y coordinar las acciones necesarias para el desarrollo de la
planeacién estratégica de la Agencia, sus indicadores y sus sistemas de
gestion.

3. Implementar las politicas, normas, planes, programas y procedimientos en
materia de administracion y gestion del talento humano, gestion
documental, recursos fisicos y financieros.
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4. Ejercerla primera instancia en los procesos de control interno disciplinario.

5. Asistir al Presidente en el tramite y solucién de los asuntos de su
competencia, en lo relacionado con el area de comunicaciones y atencion
al ciudadano.

6. Asesorar a las diferentes dependencias de la Agencia en lo referente a los
asuntos y reglamentos administrativos y financieros.

7. Preparar y presentar el anteproyecto de presupuesto, el programa anual
mensualizado de caja y el estado de los recursos financieros.

8. Coordinar las actividades necesarias para la preparacion y presentaciéon
de los informes establecidos en la ley o los requeridos, destinados a las
diferentes entidades.

9. Orientar la planificacion, operacion y mejora del Sistema de Gestion, en
conjunto con el responsable de los procesos de aseguramiento y calidad.

10. Representar al Presidente en los asuntos que éste le delegue y ejecutar
las misiones o encargos especiales que aquél determine.

11. Efectuar el seguimiento y control al cumplimiento de las prioridades o
asuntos de especial importancia que determine el Presidente a las
distintas dependencias y servidores publicos de la Agencia.

12. Las demas que le asigne el Presidente.

De conformidad con las funciones que le han sido asignadas a la Vicepresidencia
Administrativa y Financiera a través del decreto citado, y teniendo en cuenta la
necesidad de adelantar los procesos necesarios para la vinculacion del personal
idéneo necesario para cumplir con las funciones de fiscalizacién encomendadas.
En este sentido, y con el fin de atender esta sobrecarga de trabajo generada por
el hecho excepcional de la aludida delegacion de funciones, y en tanto la Agencia
Nacional de Hidrocarburos se constituye en érgano del Sistema General de
Regalias, de conformidad con lo normado en el articulo 3° de la Ley 1530 de 2012,
la ANH debe contar con ochenta y seis (86) empleos de caracter temporal
atendiendo la posibilidad establecida en el articulo 48 del Decreto 1949 de 2012
“Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 1530 de 2012 en materia
presupuestal y se dictan otras disposiciones.”, en el sentido de poder disponer de
plantas de personal de caracter temporal para el ejercicio de dichas funciones.

La ANH requiere de la asesoria y el acompafiamiento de firmas especializadas
que presten los servicios requeridos para dar cumplimiento a las funciones
delegadas.

Teniendo en cuenta que al interior de la ANH, la Vicepresidencia de Operaciones,
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Regalias y Participaciones es la encargada del ejercicio de las funciones
delegadas, dicha dependencia debe contar con recurso humano suficiente que le
permita imprimir agilidad, oportunidad y efectividad a la fiscalizacion de las
actividades técnicas relacionadas con la exploracién y explotacion de
hidrocarburos en el ambito nacional, fortalecer las labores de planeacion, gestion
de calidad de procesos, gestion de informacién y sobre todo cumplir a cabalidad
las obligaciones establecidas en la resolucion de delegacion asi como en el
convenio interadministrativo suscrito.

Las funciones delegadas, son de gran magnitud y trascendencia y por tal razén
demandan una cantidad importante de personal técnico y profesional idéneo para
que brinde apoyo a la entidad para su cabal ejercicio.

Aunado a lo anterior, es importante tener presente que el ejercicio de las funciones
propias y delegadas en materia de fiscalizacion y regalias tiene caracter
permanente y exige el trabajo de un grupo multidisciplinario que realice el
seguimiento continuo a las operadoras que desarrollan actividades de exploracion
y explotacion de hidrocarburos en el pais y al proceso de liquidacion y
determinacion de regalias y compensaciones por la produccién de hidrocarburos.

Resulta necesario reiterar que los funcionarios de planta permanente asignados a
la Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y Participaciones son insuficientes
para realizar la totalidad de las actividades que se encuentran a cargo de dicho
despacho.

Antecedentes:

La Ley 1530 del 17 de mayo de 2012 “por la cual se regula la organizacion y el
funcionamiento del Sistema General de Regalias”, dispuso que las funciones de
fiscalizacion de la exploracion y explotacion de los recursos naturales no
renovables en Colombia, asi como la de determinar las asignaciones directas
entre los beneficiarios esta en cabeza del Ministerio de Minas y Energia, a la vez
que definié la actividad de fiscalizacion como: “...el conjunto de actividades y
procedimientos que se llevan a cabo para garantizar el cumplimiento de las
normas y de los contratos de exploracién y explotacién de recursos naturales no
renovables, la determinacion efectiva de los volimenes de produccion y la
aplicacién de las mejores practicas de exploracion y produccion, teniendo en
cuenta los aspectos técnicos, operativos y ambientales, como base fundamental
determinante para la adecuada determinaciéon y recaudo de regalias y
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compensaciones y el funcionamiento del Sistema General de Regalias...”.

Desde 2014, invocando el articulo 2° del Acto Legislativo No. 05 de 2011, “por el
cual se constituye el Sistema General del Regalias” el Ministerio de Minas y
Energia, cabeza de sector, ha venido delegando en la Agencia Nacional de
Hidrocarburos -ANH- la funcién de fiscalizacion de las actividades de exploracion
y explotacion de hidrocarburos, en los términos sefialados en la Ley 1530 de 2012,
asi como las funciones de determinacién y ejecucién de los procedimientos y
plazos para la liquidacién de las regalias y compensaciones generadas por la
produccion de hidrocarburos, incluyendo la entrega de la liquidacién de las
regalias.

La mas reciente delegacion de funciones por dos (2) afios, efectuada mediante la
Resolucién MinMinas No. 40072 del 25 de enero de 2019, que se encuentra
respaldada el Convenio Interadministrativo No. GGC 238 del 15 de febrero 2019,
estipuld disponer, con cargo a los recursos asignados del Sistema General de
Regalias, para el ejercicio de las funciones delegadas, entre otros, de la
infraestructura, equipos, sistemas de informacion, personal y servicios para el
ejercicio de las funciones delegadas.

Con ocasion de la citada delegacion, le corresponde a la ANH hasta el 14 de
febrero de 2021 el cumplimiento, ademas de las funciones asignadas por el
decreto 0714 de 2012, las siguientes:

1. Fiscalizar las actividades de exploracién y explotacion de hidrocarburos,
en los términos sefalados en el articulo 13 de la Ley 1530 de 2012, asi
coma la funcion prevista para el Ministerio en el articulo 14 de la misma
ley, incluyendo lo dispuesto en su paragrafo segundo.

2. Determinar y ejecutar los procedimientos y plazos para la liquidacion de
regalias y compensaciones generadas por la produccion de
hidrocarburos, que comprende la entrega de la liquidacién de las regalias
en la forma senalada.

Para atender la sobrecarga de trabajo derivada del cumplimiento de las funciones
delegadas, en la Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y Participaciones de
la ANH tiene personal insuficiente para desarrollar las actividades relacionadas
con el ejercicio de las actividades y procedimientos que se llevan a cabo para
garantizar el cumplimiento de las normas y los contratos de exploracion y
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explotacion de recursos naturales no renovables, la determinacién efectiva de los
volumenes de produccion y la aplicacion de las mejores practicas de exploracion
y produccioén, teniendo en cuenta los aspectos técnicos, operativos y ambientales.

Dada la inexistencia de personal, durante los ultimos anos, el recurso humano
necesario para el cumplimiento de las funciones delegadas se ha vinculado a
través del mecanismo de contratos de prestacion de servicios profesionales sin
contar con una firma especializada que apoye a la entidad en el proceso de
seleccion, verificacion de requisitos, validacion de informacién y requisitos, asi
como de los procesos técnicos necesarios antes de hacer la respectiva
vinculacion.

Por lo anterior, para el cabal cumplimiento de las funciones delegadas se hace
necesario crear algunos empleos de caracter temporal, para que, durante el
término en que esté vigente dicha delegacion, apoyen a la ANH en la gestion de
dichas funciones, dentro de las cuales tienen relevancia las de apoyo técnico para
la revisién de informacion técnica, conceptos y seguimiento a las operaciones,
aprobacion de operaciones de exploracion y produccion de hidrocarburos, visitas
técnicas a los campos, conceptos técnicos para aprobacion de proyectos
especiales, propuestas de reglamentacién y actividades de revisién y gestion de
la informacion técnica, y en general, todas las relacionadas con el ejercicio de la
fiscalizacion.

Teniendo en cuenta que al interior de la ANH, la Vicepresidencia de Operaciones,
Regalias y Participaciones es la encargada del ejercicio de las funciones
delegadas, dicha dependencia debe contar con recurso humano suficiente que le
permita imprimir agilidad, oportunidad y efectividad a la fiscalizaciéon de las
actividades técnicas relacionadas con la exploracion y explotacion de
hidrocarburos en el ambito nacional, fortalecer las labores de planeacion, gestion
de calidad de procesos, gestion de informacién y sobre todo cumplir a cabalidad
las obligaciones establecidas en la resolucion de delegacion asi como en el
convenio interadministrativo suscrito.

Las funciones delegadas, son de gran magnitud y trascendencia y por tal razén
demandan una cantidad importante de personal técnico y profesional idéneo para
que brinde apoyo a la entidad para su cabal ejercicio.

Aunado a lo anterior, es importante tener presente que el ejercicio de las funciones
propias y delegadas en materia de fiscalizacion y regalias tiene caracter
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permanente y exige el trabajo de un grupo multidisciplinario que realice el
seguimiento continuo a las operadoras que desarrollan actividades de exploracion
y explotacién de hidrocarburos en el pais y al proceso de liquidacion y
determinacion de regalias y compensaciones por la produccién de hidrocarburos.

Resulta necesario reiterar que los funcionarios de planta permanente asignados a
la Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y Participaciones son insuficientes
para realizar la totalidad de las actividades que se encuentran a cargo de dicho
despacho conforme a la certificacion expedida por la Vicepresidencia
Administrativa y Financiera.

En este sentido, con el fin de atender esta sobrecarga de trabajo generada por el
hecho excepcional de la aludida delegacion de funciones, y en tanto la Agencia
Nacional de Hidrocarburos se constituye en érgano del Sistema General de
Regalias, de conformidad con lo normado en el articulo 3° de la Ley 1530 de 2012,
el presente estudio justifica la creacion de ochenta y seis (86) empleos de caracter
temporal en la ANH de atendiendo la posibilidad establecida en el articulo 48 del
Decreto 1949 de 2012 “Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 1530 de
2012 en materia presupuestal y se dictan otras disposiciones.”, en el sentido de
poder disponer de plantas de personal de caracter temporal para el ejercicio de
dichas funciones.

Asi las cosas, teniendo en cuenta los antecedentes mencionados anteriormente,
y con el fin de garantizar el cumplimiento de las la ANH a las delegaciones que
son objeto en materia de fiscalizacion justifica la necesidad de realizar la
contratacidon de servicios especializados con el fin de adelantar el proceso de
busqueda, seleccién, analisis y vinculacion del personal necesario para cumplir
con las funciones de fiscalizacion descritas anteriormente.

Actualmente, la Agencia Nacional de Hidrocarburos no cuenta con el recurso
humano especializado necesario para adelantar los diferentes procesos
necesarios para seleccionar el personal requerido por lo anterior requiere contratar
los servicios de una firma especializada en esta clase de procesos para poder
llevar a cabo la debida seleccién del personal necesario para cumplir con las
funciones encomendadas.

OBJETO A
CONTRATAR:

Prestacion de servicios profesionales especializados para el proceso de seleccion
de personal para la Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y Participaciones
de la Agencia Nacional de Hidrocarburos, en cumplimiento a las funciones
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delegadas de fiscalizacion.

ALCANCE DEL

La Vicepresidencia de Operaciones Regalias y Participaciones es la encargada
del ejercicio de las funciones de fiscalizacion delegadas por el Ministerio de Minas
y Energia, para el cumplimiento de dichas funciones delegadas, requiere de un
grupo multidisciplinario de profesionales, que realicen el seguimiento continuo a
las operadoras que desarrollan actividades de exploracién y explotacion de
hidrocarburos en el pais.

Por lo tanto, la Vicepresidencia de Operaciones Regalias y Participaciones de la
Agencia Nacional de Hidrocarburos, requiere contratar la prestacion de los
servicios profesionales especializados de una firma cazatalentos — headhunter,
para adelantar el proceso de evaluaciéon de capacidades y competencias que le
permita seleccionar el personal para 86 cargos, para la realizacion de las

Estandar de

OBJETO: funciones de tipo misional delegadas por el Ministerio de Minas y Energia.
La seleccion del personal tendra las siguientes etapas:
e Alistamiento y entendimiento de perfiles (Andlisis, revision y confirmacion
de perfiles).
e Convocatoria
e Preseleccién
e Validacion técnica
e Validacion de competencias (Soft Skills)
¢ Ranking de candidatos elegibles.
IDENTIFICACIO | El contrato a suscribir sera un contrato de Prestaciéon de Servicios Profesionales
N DEL Especializados
CONTRATO A
CELEBRAR:
coODIGO Codigos UNSPSC (tercer nivel):
UNSPSC (The
United Nations SEGL\)/IENT FAMILIA CLEAS PROgUCT NOMBRE
Standard 80 11 17 00 Reclutamiento de
Products and personal
Services Code® 80 11 15 00 Desarrollo de
s
Cadigo
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Productos y
Servicios de
Naciones
Unidas),
correspondient
e al bien, obra
0 servicios a
contratar:

ITEM ETAPA
Alistamiento y entendimiento de perfiles (Analisis, revisiéon y
confirmacion de perfiles):

*Analisis, revision y confirmacién de perfiles ya definidos por el
MinEnergia a la ANH mediante acto administrativo de planta de
temporal y Manuel de funciones de los 86 cargos.

1 *Construccién del perfil del cargo para convocatoria de acuerdo con
los requerimientos de formacién, profesionales, de experiencia, de
conocimiento especifico, conocimiento funcional y laboral, de
experiencia afin, habilidades, idiomas, softwares, mercados etc.
requeridos para la vacante.

ASPECTOS *Construccion y definicion de preguntas de filtro que seran utilizadas
TECNICOS: en las etapas de preseleccion.

Convocatoria:

*Adecuacion de un portal virtual de reclutamiento para la inscripcién
de candidatos. (Plataforma Web que permita el registro de los
candidatos, cargar la documentacion soporte y aplicar a las vacantes
que se ajustan al perfil profesional. -Es importante que la plataforma
> ayude a limitar la inscripcion masiva de candidatos, es decir que solo
aquellos candidatos que cumplan por lo menos con los requisitos
puedan aplicar a las vacantes. Adicionalmente debe permitir resolver
las preguntas filtro.-

Opciones:
*Desarrollo de una campafia de comunicacion (abierta) para
promocionar la convocatoria e invitar a los candidatos potenciales a
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inscribirse y participar.

*Busqueda e invitacion directa a candidatos (Head hunting).
Actividades dirigidas a mapear dentro del mercado candidatos
potenciales, validar sus competencias e invitarlos a participar del
proceso.

*Promocién de marca empleadora. Enmarcar todo el proceso de
atraccién bajo los atributos y caracteristicas de la marca ANH.
Preseleccion:

*Etapa en la que se revisan los candidatos postulados frente a:
cumplimiento de requisitos minimos de acuerdo a los perfiles y
confirmados en la primera etapa y de documentacion soporte
requerida para trabajar en el sector publico (ejemplo: certificados de
grado o certificados de estudio , de experiencia profesional
especifica,etc.)

*preguntas filtro (entrevista o prueba disefiada y aplicada por la
empresa)

Validacién técnica:

Opciones: una o combinacién de varias

*Construccién de examenes Yy aplicacion de los mismos por medio
4 de plataformas digitales garantizando la seguridad en la aplicacién
(minimo registro en video).

*Paneles técnicos: Definicion de preguntas claves para ser
respondidas por los candidatos frente a un panel de expertos. Puede
ser por videoconferencia.

*Presentacion y calificacion de casos de estudio. Desarrollo y
presentacion de un caso frente a un grupo de expertos.

Validacion de competencias (Soft Skills):

5 *Entrevistas individuales por competencias (ideal para cargos de
liderazgo o senior) o Assessment center (ejercicio grupal).
6 Ranking de candidatos elegibles:

* Definicion del grupo de candidatos elegibles, es decir, que cumplen
con los requisitos para ser vinculados por la ANH, que se entregara
relacionando los tres primeros puntajes por cada perfil y que de
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| | dicha terna la ANH definira la persona a vincular por cada perfil. |

Observaciones:

e EIl proceso de seleccidon sera para 86 cargos de la Vicepresidencia de
Operaciones Regalias y Participaciones de la ANH.

e Eltipo de vinculacion lo decidira la Entidad una vez se hayan surtido todas
las etapas del proceso de seleccion.

e El proceso de vinculacion sera realizado por la ANH cumpliendo lo
establecido en las normas nacionales.

LUGAR DE El lugar de Ejecucion sera la ciudad de Bogota D.C. o donde la ANH lo determine.
EJECUCION:
PLAZO DE El plazo de ejecucion del contrato sera hasta el 31 de diciembre de 2020.
EJECUCION

Descripcién Valor

Prestacion de  servicios  profesionales
especializados para el proceso de seleccion de
PROPUESTA personal para la Vicepresidencia de
ECONOMICA: Operaciones, Regalias y Participaciones de la

: Agencia Nacional de Hidrocarburos, en

cumplimiento a las funciones delegadas de | $
fiscalizacion. (86 cargos).

IVA $

VALOR TOTAL $

ENTREGA DE INFORMACION DEL SONDEO DE MERCADO:

Las firmas invitadas deberan entregar la informacién solicitada en el presente sondeo de mercado a
los correos electrénicos: oswaldo.pena@anh.qgov.co ramon.angarita@anh.gov.co
francisco.moncayo@anh.gov.co, antes del dia 23 de julio de 2020 .

Atentamente;

Avenida Calle 26 N° 59 - 65 Piso 2

Edificio de la Camara Colombiana de la Infraestructura 3 0n El futuro Minenergia
Bogota D.C. - Colombia. Cédigo postal: 111321 @" esde todos [ UAENEIEIR
Teléfono: +57 (1) 593 17 17 - www.anh.gov.co
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Oswaldo Olivert Pefia Mantilla
Vicepresidente Administrativo y Financiero

Revis6: Ramén Angarita — Contratista VAF — Asesor Juridico —
Proyecto: Francisco Moncayo Dorado — Contratista 020 de 2020 VAF -
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