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ENTRE LA AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS -ANH- Y DIANA PAOLA 
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FECHA DEL INFORME: ABRIL 05 DE 2019

FECHA DE FIRMA 21 MARZO 
2019

CONTRATO NÚMERO 352 de 2019

FECHA DE INICIO 21 MARZO 
2019

NOMBRE DEL 
CONTRATISTA

DIANA PAOLA FORERO MARTINEZ

DOCUMENTO DE 
IDENTIDAD o NIT 46.384.101

OBJETO DEL 
CONTRATO

Prestación de servicios profesionales para la gestión 
del ciclo de regalías y la liquidación de derechos 
económicos

CDP No. 41419 FECHA CDP 18 de marzo 
de 2019

RP No. 58819 FECHA RP 21 de marzo 
de 2019

PLAZO DE EJECUCIÓN Hasta el 31 de 
diciembre de 
2019 a partir de 
la suscripción 
del acta de 
inicio

FECHA DE 
TERMINACIÓN

31 de 
diciembre de 
2019

FECHA DE 
PERFECCIONAMIENTO

21 de marzo de 
2019

MODIFICACIONES 
AL CONTRATO N/A

VALOR DEL 
CONTRATO $80.000.000 FORMA DE PAGO MENSUAL
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PERIODO DE 
SUPERVISIÓN DEL 
CONTRATO

01 AL 30 DE ABRIL DE 2019

CONTROL DE LA EJECUCIÓN

De acuerdo con las tareas asignadas y lineamientos efectuados por la Gerencia de 
Regalías y Derechos Económicos (E), la contratista Diana Paola Forero Martinez 
desarrolló labores propias del objeto de su contrato, que durante el periodo de este 
informe, se llevaron a cabo y hacen parte de las funciones y competencias de la 
dependencia.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR EL CONTRATISTA EN EL MES DE ABRIL 
DE 2019.

En cumplimiento de las funciones de supervisión del contrato, se ha revisado que la 
contratista desarrolló las siguientes actividades durante el periodo 01 al 30 de abril del 
presente año, en virtud de lo relacionado en el informe de actividades con radicado 
ANH20195210145302 Id 390518 de fecha 30 de abril de 2019, para dar cumplimiento a 
la ejecución del contrato y sus obligaciones específicas.

Durante el mes de abril desarrolló labores de apoyo en la gestión y revisión del proceso 
precontractual de los Contratos de Prestación de Servicios de la VORP según el siguiente 
detalle:

1. Apoyar a la Vicepresidencia de Operaciones, Regalías y Participaciones -VORP- 
en el desempeño y cumplimiento oportuno y cabal de las funciones propias y 
delegadas en materia de actividades de regalías, derechos económicos y sus 
procesos.

La contratista prestó apoyo a la VORP en el desempeño y cumplimiento oportuno y cabal 
de las funciones propias y delegadas, especialmente en materia de actividades de 
derechos económicos y sus procesos por lo cual adelantó verificación del contenido de 
las carpetas de los contratos VIM-21, VIM-5, PLATANILLO, CABRESTERO., CHAZA, 
MIDAS, CARACOLI, PUT-1, PUT-7, LLA-16, LLA-30, LLA-32, LLA-40, CPO-5, VMM-1, 
DOROTEA, SSJN-1, GUARROJO, CPO-9, LOS OCARROS, LLA-34, se descargó los 
soportes de las liquidaciones de Derechos económicos por porcentaje de participación 
en la producción y precios altos y guardo en los servidores de acuerdo a las políticas 
establecidas.
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2.  Apoyar a la Vicepresidencia -VORP- en todas las actividades que se requieran, 
para el cumplimiento de procesos relacionados con la liquidación de regalías y 
elaboración de estados de cuenta de derechos económicos por exploración y 
explotación de hidrocarburos.

En materia de regalías en el mes de abril no se requirió ninguna actividad relacionada 
con esta obligación contractual; no obstante, en lo que tiene que ver con derechos 
económicos y en desarrollo de las obligaciones del Contrato, el contratista adelantó el 
análisis de la información de la liquidación de Transferencia de Tecnología de los 
Convenios de Exploración y Explotación vigencia 2017 con la circularización de cartera 
a 31 de marzo de 2019.

3. Apoyar en el proceso de conciliación de saldos de cartera y depuración de las 
cuentas   pendientes de aplicación por concepto de derechos económicos, así 
como las acciones a seguir por parte de VORP, referidas a la implementación de 
las normas internacionales NIIF.

En el mes de abril el contratista en desarrollo de su objeto contractual apoyó a la VORP 
con el trámite de conciliación de saldos de cartera y depuración de las cuentas 
pendientes de aplicación por concepto de derechos económicos, las cuales se 
encuentran descritas a continuación:

TERCERO QUE HIZO EL ABONO D.E. % 
PARTICIPACION 

EN LA 
PRODUCCIÓN

D.E. PRECIOS 
ALTOS EN LA 
PRODUCCIÓN

TOTAL GENERAL

CANACOL ENERGY COLOMBIA 
S. A $281.807.224 - $281.807.224

CARRAO ENERGY SUCURSAL 
COLOMBIA $798.204.456 - $798.204.456

CEPSA COLOMBIA S.A. - 
CEPCOLSA $246.572.261 - $246.572.261

CNE OIL & GAS S.A.S $6.032.212.349 - $6.032.212.349
ECOPETROL S.A $1.141.697 - $1.141.697
FRONTERA ENERGY COLOMBIA 
CORP. SUCURSAL COLOMBIA $2.639.875.652 $5.760.925.800 $8.400.801.452

GEOPARK COLOMBIA S.A.S $5.825.721.390 $34.162.286.542 $39.988.007.932
GEOPRODUCTION OIL AND GAS 
COMPANY OF COLOMBIA $188.365.679 $50.337.733 $238.703.412

GRAN TIERRA COLOMBIA INC $261.731.816 - $261.731.816

http://www.anh.gov.co/
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TERCERO QUE HIZO EL ABONO D.E. % 
PARTICIPACION 

EN LA 
PRODUCCIÓN

D.E. PRECIOS 
ALTOS EN LA 
PRODUCCIÓN

TOTAL GENERAL

SUCURSAL
GRANTIERRA ENERGY 
COLOMBIA LTD $2.613.287.769 - $2.613.287.769

HOCOL S.A. $509.032.654 - $509.032.654
HUPECOL OPERATING CO, LLC $78.451.775 - $78.451.775
INTEROIL COLOMBIA 
EXPLORATION AND 
PRODUCTION

$199.017.269 - $199.017.269

ONGC VIDESH LIMITED 
SUCURSAL COLOMBIA $19.005.640.347 - $19.005.640.347

PAREX RESOURCES COLOMBIA 
LTD SUCURSAL (PAREX 
COLOMBIA)

$680.379.986 $929.264.771 $1.609.644.757

PAREX VERANO LIMITED 
SUCURSAL $158.697.755 - $158.697.755

TECPETROL COLOMBIA SAS $10.185.144.346 - $10.185.144.346
TOTAL E&P COLOMBIE 
SUCURSAL COLOMBIA $4.471.956.179 - $4.471.956.179

TOTAL GENERAL $54.177.240.603 $40.902.814.846 $95.080.055.449

4. Apoyar el proceso de elaboración de documentos, informes, conceptos, 
respuestas a recursos de reposición y apelación, propuestas de circulares, 
memorandos, gestión de cuentas de cobro para el recaudo anticipado de regalías, 
comunicaciones internas y a terceros y demás que se le requieran según 
competencias de la VORP.

En el transcurso del mes de abril no se requirió al contratista actividades relacionadas 
con esta obligación contractual.

5.   Apoyar a la Vicepresidencia -VORP- en todas las actividades que se le 
requieran para el cumplimiento y eficacia de los procesos relacionados con el 
manejo de sistemas de información utilizados para liquidación, recaudo y 
transferencia de regalías por la producción de hidrocarburos y de derechos 
económicos.

El contratista adelantó revisión de las carpetas de los contratos, utilizando como fuente 
lo dispuesto en Control Doc, orfeo y el SCCH, para confirmar fases actuales, obligaciones 
contractuales y gestión realizada a la fecha. Lo anterior, con el objeto de establecer los 
saldos a cargo de las Operadoras y las partidas pendientes por aplicar.

http://www.anh.gov.co/
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6. Apoyar a la Vicepresidencia de Operaciones, Regalías y Participaciones -
VORP- en la gestión de cartera, aplicaciones de pagos, y elaboración de estados 
de cuenta por concepto de derechos económicos, de los contratos y/o convenios 
que le sean asignados.

Durante el periodo el contratista proyectó y cargó en Control Doc. las siguientes 
comunicaciones:

ITEM PERIODO CONTRATO ASUNTO
1 Diciembre de 

2018
Contrato de Exploración y 
Producción 
CABRESTERO

Comprobante de Pago y Reconocimiento de 
ingreso - Derechos Económicos por Precios Altos

2 Enero de 
2019

Contrato de Exploración y 
Producción 
CABRESTERO

Comprobante de Pago y Reconocimiento de 
ingreso - Derechos Económicos por Precios Altos

3 Febrero de 
2019

Contrato de Exploración y 
Producción 
CABRESTERO

Comprobante de Pago y Reconocimiento de 
ingreso - Derechos Económicos por Precios Altos

4 Noviembre 
de 2018

Contrato de Exploración y 
Producción 
CABRESTERO

Comprobante de Pago y Reconocimiento de 
ingreso - Derechos Económicos por Precios Altos

5 Noviembre 
de 2018

Contrato Exploración y 
Explotación MIDAS

Comprobante de pago / Reconocimiento de 
Ingresos - Derechos Económicos por Precios Altos

6 Noviembre 
de 2018

Contrato Exploración y 
Explotación CHAZA

Comprobante de pago / Reconocimiento de 
Ingresos - Derechos Económicos por Precios Altos

7 Febrero de 
2019

Contrato Exploración y 
Explotación MIDAS

Comprobante de pago / Reconocimiento de 
Ingresos - Derechos Económicos por Precios Altos

8 N/A Contrato de Exploración y 
Producción CARACOLI

Segundo Recordatorio de pago Transferencia de 
Tecnología en Áreas en Exploración Fase I 

9 Febrero de 
2018

Contrato Exploración y 
Explotación CHAZA

Comprobante de pago / Reconocimiento de 
Ingresos - Derechos Económicos por Precios Altos

10 Febrero de 
2019

Contrato de Exploración y 
Producción PUT-1

Comprobante de pago y Reconocimiento de 
ingreso - Derechos Económicos por Porcentaje de 
Participación en la Producción

11 Febrero de 
2019

Contrato de Exploración y 
Producción PUT-7

Comprobante de pago y Reconocimiento de 
ingreso - Derechos Económicos por Porcentaje de 
Participación en la Producción

12 Noviembre 
de 2018

Contrato de Exploración y 
Producción PUT-7

Comprobante de pago y Reconocimiento de 
ingreso - Derechos Económicos por Porcentaje de 
Participación en la Producción

13 Diciembre de 
2018

Contrato de Exploración y 
Producción CPO-5

Comprobante de pago y Reconocimiento de 
ingreso - Derechos Económicos por Porcentaje de 
Participación en la Producción

14 Enero de 
2019

Contrato de Exploración y 
Producción CPO-5

Comprobante de pago y Reconocimiento de 
ingreso - Derechos Económicos por Porcentaje de 
Participación en la Producción

15 Febrero de 
2019

Contrato de Exploración y 
Producción CPO-5

Comprobante de pago y Reconocimiento de 
ingreso - Derechos Económicos por Porcentaje de 
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ITEM PERIODO CONTRATO ASUNTO
Participación en la Producción

16 Marzo de 
2019

Contrato de Exploración y 
Producción SSJN-1

Comprobante de pago y Reconocimiento de 
ingreso - Derechos Económicos como Porcentaje 
de Participación en la Producción

17 Febrero de 
2019

Contrato de Exploración y 
Producción GUARROJO

Comprobante de Pago y Reconocimiento de 
ingreso - Derechos Económicos por Precios Altos

18 Marzo de 
2019

Contrato de Exploración y 
Producción VMM-1

Comprobante de pago y Reconocimiento de 
ingreso – Derechos Económicos como Porcentaje 
de Participación en la Producción

19 Febrero de 
2019

Contrato de Exploración y 
Producción CPO-9

Comprobante de pago y Reconocimiento de 
ingreso - Derechos Económicos como Porcentaje 
de Participación en la Producción

20 Noviembre 
de 2018

Contrato de Exploración y 
Producción LLA-32

Comprobante de pago y Reconocimiento de 
ingreso - Derechos Económicos como Porcentaje 
de Participación en la Producción Gas

21 Noviembre 
de 2018

Contrato de Exploración y 
Producción LLA-32

Comprobante de pago y Reconocimiento de 
ingreso - Derechos Económicos como Porcentaje 
de Participación en la Producción Crudo

22 Noviembre 
de 2018

Contrato de Exploración y 
Producción LLA-40

Comprobante de pago y Reconocimiento de 
ingreso - Derechos Económicos como Porcentaje 
de Participación en la Producción

23 Noviembre 
de 2018

Contrato de Exploración y 
Producción LLA-26

Comprobante de pago y Reconocimiento de 
ingreso - Derechos Económicos como Porcentaje 
de Participación en la Producción

24 Febrero de 
2019

Contrato de Exploración y 
Producción LOS 
OCARROS

Comprobante de Pago y Reconocimiento de 
ingreso - Derechos Económicos por Precios Altos

25 Enero de 
2019

Contrato de Exploración y 
Producción LOS 
OCARROS

Comprobante de Pago y Reconocimiento de 
ingreso - Derechos Económicos por Precios Altos

26 Noviembre 
de 2018

Contrato de Exploración y 
Producción LLA-16

Comprobante de pago y Reconocimiento de 
ingreso - Derechos Económicos como Porcentaje 
de Participación en la Producción

27 Noviembre 
de 2018

Contrato de Exploración y 
Producción LLA-30

Comprobante de pago y Reconocimiento de 
ingreso - Derechos Económicos como Porcentaje 
de Participación en la Producción

28 Octubre de 
2018

Contrato de Exploración y 
Producción LLA-32

Comprobante de pago y Reconocimiento de 
ingreso - Derechos Económicos como Porcentaje 
de Participación en la Producción Gas

29 Octubre de 
2018

Contrato de Exploración y 
Producción LLA-32

Comprobante de pago y Reconocimiento de 
ingreso - Derechos Económicos como Porcentaje 
de Participación en la Producción Crudo

30 Junio de 
2018

Contrato de Exploración y 
Producción LLA-32

Comprobante de pago y Reconocimiento de 
ingreso - Derechos Económicos como Porcentaje 
de Participación en la Producción Gas

31 Junio de 
2018

Contrato de Exploración y 
Producción LLA-32

Comprobante de pago y Reconocimiento de 
ingreso - Derechos Económicos como Porcentaje 
de Participación en la Producción Crudo

32 Enero de Contrato de Exploración y Comprobante de Pago y Reconocimiento de 
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ITEM PERIODO CONTRATO ASUNTO
2019 Producción LLA -16 ingreso - Derechos Económicos por Precios Altos

33 Febrero de 
2019

Contrato de Exploración y 
Producción LLA -16

Comprobante de Pago y Reconocimiento de 
ingreso - Derechos Económicos por Precios Altos

34 Noviembre 
de 2018

Contrato de Exploración y 
Producción LLA -16

Comprobante de Pago y Reconocimiento de 
ingreso - Derechos Económicos por Precios Altos

35 Diciembre de 
2018

Contrato de Exploración y 
Producción LLA -16

Comprobante de Pago y Reconocimiento de 
ingreso - Derechos Económicos por Precios Altos

36 Diciembre de 
2018

Contrato de Exploración y 
Producción LOS 
OCARROS

Comprobante de Pago y Reconocimiento de 
ingreso - Derechos Económicos por Precios Altos

37 Noviembre 
de 2018

Contrato de Exploración y 
Producción LOS 
OCARROS

Comprobante de Pago y Reconocimiento de 
ingreso - Derechos Económicos por Precios Altos

38 Febrero de 
2019

Contrato de Exploración y 
Producción LLA -34

Comprobante de Pago y Reconocimiento de 
ingreso - Derechos Económicos por Precios Altos

39 Febrero de 
2019

Contrato de Exploración y 
Producción LLA-34

Comprobante de pago y Reconocimiento de 
ingreso - Derechos Económicos como Porcentaje 
de Participación en la Producción

40 Enero de 
2019

Contrato de Exploración y 
Producción DOROTEA

Comprobante de Pago y Reconocimiento de 
ingreso - Derechos Económicos por Precios Altos

41 Marzo de 
2019

Contrato de Exploración y 
Producción CPO-5

Comprobante de pago y Reconocimiento de 
ingreso - Derechos Económicos por Porcentaje de 
Participación en la Producción

42 Enero de 
2019

Contrato de Exploración y 
Producción VIM-21

Comprobante de pago y Reconocimiento de 
ingreso - Derechos Económicos como Porcentaje 
de Participación en la Producción

43 Marzo de 
2019

Contrato de Exploración y 
Producción PLATANILLO

Comprobante de Pago y Reconocimiento de 
ingreso - Derechos Económicos por Precios Altos

44 Enero de 
2019

Contrato de Exploración y 
Producción VIM-5

Comprobante de pago y Reconocimiento de 
ingreso - Derechos Económicos como Porcentaje 
de Participación en la Producción

45 Diciembre de 
2018

Contrato de Exploración y 
Producción VIM-5

Comprobante de pago y Reconocimiento de 
ingreso - Derechos Económicos como Porcentaje 
de Participación en la Producción

46 Diciembre de 
2018

Contrato de Exploración y 
Producción VIM-21

Comprobante de pago y Reconocimiento de 
ingreso - Derechos Económicos por Porcentaje de 
Participación en la Producción

47 Noviembre 
de 2018

Contrato de Exploración y 
Producción VIM-21

Comprobante de pago y Reconocimiento de 
ingreso - Derechos Económicos por Porcentaje de 
Participación en la Producción

48 Noviembre 
de 2018

Contrato de Exploración y 
Producción VIM-5

Comprobante de pago y Reconocimiento de 
ingreso - Derechos Económicos como Porcentaje 
de Participación en la Producción

49 Octubre de 
2018

Contrato de Exploración y 
Producción VIM-21

Comprobante de pago y Reconocimiento de 
ingreso - Derechos Económicos por Porcentaje de 
Participación en la Producción

50 Octubre de 
2018

Contrato de Exploración y 
Producción VIM-5

Comprobante de pago y Reconocimiento de 
ingreso - Derechos Económicos como Porcentaje 
de Participación en la Producción
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ITEM PERIODO CONTRATO ASUNTO
51 Marzo de 

2019
Contrato de Exploración y 
Producción DOROTEA

Comprobante de Pago y Reconocimiento de 
ingreso - Derechos Económicos por Precios Altos

7. Apoyar a la Vicepresidencia de Operaciones, Regalías y Participaciones -VORP- 
en el   mejoramiento, desarrollo y la implementación de procedimientos del 
proceso, en el Sistema Integral de Gestión y Control de la entidad, así como en el 
mejoramiento de los indicadores de gestión, cuando así le sea requerido.

En el transcurso del mes de abril no se requirió al contratista actividades relacionadas 
con esta obligación contractual.

8. Apoyar en la gestión de seguimiento y análisis al cumplimiento de las 
obligaciones económicas contractuales, disposiciones reglamentarias y 
resoluciones, relacionadas con el ciclo de regalías y los derechos 
económicos.

En el transcurso del mes de abril no se requirió al contratista actividades relacionadas 
con esta obligación contractual.

9. Apoyar en la consolidación y actualización de las bases de datos utilizadas para 
el control de la gestión de los diferentes temas relacionados con las actividades de 
competencia de la Vicepresidencia de Operaciones, Regalías y Participaciones -
VORP, específicamente los que se encuentran a cargo de la Gerencia de Regalías 
y Derechos Económicos.

El contratista adelantó la revisión de las bases de datos utilizadas para hacer seguimiento 
a la gestión y aplicación de derechos económicos por la GRDE, frente a los ingresos 
informado por al VAF; identificando consignaciones efectuadas por las operadoras por 
concepto de Derechos Económicos y de igual forma se procedió a revisar las carpetas 
de los contratos para ubicar aplicaciones de pago y en caso de no haberse realizado 
proyectar las correspondientes que han sido asignadas.

FECHA
INGRESOS 

PENDIENTES POR 
APLICAR VAF

INGRESOS APLICADOS 
GRDE

INGRESOS 
FIRMADOS GRDE

2/04/2019 $205.602.581.158,20 $82.078.178.096,48 -
8/04/2019 $207.568.327.556,20 $17.260.432.633,93 -
9/04/2019 $207.568.652.064,20 $36.063.937.729,89 -

15/04/2019 $213.876.994.904,84 $703.864.381,00 -
21/04/2019 $233.874.238.047,12 $29.971.139.793,38 -
23/04/2019 $249.294.088.159,82 $7.424.368.569,77 $12.842.553.416,00
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25/04/2019 $260.083.109.112,31 - -
TOTAL APLICADO $173.501.921.204,46

PENDIENTE POR APLICAR $75.792.166.955,36

10. Apoyar en la atención de solicitudes, peticiones y requerimientos de 
información, que realicen las partes interesadas tanto internas como externas, que 
le sean asignadas.

En el transcurso del mes de abril no se requirió al contratista actividades relacionadas 
con esta obligación contractual.

11. Participar y dar soporte en mesas de trabajo, reuniones y comités a las que 
sea convocado, o deba participar por cuenta de la ejecución de las actividades 
encomendadas y de los asuntos de regalías y derechos económicos.

En el transcurso del mes de abril no se requirió al contratista actividades relacionadas 
con esta obligación contractual.

12. Apoyar con los mecanismos de validación y auditoria de la liquidación de 
regalías y derechos económicos establecidos.

En el transcurso del mes de abril no se requirió al contratista actividades relacionadas 
con esta obligación contractual.

13. Acordar con el Gerente de Regalías y Derechos Económicos y el 
Vicepresidente de Operaciones, Regalías y Participaciones, los ANS (Acuerdo de 
Niveles de Servicio), fijando los requisitos del servicio ofrecido, en términos de 
oportunidad, productos, medios a utilizar y calidad del servicio.

Esta obligación se encuentra en construcción, en conjunto con la Gerencia.

14. Subir a la plataforma Secop II los informes mensuales de ejecución del 
contrato.

En el transcurso del mes de abril no se requirió al contratista actividades relacionadas 
con esta obligación contractual.

15. Ser miembro de los comités asesores evaluadores de los procesos de 
selección que le sean designados por el ordenador del gasto.

En el transcurso del mes de abril no se requirió al contratista actividades relacionadas 
con esta obligación contractual.
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16. Realizar todas las demás actividades o gestiones que el Gerente de Regalías 
y Derechos Económicos le encomiende, y en general, las acciones tendientes al 
adecuado desarrollo del objeto contractual.

En el mes de abril el contratista cumplió a cabalidad con las actividades solicitadas por 
el Gerente de Regalías y Derechos Económicos de acuerdo a lo pactado en el Contrato 
352 de 2019.

RESUMEN DE EJECUCIÓN DE RECURSOS

ÍTEM VALOR
Valor Total del Contrato $ 80.000.000

Valor por desembolso $8.000.000

No. de desembolsos 
autorizados a la fecha 2

Valor Total desembolsado al 
Contratista a la fecha $ 2.838.709

Valor por ejecutar (incluyendo 
pago por periodo actual) $ 77.161.291

RESULTADO DE LA SUPERVISIÓN DEL CONTRATO

a. Estado del Desarrollo del Contrato

SATISFACTORIO

X NORMAL

DEBE HACER AJUSTES

RETRASADO

b. Observaciones

De acuerdo con lo dispuesto en el Decreto 1273 del 23 de julio de 2018, el pago de la 
cotización al Sistema de Seguridad Social de los cotizantes, a partir del 1 de octubre de 
2018, se realiza mes vencido, por lo cual se solicita el pago del mes de marzo de 2019.

c. Recomendaciones
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De acuerdo con lo anterior se ha verificado a cabalidad el cumplimiento de las 
obligaciones derivadas del contrato, en el marco de las funciones asignadas en el Manual 
de Contratación Administrativa de la ANH, adoptado mediante Resolución 400 del 22 de 
junio de 2015, expedida por el Presidente de la Agencia Nacional de Hidrocarburos – 
ANH.

Así mismo, se ha verificado que: 

1) Dicho contrato se ha ejecutado con estricto cumplimiento de su objeto, obligaciones, 
condiciones técnicas, plazos y demás previsiones pactadas. 

2) Que en desarrollo de mi función de supervisión he elaborado oportunamente y remitido 
para que reposen en la carpeta del contrato todos los informes, actas, correspondencia 
y documentos producidos con ocasión de la ejecución de este.

Atentamente,

SUPERVISOR CONTRATO 352 DE 2019
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