ANH=

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

Plan de Accion 2007

Agosto, 2007



ANH

—

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

INDICE

| W g glo Yo [ BT ol o) N

IT. Objetivos COrporativos .......coceeiiiiii e

| o o] o TSR

| YR o o T ] =1 g ¢ 1= 1RO PPN
V. PFOYECEOS oottt e e e enees

AV B\ [ o= LSRR

ANEXO0 1: Plan de INVEISIONES. .. oottt ettt e e e te e e e e eeeeeeaeees

Anexo 2: Proyectos del plan de inversiones

Plan de Accion 2007

11
12
19
22

23
24



ANH=

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

PLAN DE ACCION
2007

I. INTRODUCCION

La ANH a finales del afio 2006 contratd el disefio e implementacion del sistema
de gestidn de calidad - SGC, del modelo estandar de control interno — MECI vy
del sistema de informacion gerencial.

Dentro de los productos entregados en esta consultoria esta la redefinicién de
los objetivos estratégicos, el mapa estratégico y el mapa de procesos de la
ANH. Estas nuevas herramientas hacen necesario actualizar la estructura y el
contenido del Plan de Accion de la entidad para la vigencia 2007.

Adicionalmente, se han presentado nuevas circunstancias que ameritan la
actualizacion de este documento como es la decisién de adelantar la ronda de
crudos pesados durante este afio y el aplazamiento de algunos proyectos.

Igualmente se considerd pertinente adicionar al plan de accion aquellos
proyectos de vigencias anteriores que se vienen ejecutando durante este afio.

Finalmente, el Plan de Accién se modific6 como consecuencia de la reduccion
de las apropiaciones presupuestales de la ANH para la vigencia 2007, segun se
establece en el decreto 2895 de 2007 del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, lo cual condujo a un ajuste en los proyectos programados para este
periodo.

Plan de Accion 2007 3



ANH=

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

II. OBJETIVOS CORPORATIVOS

Los objetivos que se han establecido para la obtencion de los resultados a
largo plazo de la organizacion y de esta manera hacer real la misién y la vision
de la entidad se presentan a continuacién:

e Generar actividad econémica: En cumplimiento de la misién de la ANH,
se promueven y generan acciones que tienen como objetivo producir,
distribuir y consumir bienes y servicios de la sociedad.

e Proveer energia: Adoptar las medidas encaminadas al adecuado
abastecimiento de la demanda nacional de hidrocarburos, derivados y
productos.

e Generar recursos al Estado: Los contratos de exploracién y produccion
(E&P) vy los contratos de evaluacion técnica (TEAs) firmados por la ANH
tienen establecida una remuneracién al Estado por regalias y derechos
econdmicos, segun sea el caso. Adicionalmente, las empresas
operadoras deben pagar impuestos en desarrollo de su actividad
comercial.

e Incorporar barriles equivalentes: Las reservas de petrdoleo son las
cantidades de petrédleo que se anticipa seran recuperadas
comercialmente de reservorios conocidos hasta una fecha dada, incluye
los gases o liquidos producidos. La adicién de reservas son las
cantidades de petréleo que seran comercialmente recuperables de
dichos reservorios.

e Mantener empresas actuales y atraer nuevas a Colombia: Desarrollar
actividades para atraer a Colombia nuevas compafiias que inviertan en
actividades de exploracion y produccién y lograr que las empresas que
ya se encuentran desarrollando actividad en el pais expandan sus
niveles de inversién a través de la promocion de las oportunidades
identificadas.

e Mantener drea sedimentaria en exploracién: Mantener la exploraciéon en
las cuencas sedimentarias colombianas, dado que en ellas existen
trampas estratigraficas en las que se acumulan los hidrocarburos,
principalmente asfalto, gas natural y petréleo.

e Cumplir con las expectativas de los clientes: determinar la generacién de
valor mediante el servicio, la promocion, la autoridad y la calidad que
presta la ANH al gobierno, a la industria y a la comunidad.

e Adquirir y mejorar el conocimiento del potencial geoldgico: Obtener
informacion geoldgica que mejore el conocimiento del subsuelo en las
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cuencas sedimentarias del territorio nacional, permitiendo realizar de
esta manera una evaluacion del potencial hidrocarburifero, reduciendo el
riesgo exploratorio.

e Promocionar el pais para inversiones oOptimas: Mejorar la imagen del
pais y posicionar a Colombia en el mercado mundial petrolero mediante
el logro de inversion de capital de riesgo, el suministro continuo de
informacion acerca de los avances en las condiciones econdmicas y de
seguridad al igual que en la prospectividad hidrocarburifera del pais.

e Asignacidon de areas para lograr las inversiones Optimas: Recibir las
propuestas de solicitud de areas y evaluarlas, con el propdsito de iniciar
un proceso de negociacién que culmine con el aseguramiento de las
mejores practicas internacionales. El fin Ultimo de este proceso es
garantizar la asignaciéon de areas a empresas con capacidad desde el
punto de vista financiero, operativo, juridico y técnico, que ofrezcan un
programa exploratorio éptimo de acuerdo con las necesidades del sector
y del pais.

e Asegurar la sostenibilidad: Disefiar la politica socio-ambiental y las
herramientas para su implementacién y seguimiento, buscando generar
los lineamientos y directrices que se deben tener en cuenta en el
desarrollo de las actividades del sector, las cuales permitiran la
preservacion y conservacion del medio ambiente, logrando asi que la
actividad hidrocarburifera del pais se desarrolle de manera sostenible.

e Asegurar el cumplimiento de los contratos misionales: Velar porque la
sostenibilidad en el uso de los recursos hidrocarburiferos de la Nacion se
vea fortalecida por las decisiones de la ANH.

e Alinear a la organizacién para el cumplimiento de la estrategia: Una de
las claves para la puesta en practica y la ejecucion del plan estratégico
de la empresa de manera exitosa, es que la administracidn comunique la
estrategia organizacional con claridad y persuasiva de forma tal que
surja un compromiso decidido en todos los niveles de la entidad para
llevarla a cabo.

e Mantener al personal clave y garantizar l|la permanencia del
conocimiento para la ejecucién de la estrategia: Retener talentos y
propender por el mantenimiento de un bajo indice de rotacién,
principalmente del personal clave, es fundamental para la organizacién
dado que su reemplazo implica un elevado costo, o al menos, garantizar
la retencion del conocimiento en la ANH.
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e Generar recursos propios y excedentes para la Nacién: La ANH debera
solicitar, justificar y obtener del Gobierno Nacional los recursos
necesarios para dar cumplimiento a sus objetivos estratégicos.

e Ejecutar el presupuesto: Anualmente, el Gobierno Nacional destina
recursos del presupuesto general de la Nacion a la ANH, los cuales se
entienden ejecutados cuando se ha desarrollado el objeto de Ia
apropiacion para la cual fueron programados.

El modelo Balanced Scorecard (BSC) o tablero de mando integral desarrollado
para la ANH permite organizar los temas estratégicos a partir de cinco
perspectivas, asi:

Estado:

El. Generar actividad econdémica
E2. Proveer energia
E3. Generar recursos al Estado

Economia:

C1. Incorporar barriles equivalentes

C2. Mantener empresas actuales y atraer nuevas a Colombia
C3. Mantener area sedimentaria en exploracion

C4. Cumplir con las expectativas de los clientes

Procesos:
P1. Adquirir y mejorar el conocimiento del potencial geoldgico
P2. Promocionar el pais para inversiones optimas
P3. Asignacion de areas para lograr las inversiones dptimas
P4. Asegurar la sostenibilidad
P5. Asegurar el cumplimiento de los contratos misionales
Aprendizaje y crecimiento:
Al. Alinear a la organizacion para el cumplimiento de la estrategia
A2. Mantener al personal clave y garantizar la permanencia del
conocimiento para la ejecucion de la estrategia

Financiera:

F1. Generar recursos propios y excedentes para la nacion
F2. Ejecutar el presupuesto
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De lo anterior se deriva el mapa estratégico de la ANH, donde se agrupan los
objetivos por perspectivas:

Contribuir a asegurar el
abastecimiento

( C1. Incorporar
> de barriles

C4 Cumplir con las
expectativas de los

E2. Proveer

Enegie - equivalentes clientes
-} E
°
8 g
w P N — § C3. Mantener C2. Mantener
actividad recursos al - Gl Smprcsas
" Estado sedlmental:lla en presentes y ah'ac?r
exploracion nuevas a Colombia
A
1

§ P5. Asegurar el P3. Asignacion de P2. Promocionar P1. Adquirir y
] cumplimiento de P4. Asegurar la areas para lograr el pais para mejorar el
8 los contratos sostenibilidad inversiones i i conocimiento del
a misionales optimas optimas potencial geolégico

iento del recurso Gestion del conocimiento

Capital Organizacional Capital Humano

F2. Ejecutar el
presupuesto

El desempeiio de cada objetivo estratégico se mide a través de indicadores,
gue para algunos casos estan asociados al cumplimiento de metas, segun
como se describe a continuacién:

Aprovect

Aprendizaje y
crecimiento

Asegurar cumplimiento y generacion financiera

F1. Generar

Financiera

recursos propios
y excedentes
para la nacién
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_PERSPECTIVA :  OBJETIVO ! INDICADOR . META
. - Contratos firmados ANH _ : 30
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——————————————————————————————————————————————————————————————————
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———————————————————————————————————————————————————————————————————

____________________________________________________________________________________________
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' Mantener empresas | . :
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. exploracion . exploraciéon S :
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. expectativas de los : e
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' Clientes -

[ ' '
______________________ {0y 55 |

No aplica

Plan de Accion 2007 8



ANH

I

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

. PERSPECTIVA |
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____________________________________________________
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; Optimas_______________ e
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_________________________________________________________________________________________________________________________

i - Porcentaje del
| presupuesto financiado

Generar recursos ; ) 100%

i propios y excedentes con recursos propios ; ;
L para la Nacion _(autosuficiencia) ...
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__________________________________ porla ANH
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| presupuesto i-(-I%gr-e-;Q?-:--a ----- R S S !
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No aplica
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III. PLANES

Los planes de la Agencia para la vigencia 2007 han sido estructurados con el
propésito de dar cumplimiento a los objetivos corporativos. Los tres planes de
la entidad formulados para el logro de los objetivos empresariales en el
mediano y largo plazo se han denominado:

Plan de gestion del conocimiento

Este plan consiste en realizar una evaluacion inicial del potencial geoldgico de
las cuencas, basado en la informacion disponible. Lo anterior, complementado
con la incorporacion del nuevo conocimiento adquirido mediante la ejecucién
de proyectos técnicos, lo cual permite hacer una evaluacion del conocimiento
en un area determinada. Las principales actividades asociadas a este plan son:

= Conocer el nivel de informacion disponible para un drea determinada con
el fin de identificar las necesidades de conocimiento y tipo de estudios a
realizar para complementar el desarrollo de los objetivos propuestos.

= Elaborar un plan para la ejecucidon de proyectos de investigacion.

» Incorporar informacidon que se deriva de los contratos de exploracién y
produccién (E&P) y de otras contrataciones realizadas por la ANH.

= Evaluar e integrar la informacién cartografica, sismica, geofisica,
geoquimica y geoldgica existente.

Plan de aprovechamiento del recurso

Este plan busca el disefio de un portafolio de proyectos definidos
estratégicamente, para promoverlos a nivel nacional e internacional y asi,
atraer inversionistas. De esta manera se asignan areas para la exploracién y
explotacién de hidrocarburos de propiedad del Estado a través de los contratos
de exploracién y produccion de hidrocarburos - E&P y de evaluacion técnica -
TEA. Posteriormente, se requiere hacer un seguimiento permanente y contindo
en actividades técnicas y administrativas, con el fin de garantizar el
cumplimiento de los compromisos adquiridos en los contratos E&P y TEAs.

Plan de gestion del entorno

La ANH a través de este plan tiene por objetivo la difusion y divulgacion de
lineamientos socio-ambientales, impulsando las directrices a tener en cuenta
en el desarrollo de las actividades del sector, las cuales permitirdan la
conservacion del medio ambiente, logrando asi que Ila actividad
hidrocarburifera del pais se desarrolle de manera sostenible. Igualmente, se
quiere apoyar al Ministerio de Minas y Energia en la formulacién de politicas y
elaboracion de planes sectoriales.
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IV. PROGRAMAS

En este plan de accidén se han establecido los programas, entendiéndose como
la agrupacién de proyectos con objetivos, actividades y productos similares.
Los planes descritos en el capitulo anterior contienen quince programas como
se presenta a continuacion:

PLAN DE GESTION DEL CONOCIMIENTO
Programa 1 - Gestion de la informacion técnica
Programa 2 - Métodos remotos
Programa 3 - Métodos de superficie
Programa 4 - Visualizacién de la estructura del subsuelo
Programa 5 - Muestreo del subsuelo
Programa 6 - Estudios de soporte

PLAN APROVECHAMIENTO DEL RECURSO
Programa 7 - Identificacion y promocion de oportunidades
Programa 8 - Asignacion de areas
Programa 9 - Seguimiento y administracion de contratos

PLAN DE GESTION DEL ENTORNO
Programa 10 - Comunidades
Programa 11 - Medio ambiente
Programa 12 - Viabilidad de las operaciones
Programa 13 - Abastecimiento
Programa 14 - Sistemas de informacion
Programa 15 - Gestion Administrativa

El siguiente cuadro muestra la relacidn que tienen los objetivos estratégicos de
la ANH con los programas anteriormente relacionados e inmediatamente
después, se hace una descripcion detallada de los mismos:
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P1. Adquirir y mejorar el conocimiento del potencial geolégico
Programa 1 - Gestion de la informacion técnica
Programa 2 - Métodos remotos
Programa 3 - Métodos de superficie
Programa 4 - Visualizacidon de la estructura del subsuelo
Programa 5 - Muestreo del subsuelo
Programa 6 - Estudios de soporte
P2. Promocionar el pais para inversiones optimas
Programa 7 - Identificacion y promocién de oportunidades
P3. Asignacion de areas para lograr las inversiones 6ptimas
Programa 8 - Asignacion de areas
P4. Asegurar el cumplimiento de los contratos misionales
Programa 9 - Seguimiento y administracion de contratos
P5. Asegurar la sostenibilidad
Programa 10 - Comunidades
Programa 11 - Medio ambiente
Programa 12 - Viabilidad de las operaciones
E2. Proveer energia
Programa 13 - Abastecimiento
A2. Mantener al personal clave y garantizar la permanencia del
conocimiento para la ejecucion de la estrategia
Programa 14 - Sistemas de informacion

Programa 1 - Gestion de la informacion técnica

De acuerdo con el Decreto 1760 de 2003 dentro de las funciones de la Agencia
Nacional de Hidrocarburos - ANH se encuentra la de administrar la informacion
técnica existente y la que en el futuro adquiera el pais y asegurar su
preservacion, integralidad y utilizacibn como materia prima del proceso
exploratorio de hidrocarburos.

Para llevar a cabo el cumplimiento de esta funcion, se cuenta con el Banco de
Informacién Petrolera - BIP - que tiene dentro de sus procesos la recepcion,
verificacion y carga de informacion técnica entregada por la compafiias
operadoras a la ANH, y el suministro de informacion a los usuarios y
potenciales inversionistas, con el fin de facilitar las labores de exploracién y
explotacién de hidrocarburos en Colombia.

Programa 2 - Métodos remotos

La exploracion es el conjunto de actividades que tienen por objeto localizar las
acumulaciones de petrdoleo y gas. Es la actividad inicial de campo en la
industria petrolera y comprende metodologias de evaluacion por diferentes
meétodos.

Entre los proyectos que ejecuta la ANH de adquisicion remota estan la
aerogravimetria, la aeromagnetogravimetria y las imagenes satelitales.
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Programa 3 - Métodos de superficie

La exploracion técnica por métodos de superficie es la que se realiza mediante
trabajos de excavacion de apiques, sondeos y apertura de trincheras y
galerias. En este segundo grupo de proyectos se clasifican cartografia,
estratigrafia, geoquimica, geologia de superficie, bioestratigrafia, huellas de
fisidon, batimetria, entre otros.

Programa 4 - Visualizacion de la estructura del subsuelo

En este programa se encuentran los proyectos de sismica y aplicacion de
métodos electromagnéticos, principalmente. De los métodos geofisicos el mas
utilizado por la calidad de la informacidn obtenida es la sismica, la cual consiste
en generar pequefas explosiones en la superficie, a profundidades de hasta 20
metros, que ocasionan ondas sonoras que se propagan por la corteza terrestre,
las cuales son reflectadas nuevamente a la superficie al encontrar variaciones
en la textura de los sedimentos atravesados. Estas ondas reflectadas son
detectadas nuevamente en la superficie por elementos llamados gedéfonos,
colocados a intervalos regulares, y las sefiales recibidas son procesadas por
una unidad receptora, que genera graficos que pueden asimilarse a una
radiografia del subsuelo, permitiendo visualizar el tipo de formaciones y
alteraciones que se presentan en las mismas en el area investigada.

Programa 5 - Muestreo del subsuelo

Programa que contiene los proyectos de perforacién de pozos estratigraficos,
que consisten en la perforacion, recuperacién y preservacion de nucleos de las
formaciones de la corteza terrestre con el objeto de determinar la presencia de
una posible acumulacién de petrdleo y/o gas en el subsuelo. Con la perforacion
se obtiene un conjunto de registros basicos como son el potencial espontédneo
(SP), Gama Ray, Densidad - Neutrdn, VSP, Check Shot, sénico y resistividades
(somero y profundo).

Programa 6 - Estudios de soporte

Categoria que agrupa aquellos proyectos relacionados con la actividad
exploratoria que soportan el plan de gestion del conocimiento. Su desarrollo
complementa el mejoramiento del conocimiento en las cuencas.
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Programa 7 - Identificacion y promocion de oportunidades

La identificacion de oportunidades tiene como objetivo fundamental el disefo
de un portafolio de proyectos definido estratégicamente por la ANH, para
promoverlo a nivel nacional e internacional y por consiguiente, atraer
inversionistas potencialmente interesados.

Una vez hecho el inventario de prospectos basado en la conveniencia
estratégica de llevarlos a cabo bajo determinadas condiciones econdmicas,
politicas, contractuales, entre otras; la Agencia disefia un plan de promocion
que ofrezca los prospectos a potenciales inversionistas y al mismo tiempo, los
atraiga para desarrollarlos.

Las actividades correspondientes a la identificacién de oportunidades son:

= Disefiar un plan de mercadeo partiendo de las oportunidades
identificadas con el propdsito de contactar empresas y traerlas al pais
para llevar a cabo el o los proyectos identificados.

» Definir las rondas de promocién de las areas estratégicas identificadas
en el marco del plan promocional estratégico.

= Proveer la informacion necesaria a los inversionistas, con el fin de hacer
mas transparente el potencial proceso de contratacién y asi mismo,
hacer mas competitiva la oportunidad.

= Promover el uso del banco de informaciéon petrolera y demas canales
disponibles en la Agencia para el intercambio y procesamiento de
informacion.

* Presentar aspectos generales del entorno geografico.

Programa 8 - Asignacion de areas

El programa busca asignar areas para la exploracién y explotacion de
hidrocarburos propiedad de la Nacidn, a través de los contratos de exploracion
y produccién de hidrocarburos - E&P y de evaluacién técnica - TEA.

Programa 9 - Seguimiento y administracion de contratos

La ANH en su calidad de administradora del recurso hidrocarburifero y con el
fin de ejercer las funciones asignadas mediante el Decreto 1760 de 2003
“disefiar, promover, negociar, celebrar hacer seguimiento y administrar los
nuevos contratos de exploracion y explotaciéon de hidrocarburos de propiedad
de la nacidon en los términos del articulo 76 de la Ley 80 de 1993 y las normas
que lo sustituyan, modifiquen o adicionen”, requiere de personal especializado
y capacitado para ejercer la funcién de seguimiento a los contratos tanto para
la etapa de exploracién como para la de produccion.
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Esta funcién requiere de un seguimiento permanente y continuo a las
actividades desarrolladas en campo y oficina, con el fin de garantizar el
cumplimiento de los compromisos adquiridos en los contratos de exploracién y
produccién en los plazos y con la calidad exigida contractualmente.

Programa 10 - Comunidades

De acuerdo a las funciones asignadas a la ANH, se resalta que la Agencia debe
“convenir en los contratos de Exploracién y Produccidon (E&P) los términos y
condiciones con sujecién a los cuales las compafiias contratistas, como parte
de su responsabilidad social, adelantaran programas en beneficio de las
comunidades ubicadas en las éareas de influencia de los correspondientes
contratos”. De este modo, dentro de las politicas misionales de la ANH esta la
de procurar que en estos contratos los inversionistas adelanten programas en
beneficio de las comunidades ubicadas en areas de influencia de los
correspondientes contratos.

Programa 11 - Medio ambiente

El contrato de exploracion y produccién - E&P establece que el contratista dara
especial atencidén a la proteccién del medio ambiente y al cumplimiento de la
normatividad aplicable en estas materias, y que sin la aprobacién de los
estudios de impacto ambiental y la expediciéon de las licencias ambientales
correspondientes u otros requisitos, el contratista no podra iniciar las
actividades de exploracién y/o de produccion estipuladas contractualmente.

Como consecuencia de lo anterior, la ANH a través de la difusidn y divulgacion
de lineamientos socio-ambientales a los contratistas, impulsa las directrices a
tener en cuenta en el desarrollo de las actividades del sector, las cuales
permitiran la conservacién del medio ambiente, logrando asi que la actividad
hidrocarburifera del pais se desarrolle de manera sostenible.

Para lograr lo anterior, la ANH hace una labor de apoyo y cooperacidn de las
entidades del Estado que cumplen funciones relacionadas con la actividad de
hidrocarburos a través de la suscripcibn de convenios de cooperacion
interinstitucional que contribuyan a consolidar informaciéon en los componentes
sociales y ambientales, lo que redundara en generacién de confianza hacia los
inversionistas, optimizando los servicios de la ANH y fortaleciendo la imagen
institucional del desarrollo socio-ambiental del pais.

Programa 12 - Viabilidad de las operaciones
La ANH gestiona la produccién y suministro de informacién y conocimiento
sobre las condiciones, situaciones y circunstancias socio politicas que afectan

positiva o negativamente las operaciones del sector, antes, durante y después
de que estas se realizan.
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La seguridad de las operaciones se define como la construccion de las
condiciones que permitan el ejercicio tranquilo de los derechos y las libertades
—-con caracter universal-, y el cumplimiento de los deberes civiles y
empresariales, en un entorno y una coyuntura en el que estos se encuentran
amenazados.

Por otro lado, tanto para la ANH como para el conjunto de actores del sector la
transparencia y el buen uso de las regalias derivadas de la actividad
hidrocarburifera implica adoptar e impulsar la adopcién por terceros de normas
de ética que establezcan practicas abiertas, publicas, licitas y verificables sobre
la destinacion de los recursos y la movilizacién de las influencias.

Programa 13 - Abastecimiento

En cumplimiento de la funcion de apoyar la formulacién de politicas y
elaboracion de planes sectoriales al Ministerio de Minas y Energia, contemplada
en el Decreto 1760 de 2003, la ANH ha establecido que desarrollara estudios,
investigaciones, asesorias y proyectos en las siguientes lineas de trabajo:

= Nuevas fuentes de hidrocarburos

* Nuevas tecnologias

» Estudios econdémicos

= Proyecciones

* Proyectos de politica para apoyar al Ministerio de Minas y Energia
= Apoyo a la formulacién de politicas

Lo anterior, tomando en cuenta el siguiente esquema:
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Proyecciones de demanda de Proyecciones de oferta de
hidrocarburos (con la UPME) hidrocarburos

| |

Canasta futura de energéticos

v

Identificacion de acciones para garantizar oferta de energéticos

\ 4

Riesgos de suministro

v

Recomendaciones de politica

Plan de Accion

Programa 14 - Sistemas de informacion

Este programa busca apoyar a la Agencia en la prestacion de los servicios
tecnoldgicos que se requieran, con un criterio de excelencia, calidad,
oportunidad y compromiso, asi como garantizar la operacion de un sistema de
informacion que facilite la toma de decisiones de manera eficiente.

Programa 15 - Gestion administrativa

El programa de gestion administrativa es trasversal ya que sus proyectos estan
definidos como apoyo en el desarrollo de las actividades que se realizan en
cada uno de los programas definidos en el Plan de Accidon. A través de este
programa se busca disefiar e implementar herramientas de trabajo que
contribuyan con el fortalecimiento de los proyectos definidos para cada
programa durante la vigencia en curso.
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V. PROYECTOS

La ANH se compromete durante el 2007, en desarrollo de los objetivos
propuestos y del seguimiento a la gestion, a la implementacién de todos los
procesos de la entidad y de los sistemas de gestion de calidad NTCGP
1000:2004 y el sistema de control interno MECI.

De otro lado, los proyectos que se ejecutaran en el 2007, en cada uno de los
programas son:

Programa 1 - Gestion de la informacion técnica

= Soporte al Banco de Informacion Petrolera.
» Soporte a la Litoteca Nacional.

Programa 2 - Métodos remotos

* Adquisicion, procesamiento e interpretacion de aeromagnetogravimetria.

Programa 3 - Métodos de superficie

» Inventario, interpretacion y evaluaciéon integral de la informacién
geoldgica, geofisica y geoquimica en diversas cuencas.

» Adquisicién, procesamiento e interpretacion de informacidn batimétrica
de alta resolucién.

= Inventario y evaluacion de informacion micropaleontoldgica en diversas
cuencas.

Programa 5 - Muestreo del subsuelo

» Perforacién y recuperacion de nucleo de pozo estratigrafico.
» Localizacion, licenciamiento ambiental, negociacién de tierras, obras
civiles y locaciones de pozos estratigraficos en diversas cuencas.

Programa 6 - Estudios de soporte

= Contratacién de servicios profesionales, asesorias e interventorias para
el seguimiento a proyectos.

= Adquisicion de software y hardware especializado para el analisis e
interpretacion de estudios ejecutados.

» Elaboracion del manual de buenas practicas de sismica.

= Disefio de proyectos de sismica.

Programa 7 - Identificacion y promocion de oportunidades
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Proyectos de divulgacion: plan de comunicaciones, pauta vy
publicaciones.

Proyectos de activacién de contactos: participacidon y organizaciéon de
eventos, conferencias y talleres.

Proyectos de promocion de visitas a través de reuniones uno a uno.
Proyectos de asistencia al inversionista: rondas licitatorias.

Proyectos de soporte: material de promocion, suscripciones e
inscripciones, estudios y asesorias internacionales.

Programa 8 - Asignacion de areas

Preparacion de paquetes de informacion para rondas.

Programa 9 - Seguimiento y administracion de contratos

Contratacion de la interventoria a los contratos E&P y convenios con
Ecopetrol.

Reglamentacién del manejo y administracion de las reservas de
hidrocarburos del pais.

Creacidn de una base de datos de produccién en linea.

Programa 10 - Comunidades

Proyectos para fortalecer institucionalmente los grupos étnicos.

Apoyo operativo del desarrollo de los procesos de consulta previa en
territorios de comunidades indigenas y negras.

Organizacion de congreso internacional para analizar la experiencia y
mejores practicas relacionadas con proyectos hidrocarburiferos.
Programa de fortalecimiento de la capacidad de interlocucién entre el
estado y las comunidades.

Programa 11 - Medio ambiente

Apoyo de actividades para el avance en la caracterizacion de los
ecosistemas marinos.

Proyecto para optimizar la aplicacion de los instrumentos de gestidn
ambiental en las actividades propias del sector de los hidrocarburos.
Soporte en el desarrollo de una agenda de trabajo interinstitucional en
temas de medio ambiente y comunidades.
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Programa 12 - Viabilidad de las operaciones

= Acceso y aprovechamiento de los recursos institucionales, publicos,
privados y de cooperacion internacional para el desarrollo de las areas
hidrocarburiferas.

» Implementacién y puesta en marcha de un centro de monitoreo de
riesgos socio politicos.

= Fortalecimiento de los pactos por la transparencia, implementacion de
auditorias visibles y vigias de la democracia en departamentos,
municipios y corporaciones autdnomas regionales ubicadas en regiones
gue reciben regalias directas e indirectas por explotacion y transporte de
hidrocarburos.

Programa 13 - Abastecimiento

* Proyectos para el desarrollo de la estrategia de abastecimiento de
hidrocarburos, derivados y productos.

* Proyectos para el desarrollo de la politica petrolera.

* Proyectos para el desarrollo de la estrategia del sector hidrocarburifero.

* Proyectos para la actualizacidn y desarrollo cientifico y tecnoldgico.

Programa 14 - Sistemas de informacion

» Proyectos de IT: suministro de infraestructura, plan de recuperacién
ante desastres, sistema integrado, plan estratégico de tecnologia de
informacion, seguridad informatica, entre otros.

Programa 15 - Gestion administrativa

» Disefio e implementacion del sistema de gestidn de la calidad.
» Disefio e implementacion del sistema de control interno.
* Proyecto de reestructuracién de la planta de personal de la ANH.
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VI. METAS

Los proyectos asociados a los programas descritos en el Plan de Accion para la
vigencia 2007, tienen como metas las siguientes:

= Avance al 31 de diciembre de 2007: todos los proyectos contratados.

= Avance al 31 de diciembre de 2008: todos los proyectos ejecutados.
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I

PLAN DE INVERSIONES
VIGENCIA 2007
AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

PROYECTO FMONTO
: millones)
PLAN GESTION DEL CONOCIMIENTO

Programa 1 - Gestidn de la informacién técnica 3.740:
Programa 2 - Métodos remotos 3.459 :
Programa 3 - Métodos de superficie 13.939
Programa 5 - Muestreo del subsuelo 4.854 |
Programa 6 - Estudios de soporte 2.800 :
PLAN APROVECHAMIENTO DEL RECURSO 12.978
Programa 7 - Identificacién y promocion de oportunidades 8.981 i
iPrograma 8 - Asignacion de areas 2.098 i
iPrograma 9 - Seguimiento y administracion de contratos : 1.900
PLAN GESTION DEL ENTORNO 20.761;
Programa 10 - Comunidades 911 i
Programa 11 - Medio ambiente 1.589 !
Programa 12 - Viabilidad de las operaciones 2.500
Programa 13 - Abastecimiento 13.285
Programa 14 - Sistemas de informacion 2.476 i
TOTAL PLAN DE INVERSIONES 62.531:
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PROYECTOS DEL PLAN DE INVERSIONES
VIGENCIA 2007
AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

PLAN GESTION DEL CONOCIMIENTO

Programa 1 - Gestion de la informacion técnica

4 proyectos para el soporte del Banco de Informacion Petrolera.
2 proyectos para el soporte de la Litoteca Nacional.

Programa 2 - Métodos remotos :
1 proyecto para la adquisicion, procesamiento e interpretacién de aeromagnetogravim
Programa 3 - Métodos de superficie

4 proyectos para realizar el inventario, interpretacién y evaluacion integral de la
informacidn geoldgica, geofisica y geoquimica en diversas cuencas.

1 proyecto para la adquisicion, procesamiento e interpretacién de informacion
batimétrica de alta resolucién.

1 proyecto para realizar el Inventario y evaluacidon de informacion micropaleontoldgica
en diversas cuencas.
:Programa 5 - Muestreo del subsuelo
2 proyectos para la localizacion, negociacion de tierras, obras civiles, locaciones,
Eperforacién y recuperacion de pozos estratigraficos en diversas cuencas.
iPrograma 6 - Estudios de soporte
{5 proyectos de soporte para apoyar el plan de gestion del conocimiento.

PLAN APROVECHAMIENTO DEL RECURSO
Programa 7 - Identificacion y promocion de oportunidades
1 proyecto de apoyo a las actividades de divulgacién.
2 proyectos de apoyo a las actividades de activacion de contactos.
1 proyecto de apoyo a las actividades de promocidn de visitas.
1 proyecto de apoyo a las actividades de asistencia al inversionista.
13 proyectos de apoyo a las actividades de soporte del programa de identificacion y
promocion de oportunidades.
Programa 8 - Asignacion de areas
1 proyecto para la preparacion de paquetes de informacion para rondas.
Programa 9 - Seguimiento y administracion de contratos
3 proyectos para el soporte en las funciones de seguimiento y administracion de los
contratos de exploracion y produccion.

PLAN GESTION DEL ENTORNO

Programa 10 - Comunidades
3 proyectos para facilitar la interlocuciéon con las comunidades.
Programa 11 - Medio ambiente
3 proyectos para el desarrollo sostenible del medio ambiente en la actividad
hidrocarburifera.
Programa 12 - Viabilidad de las operaciones
3 proyectos para viabilizar las operaciones del sector hidrocarburos.
Programa 13 - Abastecimiento

4 proyectos para el desarrollo de la estrategia de abastecimiento de hidrocarburos,
derivados y productos.

1 proyecto para el desarrollo de la politica petrolera.

2 proyectos para la actualizacién y desarrollo cientifico y tecnoldgico.
Programa 14 - Sistemas de informacion

2 proyectos de soporte en infraestructura tecnoldgica.

* Proyectos que seran financiados por funcionamiento, por lo tanto se recortara el presupuesto
de inversion.
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