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PLAN DE ACCION
2009

I. INTRODUCCION

Debido al aplazamiento por valor de $ 74.407 millones del presupuesto de
inversion para la presente vigencia, del que fue objeto la ANH desde el mes de
enero, equivalente al 25,8% del presupuesto aprobado, y considerando que a
la fecha no se ha producido ninguna decision respecto al desbloqueo o recorte
del mismo, la ANH considerd necesario realizar los siguientes ajustes al Plan de
Acciéon 2009, con el fin de aplazar, modificar y adicionar la ejecuciéon de
algunos proyectos y redistribuir el presupuesto.

Esta actualizacion se ha desarrollado con base en la planeacién de los
proyectos realizada en el 2008 para la vigencia 2009, la cual se hizo a partir de
los objetivos estratégicos, mapa estratégico y mapa de procesos, adoptados
mediante resolucién interna No 313 de octubre de 2007, por medio de la cual
se implementa el sistema de gestidén de la calidad de la entidad.

En este sentido se han priorizado los planes y proyectos que mas contribuyan:

e al logro de los objetivos estratégicos de la Agencia,

e a los escenarios de produccién de hidrocarburos definidos en La Mega
2020,

e a las actividades descritas en el Plan Estratégico y

e a aumentar el nivel de cobertura de conocimiento geoldgico de las
cuencas colombianas

Conservando los programas definidos desde el Plan inicial los cuales se
entienden como la agrupacién de proyectos con objetivos, actividades vy
productos similares.

En el 2009, se destacan los siguientes proyectos estratégicos para la
modernizacién del Banco de Informacion Petrolera - BIP:

» Sede de la ANH - BIP Banco de Informacion Petrolera: dada la
necesidad de ampliacion de espacio que en la actualidad tiene la
subdireccidn técnica de esta entidad, ademas de la necesidad de mayor
interaccion entre este grupo de trabajo con la informacién contenida en
el BIP, se requiere una adecuacién fisica de la sede, que permita
resguardar permanentemente toda la informacion de caracter técnico
contenida en el EPIS.

PLAN DE ACCION 2009 3



ANH=

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

Actualmente esta informacion es almacenada en la Cintoteca y en el
centro de computo principal de Schlumberger Surenco S.A.

La Agencia Nacional de Hidrocarburos adquirié durante el 2008 la nueva
sede ANH - Banco de Informacidon Petrolera, la cual se encuentra en
etapa de construccién y tiene como fin reunir en este sitio tanto al grupo
de gestion del conocimiento como a la operacion y administracion del
Banco de Informacién Petrolera, con el propodsito de:

. Centralizar todos los servicios (dataroom, centro de visualizacién,
suministro y recepcién de informacion) relacionados con el Banco
de Informacién Petrolera, asi como crear una sede permanente del
centro de computo principal, donde se encuentra almacenada toda
la informacién del Banco de Informacién Petrolera.

. Contar con un sitio permanente para albergar la informacién que
llega al Banco de Informacion Petrolera.

. Disminuir los riesgos de transporte y manejo de la informacidn,
especialmente el riesgo informatico de transporte de equipos.

. Crear una imagen Unica y permanente de la sede del Banco de
Informacion Petrolera - EPIS, sitio donde las compafiias operadoras
y de servicios hacen entrega de la informacién generada en las
actividades de exploracion y produccién de hidrocarburos.

= Litoteca Nacional de Colombia: la Litoteca es el centro de
informacién e investigacién en ciencias de la tierra que administra y
preserva las colecciones de muestras de roca del pais y promueve su
estudio sistematico orientado a la exploracién y aprovechamiento
sostenible de los recursos minero energéticos y a la investigacion de los
procesos geoldgicos naturales.

Dada la capacidad de almacenamiento de la Litoteca y el incremento en
el volumen de informacién en los Ultimos afios con motivo de la
reactivacion de la actividad exploratoria en el pais, se han efectuado
proyecciones de dicha capacidad para el periodo 2005 - 2010, a partir
de donde se estima que la misma estaria totalmente colmada
aproximadamente en el segundo semestre del afio 2009, razén por la
cual se hace necesario llevar a cabo la construccion de una nueva
Litoteca que albergue las muestras que se reciban a partir del 2010.

» Software del BIP: la ANH requiere de la actualizacion de la plataforma
tecnoldgica del Banco de Informacion Petrolera - BIP, con el fin de
adaptarlo al nuevo esquema regulatorio que estd en funcionamiento
desde la creacion de la ANH y la adopcién del nuevo esquema
contractual.
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Esta actualizacién permitird incorporar un mecanismo mas competitivo
del EPIS, el cual le permitird mayor éxito en las actividades de
promocion de oportunidades exploratorias, resultado de una mayor
calidad en la preservacion, control e integracién de la informacién
contenida en el mismo.

* Franquicia de servicios del BIP: se quiere orientar el proceso de
validacion de la informacién cargada a este sistema a partir de la figura
de franquicia. Esta figura permitira mediante un esquema competitivo,
gue la industria demande el servicio de validacidon de la informacion a
entregar a la ANH, el cual a su vez, agilizara los tiempos de entrega de
la misma asi como su disponibilidad para esta entidad como para
terceros.

* Nueva estructura de la ANH: de acuerdo con la recomendacion del
estudio técnico realizado por la Unién Temporal Concalidad - Remolina
Estrada, la estructura administrativa actual obedece a lo dispuesto por el
Decreto 1760 de 2003 y al estudio técnico que respaldé la creacion de la
ANH, los cuales debido a la evolucién que ha tenido la entidad, requieren
modificaciones sustanciales, como lo anotd la Contraloria General de la
Republica en la ultima auditoria practicada en la entidad.

La estructura propuesta se basa en el modelo de procesos, las
directrices y lineamientos estratégicos de la Direccion General, los
ajustes son el resultado del levantamiento de cargas y de las entrevistas
realizadas a los lideres de los procesos. Se aplicd la metodologia del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP para levantar
las cargas de trabajo por proceso y dependencia.

Se esta creando un tercer nivel directivo que estd por debajo de los
subdirectores, quien de acuerdo con el Decreto 2489 de 2006 quedara
con la denominacion “Director Administrativo y/o Financiero o Técnico u
Operativo (cdédigo) 0100, (grado) entre 16 y 24”. Se parte de la carga
actual de actividades y se proyecta el crecimiento de la misma con un
20% de incremento en las actividades de las areas misionales y un 5%
de incremento en las areas de apoyo.

Teniendo en cuenta la naturaleza del negocio, los sueldos del sector y
las necesidades de experiencia del personal de las diferentes areas, se
propone contar con profesionales especializados grado 24.

En el 2009, la ANH tiene previsto la preparacion de los procesos competitivos
del 2010 que permitirdan asignar areas a la mejor propuesta que el Estado
reciba en términos de inversion y participacion (por medio de impuestos y
regalias). Se llevara a cabo la preparacion y promocién de la siguiente ronda:
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Open Round 2010: esta comprende las siguientes areas especiales:
parte del norte del Amazonas, parte norte de la Cordillera Oriental,
cuencas de Amaga y Cauca-Patia. Ademas comprendera todo lo que es
la fachada costa adentro y costa afuera, que se encuentra disponible en
el drea del sur de Sinu y también en los cayos de San Andrés y
Providencia. También se incluird una pequefia parte del norte de Guajira.
Adicionalmente, se incluyen bloques en las cuencas Chocd, Tumaco on
shore y off shore, y Caguan-Putumayo.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos que se han establecido para la obtencidon de los resultados a
largo plazo de la organizacién y de esta manera hacer real la misién y la visidon
de la entidad se presentan a continuacion:

Generar actividad econdmica: En cumplimiento de la misidon de la ANH,
se promueven y generan acciones que tienen como objetivo producir,
distribuir y consumir bienes y servicios de la sociedad.

Proveer energia: Adoptar las medidas encaminadas al adecuado
abastecimiento de la demanda nacional de hidrocarburos, derivados y
productos.

Generar recursos al Estado: Los contratos de exploracion y produccién
(E&P) y los contratos de evaluacion técnica (TEAs) firmados por la ANH
tienen establecida una remuneracion al Estado por regalias y derechos
econdmicos, segun sea el caso. Adicionalmente, las empresas
operadoras deben pagar impuestos en desarrollo de su actividad
comercial.

Incorporar barriles equivalentes: Las reservas de petrdoleo son las
cantidades de petrédleo que se anticipa seran recuperadas
comercialmente de reservorios conocidos hasta una fecha dada, incluye
los gases o liquidos producidos. La adicion de reservas son las
cantidades de petréleo que serdn comercialmente recuperables de
dichos reservorios.

Mantener empresas actuales y atraer nuevas a Colombia: Desarrollar
actividades para atraer a Colombia nuevas compafias que inviertan en
actividades de exploracion y produccién y lograr que las empresas que
ya se encuentran desarrollando actividad en el pais expandan sus
niveles de inversidn a través de la promocion de las oportunidades
identificadas.
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= Mantener area sedimentaria en exploracion: Mantener la exploracién en
las cuencas sedimentarias colombianas, dado que en ellas existen
trampas estratigraficas en las que se acumulan los hidrocarburos,
principalmente asfalto, gas natural y petréleo.

= Cumplir con las expectativas de los clientes: determinar la generacién
de valor mediante el servicio, la promocion, la autoridad y la calidad que
presta la ANH al gobierno, a la industria y a la comunidad.

» Adquirir y mejorar el conocimiento del potencial geoldgico: Obtener
informacidén geoldgica que mejore el conocimiento del subsuelo en las
cuencas sedimentarias del territorio nacional, permitiendo realizar de
esta manera una evaluacion del potencial hidrocarburifero, reduciendo el
riesgo exploratorio.

= Promocionar el pais para inversiones Optimas: Mejorar la imagen del
pais y posicionar a Colombia en el mercado mundial petrolero mediante
el logro de inversién de capital de riesgo, el suministro continuo de
informacidon acerca de los avances en las condiciones econdémicas y de
seguridad al igual que en la prospectividad hidrocarburifera del pais.

» Asignacion de areas para lograr las inversiones Optimas: Recibir las
propuestas de solicitud de areas y evaluarlas, con el propdsito de iniciar
un proceso de negociacion que culmine con el aseguramiento de las
mejores practicas internacionales. El fin dltimo de este proceso es
garantizar la asignacion de areas a empresas con capacidad desde el
punto de vista financiero, operativo, juridico y técnico, que ofrezcan un
programa exploratorio éptimo de acuerdo con las necesidades del sector
y del pais.

» Asegurar la sostenibilidad: Disefiar la politica socio-ambiental y las
herramientas para su implementacién y seguimiento, buscando generar
los lineamientos y directrices que se deben tener en cuenta en el
desarrollo de las actividades del sector, las cuales permitiran la
preservacién y conservacion del medio ambiente, logrando asi que la
actividad hidrocarburifera del pais se desarrolle de manera sostenible.

» Asegurar el cumplimiento de los contratos misionales: Velar porque la
sostenibilidad en el uso de los recursos hidrocarburiferos de la Nacién se
vea fortalecida por las decisiones de la ANH.

» Alinear a la organizacién para el cumplimiento de la estrategia: Una de
las claves para la puesta en practica y la ejecucién del plan estratégico
de la empresa de manera exitosa, es que la administracion comunique la
estrategia organizacional con claridad y persuasiva de forma tal que
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surja un compromiso decidido en todos los niveles de la entidad para
llevarla a cabo.

= Mantener al personal clave y garantizar la permanencia del
conocimiento para la ejecucién de la estrategia: Retener talentos y
propender por el mantenimiento de un bajo indice de rotacidn,
principalmente del personal clave, es fundamental para la organizacion
dado que su reemplazo implica un elevado costo, o al menos, garantizar
la retencién del conocimiento en la ANH.

= Generar recursos propios y excedentes para la Nacidon: La ANH debera
solicitar, justificar y obtener del Gobierno Nacional los recursos
necesarios para dar cumplimiento a sus objetivos estratégicos.

» Ejecutar el presupuesto: Anualmente, el Gobierno Nacional destina
recursos del presupuesto general de la Nacion a la ANH, los cuales se
entienden ejecutados cuando se ha desarrollado el objeto de la
apropiacion para la cual fueron programados.

El modelo Balanced Scorecard (BSC) o tablero de mando integral desarrollado
para la ANH permite organizar los temas estratégicos a partir de cinco
perspectivas, asi:

Estado:

El. Generar actividad econdmica
E2. Proveer energia
E3. Generar recursos al Estado

Economia:

C1. Incorporar barriles equivalentes

C2. Mantener empresas actuales y atraer nuevas a Colombia
C3. Mantener area sedimentaria en exploracién

C4. Cumplir con las expectativas de los clientes

Procesos:

P1. Adquirir y mejorar el conocimiento del potencial geoldgico
P2. Promocionar el pais para inversiones éptimas

P3. Asignacién de areas para lograr las inversiones éptimas
P4. Asegurar la sostenibilidad

P5. Asegurar el cumplimiento de los contratos misionales
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Aprendizaje y crecimiento:

Al. Alinear a la organizacion para el cumplimiento de la estrategia
A2. Mantener al personal clave y garantizar la permanencia del
conocimiento para la ejecucién de la estrategia

Financiera:

F1. Generar recursos propios y excedentes para la nacién
F2. Ejecutar el presupuesto

III. MODELO DE GESTION

El siguiente esquema representa el modelo de gestion que la ANH utiliza para
explicar y optimizar su funcionamiento. Su objetivo es maximizar la creacién
de valor a través de la generacion de conocimiento geoldgico, con el fin de
identificar oportunidades, promocionarlas y asignarlas mediante los esquemas
definidos por la ANH.

Gestion del conocimiento -
v |

. . Integracion, analisis
Conocimiento del Plan de mejora Proyectos A ir??er?plrcéta;éi Id; m)| Plan 2020 —
potencial geoldgico ) del conocimiento exploratorios

nueva informacion

Aprovechamiento del recurso
3 autoridad

e L o Seguimiento, Proyecciones
Identificacion de - Promocion de Asignacion fiscgalizacién y de oferta de

oportunidades oportunidades de dreas control Hidrocarburos

Gestiondel entorno

A\ 4

: Tendencias :
P . Medio Recomendaciones
Viabilidad de Comunidades h I > iy
e B Ambiente gl%tg:y y plan de accién

| Direccion General

| Financiera

| Administrativa
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IV. MAPA ESTRATEGICO

Contribuir a asegurar el
abastecimiento
j

1
1
E2. Proveer I
Energia i I
|
[} i
3 : 1
7 = !
1
w El. Generar E3. Generar '
actividad recursos al :
econémica Estado '
i
1
3 P5. Asegurar el P3. Asignacion de P2. Promocionar P1. Adquirir y
] cumplimiento de P4. Asegurar la areas para lograr el pais para mejorar el
8 los contratos sostenibilidad inversiones inversiones conocimiento del
a misionales optimas optimas potencial geolégico
Aprovechamiento del recurso Gestion del conocimiento
Al. Alinear a la organizacion A2. Man_tener al personal :.:Iave
para el cumplimiento de la y garantizar la permanencia c!el
estrategia conocimiento para la ejecucion
de la estrategia
Capital Organizacional Capital Humano
©
)
S Asegurar cumplimiento y generacion financiera
c
g F1. Generar
i recursos propios F2. Ejecutar el

y excedentes

presupuesto
para la nacién

El desempefio de cada objetivo estratégico se mide a través de indicadores,
que para algunos casos estan asociados al cumplimiento de metas, segun
como se describe a continuacién:

PERSPECTIVA OBJETIVO INDICADOR
- Contratos firmados ANH
Generar actividad - Sismica adquirida
econdémica - Pozos exploratorios A3 perforados

- Inversion extranjera en el sector petrolero
- Promedio de produccién de crudo diaria

Proveer energia - Promedio de produccion de gas diaria
- Reservas de crudo y gas

Generar recursos al - Regalias

Estado - Derechos econdmicos
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PERSPECTIVA

OBJETIVO INDICADOR

Incorporar barriles

. - Barriles equivalentes incorporados
equivalentes 9 P

Mantener empresas
actuales y atraer
nuevas a Colombia

- Empresas que firman contratos

- Porcentaje de area sedimentaria en
exploraciéon

Mantener area
sedimentaria en
exploracién

Cumplir con las

expectativas de los - Encuesta de cumplimiento

clientes
PERSPECTIVA OBJETIVO INDICADOR
Adquirir y -Cumplimiento plan de gestién del conocimiento
mejorar el - Informacion cargada en BIP
conocimiento
del potencial | - Informacion suministrada por el BIP
geoldgico
Promocionar
el pais para .
inversiones -Atraccion de nuevas empresas
optimas
Asignar
;’519::382 Iz:\orge?asrpl):ra -,Tiempo efectivo en el tramite de asignacién de
inversiones areas
optimas
-Cumplimiento al plan socio ambiental
Asegurar la
sostenibilidad 5 h de levantamiento de riesgos sociopoliticos
Asegurar el -Inversién en exploracién de los contratos E&P y
cumplimiento | TEAs
de los
contratos - Costo mensual del seguimiento por contrato
misionales

PERSPECTIVA

APRENDIZAJE

Y
CRECIMIENTO

OBJETIVO

INDICADOR

Alinear a la

organizacion para el
cumplimiento de la
estrategia

-Cumplimiento del plan de accién de la
ANH

Mantener al personal
clave y garantizar la
permanencia del
conocimiento para la
ejecucién de la
estrategia

-Grado de satisfaccion en clima laboral
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PERSPECTIVA OBJETIVO INDICADOR
Generar recursos - Porcentaje del presupuesto financiado
propios y excedentes con recursos propios (autosuficiencia)
para la Nacion - Excedentes generados por la ANH
FINANCIERA - Porcentaje de ejecucion del presupuesto
Ejecutar el presupuesto (mgresos)_ - —
- Porcentaje de ejecucion del presupuesto
(gastos)

V. PLANES

Los planes de la Agencia para la vigencia 2009 han sido estructurados con el
proposito de dar cumplimiento a los objetivos corporativos. Los tres planes de
la entidad formulados para el logro de los objetivos empresariales en el
mediano y largo plazo se han denominado:

Plan de gestion del conocimiento

Este plan consiste en realizar una evaluacién inicial del potencial geoldgico de
las cuencas, basado en la informacién disponible. Lo anterior, complementado
con la incorporaciéon del nuevo conocimiento adquirido mediante la ejecucién
de proyectos técnicos, lo cual permite hacer una evaluaciéon del conocimiento
en un area determinada. Las principales actividades asociadas a este plan son:

= Conocer el nivel de informacién disponible para un area determinada con
el fin de identificar las necesidades de conocimiento y tipo de estudios a
realizar para complementar el desarrollo de los objetivos propuestos.

» Elaborar un plan para la ejecucién de proyectos de investigacion.

» Incorporar informacion que se deriva de los contratos de exploracién y
produccion (E&P) y de otras contrataciones realizadas por la ANH.

» Evaluar e integrar la informacién cartografica, sismica, geofisica,
geoquimica y geoldgica existente.

Plan de aprovechamiento del recurso

Este plan busca el disefho de un portafolio de proyectos definidos
estratégicamente, para promoverlos a nivel nacional e internacional y asi,
atraer inversionistas. De esta manera se asignan areas para la exploracion y
explotacion de hidrocarburos de propiedad del Estado a través de los contratos
de exploracion y produccidon de hidrocarburos — E&P y de evaluacién técnica -
TEA. Posteriormente, se requiere hacer un seguimiento permanente y continuo
en actividades técnicas y administrativas, con el fin de garantizar el
cumplimiento de los compromisos adquiridos en los contratos E&P y TEAs.

PLAN DE ACCION 2009 12
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Plan de gestion del entorno

La ANH a través de este plan tiene por objetivo la difusién y divulgacion de
lineamientos socio-ambientales, impulsando las directrices a tener en cuenta
en el desarrollo de las actividades del sector, las cuales permitiran la
conservacion del medio ambiente, logrando asi que la actividad se desarrolle
de manera sostenible. Igualmente, se quiere apoyar al Ministerio de Minas y
Energia en la formulacién de politicas y elaboracion de planes sectoriales.

VI. PROGRAMAS

En este plan de accién se han establecido los programas, entendiéndose como
la agrupacion de proyectos con objetivos, actividades y productos similares.
Los planes descritos en el capitulo anterior contienen quince programas como
se presenta a continuacién:

PLAN DE INVERSIONES
VIGENCIA 2009
AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

PLAN GESTION DEL CONOCIMIENTO 175.101
Programa 1 - Gestién de la informacion técnica
Programa 2 - Métodos remotos 25.301
Programa 3 - Métodos de superficie 6.500
Programa 4 - Visualizacion 74.790
Programa 5 - Muestreo del subsuelo 53.360
Programa 6 - Estudios de soporte 15.150
PLAN APROVECHAMIENTO DEL RECURSO 17.406
Programa 7 - Identificacion y promocion de oportunidades 6.000
Programa 8 - Asignacion de areas 2.106
Programa 9 - Seguimiento y administracion de contratos 9.300
PLAN GESTION DEL ENTORNO 21.755
Programa 10 - Comunidades 2.643
Programa 11 - Medio ambiente 2.480
Programa 12 - Viabilidad de las operaciones 1.710
Programa 13 - Tendencias globales y locales 924
Programa 14 - Sistemas de informacion 3.198
Programa 15 - Infraestructura 10.800
TOTAL PLAN DE INVERSIONES 2009 214.262
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El presupuesto de la ANH para la vigencia 2009 fue objeto de un aplazamiento
por valor de $ 74.407 millones de pesos de acuerdo con el Decreto No. 004 del
2 de enero de 2009 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, este
aplazamiento se refleja en la tabla anterior.

El siguiente cuadro muestra la relacion que tienen los objetivos estratégicos de
la ANH con los programas anteriormente relacionados e inmediatamente
después, se hace una descripcion detallada de los mismos:

Programa 1 - Gestidn de la informacion técnica

Programa 2 - Métodos remotos

Programa 3 - Métodos de superficie

Programa 4 - Visualizacién de la estructura del subsuelo

Programa 5 - Muestreo del subsuelo

Programa 6 - Estudios varios

Programa 7 - Identificacion y promocion de oportunidades

Programa 8 - Asignacién de areas

Programa 9 - Seguimiento y administracion de contratos

Programa 10 - Comunidades

Programa 11 - Medio ambiente
Programa 12 - Viabilidad de las operaciones

Programa 13 - Tendencias globales y locales

Programa 14 - Sistemas de informacién
Programa 15 - Infraestructura

Programa 1 - Gestion de la informacion técnica

De acuerdo con el Decreto 1760 de 2003 dentro de las funciones de la Agencia
Nacional de Hidrocarburos - ANH se encuentra la de administrar la informacion
técnica existente y la que en el futuro adquiera el pais y asegurar su
preservacién, integralidad vy utilizacion como materia prima del proceso
exploratorio de hidrocarburos.
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Para llevar a cabo el cumplimiento de esta funcidn, se cuenta con el Banco de
Informacion Petrolera - BIP vy la Litoteca Nacional Bernardo Taborda Arango
que tienen dentro de sus procesos la recepcién, verificacion y carga de
informacién técnica entregada por las compafias operadoras a la ANH, y el
suministro de informacidn a los usuarios y potenciales inversionistas, con el fin
de facilitar las labores de exploracion y explotacion de hidrocarburos en
Colombia.

Los proyectos de este programa seran financiados con presupuesto de
funcionamiento (Gastos de Comercializacion)

Programa 2 - Métodos remotos

La exploracién es el conjunto de actividades que tienen por objeto localizar las
acumulaciones de petrdleo y gas. Es la actividad inicial de campo en la
industria petrolera y comprende metodologias de evaluaciéon por diferentes
métodos.

Entre los proyectos que ejecuta la ANH de adquisicion remota estan la
aerogravimetria, la aeromagnetogravimetria y las imagenes satelitales.

Programa 3 - Métodos de superficie

La exploracién técnica por métodos de superficie es la que se realiza mediante
trabajos de excavacién de apiques, sondeos y apertura de trincheras vy
galerias. En este segundo grupo de proyectos se clasifican cartografia,
estratigrafia, geoquimica, geologia de superficie, bioestratigrafia, huellas de
fisidon, batimetria, entre otros.

Programa 4 - Visualizacion de la estructura del subsuelo

En este programa se encuentran los proyectos de sismica y aplicacién de
métodos electromagnéticos, principalmente. De los métodos geofisicos el mas
utilizado por la calidad de la informacidon obtenida es la sismica, la cual
consiste en generar pequenas explosiones en la superficie, a profundidades de
hasta 20 metros, que ocasionan ondas sonoras que se propagan por la corteza
terrestre, las cuales son reflectadas nuevamente a la superficie al encontrar
variaciones en la textura de los sedimentos atravesados. Estas ondas
reflectadas son detectadas nuevamente en la superficie por elementos
llamados gedfonos, colocados a intervalos regulares, y las sefales recibidas
son procesadas por una unidad receptora, que genera graficos que pueden
asimilarse a una radiografia del subsuelo, permitiendo visualizar el tipo de
formaciones y alteraciones que se presentan en las mismas en el area
investigada.
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Programa 5 — Muestreo del subsuelo

Programa que contiene los proyectos de perforacion de pozos estratigraficos,
gue consisten en la perforacidn, recuperacion y preservacién de nucleos de las
formaciones de la corteza terrestre con el objeto de determinar la presencia de
una posible acumulacién de petrdleo y/o gas en el subsuelo. Con la perforacion
se obtiene un conjunto de registros basicos como son el potencial espontaneo
(SP), Gama Ray, Densidad - Neutrén, VSP, Check Shot, sénico y resistividades
(somero y profundo).

Programa 6 - Estudios de soporte

Categoria que agrupa aquellos proyectos relacionados con la actividad
exploratoria que soportan el plan de gestiéon del conocimiento. Su desarrollo
complementa el mejoramiento del conocimiento en las cuencas.

Programa 7 - Identificacion y promociéon de oportunidades

La identificacion de oportunidades tiene como objetivo fundamental el diseno
de un portafolio de proyectos definido estratégicamente por la ANH, para
promoverlo a nivel nacional e internacional y por consiguiente, atraer
inversionistas potencialmente interesados.

Una vez hecho el inventario de prospectos basado en la conveniencia
estratégica de llevarlos a cabo bajo determinadas condiciones econdmicas,
politicas, contractuales, entre otras; la Agencia disefia un plan de promocion
que ofrezca los prospectos a potenciales inversionistas y al mismo tiempo, los
atraiga para desarrollarlos.

Las actividades correspondientes a la identificacion de oportunidades son:

= Disefiar un plan de mercadeo partiendo de las oportunidades
identificadas con el propdsito de contactar empresas y traerlas al pais
para llevar a cabo el o los proyectos identificados.

» Definir las rondas de promocidn de las areas estratégicas identificadas
en el marco del plan promocional estratégico.

* Proveer la informacidon necesaria a los inversionistas, con el fin de hacer
mas transparente el potencial proceso de contratacién y asi mismo,
hacer mas competitiva la oportunidad.

= Promover el uso del banco de informacion petrolera y demas canales
disponibles en la Agencia para el intercambio y procesamiento de
informacion.

» Presentar aspectos generales del entorno geografico.
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Programa 8 - Asignacion de areas

El programa busca asignar areas para la exploracién y explotacién de
hidrocarburos propiedad de la Nacion, a través de los contratos de exploracion
y produccion de hidrocarburos — E&P y de evaluacién técnica - TEA.

Programa 9 - Seguimiento y administracion de contratos

La ANH en su calidad de administradora del recurso hidrocarburifero y con el
fin de ejercer las funciones asignadas mediante el Decreto 1760 de 2003
“disefar, promover, negociar, celebrar hacer seguimiento y administrar los
nuevos contratos de exploracion y explotacién de hidrocarburos de propiedad
de la nacién en los términos del articulo 76 de la Ley 80 de 1993 y las normas
que lo sustituyan, modifiguen o adicionen”, requiere de personal especializado
y capacitado para ejercer la funcidon de seguimiento a los contratos tanto para
la etapa de exploracién como para la de produccion.

Esta funcion requiere de un seguimiento permanente y continuo a las
actividades desarrolladas, con el fin de garantizar el cumplimiento de los
compromisos adquiridos en los contratos de exploracion y produccién en los
plazos y con la calidad exigida contractualmente.

Programa 10 - Comunidades

De acuerdo a las funciones asignadas a la ANH, se resalta que la Agencia debe
“convenir en los contratos de Exploracion y Produccion (E&P) los términos y
condiciones con sujecién a los cuales las compafiias contratistas, como parte
de su responsabilidad social, adelantaran programas en beneficio de las
comunidades ubicadas en las areas de influencia de los correspondientes
contratos”. De este modo, dentro de las politicas misionales de la ANH esta la
de procurar que en estos contratos los inversionistas adelanten programas en
beneficio de las comunidades ubicadas en &reas de influencia de los
correspondientes contratos.

Programa 11 - Medio ambiente

El contrato de exploracidon y produccién - E&P establece que el contratista dara
especial atencién a la proteccion del medio ambiente y al cumplimiento de la
normatividad aplicable en estas materias, y que sin la aprobacién de los
estudios de impacto ambiental y la expedicion de las licencias ambientales
correspondientes u otros requisitos, el contratista no podra iniciar las
actividades de exploracién y/o de produccién estipuladas contractualmente.
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Como consecuencia de lo anterior, la ANH a través de la difusion y divulgacion
de lineamientos socio-ambientales a los contratistas, impulsa las directrices a
tener en cuenta en el desarrollo de las actividades del sector, las cuales
permitirdn la conservacion del medio ambiente, logrando asi que la actividad
hidrocarburifera del pais se desarrolle de manera sostenible.

Para lograr lo anterior, la ANH hace una labor de apoyo y cooperacién de las
entidades del Estado que cumplen funciones relacionadas con la actividad de
hidrocarburos a través de la suscripcion de convenios de cooperacion
interinstitucional que contribuyan a consolidar informacion en los componentes
sociales y ambientales, lo que redundara en generacion de confianza hacia los
inversionistas, optimizando los servicios de la ANH y fortaleciendo la imagen
institucional del desarrollo socio-ambiental del pais.

Programa 12 - Viabilidad de las operaciones

La ANH gestiona la produccidon y suministro de informacidon y conocimiento
sobre las condiciones, situaciones y circunstancias socio politicas que afectan
positiva o negativamente las operaciones del sector, antes, durante y después
de que estas se realizan.

La seguridad de las operaciones se define como la construccion de las
condiciones que permitan el ejercicio tranquilo de los derechos y las libertades
-con caracter universal-, y el cumplimiento de los deberes civiles y
empresariales, en un entorno y una coyuntura en el que estos se encuentran
amenazados.

Por otro lado, tanto para la ANH como para el conjunto de actores del sector la
transparencia y el buen uso de las regalias derivadas de la actividad
hidrocarburifera implica adoptar e impulsar la adopcién por terceros de normas
de ética que establezcan practicas abiertas, publicas, licitas y verificables sobre
la destinacion de los recursos y la movilizacidon de las influencias.

Programa 13 - Tendencias globales y locales

En cumplimiento de la funcion de apoyar la formulacién de politicas y
elaboracién de planes sectoriales al Ministerio de Minas y Energia, contemplada
en el Decreto 1760 de 2003, la ANH ha establecido que desarrollarad estudios,
investigaciones, asesorias y proyectos en las siguientes lineas de trabajo:

» Mercados

» Tecnologias

» Tendencias

» Proyecciones de largo plazo
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= QOportunidades

= Proyectos especiales
» Transporte

= Mejoramiento

» Refinanciacion

= Macroeconomia

» Regalias
» Apoyo al Ministerio de Minas y Energia:
e Politica
e Abastecimiento
e Legislacion
e Reglamentacion
¢ Normatividad

Programa 14 - Sistemas de informacion

Este programa busca apoyar a la Agencia en la prestacidon de los servicios
tecnoldgicos que se requieran, con un criterio de excelencia, calidad,
oportunidad y compromiso, asi como garantizar la operacion de un sistema de
informacién que facilite la toma de decisiones de manera eficiente.

Programa 15 - Infraestructura

Durante los afios 2009 y 2010 se llevara cabo la adecuacidon de la nueva sede
ANH - Banco de Informacién Petrolera, se adquirira el lote para la construccion
de facilidades de soporte para la Agencia Nacional de Hidrocarburos y se
iniciardn las negociaciones para la construccién de la nueva Litoteca en la
Ciudad de Piedecuesta Santander.

VII. PROYECTOS

Los proyectos que se ejecutaran durante el 2009 en cada uno de los
programas son:

Programa 1 - Gestion de la informacion técnica

» Estructuraciéon del proyecto de Verificacién Fisica, Técnica y carga de
Informacioén al EPIS

Programa 2 - Métodos remotos

» Solucién integrada para la adquisicién, levantamiento y captura de
informacién de datos geofisicos y de sensores remotos.
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Programa 3 - Métodos de superficie

» Cartografia geoldgica 1:100.000
» Estudios de nucleos

Programa 4 - Visualizacién

» Adquisicidn sismica en cuencas varias

*» Programa integrado e interdisciplinario de investigaciones sismicas de
Colombia PIISCO XXI (Trabajos preliminares: disefio de sismicas, PMA y
PMS en Choco)

» Magnetotellrica pozos estratigraficos Tumaco y Cauca Patia

Programa 5 — Muestreo de subsuelo

» Perforacién y recuperacién de nucleo del pozo estratigrafico en la cuenca
Chocd, area Buenaventura — San Juan -Istmina — Condoto
» Perforacién de pozos slim hole en cuencas varias

Programa 6 — Estudios varios

= Red nacional de laboratorios
» Estructuracion, control y supervisiéon de proyectos

Programa 7 - Identificacion y promocion de oportunidades

= Plan de medios

= Ferias y Eventos Internacionales

» Ferias y Eventos en Colombia y promociéon de Rondas
» Estructuracion, control y supervision de proyectos

= Mercadeo

Programa 8 — Asignacion de areas

» Paquetes técnicos de informacion para rondas
= Rondas 2009 - 2010

Programa 9 - Seguimiento y administracion de contratos

» Interventorias, auditorias y evaluacion de planes y programas
Programa 10 - Comunidades

» Fortalecimiento institucional para los procesos de consulta y verificacion

de la existencia de comunidades indigenas o negras.
» Sistema de registro arqueolégico nacional
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Apoyo en la formulacion de la politica publica de la mesa regional
amazédnica para los pueblos indigenas de la Amazonia Colombiana
Fortalecimiento estratégico de la actividad costa afuera a través del
trabajo articulado con las autoridades y comunidades pesqueras

Programa 11 - Medio ambiente

Fortalecimiento institucional para el desarrollo sostenible.
Estructuracién, control y supervision de proyectos

Programa 12 - Viabilidad de las operaciones

Actualizacion de los riesgos en sostenibilidad, viabilidad y seguridad de
los proyectos que adelanta la ANH en las diferentes regiones del pais
con el fin de poder monitorear las situaciones sociopoliticas que puedan
afectar al sector de hidrocarburos.

Fortalecimiento de los pactos por la transparencia, las auditorias visibles
y vigias de la democracia en departamentos y municipios receptores de
regalias directas por explotacién y transporte de hidrocarburos.

Programa 13 - Tendencias globales y locales

Mantenimiento y mejora del sistema de gestién y control
Estudios para apoyar el desarrollo de la estragia de gas

Programa 14 - Sistemas de informacion

Transferencia y captura de datos de produccion desde las facilidades de
produccion y sistemas de medicion de los contratos E & P - Fase I
Adquisicién, mantenimiento y software de la subdireccién técnica
Compra de infraestructura

Asesorias informaticas

Seguridad informatica

Recuperacién de desastre

Programa 15 - Infraestructura

Construccidn y dotacion sedes ANH - BIP y Litoteca Nacional

VIII. METAS

Los proyectos asociados a los programas descritos en el Plan de Accién para la
vigencia 2009, tienen como metas las siguientes:

Avance al 31 de diciembre de 2009: todos los proyectos contratados.
Avance al 31 de diciembre de 2010: todos los proyectos ejecutados.
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