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PLAN DE ACCION
2010

I. INTRODUCCION

La ANH ha desarrollado la planeacion de los proyectos para la vigencia 2010 a
partir de los objetivos estratégicos, mapa estratégico y el sistema de gestion y
control.

En este sentido se han disefado por un lado, los planes tendientes al logro de
los objetivos estratégicos de la Agencia en el largo y mediano plazo. Por otra
parte, se ha dado origen a los programas entendiéndose como la agrupacién
de proyectos con objetivos, actividades y productos similares.

En el marco de los escenarios de produccidn de hidrocarburos definidos en la
Mega 2020, asi como las actividades descritas en el Plan Estratégico de la
ANH, se ha dado origen a los proyectos a desarrollar durante el 2010, como
complemento a las actividades encaminadas a aumentar el nivel de cobertura
de conocimiento geoldgico de las cuencas colombianas.

En el 2010, se destacan los siguientes proyectos estratégicos:
Misionales:

» Ronda Colombia 2010: a finales del afio 2009 se realizd6 el
lanzamiento de esta ronda, la cual se piensa terminar durante el 2010.
Se ofrecen 198 bloques localizados en zona continental y en zona
marina. Los bloques de la zona marina estan ubicados en las cuencas
Los Cayos, Guajira, Sinu-San Jacinto, Uraba, Chocé y Tumaco; y los
bloques de la zona continental estan localizados en las cuencas Guajira,
Cesar-Rancheria, Valle Inferior del Magdalena, Sinu-San Jacinto, Urab3,
Chocé, Tumaco, Cauca-Patia, Valle Superior del Magdalena, Valle Medio
del Magdalena, Cordillera Oriental, Catatumbo, Llanos Orientales,
Caguan-Putumayo, Vaupés-Amazonas.

Objetivo: Concluir proceso de adjudicacion de bloques.

= Concesion de los servicios del BIP: Los contratos de concesion
proyectados tienen por objeto otorgar a los concesionarios derecho para
prestar los servicios inherentes a la operacidon del EPIS, asi como para
comercializar la informacidon contenida en el mismo, a las tarifas fijadas
para cada concepto, a cambio del pago de una contraprestacion a favor
de la Entidad.
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Los servicios corresponden a: recepcion, verificacion, catalogacion,
carga, certificacidon de entrega y expedicién de certificados de paz y
salvo relativos a la informacion técnica de exploracion y produccién
petrolera que debe ser entregada a la ANH, con estricta sujecién a los
términos, condiciones, procedimientos, manuales, procesos y requisitos
fijados por esta ultima.

La comercializacidén esta referida al otorgamiento de licencias de uso de
la informacidon técnica de exploracién y producciéon petrolera a nivel
nacional e internacional, también con estricta sujeciéon a los términos,
condiciones, procedimientos, manuales, procesos y requisitos fijados por
la ANH.

Los concesionarios tendran igualmente derecho de proponer y ejecutar
acciones previamente concertadas y autorizadas por la ANH para dar
valor agregado a los datos contenidos en el EPIS y comercializar los
productos obtenidos, también a través de licencias de uso, y sobre la
base de entregar a la Entidad copia de todos ellos. Tales licencias han de
respetar las condiciones que esta Ultima determine para proteger los
datos.

Objetivo: Iniciar el nuevo esquema.

» Nuevo reglamento de contratacion E&P (revision Acuerdo 08 de
2004): Se pretende hacer mas claro el objetivo del reglamento, cual es
el de definir las reglas para asignar las areas en las que habran de
desarrollarse actividades de exploracién y explotaciéon de hidrocarburos.

Objetivo: Presentar borrador al Consejo Directivo de la ANH.

* Proyecto Programa Integrado de Investigaciones sismicas de
Colombia PIISCO XXI: La ANH ha venido estructurando una nueva
estrategia que permita articular todos los aspectos que conlleva el
desarrollo de los proyectos de sismica, entre los cuales se encuentran
los planes de manejo ambiental y social, el disefo sismico, la logistica
de toda la operacién, la adquisicion de la informacion y la seguridad para
el desarrollo de actividades. De acuerdo con esta nueva estrategia, fue
suscrito, con la Universidad Nacional de Colombia, un convenio
administrativo para el desarrollo del Programa Integrado e
Interdisciplinario de Investigacidon Sismica Colombia PIISCO-XXI, con el
cual se pretende llevar a cabo el levantamiento de sismica terrestre de
tipo regional, cubriendo 4&reas, principalmente frontera, donde la
exploracion ha sido muy limitada debido a condiciones especiales tanto
ambientales como sociales. El objetivo de esta estrategia consiste en
incentivar el interés de las compafiias y estimular la exploracion
petrolera.
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Objetivo: Adquirir equipos, conformar y capacitar equipo humano.
Entorno:

= Desarrollo de Crudos Pesados: Para el proyecto de desarrollo de
crudos pesados de la cuenca de los llanos orientales, la ANH en el 2008
invitd a empresas de gran trayectoria y experiencia en el desarrollo de
este tipo de crudo. Se suscribieron 8 contratos TEA especiales, con un
area total de 12.705.798 hectareas, cuya duracion varia entre 2 y 3
afnos.

La ANH viene acompafiando el desarrollo de las actividades exploratorias
de las compafias operadoras en temas de comunidades, medio
ambiente y viabilidad de las operaciones. Durante el 2010 se
continuaran realizando estas actividades que buscan facilitar el
cumplimiento de las obligaciones desprendidas de la firma de los
contratos.

Objetivo: Continuar con el acompahamiento a las empresas.

= Observacion Satelital: La Comisién Colombiana del Espacio-CCE es la
puerta de acceso para que Colombia fortalezca el conocimiento sobre la
Tierra y el espacio ultraterrestre, mediante la utilizacién de tecnologias
modernas que permitan, por una parte la conectividad y comunicacion
con todo el territorio nacional empleando directa e indirectamente las
tecnologias espaciales de telecomunicaciones, asi como |la
implementacion y aprovechamiento de tecnologias aplicadas a la
navegacion terrestre, aérea, fluvial y maritima; y por otra el uso de
informacion proveniente de sensores remotos para la observacién de la
tierra, de manera tal que aumenten la productividad, eficiencia y
competitividad de los diferentes sectores de la economia que demandan
informacion geoespacial.

Este proyecto busca desarrollar un entorno nacional de investigacién en
tecnologias y aplicaciones de observacion de la tierra, que contribuya a
mejorar el conocimiento del territorio, las politicas publicas y la gestion
sostenible de los recursos, el proyecto contempla tres fases para su
ejecucién, la primera, consiste en la estructuracién del proyecto y el
estudio de viabilidad, la segunda, tiene como objetivo el disefo,
construccion y puesta en érbita de un satélite colombiano, y la tercera,
hace referencia al desarrollo de aplicaciones de investigacion con el
prototipo satelital.

Es responsabilidad de la ANH y de los demas miembros activos de dicha
comisién, aportar recursos técnicos, humanos y econdémicos para la
realizacion del mencionado programa, el cual redundard en beneficios
para las entidades del Estado que utilizan informacion geografica. Es por
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esto que se hace necesario participar activamente de dicho proyecto,
con el fin de llevar a cabo las actividades que se tienen previstas.

Objetivo: Contribuir a estudios previos.

» Oportunidades para la industria nacional a nivel regional (ANDI):
Se realiz6 la primera fase de la investigacién contratada con la
Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia - ANDI, para estudiar
la situacién actual y las proyecciones de la cadena de hidrocarburos en
Colombia, desde la perspectiva de las demandas de bienes privados y
publicos que genera la cadena y de la capacidad del pais para cubrir
competitivamente dichas demandas.

Esta primera fase se concentré en la determinacion de los bienes y
servicios privados criticos para el desarrollo de la cadena o que
ofrecieran oportunidades para la industria colombiana y en la
cuantificacién de la demanda y oferta actual y futura de los mismos.
También se indagd por los bienes y servicios publicos, por las
necesidades de mano de obra u otros aspectos institucionales que,
desde la perspectiva de las empresas que participan de la cadena, son
necesarios para su funcionamiento competitivo. Los resultados incluyen
ademas de los aspectos anotados, un primer analisis sobre la calidad de
la brecha desde la perspectiva de su potencial para la industria
colombiana.

El proyecto completo, en el cual se incluye esta primera fase como una
fase diagndstico, tiene como fin Ultimo garantizar la competitividad de la
cadena de hidrocarburos y aprovechar la dinamica de la misma en los
proximos afios para estimular la actividad econdmica del pais.

Los resultados de la investigacion deben servir como base para que el
Ministerio de Minas y Energia, la ANH, la ANDI y, en general, todas las
partes interesadas adopten politicas encaminadas a fomentar la
actividad productiva privada, publica, académica y cientifica en torno a
esta cadena. Es de resaltar que, manteniendo el rigor investigativo y
académico, este proyecto no busca resultados tedricos sino que se
propone encontrar mecanismos para transformar la realidad de la
cadena de hidrocarburos en Colombia.

En la segunda fase se tiene previsto realizar una investigacion para
establecer las oportunidades para la industria colombiana de la cadena
de hidrocarburos a nivel regional.

Objetivo: Estructurar y contratar estudio.

= Apoyar al Ministerio de Minas y Energia y la industria en las
politicas de apertura del mercado de Gas en el Caribe: En el
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mediano y corto plazo el gas natural jugarda un rol fundamental en la
matriz energética Colombiana. En particular se prevén importantes
desarrollos de gas en la zona del Caribe. Actualmente se tienen en
exploracion 12 bloques contiguos que representan cerca del 12% del
total del area en exploracién en Colombia. Conforme a las estimaciones
de estudios contratados por la Agencia Nacional de Hidrocarburos existe
una prospectividad (Onshore y Offshore) de aproximadamente 450
millones de barriles equivalentes. Para el eventual desarrollo de estos
recursos Colombia deberd desarrollar infraestructura para la exportacion
de los excedentes de gas y una estrategia comercial para |la
monetizacidon de estas reservas de gas. De alli la necesidad de realizar
un estudio integral que permita evaluar las opciones con las que cuenta
el pais en este sentido. El estudio mostrard escenarios de reservas
recuperables y produccién, definicion de los potenciales mercados
locales e internacionales para los excedentes de gas Colombianos,
definird y analizara las opciones de monetizacién del gas natural y dara
recomendaciones de las estrategias para el desarrollo integral de la zona
Caribe, incluyendo opciones de infraestructura y comerciales.

Objetivo: Contratar estudio.

Infraestructura:

= Construccion de facilidades de soporte: La ANH debe involucrar el
desarrollo de proyectos de investigacion técnica relacionados con
estudios geoldgicos, geofisicos, geoquimicos, ambientales y de
ingenieria de petréleos que permitan incrementar el conocimiento del
subsuelo; este cometido es alcanzable a través del fortalecimiento de los
laboratorios que actualmente existen en diferentes universidades que
cuentan con facultades de geociencias, al igual que con las entidades
gue desarrollan convenios con la ANH y con la creacion de otras
instalaciones dentro de una sede de facilidades para la Agencia. Es
necesario sefalar que esta sede de facilidades es fundamental para
garantizar el funcionamiento de la ANH ante la ocurrencia de una
eventualidad natural o antrépica que pueda interrumpir el desempeno
de sus funciones y responsabilidades.

Actualmente la ANH y Ecopetrol S.A. se encuentran evaluando la
posibilidad de negociar los predios y los inmuebles donde funcionan
tanto la Cintoteca como la Litoteca, esto debido a que estos predios se
encuentran dentro de la Terminal de Oleoductos en Mansilla, Facatativa,
y el Instituto Colombiano del Petrdleo, respectivamente, lo cual dificulta
la operacion y la realizacion de proyectos especiales.

De igual manera, se requiere contar con un espacio de bodegaje,
almacenamiento de equipos generales y geocientificos, material de
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promocion y archivo central, pues en la actualidad no se dispone de
espacio suficiente para el almacenamiento y bodegaje tanto de la
informacion administrativa, como de los elementos propios adquiridos en
el cumplimiento de sus actividades. En el mismo sentido, es necesario
contar con areas para una Cintoteca donde se preserven los medios
fisicos de la informacidn técnica y geoldgica generada en las actividades
de E&P, al igual que se requiere destinar espacios para la Litoteca donde
se consolide informacidon técnica y se preserven las colecciones de
muestras de rocas con su informacion basica asociada.

Objetivo: Tener concepto de desarrollo de largo plazo e iniciar proyecto
de financiacion y adquisicion de lotes.

Litoteca Nacional de Colombia: la Litoteca es el centro de
informacion e investigacion en ciencias de la tierra que administra y
preserva las colecciones de muestras de roca del pais y promueve su
estudio sistematico orientado a la exploracién y aprovechamiento
sostenible de los recursos minero energéticos y a la investigacién de los
procesos geoldgicos naturales.

Dada la capacidad de almacenamiento de la Litoteca y el incremento en
el volumen de informacion en los Ultimos afios con motivo de la
reactivacion de la actividad exploratoria en el pais, se han efectuado
proyecciones de dicha capacidad para el periodo 2005 - 2010, razén por
la cual se hace necesario llevar a cabo la construcciéon de una nueva
Litoteca que albergue las muestras que se reciban a partir del 2011.

Para lograr lo anterior, se suscribid un convenio entre la ANH y la UIS
que busca aunar esfuerzos para construir la Nueva Litoteca Nacional
dentro del proyecto del Parque Tecnoldgico Guatiguara. En el marco de
este convenio, se suscribié un contrato de usufructo de un lote en los
terrenos de la UIS y se adelantaron los estudios previos para la
contratacién de los disefios definitivos.

Objetivo: Iniciar disefios, permisos y trabajos previos a la contratacién.

Administrativos:

Desarrollo del Talento Humano: Teniendo en cuenta que la ANH debe
asegurar que todo el personal vinculado cumpla con los requisitos
establecidos en el Manual de funciones y competencias laborales, se
revisara y actualizara dicho manual.

Por otro lado, de acuerdo con lo establecido por la Comisién Nacional del
Servicio Civil, las entidades del estado tienen la obligacion de evaluar el
desempeno de sus funcionarios, en busca de la excelencia en el servicio.
En este sentido la ANH implementard una herramienta propia para la
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evaluacion de desempenio de los funcionarios de carrera y de libre
nombramiento y remocién, que facilitard el proceso y la obtencién de
informacion para el desarrollo del talento humano.

Igualmente, la ANH busca desarrollar el talento humano a través de la
planeacidon y ejecucion de actividades necesarias para facilitar el acceso
de los servidores a los eventos de capacitacion y bienestar social, por tal
motivo se implementara la norma OSHAS 18001 o del RUC 2009 para el
area de salud ocupacional.

Objetivo: Contar con manual de funciones y competencias revisado y
actualizado; Desarrollar herramienta propia para la evaluacion de
desempeno de los funcionarios de carrera y de libre nombramiento y
remocion; implementar la norma OSHAS 19001 o RUC 2009 para el area
de salud ocupacional.

» Nueva estructura de la ANH: por recomendacion del Programa de
Renovacién de la Administracion Publica - PRAP, el Ministerio de Minas y
Energia contraté durante el 2009 un estudio técnico para sustentar una
reestructuracién del sector minero energético. La ANH contribuyd con el
desarrollo de este estudio entregando el capitulo correspondiente a la
Agencia, para lo cual se actualizé el presentado por la Unidon Temporal
Concalidad - Remolina Estrada. A finales del 2009, el sector presenté al
PRAP el esquema propuesto y se tiene previsto para el 2010, entregar la
documentacidn necesaria para la aprobacién.

Objetivo: Completar propuesta para el PRAP.

» Cambio de naturaleza juridica: Una proyeccién de la ANH como
entidad capaz de actuar en un mundo globalizado, exige una mayor
autonomia; asi, respetando el marco juridico vigente hoy en Colombia y
garantizando su existencia como una entidad descentralizada de la
Rama Ejecutiva del Poder Publico, vinculada al Ministerio de Minas y
Energia, s6lo puede obtenerse transformando la naturaleza juridica que
hoy tiene la ANH hacia una entidad de naturaleza especial.

Asi las cosas, la naturaleza juridica, deberd migrar hacia una figura
especial, que le permita mayor flexibilidad, como una entidad del orden
nacional, vinculada al Ministerio de Minas y Energia, y que continuara
perteneciendo a la Rama Ejecutiva del Poder Publico en el sector
descentralizado por servicios, pero de conformidad con lo establecido en
el literal g), del No. 2 del articulo 38 de la Ley 489 de 1998.

Objetivo: Presentar proyecto de ley.
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II. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

MAPA ESTRATEGICO

Contribuir a asegurar el
abastecimiento

M2. Proveer
Energia

M1. Generar M3. Generar
actividad recursos al

Macroeconomicos

G1. Adquirir y
mejorar el
conocimi del
potencial geolégico

G2. Promocionar
asignacion el pai
directa de areas

Entorno

Misignales

A1l. Asegurar el A2. Alinearala A3. Mantener al personal clave

cumplimiento de organizacién para el y garantizar la permanencia del A‘a‘::?:’::: el A5. Minimizar el

los contratos cumplimiento de la imi para la ejecucié dministrativ costo administrativo
misionales estrategia de la estrategia 2 O

Capital Organizacional Capital Humano

Asegurar cumplimiento y generacion financiera

F1. Generar
recursos propios y F2. Ejecutar el
excedentes para presupuesto
la nacién

Los objetivos que se han establecido para la obtencion de los resultados a
largo plazo de la organizacion y de esta manera hacer real la misién y la vision
de la entidad, se presentan a continuacién:

Financieros

1. Macroecondmicos

M1. Generar actividad econémica: En cumplimiento de la misién de la ANH,
se promueven y generan acciones que tienen como objetivo producir,
distribuir y consumir bienes y servicios de la sociedad.

M2. Proveer energia: Adoptar las medidas encaminadas al adecuado
abastecimiento de la demanda nacional de hidrocarburos, derivados y
productos.

M3. Generar recursos al Estado: Los contratos de exploracion y produccion
(E&P) y los contratos de evaluacion técnica (TEAs) firmados por la ANH
tienen establecida una remuneracién al Estado por regalias y derechos
econdmicos, segun sea el caso. Adicionalmente, las empresas
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operadoras deben pagar impuestos en desarrollo de su actividad
comercial.

2. Sectoriales

S1.

S2.

S3.

S4.

S5.

Incorporar barriles equivalentes: Las reservas de petrdoleo son las
cantidades de petrdleo que se anticipa seran recuperadas
comercialmente de reservorios conocidos hasta una fecha dada, incluye
los gases o liquidos producidos. La adicién de reservas son las
cantidades de petrdleo que seran comercialmente recuperables de
dichos reservorios.

Mantener empresas actuales y atraer nuevas a Colombia: Desarrollar
actividades para atraer a Colombia nuevas compaiiias que inviertan en
actividades de exploracidon y produccién y lograr que las empresas que
ya se encuentran desarrollando actividad en el pais expandan sus
niveles de inversion a través de la promocidn de las oportunidades
identificadas.

Mantener area sedimentaria en exploracién: Mantener la exploracion en
las cuencas sedimentarias colombianas, dado que en ellas existen
trampas estratigraficas en las que se acumulan los hidrocarburos,
principalmente asfalto, gas natural y petrdleo.

Cumplir con las expectativas de los clientes: determinar la generacién de
valor mediante el servicio, la promocién, la autoridad y la calidad que
presta la ANH al gobierno, a la industria y a la comunidad.

Generar actividad sectorial: en cumplimiento de la misidon de la ANH, se
promueve y genera oferta y demanda de bienes y servicios publicos vy
privados por parte del sector hidrocarburos.

3. Misionales

G1.

G2.

Adquirir y mejorar el conocimiento del potencial geoldgico: Obtener
informacion geoldgica que mejore el conocimiento del subsuelo en las
cuencas sedimentarias del territorio nacional, permitiendo realizar de
esta manera una evaluacion del potencial hidrocarburifero, reduciendo el
riesgo exploratorio.

Promocionar el pais para inversiones 6ptimas: Mejorar la imagen del
pais y posicionar a Colombia en el mercado mundial petrolero mediante
el logro de inversion de capital de riesgo, el suministro continuo de
informacion acerca de los avances en las condiciones econdémicas y de
seguridad al igual que en la prospectividad hidrocarburifera del pais.
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Agilizar la asignacion directa de areas: Recibir las propuestas de solicitud
de dareas y evaluarlas, con el propdsito de iniciar un proceso de
negociacion que culmine con el aseguramiento de las mejores practicas
internacionales. El fin Ultimo de este proceso es garantizar la asignacién
directa de areas a empresas con capacidad desde el punto de vista
financiero, operativo, juridico y técnico, que ofrezcan un programa
exploratorio dptimo de acuerdo con las necesidades del sector y del pais.

4. Administrativos

Al.

A2.

A3.

A4.

AS5.

Asegurar el cumplimiento de los contratos misionales: Realizar el
seguimiento a contratos de exploracion y produccién, contratos de
evaluacion técnica (TEAs), convenios de exploraciéon y produccion con
Ecopetrol S.A y los contratos de asociacién con Ecopetrol S.A, de manera
que estos cumplan con los compromisos adquiridos de conformidad con
lo establecido en cada contrato y la normatividad vigente.

Alinear a la organizacién para el cumplimiento de la estrategia: Una de
las claves para la puesta en practica y la ejecucion del plan estratégico
de la empresa de manera exitosa, es que la administracion comunique la
estrategia organizacional con claridad y persuasiva de forma tal que
surja un compromiso decidido en todos los niveles de la entidad para
llevarla a cabo.

Mantener al personal clave y garantizar la permanencia del
conocimiento para la ejecucidn de la estrategia: Retener talentos y
propender por el mantenimiento de un bajo indice de rotacion,
principalmente del personal clave, es fundamental para la organizacion
dado que su reemplazo implica un elevado costo, o al menos, garantizar
la retencion del conocimiento en la ANH.

Asegurar el desarrollo administrativo: Administrar integralmente los
bienes de la Agencia, basado en los principios, de economia,
transparencia, eficiencia y oportunidad, garantizando la prestacion
oportuna de los servicios generales.

Minimizar el costo administrativo: Teniendo en cuenta que en los Ultimos
afos la actividad del sector petrolero se ha incrementado y como
resultado se han aumentado los gastos directos e indirectos de la ANH
relacionados con dichas tareas. La finalidad de este objetivo es buscar
que se reduzcan gradualmente los costos administrativos de la entidad.
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5. Financieros

F1. Generar recursos propios y excedentes para la Nacién: La ANH deberd
solicitar, justificar y obtener del Gobierno Nacional los recursos
necesarios para dar cumplimiento a sus objetivos estratégicos.

F2. Ejecutar el presupuesto: Anualmente, el Gobierno Nacional destina
recursos del presupuesto general de la Nacidon a la ANH, los cuales se
entienden ejecutados cuando se ha desarrollado el objeto de la
apropiacion para la cual fueron programados.

6. Entorno

E1. Contribuir a la sostenibilidad de la actividad de exploraciéon y produccion
de hidrocarburos: Aportar el fortalecimiento institucional de las
entidades encargadas de propender por el desarrollo sostenible del
sector hidrocarburifero y facilitar el relacionamiento y la proteccién de
las comunidades asentadas en areas de interés del sector.
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III. PLANES

Los planes han sido estructurados teniendo en cuenta el modelo de gestion,
con el propdsito de dar cumplimiento a los objetivos corporativos. El siguiente
esquema representa dicho modelo.

Gestion del conocimiento L
v 1 -
Proyectos de i
. " Integracion de nuev:
=) FEIICISTS e adquisicion de info?%aacign inéllijsisae mm( Plan 2020 ]
del conocimiento informacion inter re:cacién
geologica P

Conocimiento del
potencial geoldgico

Aprovechamiento del recurso

autoridad

v

. o > Asi o2 Seguimiento, Proyecciones
Identlﬁca_qon de Promocion de SHgRIETElR fiscalizacion y de oferta de
oportunidades oportunidades de areas o Hidrocarburos

Gestion del entorno

y

S . Tendencias ;
Viabilidad de Comunidades Medio globales y Reccl)mendado_r:les
operaciones Ambiente locales y plan de accion

I Direccion General
I Financiera
I Administrativa

Plan de gestion del conocimiento

Consiste en realizar una evaluacion inicial del potencial geoldogico de las
cuencas, basado en la informacién disponible. Lo anterior, complementado con
la incorporaciéon del nuevo conocimiento adquirido mediante la ejecucién de
proyectos técnicos, lo cual permite hacer una evaluacion del conocimiento en
un area determinada. Las principales actividades asociadas a este plan son:

= Conocer el nivel de informacion disponible para un drea determinada con
el fin de identificar las necesidades de conocimiento y tipo de estudios a
realizar para complementar el desarrollo de los objetivos propuestos.

» Elaborar un plan para la ejecucion de proyectos de investigacion.

» Incorporar informacion que se deriva de los contratos de exploracion y
produccién (E&P) y de otras contrataciones realizadas por la ANH.

» Evaluar e integrar la informacidon cartografica, sismica, geofisica,
geoquimica y geoldgica existente.
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Plan de aprovechamiento del recurso

Busca atraer inversiéon para descubrir y desarrollar reservas, mediante un
portafolio de proyectos definidos estratégicamente, que se promueve a nivel
nacional e internacional. De esta manera se asignan areas para la exploracion
y explotacién de hidrocarburos de propiedad del Estado a través de los
contratos de exploracion y produccion de hidrocarburos — E&P y de evaluacion
técnica - TEA. Posteriormente, se requiere hacer un seguimiento permanente y
continuo en actividades técnicas y administrativas, con el fin de garantizar el
cumplimiento de los compromisos adquiridos en los contratos E&P y TEAs.

Plan de gestion del entorno

Intervencion en areas del entorno, fuera de la orbita de actuacion directa de la
ANH, que tienen una influencia en los resultados de la Entidad.

Plan de infraestructura
Este plan tiene como finalidad garantizar el adecuado funcionamiento de las

tecnologias de informacion y comunicacién, asi como de la infraestructura
fisica de las sedes de la ANH.
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IV. PROGRAMAS

En este plan de accién se han establecido los programas, entendiéndose como
la agrupacién de proyectos con objetivos, actividades y productos similares.
Los planes descritos en el capitulo anterior contienen programas como se

presenta a continuacién:

PRESUPUESTO 2010%*

PROGRAMA (miles de millones)

PLAN GESTION DEL CONOCIMIENTO 236.4
Programa 01 - Gestidon de la informacién técnica 6.0
Programa 02 - Métodos remotos 31.0
Programa 03 - Métodos de superficie 18.0
Programa 04 - Visualizacion de la estructura del subsuelo 80.0
Programa 05 - Muestreo del subsuelo 100.0
Programa 06 - Estudios varios 1.4
PLAN APROVECHAMIENTO DEL RECURSO 11.0
Programa 07 - Identificaciéon y promocion de oportunidades 10.0
Programa 08 - Asignacién de areas 1.0
PLAN GESTION DEL ENTORNO 12.0
Programa 09 - Comunidades 3.0
Programa 10 - Medio ambiente 5.0
Programa 11 - Viabilidad de las operaciones 2.0
Programa 12 - Tendencias globales y locales 2.0
PLAN DE INFRAESTRUCTURA 21.9
Programa 13 - Sistemas de Informacién 6.9
Programa 14 - Infraestructura 15.0

TOTAL INVERSION 2010 281.3

*Distribucidn tentativa en programas, sujeto a revision.

El siguiente cuadro muestra la relacién que tienen los objetivos estratégicos de
la ANH con los programas anteriormente relacionados e inmediatamente

después, se hace una descripcion detallada de los mismos:

PLAN DE ACCION 2010
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G1. Adquirir y mejorar el conocimiento del potencial geoldgico

Programa 1 - Gestién de la informacion técnica

Programa 2 - Métodos remotos

Programa 3 - Métodos de superficie

Programa 4 - Visualizacién de la estructura del subsuelo

Programa 5 - Muestreo del subsuelo

Programa 6 - Estudios varios

G2. Promocionar el pais para inversion

Programa 7 - Identificacidn y promocién de oportunidades

G3. Agilizar la asignacion directa de areas

Programa 8 - Asignacion de areas

El. Contribuir a la sostenibilidad de la actividad de E&P

Programa 9 - Comunidades

Programa 10 - Medio ambiente

Programa 11 - Viabilidad de las operaciones

S5. Generar actividad sectorial

Programa 12 - Tendencias globales y locales

A4. Asegurar el desarrollo administrativo

Programa 13 - Sistemas de informacion

Programa 14 - Infraestructura

Programa 1 - Gestion de la informacion técnica

Dentro de las funciones de la Agencia Nacional de Hidrocarburos - ANH se
encuentra la administraciéon de la informacién técnica existente y la que en el
futuro adquiera el pais y asegurar su preservacion, integralidad y utilizacién
como materia prima del proceso exploratorio de hidrocarburos.

Programa 2 - Métodos remotos

Se realizan sin tener contacto directo con la superficie terrestre o el fondo del
océano. Incluyen todos los métodos geofisicos aerotransportados
(magnetometria, gravimetria), interpretacion de imagenes de sensores
remotos (6pticos, infrarrojos y radar), batimetria en regiones costa-afuera.

Programa 3 - Métodos de superficie

Se realizan sobre la superficie terrestre o fondos oceanicos (cartografia
geoldgica, columnas estratigraficas, transectas geoldgicas). Incluyen analisis
de las muestras: geoquimica de rocas y crudos, bioestratigrafia, petrografia,
petrofisica, historia térmica, estratigrafia de isotopos estables, estudios
radiométricos.
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Programa 4 - Visualizacion de la estructura del subsuelo

Estudios que se realizan sobre la superficie terrestre o en el océano con el fin
de obtener imagenes del subsuelo sin que exista contacto directo con este. Ej:
Sismica 2D, 3D (onshore y offshore) y su reprocesamiento, magnetotelurica,
gravimetria y magnetometria en superficie, batimetria en las regiones costa-
afuera.

Programa 5 - Muestreo del subsuelo

Estudios que permiten obtener testigos de roca en el subsuelo con el fin de
conocer sus caracteristicas fisicas, quimicas, paleontoldgicas y cronoldgicas.

Programa 6 - Estudios varios

Categoria que agrupa aquellos proyectos relacionados con la actividad
exploratoria que soportan el plan de gestidon del conocimiento. Su desarrollo
complementa el mejoramiento del conocimiento en las cuencas.

Programa 7 - Identificacion y promocion de oportunidades

La identificacion de oportunidades tiene como objetivo fundamental el disefo
de un portafolio de proyectos definido estratégicamente por la ANH, para
promoverlo a nivel nacional e internacional y por consiguiente, atraer
inversionistas potencialmente interesados.

Una vez hecho el inventario de areas con potencial geoldgico basado en la
conveniencia estratégica de llevarlos a cabo bajo determinadas condiciones
econdmicas, politicas, contractuales, entre otras; la Agencia disefia un plan de
promocién que ofrezca los prospectos a potenciales inversionistas y al mismo
tiempo, los atraiga para desarrollarlos.

Programa 8 - Asignacion de areas

El programa busca asignar areas para la exploracidn y explotacion de
hidrocarburos propiedad de la Nacién, a través de los contratos de exploracién
y produccién de hidrocarburos - E&P y de evaluacidn técnica - TEA.

Programa 9 - Comunidades

La ANH sirve de facilitador entre empresas, comunidades y entidades
competentes en el tema social, con el objeto de propender porque los

proyectos hidrocarburiferos del pais, se desarrollen de manera armonica con
las comunidades asentadas en las areas de influencia de los proyectos.
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A través del trabajo coordinado con las autoridades competentes, se han
generado espacios de interlocucién con las comunidades, que han permito
obtener informacidn estratégica, para generar los insumos requeridos para una
efectiva planificacién del sector.

Programa 10 - Medio ambiente

La ANH realiza un trabajo coordinado con las autoridades ambientales
competentes, lo que ha permitido la consolidacién de la informaciéon ambiental
del pais y la optimizacion de los tiempos en la obtenciéon de los tramites
ambientales exigidos por la normatividad colombiana, con el fin de avanzar en
la consolidacién de un modelo de desarrolle sostenible para el sector.

Programa 11 - Viabilidad de las operaciones

Debido a la complejidad socio politica del territorio colombiano, la ANH facilita
la interlocucién de la industria con la fuerza publica y apoya la elaboracion de
estudios que permiten monitorear las diferentes variables presentes en las
regiones, con el fin de minimizar los riesgos en esta materia.

Programa 12 - Tendencias globales y locales

En cumplimiento de la funcién de apoyar la formulacion de politicas vy
elaboracion de planes sectoriales al Ministerio de Minas y Energia, contemplada
en el Decreto 1760 de 2003, la ANH ha establecido que desarrollara estudios,
investigaciones, asesorias y proyectos en lineas de trabajo tales como
tendencias de tecnologia de exploracién y produccion, oferta y demanda de
energia, politica energética, macroeconomia, plan energético colombiano y
apoyo al Ministerio de Minas y Energia.

Programa 13 - Sistemas de informacion

Este programa busca la seleccion e implementacion de tecnologias de
informacion y comunicaciones que faciliten las operaciones y brinde
confiabilidad y eficacia a bajo costo.

Programa 14 - Infraestructura

Agrupa los proyectos encaminados a la construccién, mantenimiento, dotacién

y adquisicidn de lotes y estructuras que utiliza la ANH para el cumplimiento de
los objetivos estratégicos.
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V. PROYECTOS

Los proyectos que se ejecutaran durante el 2010 en cada uno de los
programas son:

Programa 1 - Gestion de la informacion técnica
» Integracién de la informacién geoldgica y estudio de cuencas.
» Instalaciones, equipos, sistemas y mejoras de la gestion de Ia
informacion técnica.
Programa 2 - Métodos remotos
» Solucién integrada para la adquisicién, levantamiento y captura de
informacion de datos geofisicos y de sensores remotos.
= Programa satelital, investigacion y aplicaciones en el tema de
observacién de la tierra.
Programa 3 - Métodos de superficie
» Cartografia geoldgica 1:100.000.
Programa 4 - Visualizacion de la estructura del subsuelo
» Adquisicién sismica en cuencas varias.
*» Programa integrado e interdisciplinario de investigaciones sismicas de
Colombia PIISCO XXI.
Programa 5 - Muestreo de subsuelo
» Pozos estratigraficos someros tipo Slim Hole.
» Perforacion y recuperacion de nucleos de pozos estratigraficos.
» Estudios de nucleos.
» Estudios integrados de estratigrafia.

Programa 6 - Estudios varios

» Estructuracion, control y supervision de proyectos.
» Estudios estratégicos - Plan de gestién del conocimiento.

Programa 7 - Identificacion y promocion de oportunidades
= Gira promocional (Road Show).

= Ronda Colombia 2010.
= IV Colombia Oil & Gas Investment Conference.
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= Participacién en 23 ferias internacionales y 4 nacionales.
Programa 8 - Asignacion de areas

» Organizacién y desarrollo de exposiciones, audiencias, talleres vy
conferencias.

= Reserva de salones y auditorios.

» Convocatoria; telemercadeo; creacion y administracién de bases de
datos y paginas WEB.

= Dotacion de equipos y elementos informaticos y audiovisuales; servicios
de traduccion simultdnea e intérpretes; preparacion y produccion de
impresos y publicaciones.

» Asesoria Juridica/ Defensa Judicial.

» Contratacion de Personal.

= Asistencia al inversionista.

Programa 9 - Comunidades

1. Estudios y lineamientos que orienten al sector de hidrocarburos en su
relacionamiento con las comunidades asentadas en areas de interés:

¢ Puente entre Civilizaciones.

e Conceptualizacién, desarrollo y puesta en operacion del
Observatorio Nacional de Responsabilidad Social Integral para el
sector hidrocarburos (Contratos E&P, TEAs y Proyectos Directos
de la ANH).

e Programa de fortalecimiento en beneficio de comunidades
asentadas en areas de influencia de exploracion de hidrocarburos.

2. Fortalecimiento y coordinacion institucional de las entidades encargadas
del relacionamiento y proteccidon de las comunidades asentadas en areas
de interés hidrocarburifero:

e Fortalecimiento institucional para los procesos de consulta y
verificacion de la existencia de comunidades negras e indigenas.

e Programa de fortalecimiento de la capacidad de interlocucién
entre estado, pueblos indigenas, comunidades afrocolombianas y
comunidades que se encuentran en las areas de influencia de
operaciones y proyectos hidrocarburiferos. Fase III.

3. Estructuracion, control y supervision de proyectos.
Programa 10 - Medio ambiente
1. Estudios y lineamientos que orienten al sector de hidrocarburos que

permitan el trabajo armdnico con el medio ambiente en el marco de un
modelo de desarrollo sostenible:
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« Identificacion de Ecosistemas Marinos en el Area de Régimen
Comun Colombia-Jamaica.

e Especies, ensamblajes y paisajes de bloques marinos sujetos a
exploracion de hidrocarburos - Fase III.

¢ Verificacion, georeferenciacion y delimitaciéon de los limites de las
areas especiales que integran la Unidad Administrativa Especial
del Sistema de Parques Nacionales Naturales.

2. Fortalecimiento y coordinacién institucional de las entidades encargadas
de propender por el desarrollo sostenible del sector hidrocarburifero:
e Fortalecimiento institucional para el desarrollo sostenible.

3. Estructuracion, control y supervision de proyectos.
Programa 11 - Viabilidad de las operaciones

1. Estudios para el andlisis y seguimiento a los factores sociopoliticos y de
seguridad que afectan el correcto desarrollo de la industria en las
diferentes areas de interés:

o Fortalecimiento de los pactos por la transparencia, las auditorias
visibles y vigias de la democracia en departamentos y municipios
receptores de regalias directas por explotacion y transporte de
hidrocarburos. Fase III.

e Actualizacion de los riesgos en sostenibilidad, viabilidad vy
seguridad de los proyectos que adelanta la ANH en las diferentes
regiones del pais con el fin de poder monitorear las situaciones
sociopoliticas que puedan afectar al sector de hidrocarburos Fase
III.

Programa 12 - Tendencias globales y locales

1. Adquisicién de herramientas para el estudio y andlisis del sector
petrolero:
e PEPS Puntuaciones y clasificaciones de riesgo politico,
prospectividad y severidad fiscal por pais.
e PEPS Estadisticas de compafiias del sector.

2. Estudios que permitan conocer la realidad del sector y generar
estrategias:

e Promocion para incorporacion de nuevas tecnologias para Gas
Metano Asociado al Carbdn (CBM).

¢ Definicion de esquemas contractuales para Gas Metano Asociado
al Carbon (CBM).

e Estudios para apoyar el desarrollo de la estrategia de gas.

e Estudio de contenido local.

PLAN DE ACCION 2010 22



ANH=

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

e Aprovechamiento de oportunidades de inversidn en el sector
ampliado de hidrocarburos.

e Atraccidon de empresas de servicios petroleros.

e Boletin de estadisticas 2009.

3. Asesorias, foros de discusién y orientacién en temas del sector:
e Mantenimiento y mejora del sistema de gestién y control.
e Estructuracién, control y supervisidon de proyectos.

Programa 13 - Sistemas de informacion

1. Asesorias informaticas:
e Auditorias internas a los procesos de sistemas.

2. Compra y mantenimiento de hardware y software:
e Compra de infraestructura.
Seguridad informatica (software).
Recuperacion de desastres (hardware).
Implementacion de mejoras y recomendaciones Gobierno IT.
Adquisicion y mantenimiento de software de la Subdireccidon
Técnica.
¢ Mantenimiento y adquisicion de nuevos modulos del BPM.,

3. Sistemas especializados de apoyo a la gestion:
e Transferencia y captura de datos de produccién desde las
facilidades de produccién y sistemas de medicién de los contratos
E&P-Fasel.

Programa 14 - Infraestructura
= Disefios y estudios previos.

= Compra, construccién y mantenimiento de sedes.
» Dotacidon de facilidades.
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INDICADOR

% de cumplimiento del plan de adquisicién de

La medicion del cumplimiento de los objetivos estratégicos se hace a través del
los cuales se han clasificado de la siguiente

1. Eficacia: Medida en la que se realizan las actividades y se alcanzan los
resultados planificados.

OBJETIVO META

sostenibilidad

equipos necesarios para la solucion de captura de 100%

informacién remota

% de cumplimiento del Plan de métodos de 100%
Adquiriry superficie (2 pIanchlaOsO}J/:loo.OOO)
mejorar el 9 imi i izacié °
conodimiento %o de cumplimiento del plan de visualizacion (170 km sismica 2D)
del potencia| o R L . » 100%
geol6gico % de cumplimiento de adquisicion de nucleos (2.000 metros)

L s 100%

0,

MISIONALES %o de cumplimiento de analisis de muestras (1.000 muestras)
% de cumplimiento del plan de integracién de 100%
cuencas (1 estudio de integracién)

glrir:niiién % de ejecucion de actividades propuestas 80%
Ag‘|I|zar‘I’a % de propuestas asignadas con tiempo efectivo
asignacion o o
directa de entre la recepcion de Ia§ propuestas hasta el acta 100%
ireas de conformidad <120 dias
Asegurar el o .
ADMINISTRATIVOS | desarrollo % de cumplimiento del plan de desarrollo 100%
administrativo administrativo de la ANH
% de pagos en menos de 30 dias 100%
: % de recaudo efectivo de ingresos en tiempo
Ejecutar el 9
FINANCIEROS p]r es‘:puresto previsto 100%
% de presupuesto de inversiéon comprometido a 31 100%
de diciembre °
ENTORNO Asegurar la % de cumplimiento del plan socio ambiental 100%
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2. Efectividad / Impacto: Medida del impacto de la gestién tanto en el logro de
los resultados planificados, como en el manejo de los recursos utilizados y
disponibles.

‘ OBJETIVO INDICADOR
Promedio diario de produccion de petrdleo 565 kbpd 750 kbpd
Proveer 1)
energia Promedio de producciéon de gas diaria 850(£/I)pcd 1.000 Mpcd
MACRO $134.000
ECONOMICOS Derechos econémicos millones
Generar (2)
recursos al
Estado Regalias causadas $ 2.8 billones
Regalias giradas $ 2.8 billones
Atraccion de nuevas empresas 4
Empresas que firman contratos E&P (320)
Generar Porcentaje de drea sedimentaria en exploracion 20% 40%
actividad
seclt\grial Sismica 2D equivalente adquirida pais 8.000 km 10.000 km
SECTORIALES Pozos exploratorios A3 perforados (420) 88
. . USD 3.000
Inversion extranjera en el sector petrolero millones
Barriles equivalentes a incorporar 100 Mbbl
Incorporar
barriles Barril de crudo a incorporar 80 Mbbl
equivalentes - - -
Barriles equivalentes de gas a incorporar 20 Mbbl
Reservas probadas equivalentes 2.200 MBPE
e petroleo 1.500
e gas 700
Reservas probables equivalentes 2.480 MBPE
e  petréleo 2.130
Adquirir y ¢ gas 350
mejorar el Reservas posibles equivalentes 540 MBPE
MISIONALES gonoamepto . petrdleo 380
el p’ot‘enaal . gas 160
geoldgico - - -
Volimenes potenciales equivalentes en contratos 5500 MBPE
de la ANH i
e petroleo 3.300
e gas 1.900
, . . . 10.000 - 80.000
Volimenes potenciales equivalentes en el pais MBPE
% de solicitudes de licencias y consultas atendidas 100%
Asegurar la por los Ministerios de Medio Ambiente e Interior °
ENTORNO R - — -
sostenibilidad | Porcentaje de seguimiento de compromisos 100%
ambientales y sociales en los contratos E&P y TEAs °

(1) Plan Nacional de Desarrollo
(2) Presupuesto ANH 2010
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3. Eficiencia: Relacion entre los resultados alcanzados y los recursos utilizados.

OBJETIVO

Generar actividad

INDICADOR

USD por contrato E&P firmado

‘ ESTIMADO 2010

USD 180,000

USD por kilometro de sismica 2D directa ANH

USD 50,000

USD por pozo profundo - ANH

USD 15 millones

USD por nucleo adquirido

USD 650

administrativo

SECTORIALES sectorial
USD por plancha geoldgica USD 900,000
USD por ejercicio integracién de cuenca USD 2.5 millones
Costo de funcionamiento anual por metro
cuadrado utilizado en la Cintoteca $350.000
Costo de funcionamiento anual por metro
cuadrado utilizado en la Litoteca $450.000
Adquirir y USD acumulados invertidos desde 2004 en USD 39.25
mejorar el estudios sectoriales por barril de reservas nuevas !
MISIONALES conocimiento del | USD acumulados invertidos desde 2005 en
potencial estudios sectoriales por barril de reservas USD 58,27
geoldgico potenciales (P50)
Asegurar el Horas-hombre al afio para el seguimiento de un 130
cumplimiento de | contrato de exploracién
los contratos Horas-hombre al afio para el seguimiento de un 150
misionales contrato de produccién
Costo de funcionamiento por puesto de trabajo $45 millones
Kw-h al afo por puesto de trabajo 110
m? de agua al afio por puesto de trabajo 9
Costo de combustible anual por vehiculo $5.000.000
ADMINISTRATIVOS | Minimizar el costo | costo de mantenimiento anual por vehiculo $450.000

Costo anual por Tera-Byte de Data Center

$70 millones

Gasto de comunicacion anual por puesto de
trabajo

$1,7 millones

Gastos en aseo y cafeteria anual por puesto de
trabajo

$1,4 millones

Gastos en papeleria anual por puesto de trabajo

$1,4 millones

Asegurar el
desarrollo
administrativo

Inversion en tecnologias de la informacion por
puesto de trabajo

$42 millones

No. de vehiculos:

4

Puestos de trabajo: 128
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VII. METAS

Los proyectos de inversién asociados a los programas descritos en el Plan de
Accion para la vigencia 2010, tienen como meta la siguiente:

Avance al 31 de diciembre de 2010: todos los proyectos contratados.

Los cronogramas de ejecucién de los proyectos se fijaran de acuerdo con la
contratacién de cada uno de ellos y estaran sujetos a cambios a medida que
avanzan.

Nota: La planeacidn presentada es indicativa y sujeta a ajustes de acuerdo con

circunstancias que se presenten en el avance de la contratacién de los
proyectos.
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