ANH=

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

A PROSPERIDAD
\ A N H === [PARA TODOS

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

Plan de Accion 2018

ANH-PA-01

ww.anh.gov.co | info@anh.gov.co|

Version 03



AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

Presidente

Orlando Velandia Sepulveda

Vicepresidentes

Omar Alonso Mejia Tette
Gloria Teresa Martinez Morales

Arnoldo Morales Delgado

Ingrid Yaneth Mejia Chaparro

Gerente de Planeacioén

Camilo Berrocal Méndez

ANH=

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS




CONTENIDO

INTRODUCCION.......cvitiiiiecictetetetee ettt bbbt b bbb a et et s st ae bbb b ss st e bbb s aetesesananas 4
1 ANTECEDENTES METODOLOGICOS........ouevvereereectesraesesssesesssesesassesessesesassesessssesassesssasssssassesesaesns 4
2 MISION, VISION Y VALORES .......oouiueueteieetccaeseteteseseeese et sessassesesesesesssassesesesesssassesesesesnasssaesesanas 6
3 NIVEL ESTRATEGICO ....eviveeeeeeceeeeeeeteseeeetessaesesesaeseses et esassssssesessssssssssessssssesssssssassassssssssasssssassssans 7
3.1 ANTECEDENTES NORMATIVOS......ocviveceeeeeeeeeesesssssesssssesessssssessssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssans 7
3.2 LINEAMIENTOS ESTATEGICOS .....ouvvveeceeveeeeeseeeeesessesesssesessssssesassssessesessssssessssssssssssssssssssssssans 9
3.3 MAPA ESTRATEGICO.......ouiuveieceeieeeeteecae sttt ssae s st es s s st s st s s e s s sesasaessssssesssassenans 9
3.3.1 PERSPECTIVAS ESTRATEGICAS .....ocvuruvieceereeesessieieseesesesassesesaesesasse s s s s s s s sssena s 9
3.3.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS ......oveieeerectereeceeseeaeteeeesesessesesesassessaesssasse s ssssaesesassesesassssans 11

3.4 MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION .......ourvivereriiececiereieeeeeae e 11
3.4.1 POLITICA DE GESTION MISIONAL Y DE GOBIERNO ......coovvuevreeeerreeeeseeesesssesesessssesanssnans 11
3.4.2 POLITICA DE TRANSPARENCIA, PARTICIPACION Y SERVICIO AL CIUDADANO ................. 11
3.4.3 POLITICA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO .....ooucviereeereceereseeeseseesesessesessaesesansenans 11
3.4.4 POLITICA DE EFICIENCIA ADMINISTRATIVA ...ovvuirreeeeeeceeeeseteeseseseseesesessssessssssesassssans 12
3.4.5 POLITICA DE GESTION FINANCIERA .....cocvoviieieitereieteeeeeieae ettt asaeaens 12

A PRESUPUESTO ...cvoeteeeceeteeee e sesae ettt et s st s et e s st s sse s sass st s sesesansesenassesanaesssansesnanes 12

5 MEDICION Y EVALUACION DE RESULTADOS ....veeeeeeeeeeeeee et eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeseeeseeeeeeseeans 13



INTRODUCCION

La Agencia Internacional de Energia en su informe de mercado “anélisis y pronéstico del
petréleo 20177, establece el escenario hasta 2022 y promete ser un periodo transformado
en la historia del petréleo. La agencia afirma que el panorama global parece comodo para
los proximos tres afios, donde la demanda del petroleo aumentara los cinco afios venideros
superando el umbral simbdlico de 100 mb/d en 2019 (International Energy Agency, 2017).
En el caso colombiano, la Agencia Nacional de Hidrocarburos — ANH, ha aprovechado la
oportunidad para seguir desarrollando la industria, haciéndolo de forma 6ptima, sostenible
y socialmente posible; con ello se viabiliza la buena salud de las finanzas del pais dado que
la actividad petrolera aporta el 40% de las exportaciones, el 25% de los ingresos fiscales y
financia méas del 40% de la inversion social de los territorios.

Asi mismo, la ANH pronostica el crecimiento de la industria al reconocer la ayuda que brinda
el proceso de paz al desarrollo del sector, viabilizando la evaluacién y conocimiento de los
territorios anteriormente en conflicto; adicionando a lo que hoy se conoce y el potencial
hidrocarburifero en el off shore. Sin embargo, la Agencia es consciente de los desafios del
contexto nacional, como lo es la busqueda de un camino en el que se puedan conciliar los
intereses del Gobierno Central y los de las comunidades en las regiones. Para ello, la
Agencia se ha visto motivada por el didlogo y la busqueda de intereses comunes, a través
de la estrategia territorial que se ha caracterizado por desarrollar trabajo colaborativo entre
el Estado, la academia, los gremios y las comunidades. Es asi, que los gobiernos regionales
y la industria han reconocido el rol desempefiado por la ANH, el cual ha generado confianza
en el sector demostrando que es una entidad técnica y seria.

Lo anterior ha resultado en un balance positivo de la gestién en la vigencia 2017 y un
panorama positivo para el afio que inicia. En consecuencia, para continuar con los
esfuerzos orientados a las necesidades de la industria, la ANH define como lineas
estratégicas para la gestion de la vigencia 2018: Los esquemas de supervisién y control
para el seguimiento de los contratos de hidrocarburos, de fiscalizacion y de asignacion de
areas, asi como la estrategia de socializacion de los proyectos en las regiones — ETH y el
plan de alistamiento de condiciones ambientales y la expedicion de la normatividad para
tecnologias de estimulacién hidraulica en yacimientos colombianos.

1 ANTECEDENTES METODOLOGICOS

La construcciéon de la planificacion de la Agencia Nacional de Hidrocarburos — ANH se
encuentra fundamentada en las Bases del Plan Nacional de Desarrollo - PND que se han
venido construyendo bajo la coordinacién del Departamento Nacional de Planeacion - DNP;
para esto se han generado espacios de participacion donde la ANH y el Ministerio de Minas
y Energia han entregado insumos y brindado diferentes iniciativas que propenden por la
materializacion de este plan.

Es importante considerar que el propésito del Plan Nacional de Desarrollo 2014 - 2018,
denominado “Todos por un nuevo pais”, es el de construir una Colombia en paz, equitativa
y educada (pilares del PND).



Para el logro de los objetivos del plan, se plantearon cinco estrategias transversales. Ellas
son:

Infraestructura y competitividad estratégica
Movilidad social

Transformacion del campo y crecimiento verde
Consolidacién del Estado Social de Derecho
Buen gobierno

aohrONPE

Cada estrategia transversal plantea objetivos especificos guiados hacia el alcance de estos
tres grandes pilares. La ANH quedo inscrita en la estrategia: “Infraestructura y
competitividad estratégica”; se establece desde el documento “Bases del Plan Nacional de
Desarrollo - PND” que la infraestructura y competitividad estratégicas son necesarias para
fomentar el crecimiento, el desarrollo humano y la integracién y conectividad entre los
territorios y la nacion.

Segun se establecié el PND est4 construido con base en dos enfoques importantes: la
orientacion hacia resultados y la orientacion territorial. Con respecto a la orientacion hacia
resultados, se incluyeron metas concretas que hacen mas factible el seguimiento y la
evaluacién. En el disefio del PND, cada pilar y cada estrategia transversal tiene asignadas
unas “metas trazadoras” para los pilares y “metas intermedias” para las estrategias. Las
metas intermedias tienen asociados productos, que, en conjunto, deben contribuir a lograr
las metas intermedias y las trazadoras.

Las bases del Plan Nacional de Desarrollo, se constituyen en la guia para identificar la
asociacion entre los programas del Plan Plurianual de Inversiones — PPl y la Estructura del
Plan Nacional de Desarrollo. Adicional a esto, las Bases del Plan Nacional de Desarrollo
2014 — 2018, definen la estructura del PPI, asi como las metas intermedias y los principales
productos que van a ser objeto de cumplimiento por parte de los diferentes sectores y
entidades nacionales.

En este orden, en el Plan Nacional de Desarrollo se formularon, para la ANH, las siguientes
metas:

Meta
Cuatrienio
(2015-2018)
Produccion promedio diaria de 980
crudo mensual/aifio (Kbpdc)
J
Nuevos pozos exploratorios 387
perforados
J
Kilobmetros de sismica 2D 91.496
equivalente
y




En cumplimiento de las directrices dadas desde el PND, la ANH realiza su ejercicio de
orientacion estratégica, en consonancia ademas con el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion, contenido en el Decreto 2482 de 2012.

Se constituyeron como insumos estratégicos para este ejercicio, el informe de gestion 2017,
el informe de resultados de la evaluacién por parte de la Contraloria General de la
Republica, el resultado de la evaluacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, el
cual brinda herramientas de retroalimentacién para el mejoramiento.

Estos insumos se encuentran alineados con el mapa estratégico de la ANH, el cual contiene
los objetivos estratégicos por cada una de las perspectivas definidas: la perspectiva de
Aprendizaje y Crecimiento, perspectiva de Procesos, Gobierno y Grupos de Interés y
Financiera; asi mismo contiene las iniciativas estratégicas que materializaran el
cumplimiento de los objetivos estratégicos y el portafolio de planes, programas y proyectos
que se realizaran y ejecutaran segun prioridades y asignacion de recursos financieros de la
ANH.

2 MISION, VISION Y VALORES

La direccion estratégica de la ANH validé la mision y visién para la vigencia 2018, siguiendo
los parametros de normas internacionales de calidad. De igual manera, se reconocen los
valores adoptados mediante la resolucion 145 de 2006, por la cual se adopta el Codigo de
Etica de la Agencia.

Misién

La ANH es la autoridad encargada de promover el aprovechamiento 6ptimo y sostenible de
los recursos hidrocarburiferos del pais, administrandolos integralmente y armonizando los
intereses de la sociedad, el Estado y las empresas del sector.

Vision

Seremos reconocidos como una entidad modelo en el mundo por: el conocimiento del
potencial del subsuelo colombiano y optimizar su aprovechamiento; la eficiencia vy
transparencia en la administracion de hidrocarburos y el trabajo conjunto con la industria y
la comunidad; y el profesionalismo de nuestro equipo, el alto nivel tecnolégico y la eficiencia
y agilidad en nuestros procesos.

Valores

Segun el modelo Estandar del Sistema de Control Interno — MECI, la definicion de los
instrumentos de consolidacion de valores institucionales y su identificacién se realiza por
parte de la Entidad, enfatizando que debido a que el control interno se sustenta en los
valores éticos, la entidad debe procurar promover, difundir y monitorear el cumplimiento de
los mismos.

En consecuencia, los valores adoptados en Cédigo de Etica de la Agencia Nacional de
Hidrocarburos mediante Resolucion 145 de 2006, son los siguientes:

» Honestidad y ética
* Respeto y tolerancia
+ Compromiso y lealtad



* Adaptacioén a los cambios

» Trabajo en equipo

* Imparcialidad y equidad

* Responsabilidad social y ambiental
* Oportunidad y calidad en el servicio
» Disposicion al control ciudadano

+ Competitividad y pro actividad

3 NIVEL ESTRATEGICO

3.1 ANTECEDENTES NORMATIVOS

Mediante el Decreto 1760 del 26 de junio de 2003 se cre6 la Agencia Nacional de
Hidrocarburos como una Unidad Administrativa Especial, adscrita al Ministerio de Minas y
Energia, con personeria juridica, patrimonio propio, autonomia administrativa y financiera,
con sede en la ciudad de Bogota y con el objeto de administrar de manera integral las
reservas de hidrocarburos de propiedad de la Nacion.

El 3 de noviembre de 2011, se expidi6 el Decreto 4137, mediante el cual, ademas del
cambio de naturaleza juridica “de Unidad Administrativa Especial a Agencia Estatal del
sector descentralizado de la rama ejecutiva del orden nacional”, fueron asignadas funciones
adicionales como la de fijar los precios de exportacién de petroleo crudo para efectos
fiscales y cambiarios; fijar los precios de hidrocarburos para efectos de liquidacion de
regalias; supervisar las especificaciones y destinacion del material importado en el
subsector de hidrocarburos; dirigir y coordinar lo relacionado con las liquidaciones por
concepto de canon superficiario correspondiente a los contratos de concesion.

Las funciones de la ANH se definen asi:

1. Identificar y evaluar el potencial hidrocarburifero del pais.

2. Disefiar, evaluar y promover la inversion en las actividades de exploracion y
explotacién de los recursos hidrocarburiferos, de acuerdo con las mejores practicas
internacionales.

3. Disefiar, promover, negociar, celebrar y administrar los contratos y convenios de
exploracion y explotacion de hidrocarburos de propiedad de la Nacién, con
excepcién de contratos de asociacién que celebre Ecopetrol hasta el 31 de
diciembre de 2003, asi como hacer seguimiento al cumplimiento de obligaciones
previstas en los mismos.

4. Asignar areas para exploracion y/o explotacion con sujecion a las modalidades y
tipos de contratacion que la Agencia Nacional de Hidrocarburos -ANH adopte para
tal fin.

5. Apoyar al Ministerio de Minas y Energia en la formulacion de la politica
gubernamental en materia de hidrocarburos, en la elaboracion de los planes
sectoriales y en el cumplimiento de los respectivos objetivos.

6. Estructurar los estudios e investigaciones en las areas de geologia y geofisica para
generar nuevo conocimiento en las cuencas sedimentarias de Colombia con miras
a planear y optimizar el aprovechamiento del recurso hidrocarburifero y generar
interés exploratorio y de inversion.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Convenir, en los contratos de exploracion y explotacion, los términos y condiciones
con sujecion a los cuales las compafiias contratistas adelantaran programas en
beneficio de las comunidades ubicadas en las é&reas de influencia de los
correspondientes contratos.

Apoyar al Ministerio de Minas y Energia y demas autoridades competentes en los
asuntos relacionados con las comunidades, el medio ambiente y la seguridad en las
areas de influencia de los proyectos hidrocarburiferos.

Fijar los precios de los hidrocarburos para efectos de la liquidacién de regalias.
Administrar la participacion del Estado, en especie o en dinero, de los volumenes de
hidrocarburos que le correspondan en los contratos y convenios de exploracion y
explotacién, y demés contratos suscritos o que suscriba la Agencia, incluyendo las
Regalias, en desarrollo de lo cual podra disponer de dicha participacion mediante la
celebracién de contratos u operaciones de cualquier naturaleza.

Recaudar, liquidar y transferir las regalias y compensaciones monetarias a favor de
la Nacion por la explotaciéon de hidrocarburos.

Efectuar las retenciones de las sumas que por concepto de participaciones y
regalias correspondan a las entidades participes con destino a los Fondos previstos
en la Constitucién Politica y la Ley, y hacer los giros y reintegros en los términos
establecidos en ellas.

Adelantar las acciones necesarias para el adecuado abastecimiento de la demanda
nacional de hidrocarburos.

Fijar los volumenes de produccién de petréleo de concesidn que los explotadores
deben vender para la refinacion interna.

Fijar el precio al cual se debe vender el petréleo crudo de concesion destinado a la
refinacién interna para el procesamiento o utilizacion en el pais, y el gas natural que
se utilice efectivamente como materia prima en procesos industriales petroquimicos
cuando sea del caso.

Administrar y disponer de los bienes muebles e inmuebles que pasen al Estado por
finalizacion de contratos y convenios de exploracion y explotacion, o por reversiéon
de concesiones vigentes, con excepcion de los contratos de asociacion que celebro
Ecopetrol hasta el 31 de diciembre de 2003.

Hacer seguimiento al cumplimiento de las normas técnicas relacionadas con la
exploracion y explotacion de hidrocarburos dirigidas al aprovechamiento de los
recursos de manera racional e integral.

Fijar los precios de exportacion de petréleo crudo para efectos fiscales y cambiarios.
Dirigir y coordinar lo relacionado con las liquidaciones por concepto del canon
superficiario correspondiente a los contratos de concesion.

Verificar las especificaciones y destinacion del material importado en el subsector
de hidrocarburos para efectos de aplicar las exenciones previstas en el Cédigo de
Petréleos o normas que lo modifiquen o adicionen.

Supervisar las especificaciones y destinacion del material importado en el subsector
de hidrocarburos para efectos de aplicar las exenciones previstas en el Cédigo de
Petréleos o normas que lo modifiquen o adicionen.

Ejercer las demas actividades relacionadas con la administracién de los recursos
hidrocarburiferos de propiedad de la Nacion.

Las demas que le sean asignadas y que le delegue el Ministerio de Minas y Energia,
de conformidad con las normas vigentes.

Por otra parte, mediante la Resolucion 91537 de 2014 el Ministerio de Minas y Energia
deleg6 a la ANH la funcion de fiscalizacion de las actividades de exploracion y explotacion
de hidrocarburos en los términos previstos en la Constitucion Politica y en la Ley, en
especial la Ley 1530 de 2012 y las normas que la reglamenten.



3.2 LINEAMIENTOS ESTATEGICOS

La ANH ha definido su orientacién estratégica y el Plan de Accién vigencia 2018 teniendo
en cuenta los siguientes lineamientos de orden nacional y otros emitidos por la misma
entidad.

* El Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo pais”.
» El Plan Estratégico Sectorial - PES 2015-2018, sector minas y energia.
* El Plan de Desarrollo Administrativo 2015-2018.

* Los Informes de Gestion y el seguimiento de los indicadores para la ANH 0O
Plan Indicativo de la ANH 2015-2018.

3.3 MAPA ESTRATEGICO

En la articulacion de las directrices del Gobierno Nacional desde su Plan Nacional de
Desarrollo, la ANH realiza su contribucién para el sector minero energético por lo cual la
alineacién estratégica es fundamental para definir el enfoque y aunar esfuerzos en procura
de lograr los objetivos. El mapa estratégico de la ANH contiene los objetivos estratégicos
para las perspectivas definidas: Aprendizaje e Innovacién; Procesos; Gobierno y Grupos de
Interés; y Financiera. De igual manera, el mapa articula las iniciativas estratégicas que
materializaran el cumplimiento de los objetivos estratégicos y el portafolio de planes,
programas y proyectos que se realizaran y ejecutaran segun prioridades y asignacién de
recursos financieros de la ANH.

3.3.1 PERSPECTIVAS ESTRATEGICAS

A continuacion, se describen las perspectivas estratégicas del mapa estratégico de la ANH:

3.3.1.1 Aprendizaje e Innovacién

La globalizacion y competencia exigen que la ANH mejore de manera constante e innove
en sus procesos y en sus productos. A partir de los objetivos e iniciativas en esta
perspectiva, sera posible establecer en qué medida se avanza de cara al futuro, permitiendo
identificar las areas en las cuales la entidad debe crear e innovar.

Para la construccién del mapa estratégico se tuvo en cuenta la articulacion con el objetivo
estratégico de contar con una entidad innovadora, flexible y con capacidad de adaptarse al
cambio. Este objetivo estratégico se materializa en las siguientes iniciativas estratégicas
gue contribuirdn a su cumplimiento: contar con personal competente, mejorar el bienestar
laboral y el clima organizacional, fomentar la cultura de innovacion y crear nuevos métodos
de trabajo, proveer sistemas de informacion integrados y estables, alineados con las
tendencias tecnolégicas y con el entorno y disminuir el impacto ambiental y controlar los
peligros y riesgos significativos asociados a las actividades desarrolladas en la ANH.



3.3.1.2 Procesos

En esta perspectiva se pretende lograr normalizar los procesos de la ANH de cara a la
obtencion de la satisfaccidn de las partes interesadas y logro de altos niveles de desemperio
en su gestidn. Para alcanzar este objetivo se propone un analisis de los procesos internos
desde una perspectiva de negocio y una predeterminacion de los procesos clave a través
de la cadena de valor.

Articulados con esta perspectiva se tienen como objetivos estratégicos el atraer mayor
inversion para el desarrollo del sector de hidrocarburos y dinamizar la actividad de
exploracion y produccion de hidrocarburos.

De acuerdo con lo anterior, identificar oportunidades exploratorias, ser mas competitivos
para atraer mayor inversion para el desarrollo del sector de hidrocarburos en Colombia,
lograr el cumplimiento de compromisos de inversion y mantener la tasa de produccion de
crudo y gas, se constituye en la iniciativa estratégica alineada al cumplimiento de los
objetivos antes mencionados.

3.3.1.3 Gobierno y Grupos de Interés

La ANH reconoce la representatividad de los distintos grupos de interés y la necesidad de
comprender los intereses particulares de cada grupo, equilibrando una y otra vez los
multiples intereses a los que sirve la entidad.

El objetivo estratégico que se contempla en esta perspectiva es armonizar los intereses de
la sociedad, el estado y las empresas del sector en el desarrollo de la industria de
hidrocarburos.

Las iniciativas articuladas con los objetivos estratégicos de esta perspectiva abarcan el
mejorar la satisfaccion de inversionistas y operadores y armonizar los intereses de las
comunidades y promover la responsabilidad ambiental para el desarrollo de la industria de
hidrocarburos, asi mismo, acercar la ANH al ciudadano y hacer visible su gestion.

3.3.1.4 Financiera

En esta perspectiva culmina la definicion, analisis y profundizacién de los objetivos
planteados por la alta direccién, asi como el desglose de las estrategias y planes de accion
formulados y ejecutados para la consecucion de la vision.

Garantizar la administracion eficiente y oportuna de los recursos financieros y generar
recursos fiscales que contribuyan a la prosperidad econémica y social del pais y a la
sostenibilidad financiera de la ANH son los objetivos estratégicos que orientan esta
perspectiva.

En cuanto a las iniciativas estratégicas asociadas, estas son: generar recursos fiscales que
contribuyan a la prosperidad del pais y lograr la administracion eficiente de los recursos.



3.3.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A partir del enfoque y los componentes identificados y descritos en cada perspectiva, la
ANH formulé sus objetivos estratégicos para el periodo 2015-2018, asi:

1. Garantizar la administracién eficiente y oportuna de los recursos financieros.

2. Generar recursos fiscales que contribuyan a la prosperidad econémica y social del
pais y a la sostenibilidad financiera de la ANH.

3. Armonizar los intereses de la sociedad, el estado y las empresas del sector en el

desarrollo de la industria hidrocarburifera.

Atraer mayor inversion para el desarrollo del sector de hidrocarburos.

Dinamizar la actividad de exploracién y produccién de hidrocarburos.

Contar con una entidad innovadora, flexible y con capacidad de adaptarse al cambio.

Asegurar y mejorar las condiciones de seguridad y salud de los servidores publicos

y la proteccion del ambiente.

No oA

3.4 MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

Mediante el Decreto 2482 de diciembre de 2012, se disefid el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, el cual articula la gestion de las instituciones, mediante los
lineamientos de cinco politicas de desarrollo administrativo, como son Gestion Misional y
de Gobierno, Transparencia, Participacion y Servicio al Ciudadano, Gestién del Talento
Humano, Eficiencia Administrativa y Gestion Financiera.

De acuerdo con lo anterior, la ANH planifica su gestion por politicas a partir de la
estructuracion de planes, programas y proyectos — PPP, los cuales se formularon sobre tres
ejes relevantes: alcance, tiempo y costo, de acuerdo con la metodologia del Project
Management Institute - PMI. En este sentido, se realizé el desglose de actividades de los
PPP para lograr una definicibn mas adecuada de los requerimientos de recursos y para el
posterior control de los mismos.

Las politicas de desarrollo administrativo definidas son:

3.4.1 POLITICA DE GESTION MISIONAL Y DE GOBIERNO

Esta politica orientada al logro de las metas establecidas por el Sector y por la Entidad, para
el cumplimiento de su misién y de las prioridades que el Gobierno defina, como componente
incluye los indicadores que miden las metas de Gobierno.
3.4.2 POLITICA DE TRANSPARENCIA, PARTICIPACION Y SERVICIO AL
CIUDADANO

Politica orientada acercar el Estado al ciudadano y hacer visible la gestion puablica. Permite
la participacion activa de la ciudadania en la toma de decisiones y su acceso a la
informacion, a los tramites y servicios, para una atencion oportuna y efectiva.

3.4.3 POLITICA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO



La Politica de Gestion de Talento Humano esta orientada al desarrollo y cualificacion de los
servidores publicos buscando la observancia del principio de mérito para la provision de los
empleos, el desarrollo de competencias, vocacion del servicio, la aplicacion de estimulos y
una gerencia publica.

3.4.4 POLITICA DE EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

Politica dirigida a identificar, racionalizar, simplificar y automatizar tramites, procesos,
procedimientos y servicios, asi como optimizar el uso de recursos, con el proposito de contar
con organizaciones modernas, innovadoras, flexibles y abiertas al entorno, con capacidad
de transformarse, adaptarse y responder en forma agil y oportuna a las demandas y
necesidades de la comunidad, para el logro de los objetivos del Estado.

3.4.5 POLITICA DE GESTION FINANCIERA

Politica orientada a programar, controlar y registrar las operaciones financieras, de acuerdo
con los recursos disponibles de la entidad. Integra las actividades relacionadas con la
adquisicion de bienes y servicios, la gestion de proyectos de inversion y la programacion y
ejecucion del presupuesto.

4 PRESUPUESTO

PRESUPUESTO
PROGRAMAS PROYECTOS (millones)

Consolidacion productiva | Fortalecimiento de la gestién articulada $49.123
del sector de para la sostenibilidad del sector de
hidrocarburos hidrocarburos (2016-2018)

Adecuacion del modelo de promocion de $ 10.082

los recursos hidrocarburiferos del pais
frente a los factores externos (2017-2018)

Desarrollo de Ciencia y Tecnologia parael | $ 10.000
sector de hidrocarburos (2015-2019)

Fortalecimiento de la Gestion de tecnologias de la informaciony | $ 14.166
gestién y direccion del comunicacion (2015-2018)
sector de minas y energia




Gestion de la informacién
en el sector minero
energético

Desarrollo de la evaluacion del potencial
hidrocarburifero (2016-2018)

TOTAL INVERSION

$ 187.000

$270.371

5 MEDICION Y EVALUACION DE RESULTADOS

Para garantizar una articulacion adecuada entre la planificacion y la implementacion de los
Planes, Programas y Proyectos, se realizardn seguimientos en los comités primarios de
cada vicepresidencia, asi mismo, se adelantara mediciones periédicas, las cuales se
publicaran en la pagina Web de la ANH.




