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INFORME DE EVALUACION DE LA AUDIENCIA PÚBLICA DE RENDICION DE CUENTAS 
DE LA AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS REALIZADO EN LA CIUDAD DE 

BOGOTÁ EL 1 DE DICIEMBRE DE 2015 
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INFORME DE EVALUACION DE LA AUDIENCIA PÚBLICA DE RENDICION DE CUENTAS 
DE LA AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS REALIZADO EN EL AR HOTEL 
RADISSON DE LA CIUDAD DE BOGOTÁ EL PRIMERO (1) DE DICIEMBRE DE 2015.   
 
1. ANTECEDENTES 
 

 
La Ley 489 de 1998, en su capítulo octavo "Democratización y Control Social a la 
Gestión Pública" contempla en su artículo 32 a las Audiencias Públicas como una de 
las acciones necesarias para involucrar a los ciudadanos y organizaciones de la 
sociedad civil en la formulación, ejecución, control y evaluación de la gestión pública. 
Posteriormente, en su artículo 33 afirma: 
 
“Cuando la administración lo considere conveniente y oportuno se podrá convocar a 
audiencias públicas en las cuales se discutirán aspectos relacionados con la 
formulación, ejecución o evaluación de políticas y programas a cargo de la entidad y en 
especial, cuando esté de por medio la afectación de derechos o intereses colectivos”.  
 
En las Audiencias Públicas los ciudadanos de manera individual o colectiva pueden 
participar en la vigilancia de los actos de la administración pública desde la toma de 
decisiones en el proceso de planeación, hasta el control de la ejecución de los recursos 
del Estado.  
  
En el año 2010, fue expedido el Conpes 3654 “Política de Rendición de Cuentas de 
la Rama Ejecutiva a los Ciudadanos”, en este documento se establecen los 
lineamientos de política para consolidar la rendición de cuentas como un proceso 
permanente entre la rama ejecutiva y los ciudadanos. 
 
II. METODOLOGÍA DE TRABAJO  
 
1. Exigencias de un proceso satisfactorio de Rendición de Cuentas a la 
Ciudadanía:  
 
Con el fin de realizar una audiencia pública que cumpla con todos los requisitos 
establecidos por el Departamento Administrativo de la Función Pública, DAFP, la 
entidad utilizó como guía para su estructuración el Manual No.4 expedido el DAFP y el 
documento Conpes No. 3654 de 2010.  
 
2. Reuniones de alistamiento:  
 
Grupo Interno de Apoyo que define y lidera el Plan de Acción para la Rendición de 
Cuentas a la Ciudadanía: Se conformó con la participación de las siguientes áreas:  
 

• Atención al Ciudadano y Comunicaciones: Líder del proceso   
• Planeación: Líder temático 
• Promoción: Líder Logística  
• Sistemas: Líder Tecnológico 
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Se llevaron a cabo las siguientes reuniones de alistamiento para la celebración de la 
Audiencia Pública de Rendición de Cuentas 2015, las cuales se encuentran publicadas:  
 
Acta No. 01 
Fecha  
20 de octubre de 2015 
Temas:  
Conformación del Comité de Apoyo 
Confirmación del lugar y la fecha  
Justificación del lugar 
Tareas de acuerdo a la metodología 
 
Acta No.02  
Fecha: 26 de octubre de 2015 
Confirmación lugar y fecha  
Informe  
Divulgación  
Listados 
 
Acta No, 03  
Fecha: 12 de noviembre de 2015 
Cambio de lugar para realizar la Rendición de Cuentas  
Revisión Bases de datos  
Divulgación 

 
Acta No.04  
Fecha: 24 de noviembre de 2015 
Temas: 
Aprobación Plan de Actualización MECI 
Riesgos ANH 
Estado Planes de Mejoramiento FURAG y Transparencia  
Avances datos abiertos  
Estado proceso de Trámites  
Claudia Niño:  
Aprobación Plan de Acción PDA 
Aprobación Buenas Prácticas Cero Papel  
Indicadores PQRS  
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 Conformación Grupo de Apoyo  
 
 

Actividades establecidas por el PPLCC y 
DAFP 

Estado 

Alistamiento Grupo interno de apoyo 
liderado por el  Atención al Ciudadano y 
Comunicaciones (El día 9 de octubre quedó 
conformado el grupo con 13 personas y este 
mismo día se les envío correo 
informándoseles sobre su participación y 
compromiso con la Audiencia) 

Se propone: Vicepresidencia de Contratos: Carolina 
Gutierrez, Patricia Londoño; Vicepresidencia de 
Operaciones y Regalías: Ivonne Duarte, Juan Carlos 
Bazán; Vicepresidencia Técnica: Juan Esteban 
Prieto; Vicepresidencia Administrativa y Financiera: 
Dorys Gómez y María Gabriela Sarabia, Grupo de 
Planeación: Cristian Vargas; OTI: Claudia  Niño; 
Vicepresidencia de Promoción y Asignación de 
Áreas: Gloria Martínez, Carolina Peña Mugno, 
Oficina Jurídica: Andrey Daniel Franco.  

Preparación de los informes  para la 
audiencia final (Informe gestión) 

El informe preliminar será publicado el 30 de octubre 
de 2015 en la página web. 

Determinar la fecha Diciembre 1 de 2015 de 8:00 a 12:m 

Organización estrategia de comunicación: 
   -Página web. 
   -Publicación en El Tiempo o  Portafolio y 
La República  
   -Carta de invitación. 

En proceso: Se publicará la invitación en el sitio web 
de la ANH, encuesta de necesidad de temas de la 
comunidad a partir de octubre 30. redes sociales, 
Facebook, enlace Ministerios  
Ya está el proyecto de carta de invitación para todos  

Preparación logística evento 
   -Lugar 
   -Número de invitados 
   -Suministros. 
   -Duración. 
   -Medio convocatorias 

Salón Armonía AR Hotel Bogotá – Radisson piso 20 
Sondeo de Mercados  
608 invitaciones electrónicas y 235 cartas de 
invitación físicas  
4 horas de 8:00 a.m. a 12 m 
Físico y virtual (Aviso de prensa, chat, página web, 
correo electrónico, conmutador ANH e invitaciones 
físicas).  
El correo de rendiciondecuentas@anh.gov.co quedo 
instalado en los equipos de Jose Escorcia y Dorys 
Gómez a partir del 14 de octubre  
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Canales por donde va a ser divulgada la Audiencia Pública de Rendición de Cuentas  
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Cuaderno ANH  
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Formato para formular preguntas  
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Escarapelas  
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Formato Encuesta de Satisfacción  
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Identificación del lugar para realizar la audiencia pública, con el fin de identificar que 
dichas instalaciones presentaran facilidades de acceso, seguridad y disponibilidad de los 
recursos.  

 
 

Fecha: 1 de Diciembre de 2015 

Hora: 8 a.m. a 12 m 

Ciudad: Bogotá  
Lugar: AR Hotel salón Armonía  

Capacidad del auditorio: 150 personas  
Forma de contratar: Sondeo de Mercados – Inter Expo   
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Registro de la Audiencia Pública de Rendición de Cuentas  
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Baking  de la Rendición de Cuentas  
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Auditorio de la Audiencia Pública de Rendición de Cuentas  
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3. Sensibilización servidores públicos de la ANH:  
 
El 11 de diciembre de 2015 se realizó la rendición de cuentas interna y la sensibilización a los 
servidores públicos de la ANH.  
 

AUDIENCIA PÚBLICA DE RENDICIÓN DE CUENTAS INTERNA DE LA AGENCIA 
NACIONAL DE HIDROCARBUROS 

Bogotá D.C. - 11 de Diciembre de 2015 
Orden del día 

 
Marco Estratégico, Logros y Retos   
Ejecución Presupuestal  
Participación de los servidores de la ANH  
 
 

                                 

 
 
 
 
Intervención a cargo del señor Presidente, Mauricio De La Mora Rodriguez,  resaltó los logros 
y retos para el 2016, así mismo Hicaro dio a conocer algunos puntos relevantes de la ANH.  
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4. Invitaciones personalizadas a la audiencia pública de rendición de cuentas externa 
realizada el 1 de diciembre de 2015:  
 
Convocatoria 2015: 843 
 

 Cartas personalizadas 

 Entidades del Gobierno                                              
(Ministerios, entidades adscritas, Órganos de Control, Anticorrupción, 
Transparencia, Defensoría del Pueblo) 

 Consejo Directivo:                                                                        

 Gremios                                                                                          

 Alcaldes Meta, Arauca, Casanare:                                                

 Gobernadores                                                                              

 Senadores y Representantes (Comisión Quinta)                        

 Empresas Contratos E & P                                                           

 Comunidades                                                                                 

 Personal Planta ANH                                                                     

 Prensa* 
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5. Convocatoria masiva:  
 
La convocatoria se realizó con ayuda de los siguientes medios:  
Aviso de prensa:  

 
Octubre 30 de 2015 EL TIEMPO  
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Noviembre 26 de 2015 EL TIEMPO  
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Encuesta temas a incluir en la Rendición de Cuentas  
Desde el 30 de octubre se publicó la encuesta para que los ciudadanos propusieran temáticas a tratar en 
la Rendición de Cuentas, de acuerdo al resultado solicitan sean tratados los siguientes temas:  

 
Las tan anunciadas nuevas y flexibles normas para la contratación de nuevos bloques para exploración 
y producción; que se acomoden al contexto. 
 
Donde quedaron y cuáles son los estímulos tributarios para nuevas inversiones en exploración? 
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Invitaciones por Facebook y Chat de la ANH para que la ciudadanía participara, informando 
cuales son los temas de su interés para que fueran tratados dentro de la Audiencia.  
 
Este viernes 30 de octubre, el 6, 13 y 20 de noviembre, nuevamente tenemos que salir al aire 
con el Chat, agradezco me ayude con el tiempo requerido para poder dar cumplimiento al 
mismo.  
 

 
Buenos días, les damos la bienvenida al servicio de chat de la Agencia Nacional 
de Hidrocarburos – ANH, en este momento los invitamos a que participen 
activamente exponiendo los temas de interés que deseen sean presentados en la 
próxima Audiencia de Rendición de Cuentas – ANH 2015 a celebrarse el 1 de 
diciembre en el AR Hotel Radisson de 8:00 a 12:00 del mediodía en la ciudad de 
Bogotá.  
 
 

 
 
 
 
 
Se realizó invitación por Twitter a seguidores de dicha red, con ayuda de Gobierno en línea.  
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Publicación de la convocatoria en la página Web de la ANH, publicación de la 
convocatoria en la Intranet de la ANH:  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
A su vez, se realizó divulgación de la audiencia pública a través de la página web del Ministerio 
de Minas y Energía. 
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Invitación automática realizada a través de correo electrónico:  
 
Cuando un funcionario de la ANH enviaba un mensaje en la parte final del correo electrónico 
en donde se hace invitación a participar en la audiencia pública.  
 

"Porque la labor de todos cuenta" Lo invitamos a la Audiencia Pública de Rendición de Cuentas 

2015, el próximo (1) primero de diciembre de 2015 de 8:00 a.m. a 12:00 .del medio día, en el 

Radisson  AR Hotel Bogotá Airport, Avenida Carrera 60 No. 22 - 99, Bogotá, Colombia.   
 
 
6. Material de ayuda:  
 

 

Para las mesas se dispuso colocar el material de apoyo: una agenda de apuntes, un 
esfero y la información presentada en la Rendición de Cuentas:  

 

 
  
 
 
7. Elaboración orden del día  
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El orden del día proyectado y resultante de la Audiencia Pública de Rendición de Cuentas de 
la ANH fue: 
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1. Realización de la Audiencia Pública:  
 
La Audiencia se realizó en el salón Armonía del AR Hotel Radisson el 1 de diciembre de 2015 
en Bogotá con la presencia de la Presidente y Directivos de la ANH. Registro fotográfico del 
desarrollo de la audiencia, siguiendo el orden del día:  
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Doctor Mauricio De La Mora Rodriguez, Presidente ANH  
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Doctora Patricia Londoño, Gerente Seguridad Comunidades y Medio Ambiente  
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Doctora Luz Stella Murgas, Vicepresidente Promoción y Asignación de Áreas (e) 
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Doctora Elizabeth Bolivar García, Vicepresidente Administrativo y Financiera (e) 
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Doctora Mariela Hurtado Acevedo, Gerente de Seguimiento a Contratos de 
Hidrocarburos (e) 
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Doctor Juan Carlos Bazán, Gerente de Regalías  
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Doctor Jose William Garzon, Vicepresidente Técnico   
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Doctor Jorge Alirio Ortiz, Vicepresidente de Operaciones y Regalías (e) 
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Doctora Mireya Lopez Chaparro, Jefe Oficina de Control Interno   
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Ximena Aulextía, Presentadora  
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APERTURA Y DESARROLLO DE LA AUDIENCIA PÚBLICA DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS – ANH 2015  La Agencia Nacional de Hidrocarburos, como autoridad encar-
gada de promover el aprovechamiento óptimo y sostenible de los recursos hidrocarbu-
ríferos del país, de administrarlos  integralmente con el fin de armonizar los intereses 
de la sociedad, el Estado y las empresas del sector, presentó su informe de gestión 
correspondiente a la vigencia 2015 a las comunidades, operadoras, entidades públicas 
y privadas, académicos y ciudadanía en general. En este evento se mostró  la contri-
bución económica del sector para el desarrollo de Colombia cuyos valores se ven re-
presentados en el 28,3 % de los ingresos fiscales, el 5.9% del PIB. Adicionalmente, el 
sector de hidrocarburos atrae el 32% de la inversión extranjera directa y es responsable 
del 42% del total de las exportaciones del país. 

 “La producción de crudo aportó entre 2010 y 2015 un total de 118 billones de pesos. 
Para dar una idea más precisa de la importancia del sector para el país, esto equivale 
a los recursos que se requieren para construir 13,5 millones de viviendas de interés 
social, financiar cuatro años la educación del país y pagar 2,5 veces las 4G”. Uno de 
los principales objetivos para Agencia Nacional de Hidrocarburos y para el  Ministerio 
de Minas y Energía es impulsar el  crecimiento del sector de hidrocarburos para alcan-
zar  metas de desarrollo sostenible, el Presidente enfatiza en que estamos trabajando 
juntos y articulados con el gobierno, las comunidades y las operadores, estamos dialo-
gando para reinventarnos y volvernos más efectivos en este momento coyuntural para 
la industria. Nos pusimos una meta, convertir a la Agencia en una compañía de servi-
cios para las operadoras y para las comunidades y lo hemos logrado: hoy tenemos una 
agencia más humana, más cercana a las comunidades y a las operadoras”.  

De igual forma el Presidente de la Agencia reconoció que a pesar de que falta un largo 
camino por recorrer, la Agencia está trabajando en los grandes desafíos para el sector, 
representados en el apoyo a la Reglamentación Exploración Offshore y Yacimientos No 
Convencionales, la identificación del potencial de hidrocarburos -Yet to Find-, en impul-
sar el desarrollo de proyectos de recobro mejorado, equiparar de condiciones económi-
cas de Contratos Off Shore a Ronda Colombia 2014 y realizar proceso de asignación 
de áreas permanentes y dinámicas.  
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III. Participación organizaciones sociales y de la ciudadanía:  
 

Una vez el Presidente y los Vicepresidentes expusieron cada uno los temas del orden del día, 
se dio la palabra a las organizaciones sociales, ciudadanía en general a través de los medios 
dispuestos para ello con el fin de que realizaran preguntas, inquietudes y/o sugerencias:  
 
1. Preguntas organizaciones sociales y comunidad.  
 
 

GUILLERMO ANCHILO JOJOA: La ANH y las operadoras que planes y proyectos 
vinculantes tienen y se proyectan para la población Afro en la zona de influencia 
directa? 

 
RTA Dra. Patricia Londoño // Enfatiza y vuelve a explicar a la ciudadanía e informa 
que en Puerto Gaitán tienen una gran preocupación para las oportunidades que la ANH 
tenga para esa región y al mismo solicita una reunión con la comunidad y la ANH, 
reunión que de considero si es posible coordinarla para este año y si no se alcanza 
quedaría para enero del próximo año, compromiso que adquiere Patricia Londoño con 
el señor Anchilo.  
 
FERNEY SALCEDO: Pregunta sobre la inversión social, contratos anteriores al año 
2012, pozos de producción y solicita la modificación de los contratos con respecto a la 
cláusula del 1% PBC ? 

 
RTA Dr. Luz Stella Murgas // En cuanto al seguimiento a la parte de social de los 
contratos, y que también se ha hecho el seguimiento a los contratos antes del 2012 
también han tenido compromisos sociales, adiciona Patricia Londoño, diciendo que el 
Programa en Beneficio de las Comunidades ha avanzado, en cuanto al compromiso de 
las operadoras que lo tienen en los contratos y que se pueden presentar inquietudes 
en cuanto a que contratos se les aplica esta cláusula y a cuales no del monto mínimo 
del 1%, y que también se tiene que tener en cuenta cuando son contratos de Asociación 
y cuáles son los suscritos directamente con la ANH, de otra parte si las operadoras no 
están cumpliendo con la normatividad darlo a conocer al Servicio Público de Empleo 
por favor hacerlo de los casos puntuales para que la ANH en el marco de la Estrategia 
Territorial de Hidrocarburos tenga conocimiento y haga el respectivo seguimiento 
efectivo. 
 
ALBERTO CONTRERAS: Pregunta Solicitud de la Audiencia Pública de la ANH en 
Puerto Gaitán al empalme de Campo Rubiales a Ecopetrol: 
 
RTA: Dra. Patricia Londoño: En el caso de un Contrato de Asociación la Agencia estará 
presta a participar cuando sea necesario, de igual forma la Agencia ha estado 
participando en las Audiencias públicas que ha organizado la Autoridad Nacional de 
Licencias Ambientales – ANLA y en ese sentido cuando se dé el espacio la Agencia 
participará. El presidente adiciona que efectivamente es un Contrato de Asociación a 
cargo de Ecopetrol.  
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ADOLFO BOLIVAR BARROS: La ANH ha previsto generar mecanismos para 
optimizar el uso de infraestructura en zonas de producción y levantamiento de 
confidencialidad de información geológica? 
 

RTA Dr. José William Garzon: La ANH se encuentra estandarizando la información, y 
que cualquier empresa o academia puede solicitar la información a la Agencia a unos 
costos mínimos administrativos para obtener la misma. También para el comienzo del 
próximo semestre del año 2016 el ciudadano va a poder acceder a esta información de 
forma más ágil y fácil a la plataforma. 
 

DAVID FELIPE PEINADO: Porque la Agencia no ha tenido el interés en el rezumadero 
de Lorica Córdoba? 

 
RTA Dr. Mauricio De LA Mora le confirma al peticionario que en este mismo año un 
funcionario geólogo de la ANH se desplazará al sitio solicitado para realizar el estudio 
pertinente.  
 
 

 
Análisis Encuesta de satisfacción de los participantes a la 

Rendición de Cuentas ANH 2015 
 

 

TABULACIÓN ENCUESTA AUDIENCIA RENDICIÓN DE CUENTAS ANH 2015 
 

Del total de los asistentes (94) diligenciaron la encuesta 31 personas, dando su opinión, y 
dejando una buena calificación, la cual, mostramos a continuación.  

     
1. Encontró la información dada por la ANH.    

 

Relevante 18 

Suficiente  10 

Insuficiente  3 
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2. Desearía Encontrar otra clase de información. 
 

Si  8 

No 12 

No 
respondieron  11 

 

 
3. Encontró la organización de evento.  

 

Excelente  22 

Buena  8 

Regular 1 

Mala  0 

 

18; 58%
10; 32%

3; 10%

Relevante

Suficiente 

Insuficiente 

8; 26%

12; 39%

11; 35%
Si 

No

No respondiero 
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4. El tiempo para el desarrollo del tema fue: 

 

Suficiente  26 

Insuficiente  5 
 

 
5. El tiempo para desarrollo de las preguntas fue: 

 
 

Suficiente  17 

Insuficiente  7 

No 
respondieron  7 
  

22; 71%

8; 26%

1; 3% 0; 0%

Excelente 

Buena 

Regular

Mala 

26; 84%

5; 16%

Suficiente 

Insuficiente 
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6. como se enteró del evento.  
 

Prensa  0 

Invitación 
Directa 18 

Comunidad 2 

P. Web 7 

C. Electrónico  8 

 

 
 

7. Considera que es importante la participación en el control de la gestión pública. 
 

Si  31 

No 0 

 

17; 55%
7; 22%

7; 23%

Suficiente 

Insuficiente 

No respondieron 

0; 0%

18; 51%

2; 6%

7; 20%

8; 23% Prensa 

Invitación Directa

Comunidad

P. Web

C. Electronico 
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8. Marque con una X los aspectos que la ANH debe mejorar, al entregar a los ciudadanos la  
información. 
 

Divulgación  11 

Claridad 3 

Presentación 3 

Legalidad 0 

Acceso a la 
Información 12 

otro 1 

No respondieron  8 

 

 
 

 

Observaciones Generales. La comunidad manifiesta que la ANH debe hacer 

más presencia en las comunidades apoyar los grupos de interés.   

Series1; 
31

Series1; 
0Si No

0%

20%

40%

60%

80%

100%

11; 29%

3; 8%

3; 8%
0; 0%

12; 31%

1; 3%

8; 21%

Divulgación 

Claridad

Presentación

Legalidad

Acceso a la Información

otro

No respondieron 
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Aspectos a tener en cuenta para mejorar. De acuerdo con el resultado de 

esta encuesta y en sus diferentes aspectos vamos a tener en cuenta para la próxima 
Audiencia de Rendición de Cuentas ANH 2016. 
 

1. Sintetizar la información a entregar, con los aspectos más importantes a tratar y 

los resultados del año inmediatamente expuestos 

2. Mejorar los esfuerzos para lograr generar un espacio donde se desarrolle el 

evento cálido, confortable donde la Audiencia se sienta a gusto 

3. Seguir manejando los tiempos conforme al desarrollo del evento prudentes, para 

no fatigar a la audiencia y en los espacios de intervención ser consecuentes con 

los mismos  

4. Lograr que por los diferentes canales la población se entere o tenga conoci-

miento de las Audiencias de Rendición de Cuentas ANH.               

  
9. Comentarios:  
 
1. Felicitaciones a la ANH por su buena logística  
2. Sería interesante poder recibir las memorias o presentaciones de los expositores  
3. Cuando van a publicar el estudio de Wood Mackenzie  
4. Los informes mensuales de producción deber ser más detallados e incluir información 
sobre los pozos de desarrollo  
5. Excelente trabajo  
6. Considero que se facilitó la información suficiente para la comunidad  
7. Ayúdanos a mejorar la calidad de vida del tercer departamento más pobre de     
Colombia sin vías, agua ni salud 
8. Impactos de la inversión social  
9. La ANH debería tomar el liderazgo para recolectar y permitir el acceso a todas las 
cifras del sector petrolero a los ciudadanos. 
10. Es necesario hacer un ensayo de los sistemas de audio y video  
11. La ANH no realiza un control suficiente con los impactos que generan en campo  
12. Muy buenos resultados felicitaciones  
13. Excelente presentación, información organizada  
 
IV. MEMORIAS DEL EVENTO 
 
Transmisión en directo por la página www.anh.gov.co con un registro de 60 visitas.  
Se publicó en el sitio web.  

 
Se encuentra a disposición para consulta de los ciudadanos la realización de la 
Audiencia de Rendición de Cuentas 2015 a través del canal de youtube y en la página 
Web de la ANH en Atención al Ciudadano.  
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