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*
Ref: Informe de Gestidon
Respetado doctor Morelli:
Conforme a lo dispuesto en la Ley 951 de marzo 31 de 2005, me permito
presentar a usted informe de mi gestion desarrollada desde el 1 de junio de 2016,

-fecha en la que fui encargado de la Presidencia de la Agencia y que

posteriormente tomeé posesion como titular de la misma mediante lo dispuesto en
el Decreto 1665 del 21 de octubre de 2016 y Acta de Posesion No. 00000060 del
25 de octubre de 2016 hasta el 19 de septiembre de 2018.
El presente informe esta contenido en un documento de 97 paginas, un anexo al
mismo de 28 paginas que contiene los principales temas a ser considerados por
el presidente entrante de la Agencia Nacional de Hidrocarburos, y finalmente un
medio magnético (CD) con la informacién relacionada al punto 8 del informe de
gestién.
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FORMATO UNICO
ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

DATOS GENERALES:

. NOMBRE DEL FUNCIONARIO
RESPONSABLE QUE ENTREGA ORLANDO VELANDIA SEPULVEDA

. CARGO PRESIDENTE

. ENTIDAD (RAZON SOCIAL) AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS - ANH

. CIUDAD Y FECHA BOGOTA D.C.. OCTUBRE 8 DE 2018

. FECHA DE INICIO DE LA
GESTION JUNIO 1 DE 2016

. CONDICION DE LA
PRESENTACION RETIRO X SEPARACION DEL CARG(

RATIFICACION

. FECHA DE RETIRO, SEPARACION
DEL CARGO O RATIFICACION 19 DE SEPTIEMBRE DE 2018
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2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

Este informe contiene las actividades y los aspectos que se consideran mas
estratégicos ejecutados desde el 1 de junio de 2016, fecha en la que fui encargado
de la Presidencia de la Agencia y que posteriormente tomé posesion como titular de
la misma mediante lo dispuesto en el Decreto 1665 del 21 de octubre de 2016 y
Acta de Posesion No. 00000060 del 25 de octubre de 2016 hasta el 19 de
septiembre de 2018, fecha de mi retiro.

LA COYUNTURA DE CAIDA DE PRECIOS

Sea lo primero indicar que Colombia no fue ajena a los efectos derivados de la caida
de precios generados partir del segundo semestre de 2014 y que tuvo su punto mas
critico a comienzos del 2016 cuando el precio llego a cifras por debajo de U$30 por
barril.

Esto implico emprender un proceso de administracién de esa coyuntura encaminada a
enfrentar esa crisis y lograr mantener los niveles de produccién y de actividad
exploratoria que le permitieran al pais seguir produciendo los combustibles necesarios
para su desarrollo y generar los ingresos fiscales para el buen quehacer de las finanzas
publicas

Durante el afio 2015, se expidieron los Acuerdos 02, 03, 04 y 05 que contenian las
medidas de coyuntura adoptadas para administrar esa crisis ya referida. En el siguiente
cuadro se muestra la relacion de las medidas implementadas, el numero de solicitudes
y el monto final de las inversiones que se lograron aprobar y salvaguardar.

BALANCE AL 31/AGOS/16

Inversion
asociadaa

Solicitudes Solicitudes Solicitudes
MEDIDA SOLICITADA solicitudes
recibidas otorgadas negadas AT
(USDS)
Extension de Plazo (Exploracion) 137 101 35 966.965.512
Prorroga extensiéon plazo 6 meses)
gExplo?acian) 49 < =5 Yy
Extension plazo para ejecutar
actividades PEV (Programa de 42 T 25 55.295.773

Evaluacién)

Prorroga extensidon plazo (6 meses
para ejecutar actividades PEV 13 5 8 O
(Programa de Evaluacion)

Extensién plazo para presentar PEV|

(Programa de Evaluacion) 1 3 O
Plazo para presentar declaracidon de A a ol
comercialidad

Traslado de Inversiones 53 16 17 238.906.906
Acreditacion actividades exploratorias) 1 B o ol
— TEA — E&P

Equiparacion de estipulaciones de 1 o 1 o

contratos y convenios costa afuera.
TOTAL 303 157 121 1.261.168.191

lfeduccién del valor de las Q‘m_mj_aﬂ aa &6 21 53.3_155_532]
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En virtud de lo anterior, la principal tarea en que se centré mi administracién, durante el
ano 2016 fue la de impedir la terminacion de los contratos por parte de las compaiiias,
y por el contrario estimular su permanecia en el pais, y evaluar la situacion particular
de cada uno de ellos y encontrarle salida la situacion particular a través de las medidas
que se establecieron en los acuerdos ya referidos.

Como resultado final, la mayoria de las compafiias mantuvieron sus contratos, gracias
a lo cual, una vez se dio la recuperacion y estabilizacion de los precios,
fundamentalmente en el afio 2017, las compafiias al haber mantenido sus contratos y
por ende sus obligaciones vigentes, pudieron materializar los compromisos
establecidos en los mismos, fundamentalmente en la perforacién de pozos
exploratorios, pues pasamos de 21 pozos perforados en 2016 a 54 pozos en el 2017,
un incremento del 157%. Con un reporte de hallazgos en 18 pozos, una tasa de éxito
cercana al 30%.

LA CONFLICTIVIDAD SOCIAL EN LAS REGIONES

Una de las mayores dificultades que se generé desde el afio 2016 y 2017, fue la gran
conflictividad social en las regiones donde se desarrollan las actividades de la industria
petrolera, derivada de los conflictos sobre uso del suelo y del subsuelo.

Las comunidades decidieron acudir a los mecanismos de participacion ciudadana,
particularmente a la Consulta Popular, pues a través de este mecanismo mas de 50
municipios petroleros, o con potenciales para su busqueda, decidieron manifestarse en
contra de la Industria.

Desde la ANH, lideramos un proceso de didlogo y pedagogia con apoyo de la Industria,
la Academia, las asociaciones de profesionales del sector, que nos permitié contener
en gran medida esta inusitada aversion al desarrollo de la Industria.

Redireccionamos y fortalecimos la Estrategia Territorial de Hidrocarburos, para
adelantar procesos de dialogo con las comunidades y desmitificar muchos de los
argumentos esbozados en contra de la industria extractiva.

Ilgualmente, y ante la proximidad al fallo de la Corte Constitucional, sobre competencias
en materia de uso del suelo y del subsuelo, presentamos ante la misma, la defensa
juridica y técnica de la actividad petrolera.

EL OFFSHORE

En el entorno de caida de precios que afecto a la industria a nivel mundial, la actividad
exploratoria en el mar Caribe colombiano, tuvo un comportamiento satisfactorio pues
en los tres afios de crisis se desarrollaron mas de 100.000 kilémetros de sismica y se
perforaron 8 pozos exploratorios, 4 de los cuales fueron exitosos, y se descubrié un
gran yacimiento de gas, en la parte sur del Mar Caribe, con los descubrimientos de
Gorgon-1y Purple Angel-1 por parte de Ecopetrol y Anadarko.
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Sin embargo, estas buenas noticias deberian ir acompafadas de la revision de los
términos contractuales de cara al proceso que se debia dar al finalizar el 2017 y
comienzos del 2018 con la terminacién de los contratos TEAS y su posible conversion
a contratos E&P.

Minuta offshore

Dentro de la actual administracion se lideré y estructuro la Minuta Offshore, instrumento
juridico requerido por la industria, toda vez que las operadoras requerian convertir los
contratos de evaluacion técnica a contratos E&P, acuerdo negocial que tiene las
siguientes particularidades:

» Se elaboro teniendo en cuenta la Minuta Vigente 2014, los avances del Acuerdo
2 de 2017, la legislacion comparada de México, Brasil, Reino Unido y Estados
Unidos, y el apoyo de la Embajada Americana y la Academia.

Se llevd a cabo un proceso de socializacion y discusion con la Industria.

Se realizé por parte del Ministerio de Minas y Energia un analisis y ajuste en

materia de competitividad mediante la Consultora CMS-RACLA.

» Se gestion6 la aprobacion de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del
Estado, de la Clausula de Arbitraje Internacional y Nacional atendiendo lo
dispuesto en la Ley 1563 de 2012.

» Se incorporé el Plan de Evaluacién Integrado que permite integrar planes de
evaluacion de diferentes descubrimientos para efectos de declaracion de
Comercialidad, ampliando los plazos para Aviso de Descubrimiento y Programa
de Evaluacion.

> Se incorporaron alternativas a la Carta de Crédito Stand By disponibles en el
mercado y que ofrecen una garantia equivalente

> Formula cuadratica para provision de Fondo de Abandono - Menos provision en

los primeros afnos

Regalias en Especie acorde a la actividad Offshore

Clausula Compromisoria que admite reglas Camara de Comercio Internacional.

Eliminaciéon de Multas Sancionatorias del Modelo de Minuta

Y VY

Y V V

MEJORAR COMPETITIVIDAD

Igualmente aprovechamos esa coyuntura para repensarnos, en materia contractual y
fiscal, pues ante la caida de demanda de areas para firmar contratos y dada la
coyuntura de bajos precios, era necesario que el pais evaluara sus indices de
competitividad para lograr atraer a las compafias que pudieran seguir buscando
escenarios de inversion.

Acuerdo 02 de 2017

En linea con lo expuesto, se expidio el reglamento que ha de regir la asignacion de
areas, el cual se encuentra contenido en el Acuerdo 2 de 2017, norma superior que
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estableci6 un nuevo esquema de asignacion de areas con las siguientes
particularidades:

v

v

v

Establece un nuevo sistema de delimitacion, determinacién y clasificacion de
Areas.

La ANH tiene la responsabilidad de publicar y mantener a disposicién de los
interesados, un mapa de areas en el que se identifiquen las Areas Reservadas,
Asignadas y Disponibles.

Autoriza renuncia a las areas y traslado de inversiones en caso de eventos
eximentes de responsabilidad. (Articulo 7)

Crea el Registro de Interesados, que agiliza los diferentes procedimientos de
seleccion y brinda claridad y precision a los interesados, respecto de los
requisitos que deben cumplir en nuestro Pais para acceder a la adjudicacién de
areas y en el que deben inscribirse todos los interesados.

Transicion. Mientras el Registro se implementa, la habilitacion de los
Interesados continuara realizandose a partir de los Términos de Referencia, con
sujecion a lo dispuesto en el Acuerdo 2 de 2017 (Articulo 12).

Admite el traslado de actividades remanentes de un contrato a otros contratos
en cabeza del mismo Contratista o Areas Libres o Reservadas de Interés de la
ANH, en los términos previstos para el Primer Oferente en los Procesos
Competitivos Permanentes del Articulo 38.1. (Articulo 30).

Establece que el Programa Exploratorio Minimo debe fijarse en los Términos de
Referencia del proceso de seleccion (Articulo 32)

Reemplaza la tabla de precios unitarios fijos por un sistema de precios de valor
determinable a partir de una férmula sustentada en el Promedio Referencia
Cushing, OK WTI, “Spot Price”, FOB de los seis (6) meses anteriores a la fecha
de valoracion de que se trate (Actividades remanentes, Garantias, etc.) (Articulo
33).

Regula los sistemas de seleccion de contratistas que pueden ser:
Procedimientos Competitivos Permanente o Puntual, Abierto o Cerrado 6
Asignacion Directa, previa regulacién del Consejo Directivo.

Regula el procedimiento de evaluacioén y calificacion de propuestas, asi como el
de adjudicacion de los contratos.

Establece los siguientes factores de evaluacién y calificacion que pueden
incorporar los Términos de Referencia:

\'%

Actividades exploratorias adicionales ofrecidas por encima del minimo
exigido por la ANH.

Mayor porcentaje de participacién en la produccion (X%).

Condiciones economicas de mercado mas favorables para la ANH.
Retribuciones de otra indole a favor de la Entidad.

Otros ofrecimientos en beneficio del Pais.

Mayor proporcidn de la producciéon compartida.

NNy

Regula la posibilidad de Desarrollar Yacimientos de Hidrocarburos en Rocas
Generadoras o los demas yacimientos definidos en el Articulo 1 del Decreto
3004 de 2013 en ejecucidn de contratos adicionales a contratos o convenios con
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Ecopetrol, actualmente vigentes, sin restringir el plazo para la suscripcion de
tales contratos adicionales.

Establece la posibilidad de que el contrato adicional que se celebre para este fin,
sea ejecutado por un Contratista Plural diferente del contratista del Contrato
Inicial y separa las responsabilidades de cada uno de ellos.

Reafirma de manera general que los Contratos debe sujetarse a las normas
superiores en materia ambiental y social y respetar el Patrimonio Arqueolégico
de la Nacion.

Regula de manera general la Responsabilidad Ambiental y la Responsabilidad
Social Empresarial del Contratista, asi como sus obligaciones en materia de
Inversién Social.

Regula de manera especifica los Programas en Beneficio de las Comunidades
-PBC (Inversion del 1% del valor total del Programa Exploratorio Minimo y
Adicional, de los Programas Posterior y de Evaluacion, asi como el 1% del
Programa Anual de Operaciones de todos los Campos Comerciales del Area o
Areas en Produccién durante el Periodo Correspondiente).

Fija una formula de variacién de los Derechos Econémicos correspondientes al
X% de Participacién, atendiendo la fluctuacion del precio del petroleo (Articulo
84).

Regula de manera detallada los Derechos Econdémicos y su férmula de
actualizacion.

Regula de manera clara el rol, facultades y obligaciones del Supervisor y/o el
Interventor en los Contratos TEA e E&P.

Unifica la entrega de informes en ejecucién de los Contratos para el 1 de abril
de cada ano calendario (Articulo 99 Capitulo 11).

Regula la Oportunidad, el Procedimiento y el Contenido del Acta de Liquidacién
de los Contratos TEA e E&P (Capitulo 12).

Conserva las Medidas para Mitigar los Efectos Adversos de la Caida en los
Precios Internacionales y su impacto en la Renta Petrolera.

Flexibiliza la opciéon de Ajuste de Garantias de Cumplimiento en materia de
Divisién y Reduccion de la Garantia (Articulo 106).

Admite el traslado de Actividades Remanentes de un Contrato a otros Contratos
en cabeza del mismo Contratista o Areas Libres o Reservadas de Interés de la
ANH, en los términos previstos para el Primer Oferente en los Procesos
Competitivos Permanentes del Articulo 38.1 (Articulo 103).

Establece de manera clara que el Acuerdo 2 de 2017 soélo rige hacia futuro. Los
Contratistas de Contratos o Convenios Vigentes pueden acogerse a TODO el
Acuerdo, previo Otrosi, pero en ningun caso se les podra aplicar el Capitulo 10
de Derechos Econémicos.

Las solicitudes relacionadas con Medidas para Mitigar los Efectos Adversos de
la Caida en los Precios Internacionales y su impacto en la Renta Petrolera,
anteriores al Acuerdo 2 de 2017, se sujetan a la norma vigente al momento de
la solicitud.

El Acuerdo 02 de 2017 comenzé a regir el 19 de mayo de 2017, luego de su
publicacién en el Diario Oficial No.50.238.
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Asi mismo, el Acuerdo 2 de 2017, cambié el modelo de exploratorio de inversién a
actividades, y solo para efectos de garantias, PBC e incumplimientos se realizara una
valoracién econémica. En todo caso, esta valoracion esta vinculada al precio del WTI
de tal forma que siempre se adecuen a la realidad del mercado.

Siendo oportuno sefalar, que, con la eliminacién de la tabla de precios unitarios, se
logré premiar la eficiencia de las compafiias. Los esfuerzos exploratorios los enfocamos
en pozos y sismica, aprovechando que los costos de administracion, marketing,
consultoria, inclusive G&G se han reducido significativamente, lo que disminuye en
impacto en los proyectos petroleros.

En materia de asignacion de areas, se consagré como principio general que éstas se
haran por regla general a través de Procesos Competitivos y de manera excepcional a
travées del mecanismo de Asignacion Directa. En el proceso competitivo se
establecieron dos modalidades, el Proceso Competitivo Puntual y el Proceso
Competitivo Permanente

Proceso competitivo puntual Sint San Jacinto

A partir de lo dispuesto en el Acuerdo 2 de 2017 el Consejo Directivo autorizé la puesta
en marcha de un proceso de asignacion de quince (15) Areas a través de esta
modalidad, el Procedimiento Competitivo Sinii San Jacinto. Las Areas ofertadas se
clasifican en Maduras o Exploradas y Emergentes o Semiexploradas y cuentan con
informacién técnica promisoria, situadas en la cuenca frontera Sind San Jacinto, cuyo
proceso se desarrollara en el marco del nuevo Reglamento de Contratacion.

Los 15 bloques ofrecidos ocupan un area total de 716.987,90 hectareas, tiene
prospectividad para el desarrollo de Yacimientos con acumulaciones en Trampas o
Convencionales, dependiendo de los procesos de migraciéon y entrampamiento de los
hidrocarburos; y, segun sus caracteristicas geolégicas y la informaciéon técnica
disponible, se han calificado 13 areas como Emergentes o Semiexploradas, y dos (2)
areas como Maduras o Exploradas.

En la actualidad el procedimiento Competitivo Sinu San Jacinto 2017 se encuentra
aplazado. Ya se surtio la fase de habilitacién de las compaiias, con la respectiva
acreditacion de capacidades juridicas, responsabilidad social empresarial, ambiental,
econémico- financiera y técnica operacional.

Las compafias habilitadas en este procedimiento son:

Parex Resources Colombia Ltd,
Nexen Petroleum Colombia Limited
Hocol S.A.

Talisman Colombia Oil & Gas

NBL NV 1 Limited

Grand Tierra Energy Colombia

VVVVYVYY
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Se debera decidir, una vez se conozca la posicion de las Compaiias habilitadas, el
tramite a seguir en el proceso, para levantar su suspension y finiquitarlo de la forma que
se determine previamente a instancias del Consejo Directivo.

Proceso Competitivo Permanente

Este procedimiento busca erigirse como un novedoso y Unico sistema de asignacion
que permita una seleccion bajo principios de celeridad, trasparencia y seleccion
objetiva, brindando claridad y precisién a los interesados, respecto de los requisitos que
deben cumplir en nuestro pais para acceder a la adjudicacion de areas, al tiempo que
hace mucho mas expedito y dinamico el tramite administrativo para la asignacion de las
areas.

Tiene fecha de inicio, pero no fecha de finalizaciéon, en donde el Primer Oferente tiene
derecho a mejorar la que resulte ser la mejor oferta en orden de elegibilidad.

Las areas se adjudicaran mediante procesos individuales que se activan con la oferta
sobre un area especifica.

La ANH puede incluir areas durante todo el proceso y modificar o eliminar areas ya
ofertadas, anualmente.

La Agencia publicara areas para recibir ofertas por un plazo de dos (2) meses que
coincidira con el plazo de habilitacion de los interesados dentro del proceso de
asignacion de areas mientras se implementa el Registro de Interesados.

Los interesados dentro del Procedimiento Competitivo Permanente podran proponer
areas que seran analizadas y delimitadas por el Consejo Directivo de la ANH y
publicadas por dos (2) meses, senalando que existe una Primera Oferta sobre el area
propuesta.

En ambos casos, (oferta directa de areas por la ANH o las areas que sean viabilizadas
de las postuladas por las Compainias) luego de haber declarado el Primer Oferente los
interesados tendran treinta (30) dias para presentar ofertas, se definira el orden de
elegibilidad en audiencia publica y se le dara la posibilidad al Primer Oferente de
mejorar la que resulte ser la Mejor Oferta en el orden de elegibilidad; si el Primer
Oferente la mejora se adjudica al mismo, si no lo hace, se adjudica a la Mejor Oferta
del orden de elegibilidad.

No se contempla la declaratoria de desierta de las areas a ofertar, se declara que el
area queda nuevamente disponible para recibir nuevas ofertas.

Con estos lineamientos generales y luego de un amplio proceso de discusiéon con la
industria y la comunidad, el Consejo Directivo en sesion del 6 de agosto de 2018,
aprobo los Términos de Referencia del Proceso Competitivo Permanente 2018, a través
del cual, previa aprobacién del mapa de areas, la ANH ofertara las areas para que por
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este mecanismo sean ellas asignadas mediante la suscripcién de los respectivos
contratos.

Asi mismo, se establecio la posibilidad de que los particulares interesados puedan
postular areas, que previa autorizacién del Consejo Directivo, puedan también ser
incluidas dentro de las areas a ofertar, con todo, y si son viabilizadas las areas
postuladas, siempre se desarrollara bajo el proceso Competitivo, que como se explicé
anteriormente sera el mecanismo primordial por el cual se realizar los procesos de
asignacion de areas en Colombia.

La Agencia Nacional de Hidrocarburos ha tenido en cuenta lineas estratégicas para
enfocar la actividad y gestién de la entidad, las cuales permiten evidenciar el
cumplimiento de los objetivos estratégicos. Para ello, se ha trabajado en el alistamiento
de areas estrategicas para incorporar al proceso competitivo permanente, teniendo en
cuenta que con este alistamiento se asegura una oferta de calidad de area exploratoria
a los potenciales inversionistas, que nos permita mantener la dinamica de inversion en
el sector.

Para este alistamiento se evaluaron y prepararon para ofertar a los inversionistas
aproximadamente 20 areas que suman mas de 1,5 millones de hectareas.

En la actualidad se han recibido cerca de 100 postulaciones de areas continentales y
areas costa afuera, que hoy se deben revisar desde el punto de vista técnico en la
Vicepresidencia Técnica y desde el punto ambiental la Gerencia de Seguridad
Comunidades y Medio Ambiente, areas postuladas por las siguientes compaiias:

Parex Resources
Geoproduction

Mansarovar

Hocol

Ecopetrol

Gran Tierra Energy
Occidental Andina LLC. OXY
Perenco

Gold Oil Colombia

Geopark

Colombia Energy Development Co-CEDCO

YN YNYYYVYVYYNY

Por tal razén y por la importancia estratégica de atraer inversién al Pais, se considera
oportuno y conveniente contar con un grupo interdisciplinario dentro del estudio y
evaluacién de las areas a ofertar y de esta manera continuar con una dinamica que
permita materializar las expectativas que se tienen puestas dentro del procedimiento
competitivo permanente, habida cuenta que por la acogida de este nuevo esquema
reglamentado y regido por el Acuerdo 2 de 2017, permite y habilita la posibilidad de
incorporar o aumentar el numero de areas a ofrecer a la industria, previo el
cumplimiento de solemnidades, esto para areas tanto continentales como costa afuera,
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en yacimientos convencionales asi como en roca generadora en forma dinamica de
acuerdo al interés que ha mostrado la industria petrolera de invertir en el Pais.

LABORES DE PROMOCION, ASIGNACION DE AREAS y GESTION CONTRACTUAL

En este aspecto, la Agencia Nacional de Hidrocarburos, ha venido trabajando en la
evaluacion y restructuracion de un modelo de promocion y asignaciéon de areas
tendientes a promocionar y posicionar a la ANH, la industria y al pais a nivel nacional e
internacional, como un destino atractivo para el inversionista, dentro de un marco legal
y contractual que permita conseguir inversionistas como aliados estratégicos dentro de
esquemas de asignacion de areas para la exploracion y explotacién de los recursos
hidrocarburiferos que nos permitan garantizar la seguridad energética y el
fortalecimiento de las finanzas publicas del pais.

Durante esta administracion se dinamizé la ejecucion contractual reflejada en nuevas
inversiones y socios estratégicos en contratos vigentes, asi como conversiones de
contratos de Evaluacion Técnica a E & P, entre otros.

VICEPRESIDENCIA DE PROMOCION Y ASIGNACION DE AREAS

ACTIVIDADES ESTRATEGICAS PARA IMPULSAR EL DESARROLLO DE LOS CONTRATOS DE
EXPLORACION Y PRODUCCION

TRAMITES TOTAL

CESIONES 27
CONVERSIONES 10
CONVENIOS CON ECOPETROL 5
CONTRATOS ADICIONALES (YACIMIENTOS EN ROCA GENERADORA) 1|

A continuacion, se presenta el detalle de las actividades estratégicas para impulsar el
desarrollo de los contratos de Exploracion y Produccion, identificado los profesionales
que lideran cada uno de los tramites.

Los asteriscos (*), identifican aquellos que ya surtieron el tramite de aprobacion y estan

en proceso de formalizacion mediante el otrosi o suscripcion de la minuta
correspondiente.
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DETALLE SOBRE TRAMITE DE CESIONES DE

INTERES, DERECHOS Y

OBLIGACIONES EN CONTRATOS E&P; CONTRATOS ADICIONALES E&P, Y

CONVENIOS
EDNA JULIAN JOHANNA | CLARA
No. DENOMINACION OPERADORA PUERTO | COLMENARES | MATEUS | LOZANO OBSERVACION
Pendiente
CONVENIOS AGUAS nuevos
» BLANCAS PARES “ . lineamietos
OAJ
Pendiente
2 | convenio pLAYON PAREX X _JHsvas
lineamietos
0AJ
Pendiente
CONVENIO DE nuevos
. MARES FEA X lineamietos
0AlJ
VMM-2 ADICIONAL CANACOL X
5 LLA-17 PAREX X X
Sujeta a firma
6 COL'3 SHELL X Conversio'n
E&P
i LLA-39* ECOPETROL X
8 LLA-52* ECOPETROL X
se terming el
tramite de
9 TURPIAL PANATLANTIC X 2ennag
cesion por no
reunir
capacidades
10 LA LOMA DRUMMNOND x*
11 | LA LOMA ADICIONAL | DRUMMNOND X
12 CR-2 DRUMMNOND X
13 CR-3 DRUMMNOND X
14 CR-4 DRUMMNOND X
Sin
15 BUENAVISTA BLOQUE B X documentacion
soporte
16 VMM-2 CANACOL X X
17 OMBU CANACOL X
18 SANTA ISABEL CANACOL X
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No. DENOMINACION OPERADORA P(EJ[;::O COI.Jl\l:II;::RES l;’;ﬁ:ﬂ: I.gLZA;\I:\IAO OBSERVACION
19 LLA-23 CANACOL X
20 PUT-14 GULF SANDS X
21 ALEA1848A GRANTIERRA ) G
22 ALEA1947C GRANTIERRA X*
23 COR-39 CARRAD X
24 COR-4 CNE OIL & GAS X
25 NOGAL EMERALD X
26 CABRESTERO PAREX X
27 LLA-34 PAREX X
28 LLA-32 PAREX X
CONVENIO Pendiente
29 CHIMICHAGUA HOCOL * Fondo de
Abandono
Pendiente
30 AR p e HOCOL X Fondo de
BOQUETE
Abandono
Pendiente
31| CONVENIO HUILA HOCOL x> Fondo de
Abandono
Pendiente
32 | CONVENIO LA PUNTA HOCOL X* Fondo de
Abandono
CONVENIO RANCHO S
33 HERMOSO HOCOL X Fondo de
Abandono
Pendiente
34 CONVENIO UPIA HOCOL X* Fondo de
Abandono

De la informacion anterior, 15 se encuentran en tramite de evaluacion.

DETALLE SOBRE TRAMITES DE CONVERSION DE CONTRATOS DE EVALUACION

TECNICA A CONTRATOS DE E&P COSTA AFUERA

JULIAN DOLLY JOHANNA
No. | DENOMINACION | OPERADORA COLMENARES | FAJARDO | MATEUS OBSERVACION
1 SN-1 GRANTIERRA X TR
En proceso de evaluacion
Costa Afuera.
2 coL-1 ANADARKO X X Pendiente Informacion
3 coL-2 ANADARKO X X Lok A,
Pendiente Informacion
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Costa Afuera.
: WS SHELL X X En proceso de evaluacion
Costa Afuera.
3 coL-4 REPSOL X X Pendiente Informacién
Costa Afuera.
4 CoL-5 ECOPETROL X X Pendiente Informacién
7 COoL-6 ANADARKO X X et
Pendiente Informacién
Costa Afuera.
8 <017 ANADARKO X X Pendiente Informacién
9 GUA OFF-1 REPSOL X X EOTL M
Pendiente Informacidn
Costa Afuera.
i kb SHELL X X En proceso de evaluacion

DETALLE SOBRE TRAMITES DE NUEVOS CONVENIOS POR TERMINACION DE

CONTRATOS DE ASOCIACION

EDNA
No. DENOMINACION | OPERADORA co:;;'::“s PUERTO j;i‘:':g:
i FARALLONES ECOPETROL X
RECETOR ECOPETROL X
SANTIAGO DE LAS
3 i ECOPETROL X* X*
RIO MAGDALENA | ECOPETROL
5 MAGANGUE ECOPETROL

DETALLE SOBRE TRAMITES DE NUEVOS CONTRATOS ADICIONALES PARA LA

JOHANNA
No. DENOMINACION | OPERADORA MATEUS
al VMM-37 EXXON MOBIL X

INCENTIVOS TRIBUTARIOS

EXPLORACION Y PRODUCCION DE YACIMIENTOS EN ROCA GENERADORA

Ademas de los Acuerdos expedidos por la ANH, se impulsé en la ultima reforma
tributaria el establecimiento de dos incentivos fiscales para mejorar la competitividad en
materia contractual y de Government Take en el contrato petrolero. Se aprobé el
otorgamiento de un Certificado de Reembolso Tributario para las compaiiias que
inviertan en actividades de exploracién y de recobro mejorado encaminadas a
incrementar reservas en el pais y se permitié la devolucién del Impuesto al Valor
Agregado para las actividades exploratorias Costa Afuera.
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Adicionalmente se aprobaron las primeras 4 Zonas Francas Costa Afuera, que
facilitaron la perforacion de cuatro pozos exploratorios en la Costa Caribe Colombiano,
que permitiran dinamizar la actividad exploratoria para atraer inversion extranjera.

Una vez aprobada la reglamentacion correspondiente y con un cupo aprobado de un
billén seiscientos diez mil novecientos veintiun millones quinientos cincuenta mil pesos
(1.610.921.550.000), se procedi6 a evaluar y clasificar los proyectos presentados por
las companiias para ser beneficiarios de este incentivo y que permitiran beneficiar a los
proyectos de exploracion para los proximos 4 afos.

En un acapite especial presentado mas adelante, se pormenorizara sobre el desarrollo
de este incentivo y los proyectos viabilizados.

PRODUCCION Y RESERVAS

Pese a la caida vertiginosa de precios, la produccién tuvo un comportamiento aceptable
estos tres ultimos anos.

En 2016, afio de menores precios del barril U$42.75, la producciéon promedio diaria fue
superior a los 880.000 barriles, en 2017 se logrd una produccioén promedio superior a
los 855.000 barriles y este afio se espera finalizar con una cifra cercana a los 860.000
barriles. En Cuanto a gas la producciéon se mantenido por encima de los 900 Mpcd

En la siguiente grafica se muestra el comportamiento de produccion de los ultimos afios

y el precio promedio de precios al afo, tanto para petréleo como para gas.

= Reservas Probadas MBLS u Produccién Anual MBLS  — Precio WTI prom. Afio
2.445

2377
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En cuanto a las reservas, luego de dos afos criticos 2015 y 2016, donde se registrd un
factor de reposicion negativo, es decir no se repusieron las reservas extraidas, para
2017 y luego de varios afios de factores de reposicion criticos, se logré un factor de
reposicion del 138%

La siguiente grafica muestra el comportamiento de las reservas a 31 de diciembre de
2017 tanto para crudo como para gas.

Para crudo:

1. OPTIMIZACION { 217 MBLS) | S1%)
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boe. Mil vedi Mo v
e i o A eonmums A TG s, MEDIA DE LAS RESERVAS
ok SR s i
2. REEVALUACION 7
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1 & 6 6 5 Resarven 3 2014 5.1 aias PRECIOS { 154 MBLS | (34%)
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£ Ay CRO0 hetT Atintien g
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1.353 ows: 43anos bwesEras O Cwmtenns 5,1
R st Narin du Santunder @ Py 5
+ Gl S 4 ahos S AL A
Antiaguis ® nrauc
A ®Saennder e s
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i s o Sy :
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138% P Rukisias - Yaidivia ’
Chickimens: ANO PRECIO WTI - US
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nEE 3016 2017 51,34
- 2.002
»  EVOLUCION 1.782
Par cada barril de crudo producido DE LAS 1.665 .
incorporamos 1,38 barriles en reservas RESERVAS o
probadas. El indice de reposicion de PROBADAS
reservas es el mas alto de los Gltimos { Mbpe: M o de Sk e .
3 afios barriles ¢ a 22ty
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En gas se logré un factor de reposicion del 61%

@ NUEVAS INCORPORACIONES GAS 2017 [ 204 GPS |
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PROYECTOS DE PRODUCCION INCREMENTAL

En linea con todo lo expuesto, se adelanté un estudio para el apoyo al incremento del
factor de recobro de hidrocarburos, mediante el cual se pretendio el fortalecer el trabajo
de investigacion y desarrollo experimental llevado a cabo en forma sistematica para
incrementar el conocimiento cientifico y tecnolégico en areas del incremento del factor
de recobro de hidrocarburos. Este aporte a proyectos de mejoramiento de recobro es
estratégico porque es una alternativa para el mejoramiento de los factores de recobro
en los campos existentes con tecnologia de punta que permita el aumento de las
reservas del pais, convirtiendo las reservas probables y posibles, en reservas probadas.

Se realizaron 42 proyectos pilotos de recobro mejorado, los cuales incorporaron
aproximadamente 78 millones de barriles a las reservas del pais.

El Proyecto de Produccién Incremental - PPl es un incentivo otorgado a las compaiiias
operadoras que incorporen nuevas reservas recuperables como consecuencia de
inversiones adicionales para aumentar el factor de recobro de los yacimientos
existentes. Con este proyecto se emitieron por parte de la ANH 14 actos administrativos
de otorgamiento de PPl desde la vigencia 2016. En el afio 2017 se generé un
incremento de reservas probadas 1P de 56 millones de barriles provenientes de la
produccion incremental. Es trascendental darle continuidad al incentivo para que con
mayor inversién y tecnologia se pueda realizar la migracion de recursos a reservas que
permitan aumentar la produccion y el abastecimiento del pais.
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Proyectos de recobro mejorado:

Se recibe informacion por parte de las compariias operadoras de los proyectos de
recobro mejorado — EOR, suscritos como proyectos pilotos a los cuales se les hace
seguimiento trimestral para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades
asumidas por la compafia operadora desde el punto de vista del yacimiento.

Se tramitan y evaltuan las solicitudes realizadas por las compaiiias y se generan
conceptos técnicos con el fin de mejoramiento del piloto, con el fin de incrementar
el cubrimiento del proyecto piloto o para determinar nuevos sectores del yacimiento
donde se esta realizando el piloto.

Se tramitan solicitudes de ampliacién de cronograma del piloto para obtener mejor
informacién de este de cara a una obtencion de resultados concretos que permitan
establecer el éxito del piloto para aplicacion de la tecnologia en el campo completo
o el cierre del piloto por resultados no exitosos que van desde lo econémico a lo
técnico.

Ademas, se tramitan solicitudes para manejo de aguas de produccién residuales,
mediante la inyeccion de agua utilizando pozos adaptados como de disposicién
(dispousal wells), estas solicitudes deben ser estudiadas cuidadosamente para que
estas inyecciones no interfieran con las formaciones productoras activas en el
campo. Por ultimo, se esta iniciando la implementacion de una plataforma en solar
donde las empresas operadoras que tienen inyeccién de agua deberan registrar los
volumenes de inyeccion diario para control por parte de la ANH.

Activos 28
Suspendidos 2
Terminados 7

Desistidos 1

Para un total de 38 proyectos.

Los proyectos corresponden a las siguientes compaiias:

ECOPETROL 18
EQUION 1
FRONTERA 1
HOCOL 3
MANSAROVAR 2
3

PAREX
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Los tipos de tecnologias empleadas son:

Inyeccion de agua 1
Inyeccién alternada de agua y gas
Agua mejorada

Inyeccién de vapor

Inyeccion de gas

Combustién in situ

= = O M

PETROLEO PARA EL DESARROLLO

La inclusion de Colombia en el programa “Petréleo para el Desarrollo” del Gobierno de
Noruega, luego de dos afios de trabajo y desarrollo de un proceso de validacion de los
avances del pais en materia petrolera, se convirtié en un logro importante de cara al
fortalecimiento de las competencias institucionales y de desarrollo humano para el
futuro del sector.

Los alcances del Programa y sus beneficios para el pais se detallaran mas adelante.

RETOS

Por su parte el Plan Nacional de Desarrollo 2014 - 2018 denominado “Todos por un
Nuevo Pais”, adoptado por la Ley 1753 de 2015, propendié por la construccion de una
Colombia fundada en tres pilares fundamentales: paz, equidad y educacion. En tal
sentido las estrategias de desarrollo del sector petrolero, de conformidad con lo
sefialado en el Plan Nacional de Desarrollo del cuatrienio 2014-2018, se enfocaron en
4 frentes:
» Recobro mejorado: Aplicacion del articulo 16° de la Ley 756 de 2002, para todos
los proyectos de produccién incremental, previa aprobacion de la ANH.
» Costa Afuera: Expedicién de la nueva minuta, para viabilizar las operaciones de
evaluacion y desarrollo en el largo plazo.
Yacimientos en Roca Generadora: armonizacion de los intereses econémicos
del estado, con el aprovechamiento del gran potencial hidrocarburifero en roca
madre.
» Actividades de exploracion: Incentivos tributarios mediante el Certificado de
Reembolso Tributario.

‘4

En este sentido, los estudios adelantados han girado alrededor de la evaluacion del
modelo de gestion y administracion de los recursos hidrocarburiferos del pais, de su
reglamentacion y condiciones fiscales en relacion con experiencias internacionales en
la region y en otras partes del mundo, procurando identificar factores de éxito en el
relacionamiento Gobierno - Industria- Comunidades y fortalecer los procesos para
hacer mas competitivo al Pais en su propésito de atraer nuevas inversiones y conservar
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las existentes, en un contexto de reduccion de los precios del petréleo y de contraccion
del mercado.

Por tal razén en la actual coyuntura, se generan unos retos enormes para la industria
petrolera para fortalecer e implementar:

» Implementar tecnologias innovadoras y nuevas formas para llegar a los
yacimientos.

» Implementar novedosos mecanismos tecnologicos, que permitan prever
incidentes, y disminuir el impacto en el medio ambiente en caso de tenerlos.

» Mejorar el conocimiento geolégico del pais, con el fin de desarrollar planes de

largo plazo para la atraccion de inversionistas por segmentado.

Mejoramiento de las relaciones con las comunidades en las zonas de influencia

de los proyectos.

Implementar mecanismos de visibilizacion de las inversiones sociales.

Impulsar el desarrollo de microempresas, dentro de la politica de RSE, que

beneficien a las comunidades de las areas de influencia de los proyectos, de tal

forma que permita integrar las necesidades de suministro de bienes y servicio

de los campos petroleros, para que las comunidades tengan sentido de

pertenencia y protejan la continuidad de la industria y de las empresas

responsables.

v

v Vv

Por todo lo expuesto la gestion de la ANH, se ve claramente reflejada en importantes
logros adicionales como lo fue la expediciéon de la Minuta Offshore, el reglamento de
asignacion de areas, como instrumentos competitivos dentro del desarrollo de una
politica de Exploracién y Produccién de Hidrocarburos en Areas Continentales, Costa
Afuera y en Yacimientos en Roca Generadora en arreglo a las tendencias mundiales,
que le permita a la ANH incentivar a los inversionistas para que el Pais, para que sea
un destino privilegiado dentro de sus portafolios de inversion, para la exploracion y
produccion de hidrocarburos en aguas profundas y ultra profundas.
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3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

A. Recursos Financieros:

CONCEPTO

VALOR
(Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2016 comprendida entre el dia

25 del mes de octubre y el dia 31 del mes diciembre

Activo Total 1.893.711
s Corriente 1.687.939
+ No corriente 205.772
Pasivo Total 684.064
e Corriente 684.064
* No corriente 0
Patrimonio 1.209.647

Fuente: Area Financiera ANH

CONCEPTO

VALOR
(Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Ano 2017 comprendida entre el dia 1 del mes de enero y el dia 31 del mes diciembre

Activo Total 2.136.336
e Corriente 1.732.614
« No corriente 403.722
Pasivo Total 687.196
e Corriente 687.196
+ No corriente 0
Patrimonio 1.449.140

Fuente: Area Financiera ANH

CONCEPTO

VALOR
(Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2018 comprendida entre el dia 1 del mes de enero y el dia 31 del mes julio

Activo Total 5.527.811
« Corriente 5.125.202
* No corriente 402.609
Pasivo Total 3.648.604
e Corriente 3.648.604
+ No corriente 0
Patrimonio 1.879.207

Fuente: Area Financiera ANH

CONCEPTO

VALOR
(Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2016 comprendida entre el dia

25 del mes de octubre y el dia 31 del mes diciembre

Ingresos Operacionales 378.763
Gastos Operacionales 203.963
Costos de Venta y Operacion 0
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VALOR
EENGERTO (Millones de Pesos)
Resultado Operacional 174.800
Ingresos Extraordinarios 46.724
Gastos Extraordinarios 4615
Resultado No operacional 42.109
Resultado Neto 216.909

Fuente: Area Financiera ANH

VALOR

CONCEPTO (Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2017 comprendida entre el dia 1 del mes de enero y el dia 31 del mes diciembre

Ingresos Operacionales 472.223
Gastos Operacionales 125.023
Costos de Venta y Operacion 0
Resultado Operacional 347.200
Ingresos Extraordinarios 265.283
Gastos Extraordinarios 454
Resultado No operacional 264.829
Resultado Neto 612.029
Fuente: Area Financiera ANH
VALOR
CONCERTO (Millones de Pesos)
Vigencia Fiscal Afio 2018 comprendida entre el dia 1 del mes de enero y el dia 31 del mes julio
| Ingresos Operacionales 503,732
Gastos Operacionales 105,540
Costos de Venta y Operacion -
Resultado Operacional 398,192
Ingresos Extraordinarios 1,172
Gastos Extraordinarios 3,472
Resultado No operacional ( 2,299)
Resultado Neto 395,892

B. Bienes Muebles e Inmuebles:

VALOR
GONSEFTD (Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2016 comprendida entre el dia 25 del mes de octubre y el dia 31 del mes diciembre
de 2016

Terrenos 0
Edificaciones 35.619
Construcciones en curso 0
Magquinaria y Equipo 198
Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion 473
Equipos de Comunicacién y Computacion 35.949
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 3.729
Bienes Muebles en Bodega 0
Redes, Lineas y Cables 27
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CONCEPTO

VALOR
(Millones de Pesos)

Plantas, Ductos y Tuneles

Otros Conceptos

10.123

Fuente: Coordinacién de Recursos Fisicos

CONCEPTO

VALOR
(Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Afo 2017 comprendida entre el dia 1 del mes de enero y el dia 31 del mes diciembre

de 2017.

Terrenos 0
Edificaciones 42.184
Construcciones en curso 0
Maquinaria y Equipo 198
Equipo de Transporte, Traccién y Elevacion 473
Equipos de Comunicaciéon y Computacion 38.599
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 3.761
Bienes Muebles en Bodega 0
Redes, Lineas y Cables 27
Plantas, Ductos y Tuneles 0
Otros Conceptos 11.895

Fuente: Coordinacion de Recursos Fisicos

CONCEPTO

VALOR
(Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2018 comprendida entre el dia

1 del mes de enero y el dia 31 del mes julio de 2018

Terrenos 14,728
Edificaciones 34,774
Construcciones en curso -
Maquinaria y Equipo 25
Equipo de Transporte, Traccién y Elevacion 323
Equipos de Comunicacién y Computacion 25,304
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 2,725
Bienes Muebles en Bodega -
Redes, Lineas y Cables 4
Plantas, Ductos y Tuneles -
Otros Conceptos 4,022

Fuente: Coordinacion de Recursos Fisicos
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4. PLANTA DE PERSONAL:

Detalle de la planta de personal de la Entidad:

Distribucion planta de personal

Libre Nombramiento y Remocioén

Estado planta Niamero Porcentaje
Cargos provistos 33 66%
Cargos con vacancia definitiva 7 14%
Cargos provistos por encargo 9 18%
Cargos con asignacion de funciones 1 2%
Total 50 100%
NOMARODE | NUMERO DE NUMERO DE
CARGOSOEL | SARGOS | cAROOS
PLANTA
Cargos de libre nombramiento y remocién:
A la fecha de inicio de la gestion 50 39 11
A la fecha final de la gestion 50 33 17
Variacion porcentual 0% -15% 55%
Cargos de Carrera Administrativa:
A la fecha de inicio de la gestion 97 89 8
A la fecha final de la gestion 97 92 5
Variacion porcentual 0% 3% -38%

Fuente: Vicepresidencia Administrativa y Financiera -Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano
Fuente Legal. Decretos 0766, 1128 y 2584 de 2012.
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5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

VALOR
_ ‘ o ASIGNADO
DENOMINACION DESCRIPCION EJECUTADO EN (Millones
(Marque “x”) PROCESO de Pesos)
q (Marque “x")
Vigencia Fiscal Afio 2016 comprendida entre el dia 25 del mes de octubre y el dia 31 del mes diciembre
de 2016
—— ADQUISICION DE INFORMACION X 100.562
ARROLLO DE
LA EVALUACION !I_IEEEESQCJON DE LA INFORMACION X 42217
POTENCIALDE 7 /SR AMIENTO DE INFORMACGION
HIDROCARBUROS | 1z X 5.278
DEL PAIS g lich
GMF 4X1000 X 592
CONOCIMIENTO DEL ENTORNO E X i
DIVULGACIONY | INTELIGENCIA DE MERCADOS
PROMOCION DE  'COMUNICACIONES, MERCADEO,
LOS RECURSOS EVENTOS ESTRATEGICOS Y X 4213
;ggOCARBURIFE PARTICIPACION CIUDADANA
GMF 4X1000 X 24
FORTALECIMIENTO | MECANISMOS DE ARTICULACION X 11.595
DE LA GESTION CONOQCIMIENTO AMBIENTAL Y SOCIAL X 2.650
ARTICULADA PARA 50 5CESOS DE COMUNICACION Y
LA PARTICIPACION X 8.280
SOSTENIBILIDAD
DEL SECTOR GESTION SOCIO AMBIENTAL X 3.195
HIDROCARBUROS | ape 4x1000 X 179
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA Y X o
SEGURIDAD INFORMATICA -
GESTION DE SISTEMAS DE INFORMACION
TECNOLOGIAS DE | INTEGRADOS X i
INFORMACION Y | GOBIERNO EN LINEA, ARQUITECTURA
COMUNICACIONES EMPRESARIAL Y ASESORIAS X 2.973
INFORMATICAS
GMF 4X1000 X 107
DESARROLLODE | coNOCIMIENTO CIENTIFICO Y
CIENCIA Y i TENCOLOGICO X 8.381
TECNOLOGIA
PARA EL SECTOR
DE GMF 4X1000 % 34
HIDROCARBUROS
VALOR
] . S ASIGNADO
DENOMINACION DESCRIPCION EJECUTADO PROEC?IESO (Millones
(Marque “x”) (Marque “x”) de Pesos)

Vigencia Fiscal Afio
2017

2017 comprendida entre el dia 1 del mes

de enero y el d

ia 31 del mes diciembre de

DESARROLLO DE
LA EVALUACION
POTENCIAL DE

ADQUISICION DE INFORMACION

X

99.218

INTEGRACION DE LA INFORMACION
TECNICA

X

1.115
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VALOR
_ _ P ASIGNADO
DENOMINACION DESCRIPCION & AR PRoEcNeso (Millones
(Marque “x”) (Marque “x”) de Pesos)
Vigencia Fiscal Arfio 2017 comprendida entre el dia 1 del mes de enero y el dia 31 del mes diciembre de
2017
HIDROCARBUROS | MEJORAMIENTO DE INFORMACION x .
DEL PAIS TECNICA ]
GMF 4X1000 X 410
Q%ED%%C['J%N DEL | SEGMENTAR EL MERCADO X 1.454
PROMOCIONDE | DIVULGACION Y PROMOCION X 3.580
LOS REGURSOS | POTENCIAL HIDROCARBUROS :
H|DROCARBUREFE FLEXIBILIZAR PROCESO DE
ROS FRENTE A | ADJUDICACION » i
LOS FACTORES
st GMF 4X1000 X 22
FORTALECIMIENTO | MECANISMOS DE ARTICULACION X 5.159
DE LA GESTION CONOCIMIENTO AMBIENTAL Y SOCIAL X 3.865
‘L‘ETECU"ADA PARA I'5ROCESOS DE COMUNICACION Y " = o
SOSTENIBILIDAD  |-PARTICIPACION
DEL SECTOR GESTION SOCIO AMBIENTAL X 2.805
HIDROCARBUROS oo o mo ” ”
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA Y ” i
SEGURIDAD INFORMATICA -
GESTION DE SISTEMAS DE INFORMACION X 2 960
TECNOLOGIAS DE | INTEGRADOS
INFORMACION Y | GOBIERNO EN LINEA, ARQUITECTURA
COMUNICACIONES EMPRESARIAL Y ASESORIAS X 1627
INFORMATICAS
GMF 4X1000 X 48
DESARROLLO DE | CONOCIMIENTO CIENTIFICO Y - % 0
CIENCIA Y TENCOLOGICO '
TECNOLOGIA EVENTOS DE FORMACION Y ” pome
PARA EL SECTOR | CAPACITACION
DE
HIDROCARBUROs | GMF 4X1000 X 25
VALOR
ESTADO ASIGNADO
. . EN
BERSMNAGIEN RESGNIRCION EJECUTADO | PROCESO| (Millones de
(Marque “x”) | (Marque Pesos)
“xﬂl)

Vigencia Fiscal Ario 2

018 comprendida entre el dia 1 del mes de enero y el dia 5 del mes de septiembre

DESARROLLO DE
LA EVALUACION
POTENCIAL DE
HIDROCARBUROS
DEL PAIS

ADQUISICION DE INFORMACION X 148.753
INTEGRACION DE LA INFORMACION
TECNICA X 19.783
MEJORAMIENTO DE INFORMACION
TECNICA X 17.719
GMF 4X1000 X 745
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VALOR
ESTADO ASIGNADO
: : EN
DENOMINACION DESCRIPCION EJECUTADO | PROCESO| (Millones de
(Marque “x”) | (Marque Pesos)
llx“)
Vigencia Fiscal Afio 2018 comprendida entre el dia 1 del mes de enero y el dia 5 del mes de septiembre
Q%%%J_Q%EN DEL | SEGMENTAR EL MERCADO X 1.527
PROMOCION DE DIVULGACION Y PROMOCION X 6.896
LOS RECURSOS POTENCIAL HIDROCARBUROS '
HIDROCARBURIFE | FLEXIBILIZAR PROCESO DE X 1619
ROS FRENTE A ADJUDICACION :
LOS FACTORES
et L GMF 4X1000 X 40
EORTALECIMIENTO | MECANISMOS DE ARTICULACION X 31.813
DE LA GESTION CONOCIMIENTO AMBIENTAL Y SOCIAL A 4.880
ARTICULADA PARA |52 55ESOS DE COMUNICACION Y
LA PARTICIPACION X A3
SOSTENIBILIDAD
DEL SECTOR GESTION SOCIO AMBIENTAL X 2.749
HIDROCARBUROS [ 5k 4x1000 X 196
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA Y X 4149
SEGURIDAD INFORMATICA .
GESTION DE SISTEMAS DE INFORMACION X 3.108
TECNOLOGIAS DE |INTEGRADOS :
INFORMACION Y GOBIERNO EN LINEA, ARQUITECTURA
COMUNICACIONES EMPRESARIAL Y ASESORIAS X 6.852
INFORMATICAS
GMF 4X1000 X 57
DESARROLLO DE | CONOCIMIENTO CIENTIFICO Y X 9.363
CIENCIAY TENCOLOGICO :
TECNOLOGIA EVENTOS DE FORMACION Y X 598
PARA EL SECTOR | CAPACITACION
DE
HIDROCARBUROQS | GMF 4X1000 A gl
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6. OBRAS PUBLICAS:

NO APLICA

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

(Millones de Pesos)

INGRESOS
VALOR
VALOR RECAUDADO PORCENTAJE
CONCEPTO DEL INGRESO PRESUPUESTADO (Millones de Pesos) DE RECAUDO

Vigencia Fiscal Afio 2016 comprendida entre el dia 25 del

mes de octubre y el dia 31

del mes diciembre

(Millones de Pesos)

de 2016
Aportes de la Nacion = - 0%
Recursos Propios 141.608 238.719 169%
Otros Conceptos 413.968 586.182 142%
Fuente: Coordinacion Financiera ANH
GASTOS
VALOR
CONCEPTO PRESUPUESTADO VALOR EJECUTADO PORCENTAJE

(Millones de Pesos)

DE EJECUCION

Vigencia Fiscal Afio 2016 comprendida entre el dia 25 del mes de octubre y el dia 31

del mes diciembre

(Millones de Pesos)

de 2016
Funcionamiento 341.022 9.810 3%
Inversion 214.553 153.221 71%
Otros Conceptos - - 0%
Fuente: Coordinacién Financiera ANH
INGRESOS
VALOR
VALOR RECAUDADO PORCENTAJE
CONCEPTO DEL INGRESO PRESUPUESTADO (Millones de Pesos) DE RECAUDO

Vigencia Fiscal Afo 2017 comprendida entre el dia 1 del

mes de enero y el dia 31 del mes diciembre

(Millones de Pesos)

de 2017
Aportes de la Nacion - - 0%
Recursos Propios 155.748 440.392 283%
Otros Conceptos 447.033 082.794 220%
Fuente: Coordinacién Financiera ANH
GASTOS
VALOR
CONCEPTO PRESUPUESTADO VALOR EJECUTADO PORCENTAJE

(Millones de Pesos)

DE EJECUCION

Vigencia Fiscal Afo 2017 comprendida entre el dia 1 del

mes de enero y el dia 31 del mes diciembre

de 2017
Funcionamiento 457.935 446.258 97%
Inversion 144 846 139.016 96%

Otros Conceptos

0%

Fuente: Coordinacién Financiera ANH
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INGRESOS

CONCEPTO DEL INGRESO

VALOR
PRESUPUESTADO
(Millones de Pesos)

VALOR RECAUDADO
(Millones de Pesos)

PORCENTAJE
DE RECAUDO

Vigencia Fiscal Afio 2018 comprendida entre el dia 1 del mes de enero y el dia 31 de

| mes julio de 2018

Aportes de la Nacion

0%

187.060

(Millones de Pesos)

Recursos Propios 479.846 229%
Otros Conceptos 452,722 453.785 101%
Fuente: Coordinacién Financiera ANH
GASTOS
VALOR
CONCEPTO PRESUPUESTADO VALOR EJECUTADO PORCENTAJE

(Millones de Pesos)

DE EJECUCION

Vigencia Fiscal Afio 2018 comprendida entre el dia 1 del mes de enero y el dia 31 del mes agosto de

2018

Funcionamiento 369.412 ] 318.265 86%
Inversion 270.371 | 39.415 15%
Otros Conceptos - - 0%

Fuente: Coordinacion Financiera ANH

A continuacion, se presentan los cuadros que resumen la ejecucion presupuestal de cada
una de las vigencias del periodo de gestion.

Concepto

Apropiacion
Vigente

Vigencia 2016

Compromisos

% avance
compromisos

Obligaciones

% avance
obligaciones

Funcionamiento 339.966 329.465 96,9% 323.389 95,1%
Inversion 214.554 206.242 96,1% 194.753 90,8%
Total Entidad 554.520 535.707 96,6% 518.142 93,4%

Vigencia 2017

Apropiacion ! % avance A % avance
Concepto A Compromisos : Obligaciones S
Vigente compromisos obligaciones
Funcionamiento 457.935 446.259 97,5% 438.196 95,7%
Inversion 144.846 139.016 96,0% 122.736 84,7%
Total Entidad 602.781 585.275 97,1% 560.932 93,1%

Vigencia 2018

Apropiacion L % avance i | % avance
Concepto ; Compromisos : Obligaciones | £ T
Vigente compromisos i obligaciones
Funcionamiento 369.412 338.688 92% 318.265 86%
Inversion 270.371 169.612 63% 39.415 15%
Total Entidad 639.783 508.300 79% 357.680 56%

Pagina 28 de 97




Respecto a la gestion administrativa de la ANH, es importante mencionar que en el
periodo de gestion se ha mantenido una politica de cero papel con el animo de contribuir
a las metas planteadas por el Gobierno Nacional de reduccion en el consumo de papel
y gobierno en linea, para ello la entidad adelanté la implantacion de un sistema de
gestion documental electronico de archivo que permite a la agencia contar con una
solucion tecnoldgica para la gestion documental que apalanque los procesos misionales
y de apoyo.

La ANH ha realizado trimestralmente el seguimiento al Plan de Desarrollo
Administrativo mediante el cual se controlan las iniciativas de gestién misional y de
gobierno; de transparencia, participacion y servicio al ciudadano; de gestion del talento
humano; de eficiencia administrativa y de gestion financiera.

La Agencia Nacional de Hidrocarburos ha participado en los reportes de transparencia
de la industria extractiva de Colombia. La Iniciativa para la Transparencia de las
Industrias Extractivas —EITI- es una iniciativa global que promueve una gestion
transparente y responsable de los recursos econémicos derivados de la explotacion de
los recursos naturales no renovables. La validacion de Colombia en la iniciativa EITI
con una de las calificaciones mas altas por parte del programa, posiciona al pais como
un ejemplo de esfuerzo entre gobierno, sociedad civil y empresas para profundizar el
buen manejo de los recursos naturales.

La Agencia Nacional de Hidrocarburos dentro de los recursos de funcionamiento cuenta
con los rubros de gastos de personal, gastos generales, transferencia y otros gastos que
corresponden a los gastos de comercializacién.
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8. CONTRATACION

Contratos de prestacién de servicios

ORDENADOR DEL GASTO

DEPENDENCIA

TOTAL CONTRATOS SUSCRITOS

Vicepresidente Administrativo y
Financiero

Talento Humano, Participacién
Ciudadana, Planeacién, Financiero.

38

Oficina Asesora Juridica

74 156

Oficina de Tecnologias de la
Informacion (OTI)

44

Vicepresidente de Contratos de

Vicepresidente de Contratos de

Hidrocarburos Hidrocarburos (VCH) 145
] i : Vicepresidente de Operaciones, 24

V'CEP_'es'dente de Operaciones, Regalias y Participaciones (VORP)

Regalias y Participaciones

Vicepresidente de Asignacion de Vicepresidencia de Promocién y 5

Asignacion de areas Asignacion de Areas (VPAA)

Presidente de la Entidad Oficina de Control interno (OCl) 3

Vicepresidente Técnico Vicepresidencia Técnica (VT) 53

TOTAL DE CONTRATOS 386

En archivo adjunto (en CD) se relacionan todos y cada uno de los contratos celebrados a

20 de septiembre de 2018.
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9. REGLAMENTOS Y MANUALES:

DENOMINACION DEL
REGLAMENTO ylo
MANUAL

DESCRIPCION

MECANISMO
DE
ADOPCION
Y VIGENCIA

No. DE ACTO
ADMINISTRATI
VO DE
ADOPCION

FECHA DE
ADOPCION O
VIGENCIA

Reglamento interno de
cobro, recaudo,
provision y castigo de
la cartera de la ANH

Establecer las reglas, procedimientos,
condiciones, competencia funcional,
etapas de cobro, criterios de clasificacion
de cartera y demas funciones, asi como
las acciones para adelantar el desarrollo
del cobro persuasivo y coactivo, recaudo,
provision y castigo de la cartera de la ANH

Resolucion
Interna

972

22 de
diciembre de
2016

Comité de
contratacién

Instancia de consulta, orientacion,
lineamientos y recomendacién a los
ordenadores del gasto, de las decisiones
que regiran la actividad precontractual de
la Entidad. Propender porque la actividad
precontractual de la ANH, en el marco de
sus competencias, se realice conforme a
los principios de planeacion,
transparencia, economia, responsabilidad
y a los postulados de la funcion
administrativa, tal como lo ordenan las
normas vigentes

Resolucion
Interna

17

17 de enero de
2017

Reglamento de
peticiones, quejas y
reclamos

Regular el tramite interno de
presentacion, tratamiento y radicacion de
derechos de peticion, peticiones verbales
y la atencion de quejas, reclamos,
sugerencias y denuncias que se formulen
ante la ANH, dentro del marco de su
competencia constitucional y legal, en
concordancia con lo dispuesto en el
Codigo de Procedimiento Administrativo y
de lo Contencioso Administrativo y la ley
1755 de 2015

Resolucion
Interna

48

30 de enero de
2017

Comité de conciliaciéon

Se crea el comité de conciliacion y
defensa judicial de la ANH, el cual actuara
como instancia administrativa y como
sede previa de estudio, analisis y
formulacién de politicas sobre prevencion
del dafio antijuridico, defensa de los
intereses de la Entidad y procedencia de
la conciliacién o cualquier otro medio
alternativo de solucién de conflictos, con
sujecion estricta a las normas juridicas
sustantivas, procedimentales y de control
vigentes

Resolucion
Interna

259

18 de mayo de
2017

Cadigo de Etica

Identificar mecanismos institucionales
para la orientacion, control y gestion de la
Etica de la Agencia Nacional de
Hidrocarburos

Resolucién
Interna

387

7 de Julio de
2017

Manual de Seguridad
y Salud en el Trabajo y
Gestion Ambiental
para contratistas y
proveedores

Establecer los lineamientos y directrices
que se deben aplicar para la Gestion HSE
(Seguridad y Salud en el Trabajo,
Seguridad Industrial y Medio Ambiente)
de Proveedores yl/o Contratistas -
Personas Juridicas, en los procesos de
seleccion que tramite y en los contratos

Resolucion
Interna

387

7 de Julio de
2017
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DENOMINACION DEL
REGLAMENTO ylo
MANUAL

DESCRIPCION

MECANISMO
DE
ADOPCION
Y VIGENCIA

No. DE ACTO
ADMINISTRATI
VO DE
ADOPCION

FECHA DE
ADOPCION O
VIGENCIA

que celebre la AGENCIA NACIONAL DE
HIDROCARBUROS (ANH), en calidad de
contratante de bienes y servicios, de
manera que se asegure una adecuada y
consistente planeacion, seleccion,
ejecucion y terminacion de la relacion
contractual, implementando un sistema de
control idéneo que elimine los incidentes
en HSE asociados a las actividades
encargadas a los Contratistas

Manual para el manejo
de residuos sélidos

Metodologia para implementar, controlar y
realizar seguimiento a las actividades
relacionadas con el manejo integral de
residuos solidos, generados en la Agencia
Nacional de Hidrocarburos - “ANH",
dando cumplimiento a la normatividad
aplicable

Resolucion
Interna

387

7 de Julio de
2017

Caracterizacion
Grupos de Interés de
la ANH 2018

Identificar las necesidades y
particularidades de los Grupos de Valor
internos y externos de la ANH,
funcionarios y colaboradores, ciudadanos,
entidades publicas y privadas, tomandola
como insumo para generar estrategias
que orienten la gestion institucional

Resolucion
Interna

387

7 de Julio de
2017

Manual de operacion
Gestion TIC

Presentar en forma clara y coherente los
elementos y actividades que conforman la
gestion del proceso de Tecnologias de la
Informacion en la AGENCIA NACIONAL
DE  HIDROCARBUROS -  ANH,
manejando un lenguaje universal que
permita su facil compresion

Resolucion
Interna

387

7 de Julio de
2017

Comité de contratos
de hidrocarburos

Buscar la optima coordinacion de la
actividad contractual y post contractual de
los contratos de exploracion y produccion
de hidrocarburos, y de evaluacion técnica.
Buscar la optima coordinacion de la
actividad precontractual, contractual y
post contractual de los convenios de
exploraciéon y convenios de explotacion.
Buscar el cumplimiento de los objetivos
misionales de la entidad, mediante la
adecuada administracion de los contratos
de exploracion y produccion de
hidrocarburos, evaluacion técnica, asi
como los convenios de exploracion y
convenios de exploracion, cualquiera que
sea su denominacion y procurar la
adecuada administracion y gestion de los
recursos hidrocarburiferos del pais

Resolucién
Interna

539

567

21y 29de
septiembre de
2017
respectivament
e

Reglamento de
higiene y seguridad
industrial

Cumplimiento de las disposiciones legales
vigentes, tendientes a garantizar los
mecanismos que aseguren una adecuada
y oportuna prevencion de los accidentes
de trabajo y enfermedades laborales y de
la promocién de la salud de los
trabajadores

Resolucion
Interna

727

19 de
diciembre de
2017
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M anhl s

o
DENOMINACION DEL _ MEC‘;’I'E'SMO ADtaNicTcH | |FECHASE
REGLAMENTO ylo DESCRIPCION 6 ADOPCION O
MANUAL ERVEICN Ll VIGENCIA
Y VIGENCIA ADOPCION
Adoptar el sistema de gestion de
seguridad de la informacién — SGSI, de la
ANH, como marco organizativo y
Politica de seguridad | sistematico para  salvaguardar la| Resolucién 266 6 de julio de
de la informacién confidencialidad, integridad y Interna 2018
disponibilidad de los activos de
informacion, la optimizacion de la gestién,
y la prestacién de servicios eficientes
Las politicas definidas para la depuracion
y sostenibilidad contable de la ANH son
® Manual de Politicas aplicables a aquellas partidas que por
Extraordinarias para la | diferentes situaciones sea imposible
depuracion de partidas | identificar, reconocer y realizar,
contables estableciendo parametros que faciliten un
proceso continuo y sostenible de
depuracion.
Para contratos de prestacion de servicios
Tabla de Perfiles vy | profesionales y de apoyo a la gestion que | Resolucién 02 9 de enero de
Honorarios celebre la Agencia Nacional de Interna 2018
Hidrocarburos
Delegacion » e
Vicepresidencias P;r% ;?)::fggs d: spfcsila?g::j’oie seerr:alcacT; Resolucion 019 17 de enero de
Experiencia Altamente E‘ sneie Reilsea dp Hid b Interna 2017
cillihcads gencia Nacional de Hidrocarburos
Manual de politicas
para depuracién y
sostenibilidad Politicas para depuracion y sostenibilidad N/A 3 de abril de
contable. contable Wanusl 2017
- i 12 de julio de
i i Precision  funciones delegadas vy F
gﬂg’;ﬁ;:n ge sz_organiz_aciéq y funciones Re;cig.:_cr:‘l:;tes 394 y 483 22;2;3;29
icepresidencias. 2017
Terminacion anticipada de contratos y
devolucion de areas y liquidacion de
. 2 contratos de exploracién y produccion, 2
® Ic-:::nn?[?aTginrtn{;zionales convenios de exploracion y explotacion, ?;:glr":g 09 L dzg;aeyo de
| convenios de explotacién y contratos de
| evaluacion técnica celebrados por la
agencia nacional de hidrocarburos- ANH
Cumplimiento de normas sobre derechos
de autor y derechos conexos en la
Origrissionss pora ‘¢l g:Sf;EggigT;i a0 Iaczzgzciadenagg:;?hg:
ﬁzl;:?:?ento sob?': hidrocarburos -ANH, de las obras por ?A;Z?;aar 14 L diezaog%sto
derechos de autor encargo que __tengan elementos de
software adquiridos en el marco de
procesos de seleccion que se adelanten
en la entidad
Intercambio de informacién para la
Protocolo_ de referenciacion de los datos de producciéon Circular .4 de
intercambio de | de fiscalisacitn o Int 19 septiembre de
el en los procesos de fiscalizacion de nterna 2017
petroleo y gas en Colombia

Pagina 33 de 97




DENOMINACION DEL MEC?:SSMO ANDOMRESI;%(?I‘I FECHA DE
REGLAMENTO ylo DESCRIPCION ADOPCION VO DE ADOPCION O
MANUAL Y VIGENCIA ADOPCION VIGENCIA
Lineamientos Procedimiento procedimientos ] iy
Procesos sancionatorios administrativos en la RT;C:?:?” 404 18 dzeoj;‘l.;o de
sancionatorios Agencia Nacional de Hidrocarburos
I Amparo de salarios, prestaciones sociales
Garantias  en los } o : 23 de
convenios y contratos :egales e mderr_mnzacnones IaboralP;s ten cillrcutar 24 Aaviambee s
interadministrativos e o s y N e 2017
interadministrativos
Lineamientos Lineamentos relativos a la solicitud de :
acogimiento Acuerdo 2 | modificacién de contratos para que se lcr::gl::g 07 2de gﬁgo de
de 2017 sujeten al Acuerdo 2 de 2017.
Lineamientos Lineamientos liquidacion contratos ; :
Contratos administrativos y convenios (I:r:lt-:lrj::ar 08 26 dg(;tgll de

Administrativos

interadministrativos

La Resoluciéon Interna 387 de julio de 2017 acoge todos los documentos del Sistema de
Gestion Integral de Gestion y Control.
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OTROS ASPECTOS

ADMINISTRACION DE REGALIAS Y DERECHOS ECONOMICOS:
1. Marco Conceptual
1.1. Ciclo de Regalias

En cumplimiento a la Ley 1530 de 2012, la ANH tiene dentro del ciclo de regalias, la
funcién de determinar y ejecutar los procedimientos y plazos de liquidacion de las
regalias, senalar, mediante actos administrativos de caracter general, los términos y
condiciones para la determinacion de los precios base de liquidacién de las regalias y
compensaciones, recaudar las regalias y compensaciones liquidadas y pagadas en
dinero o en especie, y transferir los recursos recaudados en cada periodo a la Cuenta
Unica del Sistema General de Regalias.

Adicionalmente, conforme a la Resolucion MME 41250 de 2016, se encuentra vigente
la delegacion para la determinacion de las asignaciones directas y la entrega de la
liquidacion detallada de su asignacién a las entidades territoriales productoras.

De acuerdo con las disposiciones transitorias de esta misma Ley, la ANH contintia con
la funcién de recaudo, distribucién y giro de las regalias y compensaciones causadas
antes de la entrada en vigencia del Sistema General de Regalias de acuerdo con la
normativa vigente en ese momento, lo cual incluye la administracién de los recursos de
regalias de las entidades territoriales que se encuentren con medida de suspension
preventiva y correctiva, los giros y los reintegros del Fondo de Ahorro y Estabilizacién
Petrolera, FAEP y el giro de los recursos correspondientes al margen de
comercializacion, entre otros.

Derechos Econdémicos
Los Derechos Econdmicos son retribuciones econdmicas a favor de la ANH, pactadas
en los contratos de Exploracién y Produccion (E&P), contratos de Exploracion y

Explotacion (E&E) y de Evaluacién Técnica (ET).

A continuacién, se presenta un resumen de los diferentes Derechos Econémicos,
actualmente vigentes en la minuta de contratos misionales:

Tabla 1.2.1. Derechos Econdmicos

CUANTIFICACION

Aplicable a contratos E&P, E&E:
A partir del momento en que la producciéon acumulada de hidrocarburos
liquidos del area de explotacion, incluyendo el volumen de regalias, supere
los cinco (5) millones de barriles, y en el evento de que el precio del crudo
marcador “West Texas Intermediate” (WTI) supere el Precio Base Po (segun
minuta dependiendo de la calidad AP| crudo del campo).

Por Precios Altos
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TIPO CUANTIFICACION

Aplicable a contratos E&P, E&E:

Cuando se haya pactado, EL CONTRATISTA pagara a LA ANH, a titulo de
derecho econdmico por participacion en la produccion, el porcentaje de la
produccion total, después de regalias.

Como Porcentaje de
Participacion en la Produccion.
(X%)

| Aplicable a contratos E&P, E&E y TEA:
| EI Contratista pagara una tarifa por unidad de superficie del area para
exploracion.

Por uso del subsuelo en areas
en exploracion

Aplicable a contratos E&P, E&E:
El Contratista pagara una tarifa por barril producido en las areas que se
encuentren en evaluacion y/o produccion.

Por uso del subsuelo en areas
de evaluacion y de produccion.

Aplicable a contratos E&P, E&E, Convenios de Exploracion y Convenios de
Explotacién:

25% del pago por uso del subsuelo en areas en exploracion.

10% del pago por uso del subsuelo en areas de evaluacion y explotacion.

Transferencia de Tecnologia

Fuente: Gerencia Regalias y Derechos Econémicos
Gestion Octubre 2016 a Septiembre 19 de 2018

Liquidacion, Recaudo y transferencia de los recursos correspondientes a regalias y
compensaciones

Dentro del periodo octubre 2016 hasta la fecha, la Agencia Nacional de Hidrocarburos,
en cumplimiento a lo establecido por la Resoluciéon 174 de 20121, realizé mensualmente
la liguidacién provisional de las regalias de los meses correspondientes al periodo
comprendido entre agosto de 2016 a junio de 2018 y trimestralmente la liquidacién
definitiva de las regalias correspondientes al cuarto (IV) trimestre de 2016, primero (I)
al cuarto (1V) trimestre de 2017 y primer (1) y segundo (ll) trimestre de 2018.

Durante este mismo periodo se transfirieron a la Cuenta Unica del Sistema General de
Regalias recursos por valor de $9,979 billones de pesos por concepto de la liquidacion
y recaudo de regalias, como se relaciona a continuacion:

Tabla 2.1.1. Regalias por Explotacion de Hidrocarburos
(Octubre 2016 a Agosto de 2018)

(Cifras en billones de pesos)

O O . d Q0 eCd 00 = do
Octubre a Diciembre 2016 1,100 0,926 0,174 1,100 100,0%
Enero a Diciembre 2017 4,794 4,163 0,630 4,793 100,0%
Enero a Agosto 2018 4,125 3,620 0,467 4,086 99,1%
Total 10,019 8,708 1,270 9,979 99,6%

(*) No Incluye rendimientos financieros
Fuente: Gerencia Regalias y Derechos Econémicos

1 Por la cual se sefalan los periodos de liquidacién de las regalias y compensaciones producto de la explotacién de los
recursos naturales no renovables y se dictan otras disposiciones.
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1.2. Presupuesto Bienal de Ingresos del SGR

Respecto del presupuesto bienal de ingresos 2017-2018 del Sistema General de
Regalias aprobado mediante Decreto Ley 1290 de 2016, al cierre del mes de agosto de
2018, se tiene un avance muy satisfactorio del 96,67%, por lo cual al cierre del bienio
los ingresos del SGR seran superiores al monto proyectado para dicho periodo.

Grafico 2.1.1. Avance Presupuesto Bienal de Ingresos SGR 2017-2018
(Cifras en billones de pesos)
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Fuente: Gerencia Regalias y Derechos Econémicos

1.3. Régimen anterior al SGR

Respecto de los recursos de regalias causados antes del Sistema General de Regalias,
la ANH mantiene facultad de giro directo a las entidades territoriales. Durante el periodo
2016 a septiembre 7 de 2018, la ANH ha efectuado giros del orden de $886.566,5
millones de pesos, los cuales incluyen levantamientos de suspension, desahorro y
rendimientos financieros de FAEP, distribucion de regalias por reliquidaciones del
régimen anterior al SGR y rendimientos financieros, entre otros.

Tabla 2.3.1. Giros Directos Régimen Anterior SGR
(Cifras en pesos colombianos)

GIROS REGIMEN ANTERIOR SGR VALOR EN COP$

ANO 2016 267.334.421.239
ANO 2017 359.439.878.325
ANO 2018 (Fecha corte agosto) 259.792.200.478

Fuente: Gerencia Regalias y Derechos Econémicos
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1.3.1. Fondo de Ahorro y Estabilizacion Petrolera, FAEP

A partir de la entrada en vigor de la Ley 1530 de 2012, los recursos del Fondo de Ahorro
y Estabilizacion Petrolera— FAEP y conforme al articulo 150, se desahorran anualmente
en proporciones iguales y hasta por el termino de ocho (8) afos, por lo cual en el afio
2019 se estara liquidando, tal como lo establece el Decreto 1849 de agosto 29 de 2013.

Como resultado de los desahorros tramitados a la fecha, el saldo en el FAEP al cierre
del mes de agosto de 2018 asciende a USD$157.554.494, de conformidad con la
conciliacion realizada por el Banco de la Republica y cuyo comportamiento se observa

en la siguiente grafica:

Grafica 2.3.1.1 Historico saldo FAEP a agosto 2018
(Cifras en millones de USD)
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Fuente: Gerencia Regalias y Derechos Econdmicos

En la grafica siguiente se puede observar el porcentaje de participacion en el saldo
actual del FAEP de las distintas entidades territoriales participes del Fondo. Asi, puede
identificarse que la mayor participacion la tienen los departamentos de Arauca y

Casanare.

Grafica 2.3.1.2. Participaciéon Entidades Territoriales en saldo FAEP
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Fuente: Gerencia Regalias y Derechos Economicos
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1.3.2. Regalias con orden de suspension de giro

Al cierre del mes de julio de 2018 y de acuerdo con las cifras de control de la Gerencia
de Regalias, se encuentra pendiente de giro un total de 66.103,6 millones de pesos,
que pertenecen a las entidades territoriales sobre los cuales se mantiene orden de
suspension de giro de regalias por parte del Departamento Nacional de Planeacién.

Tabla 2.3.2.1. Recursos con orden de suspension de giro
(Cifras en millones de pesos colombianos)

SALDO AUXILIAR

TERCERO NOMBRE DEL TERCERO BEGALIAS
800091594 | DEPARTAMENTO DEL CAQUETA 1.1
800102504 | MUNICIPIO DE ARAUCA 26.956.0
800103657 | MUNICIPIO DE LA SALINA 103.4
800253526 | MUNICIPIO DE CANTAGALLO 904.9
823003543 | MUNICIPIO DE COVENAS 729.1
890700842 | MUNICIPIO DE SAN LUIS 1576
892099216 | DEPARTAMENTO DEL CASANARE 37.096.8
892099324 | MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO 1547

1.4. Derechos Econdmicos

En relacion con los Derechos Economicos por Uso del Subsuelo y Transferencia de
Tecnologia, establecidas en los contratos de Exploracion y Produccién — E&P, los
convenios E&P y los contratos de Evaluacion Técnica — TEA, se realizd la aplicacién
de los pagos recibidos sobre las obligaciones contraidas por parte de los contratistas
con la ANH.

Respecto a los Derechos Econémicos por Precios Altos, se realizo la validacion de la
liquidacion presentada por Gran Tierra Energy — GTEC del contrato E&P Chaza, al 31
de diciembre de 2017.

Como resultado de esta labor desde el 2016 al 31 de julio de 2018, la ANH ha recaudado
por Derechos Econdémicos aproximadamente $1.149.775 millones de pesos. Para la
vigencia 2018, el recaudo por un monto de $476.359,2 millones de pesos, representa
una ejecucion del 225% frente al presupuesto de ingresos definitivo por este concepto
(COP$187.060 millones).

A continuacién, se observa la informacién de los ultimos tres afios, detallando los
ingresos por cada derecho econémico, con corte al 31 de julio de 2018.
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Tabla 2.4.1. Valor recaudado por concepto de Derechos Econémicos
(Cifras en millones de pesos)

Uso del subsuelo

Transferencia

Participacion

Precios Altos Contratos de : enla Totales
Contratos Evaluacion de Tecnologia produccion
E&P R
Técnica

2.016 77.088,5 31.589,3 16.433,8 3.792,1 104.119,9 233.023,8
2.017 236.657,5 32.553,7 42554 3.907,3 163.018,5 440.392,4
31/07/2018 301.427,2 13.515,4 2.901,3 1.387,5 157.127.8 476.359,2
Totales 615.173,2 77.658,4 23.590,6 9.087,0 424.266,2 1.149.775,3

Fuente: Gerencia Regalias y Derechos Econémicos
Tarifa de comercializacién crudo de regalias

Como resultado del seguimiento continuo a la operacion de transporte y a los Boletines
de Transporte por Oleoducto - BTO publicados por los oleoductos, se ha logrado la
reduccion paulatina y significativa de los costos de dilucion entre otros, puesto que se
ha exigido a Ecopetrol ser participes de las diferentes optimizaciones, como el aumento
de la viscosidad de transporte, lo cual repercute en mayores precios de regalias al
necesitar menor diluyente para transportar la mezcla.

Asi mismo, como producto de la revisién continua de las resoluciones de fijacion de
tarifas de transporte de crudo por oleoducto y de las paginas web de los oleoductos,
nos ha permitido acceder a condiciones monetarias y comerciales lo cual implica
menores tarifas de oleoducto a las fijadas por el Ministerio de Minas y Energia - MME y
con esto elevando el precio de liquidacion de regalias de crudo.

Debido al nivel y comportamiento de las cotizaciones internacionales de petréleo
actuales, se modificé mediante Otrosi No. 2 al contrato con el comercializador de crudo
de regalias, el valor de la constante de calculo de la tarifa de comercializacion CCOMm,
pasando de 0,839 usd/bbl a 0,786 usd7bbl.

Recursos de reposicion resueltos.

A este respecto, es preciso sefialar que en general los recursos que presentan las
operadoras frente a las resoluciones por medio de las cuales se liquidan trimestralmente
en forma definitiva las regalias por la explotaciéon de hidrocarburos, son ocasionados
por errores en los volimenes base de liquidacion; esto es, errénea aplicacion de Curva
Basica de Producciéon — CPB, no aplicacion de permisos de quemas, etc., por lo cual se
requiere que el area de fiscalizacion plantee un plan de acciéon para minimizar estas
inconsistencias en futuras liquidaciones y que garantice que la liquidacion sea
correctamente elaborada en términos de volumen gravable. A continuacion, se muestra
el estado de los Recursos de Reposicion:
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Grafica 2.6.1. Estado actual de recursos de reposicion
(Fecha de corte: Septiembre 7 de 2018)
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Fuente: Gerencia Regalias y Derechos Econémicos

1.5. Ejecucion Presupuestal Gerencia Regalias y Derechos Econémicos - GRDE

Grafica 2.7.1. Ejecucion Presupuestal GRDE — Gastos Funcionamiento
(Cifras en millones de COP$)
(Fecha de corte: Agosto 31 de 2018)

$
$1.238 J
$1.200 - B "
® |
| saoo RN . " s
$236

Aoropracon  Inchudo en ol e Apropuacdn
Irscial PAA Crponble

Fuente: Presupuesto VAF

Pagina 41 de 97




2. Estado actual de asuntos pendientes

2.1. Analisis de precios de liquidacion de Gas.

La GRDE, ha iniciado la revisién de precios y costos de comercializacion de gas para
efectos de liquidacion de regalias, para lo cual solicitd a las 30 compafiias que reportan
ventas de gas ya sea en calidad de Operador o de Productor — Comercializador, los
Contratos y soportes de los precios de comercializacion reportados de manera
mensual. A la fecha las companfias estan enviado dichos soportes.

Se tiene, para el caso del Campo Hurén del Contrato E&P Niscota, un precio de
comercializacion de 0,24 USD/KPC, el cual es significativamente menor al precio
promedio ponderado nacional que oscila entre 4,4 y 46 USD/KPC. Actualmente la
GRDE se encuentra en revision del contrato de comercializacion del gas del campo
Hurén, pactado entre los socios del Contrato Niscota (vendedores) y Equion Energia
Limited (Comprador), debido al impacto en el cobro de regalias y en la Liquidacién de
los Derechos Econémicos por Porcentaje de Participacion en la Produccion (100% del
gas es propiedad de la ANH). Para el efecto se tendra en cuenta el gas que se
comercializa sin tratamiento en Cusiana.

2.2. Revision tarifa de comercializacion crudo afios 2015, 2016 y 2017.

Como resultado de la revision al reporte de exportaciones enviado por el DANE el 3 de
enero de 2018, en el cual informa la inclusiéon en las bases de datos de 6 nuevas
empresas exportadoras de petroleo y derivados para los afios 2015, 2016 y 2017, se
identifico:

Que la nueva informacion altera hacia el alta la tarifa de comercializacién, de acuerdo
con lo establecido en el contrato de compraventa con Ecopetrol S.A.

Hay reportes de cargamentos exportaciéon con precio muy por debajo de la media de
los demas exportadores.

Por lo anterior, toda vez que el DANE no ha dado respuesta a requerimiento,
contingentemente se solicité el reporte de exportaciones a cada una de las empresas
comercializadoras exportadoras de crudo, de lo que se evidencidé que existen
exportaciones a precios muy por debajo de la media de exportacion.

En reunién adelantada con los exportadores, se encontré que los formularios que
aportan estan diligenciados incorrectamente. Ante tal hecho, a todos los exportadores
de crudo reportado por la DIAN en la Web, se les envi6 la informacion de exportaciones
recalcando que el dato por cada embarque debe ser FOB, con la consecuente adicion
o resta de los costos para llegar a este Icoterm.

Actualmente se esta a la espera de recopilar toda la informacion de los afios 2015, 2016
y 2017 con el fin de realizar la respectiva reliquidacién, la cual se espera eleve los
precios de crudo de regalias en especie.
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2.3. Liquidacion Derechos Econémicos por precios altos — Contrato Chaza.

De acuerdo con la validacion realizada de los diferentes contratos de comercializacion
de crudo y los costos reportados por Gran Tierra Energy - GTEC con corte a 31 de
diciembre de 2017, se han realizado reuniones entre las partes, y se determiné lo
siguiente:

o Reconocer un valor de 0,2651 USD/BBL equivalen al 10% de los costos por
concepto de Transporte, Trasiego y Manejo, incurridos directamente por el
contratista (sin que exista contrato de comercializacion) durante el periodo
comprendido entre septiembre de 2009 y diciembre de 2017. Este valor
corresponde al costo administrativo en que incurre GTEC por cuenta del manejo
del crudo por concepto de derechos econémicos.

o Saldo a favor de la ANH por un valor de $ 1.761.606 USD resultado de la revision
de las liquidaciones y soportes presentados por GTEC. No se deducen costos
por Compensacion Volumétrica de Calidad -CVC, pérdidas por CVC, Seguros /
Seguridad y otros, que incluia GTEC en sus autoliquidaciones.

o Cerrar la liquidacion desde septiembre de 2009 con corte a 31 de diciembre de
2017, por medio de un Acta de acuerdo y liquidacion, entre la ANH y GTEC. A
la fecha, dicha Acta esta en revision por parte de GTEC.

2.4. Recursos de Reposicion 2014 — 2017 Caso EQUION.

A partir del afio 2015 y hasta el primer trimestre de 2017, se reconocieron los costos
correspondientes a las plantas LTO | y LTO Il ubicados en el CPF Cusiana. A partir del
segundo trimestre de 2017 no se ha reconocido los costos de procesamiento reportados
por Equién.

Equion ha venido interponiendo Recursos de Reposicion en contra de cada una de las
liguidaciones trimestrales de regalias desde el segundo trimestre de 2015, reclamando
por los costos de procesamiento del CPF (Central Production Facilities) Cupiagua, y a
partir del segundo trimestre de 2017, reclamando por los costos no reconocidos de las
plantas LTO |y LTO Il para el caso de los volimenes de gas del campo Pauto Sur.

Para el caso del afio 2014, y ante las diferencias encontradas en el célculo de los
valores en la Resolucion 1106 de 2014, que resuelve el recurso de reposicion
interpuesto por Equion contra la Liquidacion definitiva de regalias del primer trimestre
de 2014, se pretende realizar la revocatoria de esta resolucion por comtn acuerdo entre
las partes.
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2.5. Comercializacion de Regalias y Crudo de Derechos Econémicos.

En relacion con la comercializacion de hidrocarburos de regalias, acorde con el numeral
10 del articulo 4 del Decreto 4137 de 2011, corresponde a la ANH “Administrar la
participacion del Estado, en especie o en dinero, en los volimenes de hidrocarburos
que le correspondan en los contratos y convenios de exploracion y explotacion, y demas
contratos suscritos o suscriba (sic) la Agencia, incluyendo las regalias, en desarrollo de
lo cual podra disponer de dicha participacién mediante la celebracién de contratos u
operaciones de cualquier naturaleza”; para lo cual la ANH realiza la contratacion con
terceros para la comercializacién del crudo y del gas correspondiente a las regalias por
la explotacién de hidrocarburos y crudo proveniente de derechos econémicos a favor
de la ANH.

Actualmente se encuentra vigente hasta el 30 de septiembre de 2018, el contrato de
compraventa de crudo de regalias y crudo proveniente de los Derechos Econdmicos de
la ANH, suscrito con ECOPETROL el 1 de julio de 2016 segun Otro si No. 1, por lo cual
se presenta un analisis de alternativas de comercializacion.

Tabla 3.5.1. Andlisis alternativo de comercializacion Regalias y crudo por Derechos
Econémicos

ALTERNATIVAS VENTAJAS DESVENTAJAS

1. Recaudo y - Control directo sobre costos - ANH no cuenta con la
comercializacién  directa de logistica experiencia y logistica
por la ANH - Mejor proceso, al tener (infraestructura, humanos,
control directo de sistema de informacion...). No
actividades. hay experiencia Trading /
- Expectativa de mejora en exportador / comercializador.
los procesos de venta, al - Dificultad para hacer
emplear métodos de congruentes politicas de
competencia en el mercado. contratacion estatal con mercado
trading.

- ANH asume todos los riesgos
operacionales, almacenamiento,
transporte, RCE...

. Recaudo y - Se aprovecha la - Expectativa de margen de
comercializacién a través infraestructura de ECP. comercializacién elevado.
de terceros Economias de escala - Se puede incrementar posicion
- Experiencia internacional dominante de ECP en el
2.a. Contrato con Trading e
ECOPETROL - ECP ; : ; i
- Garantia de pago en tiempo - ECP no garantiza optimizacion
conforme al ciclo de en la logistica, ya que puede
regalias. descontar del precio de compra
- Integracion cadena los costos asociados.
Produccion-Refinacién. - Férmula de precios destinado a
- Se garantiza derecho de refinacion doméstica, sujeta a
preferencia de la costos de refinacion de ECP.
infraestructura controlada
por ECP.
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ALTERNATIVAS VENTAJAS DESVENTAJAS

2.b Contrato con uno o varios
agentes del mercado

2.c Contrato con cada
productor

2.d Convenio de logistica —
Comercial

3. Monetizacion

Expectativa de mejorar
ingresos, via menor FEE de
comercializacion.

Mayor competencia por las
regalias en especie.
Jugadores mas sofisticados
y robustos, que pueden
maximizar los precios de
exportacién de regalias.
Aprovechamiento de
capacidad en oleoductos,
puertos, adicién de
capacidad con jugadores de
clase mundial.

Mayor transparencia en la
seleccion competitiva del
comercializador.

La ANH, no asume pérdida
de riesgo de hidrocarburo.

Democratiza la
comercializacion de
hidrocarburos

Se elimina el pago de
margen de comercializacion.
Incentiva a cada productor a
mejorar logistica.

Presiona a Ecopetrol para
garantizar libre acceso a
infraestructura.

Pérdida del derecho de
preferencia en el transporte de
regalias. Dependencia de
infraestructura dominada por
ECP;

Aumento en el riesgo de liquidez
para el SGR.

Mayor nimero de reportes,
informe, controles:
administrativos, financieros,
operacionales. Incremento en
riesgos y actividades de control,
evaluacién, auditoria.

El precio de comercializacion
podria no coincidir con el precio
de liguidacién.

Potencial conflicto de intereses
frente a negocios propios vs.
terceros.

Restricciones tipicas de la
contratacion publica.

Riesgo de liquidez para el SGR.
Pérdida del derecho de
preferencia para hidrocarburo de
regalias.

Dificultad para mejorar el valor
asociado a crudo refinado
domeésticamente.

Genera disrupcion en el mercado
-algo de desorden-, porque
aumenta en ndmero de
jugadores

2.6. Reintegro Margen de Comercializacién vigencia 2012.

Por expresa disposicion del Articulo 16 de la Ley 1530 de 2012, los recursos que se
originen por concepto de la diferencia entre el precio base de liquidacién de regalias y
la comercializacién de las regalias (es decir, por Margen de Comercializacion), deben
distribuirse en un 50% a favor del Sistema General de Regalias y el otro 50% a favor
del Gobierno Nacional -Presupuesto General de la Nacion-

Los recursos que se establecieron inicialmente como Margen de Comercializacion del
afio 2012, tuvieron como base las liquidaciones definitivas de 2012 y el acta de
liquidacion parcial del contrato derivado de la aceptacién de la oferta mercantil de venta
de hidrocarburos liquidos de regalias, por lo cual fueron distribuidos en dos (2) grupos,
uno establecido en julio de 2013, que asciende a la suma de $120.000.000.000 y otro
en enero de 2014 por valor de $10.450.879.828, de los cuales $65.225.439.914 fueron
girados a la Direccion del Tesoro Nacional a la cuenta Otras Tasas, Multas y

Contribuciones No Especificadas.
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Durante el gjercicio de reliquidaciones de regalias de la vigencia 2012 y conforme a la
ayuda de memoria del 1 de julio de 2015, suscrita por el Gerente de Regalias y
Derechos Econémicos - GRDE de la ANH y dos funcionarios de ECOPETROL S.A,, se
dej6 constancia de la revision y validacion de las variables técnicas asociadas con la
produccion y comercializaciéon de hidrocarburos del afio 2012, tales como volumenes
de produccion, precios y porcentajes de participacion de regalia por la explotacion de
petréleo.

Dichos ajustes a la liquidacion correspondiente a la vigencia 2012 quedaron plasmados
en el Acta de Liquidacién Final del Contrato Derivado de la Aceptacion de la Oferta
Mercantil de Venta de Hidrocarburos Liquidos de Regalias entre el 1 de agosto de 2011
al 31 de diciembre de 2012, firmada el 13 de julio de 2015 por Ecopetrol S.A., arrojando
cambios significativos en cuanto al monto final de las liquidaciones de regalias por la
explotacién de hidrocarburos del afio 2012, que comparado con la oferta mercantil del
contrato de compra venta de crudo con ECOPETROL de éstos mismos periodos, no
genera margen de comercializacion, sino una cuenta por cobrar a Ecopetrol.

Aun cuando la ANH expidi6 las Resoluciones No. 473 del 13 de julio de 2015, “Por la
cual se realizan ajustes a las liquidaciones definitivas de las regalias pagadas por la
explotacion de petréleo durante el afo 2012” y No. 821 de 2015, mediante las cuales
se liquidd y se ordend la distribuciéon de los ajustes derivados del Acta de Liquidacién
Final, se encuentra pendiente el reintegro al Sistema General de Regalias de la suma
total de $65.225.439.914, girados en su momento al Gobierno Nacional.

En este sentido, la Agencia Nacional de Hidrocarburos mediante comunicaciones con
radicado ANH 20171000150501 Id: 198886 del 27 de julio de 2017 y radicado ANH
20185010247901 id: 307728 del 15 de agosto de 2018, ha enviado propuestas al
Ministerio de Minas, para que se tramite la inclusion dentro de la Ley de Presupuesto
del Sistema General de Regalias, un articulo que autorice al Gobierno Nacional apropiar
los recursos y realizar el reintegro de $65.225.439.914 al Sistema General de Regalias.

EVALUACION Y CONSOLIDACION DE RESERVAS DE HIDROCARBUROS.

Planeacién de la carga, actualizacion de tablas de cargue de datos, Implementacion de
las mejoras en el Software SOLAR VORP Médulo de gestién de Reservas y Servidor
de cargue de informacion FTP.

Elaboracion de informe de pronésticos de reservas tomando como base la informacién
del dltimo informe de recursos y reservas - IRR y el reporte de produccion del ultimo
afo, para ser remitido al Ministerio de Minas y Energia. Mes de febrero.

Taller de divulgacion de mejoras al sistema, cargue y actualizaciones realizadas al
software SOLAR VORP Moddulo de gestién de Reservas y Servidor de cargue de
informacion FTP. Mediados del mes de febrero.
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Realizar Soporte y asesoramiento a las compafias para la carga de los informes de
reservas en la plataforma SOLAR VORP Médulo de gestion de Reservas y
aseguramiento de los datos mediante el servidor de respaldo FTP, al cual remite toda
la informacién concerniente al informe de recursos y reservas. Mes de Febrero hasta el
31 de marzo a las 12:00 a.m.

Revision y generacion de balance volumétrico de reservas de hidrocarburos. A 30 de
abril.

Divulgacién a las partes interesados y ajustes de analisis de IRR. A partir de abril en
adelante.

Revisién detallada de informes IRR. Abril a septiembre.
Generaciéon documento final de Recursos y Reservas. Mes de octubre.

Taller de divulgacion de resultados del proceso de Balance de Reservas. Mes de
noviembre.

PROYECTOS DE PRODUCCION INCREMENTAL — PPI: Los PPI son aquellos que
tienen por objeto obtener de los campos ya existentes, nuevas reservas provenientes
de nuevas inversiones orientadas a la aplicacion de tecnologias, para el recobro
mejorado en el subsuelo que aumenten el factor de recobro de los yacimientos, o para
adicién de nuevas reservas. También se entendera por produccion incremental los
proyectos adelantados por Ecopetrol con los mismos propoésitos.”

La compaiiia operadora que requiera un PPI, debe presentar su solicitud formalmente
a la VORP y GRO, en la cual se les dara los lineamientos a seguir; la metodologia
utilizada es la siguiente:

Realizar solicitud de manera formal bajo Radicado ante la ANH (Compaiia Operadora)
Revision de la informacién (GRO-ANH)

La informacion debe ser entregada por campo (check list se tiene como procedimiento
ya establecido)

Informacion Total para Memorando
Estimacioén de la curva base (GRO ANH — Compaiiia)
Elaboracion del borrador de la resolucion (GRO ANH)

Revision del borrador de la Resolucion de PPI (OAJ, FISC, GRO, VORP ANH)
Firma de la resolucion (PRESIDENCIA)

Seguimiento Continuo (FISC) y GRO (Trimestral)

Se emitieron por parte de la ANH 14 actos administrativos de otorgamiento de PPI:

2016 =7 OTORGADOS.
2017=6 OTORGADOS.
2018=3 OTORGADOS.
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En el aflo 2017 se generd un incremento de reservas probadas 1p de 56 millones de

barriles (MBLS)

provenientes de PPI.

CAMPOS CON PRODUCCION INCREMENTAL

CRUDO GAS
CAMPO N° RESOLUCION cam N°
RESOLUCION
216 del 31 de
marzo 2016:
1092 del 24 de octubre de 2014: PPl mediante Proyecto de
TECA-COCORNA| Inyeccién Continua de Vapor para el Campo Area El DIFICIL produccién
Teca Cocorna incremental

para el campo
El Dificil

FLORENA

(e 225 de 4 de
TISQUIRAMA | 296 de 6 de mayo 2016 y 480 23 de junio de 2016 PAUTO abril de 2016
639 del 2 de septiembre de 2016:
RUBIALES Proyecto de Produccion Incremental para el Campo
Rubiales
AGUAS 660 del 14 de septiembre 2016: PP| para el Campo
BLANCAS Aguas Blancas
ACAE - SAN 910 del 9 de diciembre de 2016: PPI para los
. Campos Acaé-San Miguel y Loro del Convenio de
MIGUEL e 3 : ol
Explotacion de Hidrocarburos- Area de Operacién
& LORO : :
Directa Area Sur
CAPACHOS 939 del 19 de diciembre 2016
MATACHIN 063 del 06 de febrero de 2017: PPI para los Campos
NORTE, Matachin Norte, Matachin Sur y Purificacion del Convenio de

MATACHIN SUR,
Y PURIFICACION

Explotacion de
Hidrocarburos- Area Espinal

TOQUI TOQUI | 339 20 de jun de 2017
570 de 29 de septiembre de 2017: Proyecto de
VALDIVIA- Produccion Incremental para los Campos Valdivia y Almagro
ALMAGRO del Convenio de Explotacion de

Hidrocarburos-Area Valdivia-Almagro
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569 de 29 de septiembre de 2017: Proyecto de Produccién
Incremental para el campo Rio Zulia del

RIO ZULIA Convenio de Explotacion de hidrocarburos - Area
Zulia
REDONDO
(CANO

VERDE+REDON | 587 del 13 de octubre de 2017: Proyecto de Produccién

DO)

CANO LIMON | verde, Matanegra, Redondo y Carfio Yarumal, del Contrato de
(CANO LIMON+LA| Asociacién Cravo

Incremental para los Campos La Yuca, Cario limoén, Cafio

YUCA+MATANEG| Norte
RA)
CANO YARUMAL
NUTRIA 762 de 28 de diciembre de 2017: Proyecto de Produccién
TESORO_ Incremental para los Campos Nutria y
Tesoro del Convenio de Explotacion Lisama-Nutria
189 de 24 de Mayo de 2018: Proyecto de Produccion
GUARIMENA Incremer.!fal par§ el campo Gl{arumena del Convenio de
Explotacion de Hidrocarburos - Rio
Meta
TOROYACO 334 de 1 de Agosto de 2018
LA SALINA 333 de 1 Agosto de 2018

CERT.

En cumplimiento del Decreto 2253 de 2017 y Res 108 de 2018, esta ultima como
acto administrativo de apertura y que reglamenta el proceso, se siguieron los
siguientes pasos durante lo corrido del ano:

a.
b.
c.

Recepciones propuestas hasta abril 23 de 2018

Devolucién con observaciones a las operadoras hasta mayo 7

La ANH emite la Res 159 de 2018 precisando sobre la no inclusién del
workover y otorgando tiempos.

. Hasta fecha junio 9, limite para presentar las observaciones
. Con fecha junio 29 de 2018 se informaron a las operadoras sobre los campos

que contintdan o no en el proceso de evaluacion.
En Julio 13 de 2018, la ANH otorga 10 dias habiles para que los operadores
presenten observaciones a las comunicaciones citadas en el punto anterior.

. Hasta julio 30 de 2018 se reciben observaciones y objeciones.

En Agosto 1de 2018, se emiten por parte del Comité Evaluador los
memorandos que recomiendan la distribucién inicial y el orden de
elegibilidad.
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i. En agosto 1 de 2018, la ANH emite la Res. 336 de 2018, por el cual se
establece el orden de elegibilidad y la distribucién inicial del CERT, para
proyectos de incremento del factor de recobro.

J. De agosto 2 de 2018 en adelante, se surten las respectivas notificaciones.

k. A lafecha estamos evaluando los recursos de reposiciéon presentados por las
empresas Ecopetrol y Parex.

PROPUESTAS ACEPTADAS PARA SER EVALUADAS Y ORDEN DE ELEGIBILIDAD

OPERADORA CONTRATO CAMPO COMERCIAL TOTAL PUESTO %CERT

GRAN TIERRA

o MIDAS ACORDIONERO 70,17 1 4.89

ECOPETROLSA.  |CUBARRAL CHICHIMENE 62,45 2 50

ECOPETROLSA. [ESE CANO SURESTE 40,37 3 15
EP N°9 2008-AREA

ECOPETROLSA. |OCCIDENTAL BLOQUE|AKACIAS 32,78 4 15
CP09

FRONTERA ENERGY

B KB CORE . [PUIFA CAJUA 31,24 5 6

GEOPARK

oot sas “HElaNos 34 TIGANA 29,04 6 10

GEOPARK

COLOMBIASAS, |LANOS34 JACANA 28,75 7 10

ECOPETROLSA  |CAMPO TIBU TIBU 27,16 8 12

ECOPETROLSA  |CUBARRAL CASTILLA NORTE 24,37 o 26

FRONTERA ENERGY

OLOMBIA TORP . PYIFA UASPE 20,19 10 12
No 2218 MAGDALENA[YARIGUI-

ECOPETROLSA |2 =00 A 17,54 11 21

ECOPETROLSA  [CUBARRAL CASTILLA 17,44 12 26

ECOPETROLS.A  [CIRA INFANTA INFANTAS 14,61 13 10
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MAGDALENA
ECOPETROLSA  |MEDIO ICASABE 14,11 14 30

ECOPETROL S.A CIRA INFANTA LA CIRA 12,93 15 10

PAREX RESOURCES

68 CaMIA LTD, ICABRESTERO BACANO 12,35 16 15
PIJAO-
ECOPETROL S.A POTRERILLO IARRAYAN 11,67 17 15
ECOPET A FAD- A CRETACE
COPETROL S. POTRERILLO DIN ACEO 11,51 18 15
° FRONTERAENERGY oy, miquia hrOILLA 6 01 19 "

Sintesis Beneficios Campo-Pais (Afios 2018-2021)

No. Propuestas No. Propuestas No. Propuestas
Recibidas Aprobadas Negadas
50 19 31
. Inversion Incremental Total (Millones) $5.427,514

. Volumen para agregar a Reservas Probadas (BPE) 332.286.908
. Produccion de Volumen de Reservas Probadas (BPE) 128.569.842
. Total CERT solicitado(Millones) $1.052,765

LINEA DE TIEMPO DEL PROCESO CERT-2018.

L = - 2 =
i ; H i :
i3 2 : 2 -
P e p— R N T )
20 dias calendarno 10 dias habiles Mavamo 30 dias calendano 15 dias habiles
* *x 2
i" H r

Informacidn Cormunic.acién
Aceptada la solicitud
Para aplicar al
Beneficio CERT una vez
Realicen
z g B R
3 i § i
E = 3 @
od ~ 10 dias habiles 2 -]
o c——

Linea de tiempo proceso de asignacion CERT para el afio 2018 y aspectos relevantes del incentivo CERT.
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1. La ANH recibié para el primer proceso CERT-2018 para proyectos en
exploracion, veintidds (22) propuestas de once (11) Operadores diferentes, de
acuerdo con la siguiente relacion:

Listado de las solicitudes recibidas en el proceso CERT del afio 2018 para los
Proyectos en fase de exploracion.

1 | GRAN TIERRA ENERGY COLOMBIA LTD. | PUT 7 E&P 2085210132062 | 272402 | 20-abr-18
2 | GRAN TIERRA ENERGY COLOMBIA LTD. | PUT 2 E&P 20185210132082 | 272408 | 20-abr-18
3 | GRAN TIERRA ENERGY COLOMBIA LTD. | PUT 4 E&P 20185210133002 | 272412 | 20-abr-18
4 | GEOPARK COLOMBIA SUS LLA 34 E&P 20185110134462 | 272894 | 23-abr-18
5 | CNE OIL & GAS SAS VIM 5 E&P 2018401033982 | 272816 | 19-abr-18
6 | HUPECOL OPERATING LLA 58 E&P 20185110134452 | 272890 | 23-abr-18
7 | CEPSA COLOMBIA SA CPO 14 E&P 20184010134522 | 272902 | 23-abr-18
B e R e e - 20184010130992 | 271755 | 19-abr-18
9 | PERENCO COLOMBIA LIMITED BOQUERON Asociacion ECP | 20185110134792 | 272070 | 23-abr-18
10 | PERENCO COLOMBIA LIMITED OROCUE Asociacion ECP | 20185110134812 | 272075 | 23-abr-18
11 | PERENCO COLOMBIA LIMITED ESTERO Asociacion ECP | 20185110134822 | 272078 | 23-abr-18
12 | PERENCO COLOMBIA LIMITED COROCORA Asociacion ECP | 20185110134842 | 272981 | 23-abr-18
13 | PERENCO COLOMBIA LIMITED GARCERO Asociacion ECP | 20185110134862 | 272985 | 23-abr-18
14 | PERENCO COLOMBIA LIMITED CASANARE Asociacién ECP | 20185110134882 | 272987 | 23-abr-18
15 | TECPETROL COLOMBIA SAS CcPO 13 E&P 20184010134952 | 273004 | 23-abr-18
18, JR EEROK A PAREX FROSUINES | oE ies Convenio E&P | 20184010134802 | 272972 | 23-abr-18
TR E e e i maind T Convenio E&P | 20184010134802 | 272972 | 23-abr-18
18 | PAREX RESOURCES COLOMBIALTD | MORPHO Convenio E&P | 20184010135102 | 273033 | 23-abr-18
19 | PAREX RESOURCES COLOMBIALTD | VIM 1 E&P 20184010135112 | 273034 | 23-abr-18
20 |VERANO ENERGY LIMITED LLA 32 E&P 2018401013522 | 273036 |23-abr-18
21 | PAREX RESOURCES COLOMBIALTD | CAPACHOS Convenio ESP | 20184010135132 | 273038 | 23-abr-18
22 | CEPSA COLOMBIA SA MERECURE E&P 20184110134512 | 272000 | 23-abr-18

Pagina 52 de 97




2. Las inversiones incrementales para actividades exploratorias, el monto del CERT solicitado,

entre otros se presenta en la siguiente tabla

1 VIM 5

Lido las

Contrato
E&P

$150.034.968.223

propuestas no aprobadas con breve descri

14,295

80,00%

120.027.974.578

pcion de la causa de no aprobacion.

No. 2253 de 2017.

La propuesta incluye otras actividades diferentes a las
definidas en el incentivo CERT para proyectos en
Exploracién, tales como: Lineas de Flujo y Planta de
Gas.

No da cumplimiento al Articulo 2.2.6.2.3. del Decreto

YNC
ADICIONAL
BLOQUE

Contrato
E&P

$74.725.000.000

0,88

15,00%

11.208.750.000

No da cumplimiento al Articulo 2.2.6.2.6. del Decreto
No. 2253 de 2017.

La propuesta corresponde a un adelanto de inversién,
sin embargo, el operador presentd el monto total de la
inversion pactada y no consideré que el monto para
aplicar al CERT, corresponde a la diferencia entre el
valor pactado para la actividad en el programa
exploratorio y el valor presente neto de la inversion a
la fecha de ejecucion (Tasa de descuento anual del
10%)

3 CASANARE

Contrato
Asociacion

$30.723.931.000

4.7

15,00%

4.608.589.650

No da cumplimiento a lo establecido en el Articulo
2.2.6.2.4. del Decreto No. 2253 de 2017 y al Articulo
Segundo, Paragrafo Segundo de la Resolucién No.
108 de 2018:

El Contrato se encuentra en Periodo de Explotacion.
Asi mismo, en el Mapa de Tierras de la ANH no tiene
definidas Areas en Exploracion.

|
VMM-3

4 COROCORA

Contrato
Asociacion

$19.870.872.000

3,51

12,10%

2.404.375.512

No da cumplimiento a lo establecido en el Articulo
2.2.8.2.4. del Decreto No. 2253 de 2017 y al Articulo
Segundo, Paragrafo Segundo de la Resolucion No.
108 de 2018:

El Contrato se encuentra en Periodo de Explotacién.
Asi mismo, en el Mapa de Tierras de la ANH no tiene
definidas Areas en Exploracion.

5 PUT 2

Contrato
E&P

$249.575.522.000

24,89

3,00%

7.487.265.680

La propuesta presentada por GRAN TIERRA
COLOMBIA INC. No cumple con la continuidad en ta
ejecucién de actividades incrementales, segun lo
estipulado en el Articulo 2.2.6.2.6. del Decreto 2253
de 2017, que define: *(...) En aquellos casos que se
presenten, para contratos en fase de exploracion o
para campos comerciales, inversiones incrementales
a ejecutar en forma continua hasta por maximo cuatro
afnos, contados a partir del primer proceso que se
realice para distribucién inicial del CERT, se debe
indicar la cantidad, valor o monto de cada uno de los
siguientes criterios en valores corrientes o nominales
de cada aflo, y se debera incluir para efectos de
establecer el orden de elegibilidad de los contratos en
fase de exploracion o de los campos comerciales, el
valor presente de dichos valores, calculado con
referencia al afio en que se desarrolla el proceso de
distribucién inicial del CERT, con una tasa de
descuento anual del diez por ciento (10%).(...)"

6 CAPACHOS

Convenio
Explotacié
n

$105.212.800.000

28,5

15,00%

15.781.920.000

No da cumplimiento a lo establecido en el Articulo
2.2.6.2.4. del Decreto No. 2253 de 2017 y al Articulo
Segundo, Paragrafo Segundo de la Resolucion No.
108 de 2018;

El Convenio no tiene Periodo de Exploracion, Fase, ni
Programa Exploratorio Minimo pactado. Asi mismo,
en el Mapa de Tierras de la ANH no tiene definidas
Areas en Exploracion.

Pagina 53 de 97




GARCERO

Contrato
Asociacién

$38.883.901.000

58

12,50%

4.860.487.625

No da cumplimiento a lo establecido en el Articulo
2.2.6.2.4, del Decreto No. 2253 de 2017 y al Articulo
Segundo, Paragrafo Segundo de la Resolucion No.
108 de 2018:

El Contrato se encuentra en Periodo de Explotacion.
Asi mismo, en el Mapa de Tierras de la ANH no tiene
definidas Areas en Exploracion.

ESTERO

Contrato
Asociacién

$18.998.084.000

74

12,50%

2.374.760.500

No da cumplimiento a lo establecido en el Articulo
2.2.6.2.4. del Decreto No. 2253 de 2017 y al Articulo
Segundo, Paragrafo Segundo de la Resolucién No.
108 de 2018:

El Contrato se encuentra en Periodo de Explotacion.
Asi mismo, en el Mapa de Tierras de la ANH no tiene
definidas Areas en Exploracién.

BOQUERON

Contrato
Asociacion

$26.117.882.000

16,9

22,00%

5.745.934.040

No da cumplimiento a lo establecido en el Articulo
2.26.2.4. del Decreto No. 2253 de 2017 y al Articulo
Segundo, Paragrafo Segundo de la Resoluciéon No.
108 de 2018:

El Contrato se encuentra en Periodo de Explotacion.
Asi mismo, en el Mapa de Tierras de la ANH no tiene
definidas Areas en Exploracion.

10

LLA-34

Contrato
E&P

$128.228.100.000

37,5

10,00%

12.822.810.000

no es viable por no ajustarse de manera integral, a lo
estipulado en el Articulo 2.2.6.2.4 del Decreto No.
2253 de 29 de diciembre de 2017, el cual establece
que las actividades exploratorias propuestas para
aplicar al beneficio CERT-2018, deben corresponder
a la Perforacién de pozos exploratorios adicionales y
Adquisicién de sismica 2D equivalente, sin embargo
la propuesta presentada por GEOPARK incluye
dentro de las inversiones incrementales actividades
relacionadas con tratamiento  de  fluidos,
almacenamiento y transporte de  crudo,
encontrandose dentro de |as limitaciones establecidas
en los citados documentos.

1

MERECURE

Contrato
E&P

$26.837.035.400

22,4

12,75%

3.421.722.014

Conforme al articulo 2.2.6.2.6 del Decreto 2253 del 29
de diciembre de 2017, no se ejecutaran inversiones
de forma continua hasta por maximo cuatro afios,
contados a partir del primer proceso que se realice
para distribucion inicial del CERT.

12

PLAYON

Convenio
E&E

$16.738.400.000

15,00%

2.510.760.000

No da cumplimiento a lo establecido en el Articulo
2.2.6.2.4. del Decretc No. 2253 de 2017 y al Articulo
Segundo, Paragrafo Segundo de la Resoluciéon No.
108 de 2018:

El Convenio finalizé Periodo de Exploracién, ya no
tiene areas en exploracion.

13

OROCUE

Contrato
Asociacion

$9.469.152.000

1,37

12,50%

1.183.644.000

No da cumplimiento a lo establecido en el Articulo
2.2.6.2.4. del Decreto No. 2253 de 2017 y al Articulo
Segundo, Paragrafo Segundo de la Resolucién No.
108 de 2018:

El Contrato se encuentra en Periodo de Explotacion.
Asi mismo, en el Mapa de Tierras de la ANH no tiene
definidas Areas en Exploracién.

14

MORPHO

Convenio
E&E

$15.542.800.000

78,8

15,00%

2.331.420.000

No da cumplimiento a lo establecido en el Articulo
2.2.6.2.4. del Decreto No. 2253 de 2017 y al Articulo
Segundo, Paragrafo Segundo de la Resolucion No.
108 de 2018:

El Convenio no tiene Periodo de Exploracién, Fase, ni
Programa Exploratorio Minimo pactado.

15

DE MARES

Convenio
E&E

$39.167.856.000

2096

15,00%

5.875.178.400

No cumple el articulo 2.2.6.2.3. requisitos para la
presentacion de proyectos, del Decreto 2253 del 2017
al no tener inversiones para el 2018

PUT7

E&P

$280.197.827.000

44 85

3,00%

8.405.934.810

No Cumple el articule 10 de la Resolucion 108 de
2018 y con lo estipulado en el articulo 2.2.6.2.6 del
decreto 2253 de 2017, en relacion con la continuidad
en las inversiones propuestas y al incluir inversiones
asociadas a actividades que no estan contempladas.
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17

CPO-13

E&P

$227.761.800.000

1166

50,00%

113.880.900.000

No cumple con el articulo 4 de la Resolucion 108 de
2018, al contemplar la ejecucion de actividades que
superan el plazo contractual establecido para el
periodo de exploracion del contrato

18

CPO-14

E&P

$1.300.215.000

1183

12,75%

165.777.413

Conforme al articulo 2.2.6.2.6 del Decreto 2253 del 29
de diciembre de 2017, no se ejecutaran inversiones
de forma continua hasta por maximo cuatro afios,
contados a partir del primer proceso que se realice

para distribucién inicial del CERT

Total

1.459.386.145.623 754,995 325.098.204.201

3. Luego del proceso de evaluaciéon de propuestas para proyecto en exploracion con inversiones
incrementales propuestas, %CERT solicitado y otorgado que fueron aprobadas son:

Relacion de propuestas aprobadas en el proceso CERT 2018

1 LLA 58 |E&P 57.47.500.000 0,434 1090% | 84‘502.50

2+ | LLA3Z = E&P $16.499.280.000 3,07 15,00% 2.474.892.000

3 |PUT4 E&P $315.904.421.000 31,27 3,00% 9.477.132.630

4 |VIM1 E&P $33.476.800.000 37,85 15,00% 5.021.520.000
Total 373.353.001.000 72,624 17.788.047.130

4. El puntaje obtenido por cada una de las propuestas aprobadas es el siguiente:

Resumen del puntaje asignado para las propuestas aprobadas y orden de elegibilidad de las
propuestas.

GRAN
TIERRA
ENERGY PUT 4 20,0 0 15 10 2,06 250 (721
COLOMBIA
LTD.

PAREX
RESOURCES
COLOMBIA
LTD

VIM 1 3.2 0 3 0 20,00 5,0 31,2

VERANO
ENERGY
LIMITED

LLA 32 1.6 0 3 0 3,29 50 12,8

HUPECOL
OPERATING

LLA 58 07 0 3 0 1,03 6,9 11,6
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. PROYECTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

Convenio interadministrativo COLCIENCIAS 696 - 321 ANH de 2016,
fortalecimiento de la investigacién y desarrollo experimental en proyectos para
incrementar el factor de recobro en hidrocarburos.

Convocatoria 773 de 2017 6 proyectos de investigacion: Universidad Nacional de
Colombia sede Medellin y la Universidad Industrial de Santander, temas:

* Inyeccion de vapor mediante uso de nano fluidos. $3.320.540.612
+  Estudio de formacion y rompimiento de emulsiones. $ 507.388.786
+ CEOR con gas mejorado quimicamente. $3.818.086.736
+ CEOR con surfactantes, polimeros y CDG mejorados con nanotecnologia. $1.909.043.368
* Uso de nanomateriales y comportamiento catalitico en combustién in situ. $1.905.960.089
+ Uso de Flue gas en inyeccion ciclica de vapor en campos del Magdalena Medio. $1.606.964.117

Se tiene un presupuesto asignado Total de 13.714.999.999, incluyendo gastos
administrativos.

Para el afio 2018 se esta realizando el proceso precontractual para nuevo convenio
con COLCIENCIAS con el fin de desarrollar nueva convocatoria para los grupos de
investigacion y para el desarrollo de dos cursos para los funcionarios de la ANH en
el tema de recobro mejorado con fase practica.

GESTION DEL CONOCMIENTO VICEPRESIDENCIA TECNICA

RESUMEN INVERSION VT 2018

Actividad Alcance Valor Observaciones
Batimetria Caribe 2018 Fase 1 103.000 km2 27.057.227.000 En ejecucion - avance de 90%
9 cuencas
contratadas
Llanos,
Cordillera, En ejecucién - avance de 14%
Guajira, Cesar VT esta desarrollando internamente la
l?snmacuon del potenc@l de Rancheria, 3.788.983.800 . e'va!uacmn fie:
hidrocarburos (convencional) Caguan VIM, Sinu San Jacinto, Urabd, Tumaco, Tumaco
Putumayo, Offshore, Choco, Choco Offshore, Pacifico
Catatumbo, Profundo, Cayos y VMM (YRG)
Cauca Patia,
Amaga, Vaupes
Amazonas
Correlacion de nucleos & En ejecucion —17 de sep entrega de ler
Integracion G&G Cordillera a7 00 producto (1 de 4)
247 km 2D . o
Sismica Perdices 2D 23.191.197.858 En ejecucién - acta de inicio 3 sep

convencional
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p

Interventoria Sismica Perdices

PMA/S Perdices

rocesamiento sismica ANH VIM-VSM- 1'900 i
CP adquirida en 2017 slswiéa. 20 nastn
PSTM
: . - 19.000 km de
Reprocesamiento sismica histdrica slsmics 20 hasta
VSM-Neiva, Cauca Patia, Catatumbo PSTM
Batimetria Caribe 2018 Fase 2 56.000 km2
Magnetotelurica Cordillera 624 km
Interventoria Magnetotelurica
Aerogeofisica Valle Medio 22.000 km2

Interventoria Aerogeofisica Valle
Medio

Otros (cierre interventoria 2017,
interpretacion)

Pozo Pailitas y

Vigencia Futura para el contrato

1.893.058.196

348.988.920

1.001.621.810

15.653.804.949

14.873.235.000

26.592.472.351

En contratacion

Fina

lizado

En estructuracion ESET

Contratado, pendiente acta de inicio

Contratado, pendiente acta de inicio

En contratacion - adjudicacion 11 sep

En contratacion - informe de evaluacién el 11

1.489.178.452

1.148.686.210

sep

Desierto

No se contratard

Ejecutado

Sismica Arjona- 42.309.007.645 Fonade ha solicitado prorroga
Fonade 217048
Nueva Granada
Total (incl.
173.619.022.072
4x1000)
EVALUADO
NUMEROC |ESTRUCTU :
OBJETO DEL EVALUADOCRES [EVALU RES : =
he PROCESO VALOR | RADOR | rernicos | SJURIDICOS |FINANCIER [R TECNico|  PROPUESTAS  JOBSERVACIONES|
PROCESO | TECNICO e et
AR GEOPHYSICAL GEOMILLENNIUM |
| INTERVENTORIA Fronidn CONS(!;JEL&rgl”M SE DECLARO P:,_":f:ﬁ'l‘:"
ANH - 01 -| ";gﬁi’:l s Carlos g"‘::":"’ Edimson | Corlos | COMSULTORES SA “sgf;’:;:" Ingenieria
™ lCONVENCIONAL 1.893.058.196| Garcia < Delgado Garcia UT MGl 2018 % Geofisca, profesio
| Maria Roso 287 del 16 de julic|
PERDICES 2D Catia GEOMILLENNIUM ING del 2018 que no fue
UT INTERVENTORIA incluida en el
{ SISMICA Pliego.
: R:;“‘;Z’;t UT INNOVA ADJUDICADO A
ANH - 02 - | CONTRATAR YET s 3 Edinson R UNION TEMPORAL UT TEMPORAL
o | 1O FIND 3 ?HH,V‘H.HOOJD“ Osomd| R::;:::d Adriana Peiia Oelaads José Osomd GAG GAGEL 12 DE NINGUNA
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RESUMEN CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS CON FONADE
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TOTAL

Pozo Pailitas

Interventoria Pozo Pailitas
Sismica Arjona-Nueva
Granada

Interventoria Sismica Arjona-
Nueva Granada

Fonade

217048

Supervision
GMF
Gerencia

Saldo

Fonade20
0834

TOTAL

Sismica Cordillera

Interventoria Sismica
Cordillera

Sismica Chimichagua

Interventoria Sismica
Chimichagua

Fonade
216140

Pozo Guayacana

Interventoria Pozo
Guayacana

Prospeccion Satelital
Supervision
GMF
Gerencia

Saldo

RESUMEN CONVENIO CON COLCIENCIAS

92.000.555.307

42.989.979.096
2.143.603.039

29.145.145.426

1.798.217.660

840.689.305
355.539.997
2.760.016.659
11.967.364.125

En liquidacion: $45.359.514.002 de saldo

98.715.355.856

9.317.757.819

703.255.720

14.423.226.780

1.086.750.000

43.341.228.297

1.650.346.350

19.643.534.456

957.638.640

387.615.059

1.811.591.115

5.392.411.620

* Plazo 31
diciembre de
2018

* Fonade solicito
prorroga

* Fonade solicito
adicion de
presupuesto del
Pozo Pailitasa $
46.501.780.969

* Falta obligar 42
mil millones de
recursos de
inversion 2018 de
VT en este
convenio

Plazo 31 diciembre de 2018
Fonade solicito prorroga

Pozo Guayacana: 3
procesos de contratacion
sin éxito

Sismica Cordillera:
contratada, suspendida,
Fonade esta evaluando la
terminacion del contrato
solicitada por Geofyzika
Torun (contratista)

Sismica Chicmichagua: se
declaro desierto

Prospeccion satelital: en
estructuracion
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Colciencias

Descripcion y Certificacion de Nucleos

U Caldas
13.964.500.000

SSJ/Cordillera: En entrega final Fase 1
50% avance total del proyecto

uis
12.965.000.000

VMM/CR: Fase 1 a finalizar 31 de octubre
35% avance total del proyecto

EVALUACION DE AREAS PARA OFERTA

20 areas (+1.2 millones de ha)

» Prospeccion
* Delimitacion poligonal
* Evaluacion geoldgica
« Calculo volumétrico
» Andlisis de riesgo

* Superficie
* Ficha socioambiental

* Oferta
* Programa minimo exploratorio y X%
+ Calificacion de propuestas
« Definicion de mejoramiento de
propuesta
» Definicién de desempate de propuestas

-
T Y * Data
e — : Avis * Paquetes datos y datarooms

T ot o s st
;l[—!-..n..,._.». Li

EVALUACION YACIMIENTOS EN ROCA GENERADORA
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GEOMATICA

Operacion critica para la ANH — presta todos los servicios de SIG a las dependencias
de la ANH y a entidades externas

Contrato de original de tercerizacion de geomatica finalizé el 28 de julio 2018

La estrategia definida para esta operacion fue asumir la operacion directamente:
contratacién directa del personal, hardware y software

Operacion directa no ha iniciado, se han realizado dos prérrogas de un mes para asegurar
la operacion

Adicionalmente, se requiere fortalecer este grupo de trabajo teniendo en cuenta los
requerimientos de restitucién de tierras y de postulacion de areas

Sismica multicliente: se han recibido 3 propuestas; una cuarta empresa esta evaluando
presentar prospuesta — pendiente estructuracion de herramienta juridica por parte de la
ANH

Iniciar la estructuracién de negocios E&P que se encuentran por fuera del alcance del
Acuerdo 02

Proyecto de repositorio de datos liderado por OT]I
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Requerimiento presupuestal de OTI para Geovisor y apoyo oferta de areas en el
procedimiento competitivo permanente -2018.

Compromisos adquiridos por la ANH dentro de la entrega del Banco de Informacion
Petrolera BIP.

El Decreto 4131 de 2011, “Por el cual se cambié la Naturaleza Juridica del Instituto
Colombiano de Geologia y Mineria (Ingeominas)”, establecio en su articulo 15 que la ANH
transferiria la Litoteca y la Cintoteca, a titulo gratuito al SGC en un término de cinco afios.

Por su parte el Decreto 4137 de 2011 el articulo 11, reasigné al SGC la funcién de
administracion del Banco de Informacién Petrolera - BIP, y con él, el de la Litoteca y la
Cintoteca, los cuales le seran transferidos por la ANH a titulo gratuito en un periodo de
cinco (5) anos.

Para dar cumplimiento a este mandato legal en fecha 2 de noviembre de 2012, el SGC y la
ANH suscribieron el Convenio Interadministrativo 290 ANH - 030 SGC, orientado a
garantizar la transferencia y funcionamiento adecuado del BIP -EPIS, de la Litoteca en el
Parque Tecnoldgico de Guatiguara ubicado en el Municipio de Piedecuesta, Departamento
de Santander, y la Cintoteca ubicada en el Municipio de Facatativa, Departamento de
Cundinamarca.

Con fecha 4 de septiembre de 2015, entre la ANH y el SGC se firm6 el acta de Suscripcion
Proyecto de Transferencia del Banco de Informacion Petrolera - BIP, de la ANH al SGC, en
el marco del Convenio Interadministrativo 290 ANH - 030 SGC, con el fin de autorizar el
inicio del proyecto, e incorporando ‘requerimientos relativos al manejo de los recursos
fisicos, infraestructura tecnolégica, informacion y modelo de operaciéon del Banco de
Informacién Petrolera - BIP, indispensables para garantizar la transferencia y el
cumplimiento de los Decretos 4131 y 4137 de 2011". Convenio que fue objeto de la
suscripcion de dos (2) otrosies en el cual se plasmaron los siguientes compromisos de la
ANH.

ETAPAS ACTIVIDAD PLAZO

1 Estabilizacién de la Hasta el 31-12-2016
infraestructura tecnoldgica.

2 Acompafnamiento técnico y Hasta el 31-05-2017
tecnolégico al SGC.

3 Incorporacién de la Hasta el 31-12-2017
informacién a los
inventarios actualizados.

4 Caracterizacién de la Hasta el 31-12-2017
calidad de la Informacion
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En tal sentido cada uno de los compromisos adquiridos con el Servicio Geoldgico
Colombiano se cumplieron al 31 de diciembre de 2017, incluida la cesion del usufructo de
la ANH al Servicio Geoldgico Colombiano de la Litoteca Nacional de Colombia.

GERENCIA DE PLANEACION:

RESULTADOS DE LOS INDICADORES ESTRATEGICOS

Los indicadores estratégicos (Sinergia y No Sinergia) de la Agencia Nacional de
Hidrocarburos — ANH, fueron determinados por las politicas publicas estratégicas del
pais y estan estipuladas en el Plan Nacional de Desarrollo para el caso de los
indicadores Sinergia. En este orden, los indicadores y las metas formuladas, para la
ANH, son las siguientes:

Indicador

Produccién promedio diaria de crudo (Kbpdc) 860
Nuevos Pozos Exploratorios Perforados 60
Kilémetros de sismica 2D equivalentes 2000

En el presente documento, se analizaran los resultados de los indicadores
mencionados utilizando como fuente de informacion el Sistema Nacional de Evaluacion
de Gestion y Resultados — SINERGIA, desarrollado por el Departamento Nacional de
Planeacion — DNP.

Por otro lado, como complemento de los indicadores Sinergia la ANH definié cuatro
indicadores “No Sinergia”, lo cuales se consideran estratégicos para la evaluacién de
la gestion y los resultados de la entidad. Los indicadores No Sinergia son cuatro (4):
Regalias recaudadas, Cumplimiento Inversion de Contratos E&P, Ingresos por
Derechos Econdmicos y Cumplimiento Acuerdo de Gestion. La periodicidad de
medicion de estos cuatro indicadores es trimestral, para este informe se cuentan con
los resultados del primer semestre de los cuatro indicadores2.

PRODUCCION PROMEDIO DIARIA DE CRUDO (KBPDC)

Segun el informe de avance del Plan Estrategico Sectorial de Ministerio de Minas y
Energia (MinMinas), la meta para 2018 de producciéon promedio dia de crudo de 860
mil barriles, este indicador estratégico tiene un avance para el mes de enero de 860.167
barriles dia, manteniendo el promedio del mes de enero del afio anterior y para el mes

2 Para el primer trimestre de 2018, solo se reportaron los avances en el indicador de cumplimiento

acuerdo de gestion — recursos obligados.
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de febrero de 2018 su produccién fue de 823.050 barriles dia, es decir, disminuyé en
4,3%.

Para el mes de marzo de 2018, la produccion promedio diaria de crudo fue de 856.478
barriles, donde el indicador tomo impulso respecto al mes anterior, aumentando en
3,9%, y manteniéndose cercano a la meta de 860.000 barriles. Por otro lado, al
compararlo con el resultado del mismo mes en el afio anterior, se evidencia que la ANH
ha trabajado por estar cerca a la meta; teniendo en cuenta que el afio pasado en el mes
de marzo se reportd una produccion significativamente menor (804.000 barriles) a la
alcanzada en el mes de marzo de este afio.

La produccién promedio diaria de crudo en el mes de abril de 2018 alcanzo los 864,781
barriles. Estos resultados son superiores a los obtenidos en abril de 2017 (856.000
barriles), alcanzando asi, en 2018, un cumplimiento de la meta del 100,6% en este
indicador estratégico.

Para el mes de mayo de 2018, la produccién diaria de crudo alcanzé 863.538 barriles,
siendo la mayor produccion en lo transcurrido del afno. Asimismo, respecto al afio 2017,
la produccién de crudo se encontraba alrededor de los 851 barriles, lo que significa un
buen resultado para la ANH que ha cumplido con la meta propuesta en un 100,6%.

En el primer semestre del afio, la produccion promedio diaria de crudo alcanzoé 863.53
barriles, lo que representa un balance positivo para la ANH dado que se cumple la meta
para el mes de junio con el 100,4%. Respecto al afio 2017, en junio el promedio estuvo
cerca a la meta, alcanzando los 857.000 barriles.

En el mes de julio de 2018, la produccién diaria alcanzé los 861.018 barriles, dando
cumplimiento en un 100,1% a este indicador estratégico. En 2017, para el mes de julio
la produccion alcanzoé valores similares de 857.000 barriles, lo que significé un aumento
en el cumplimiento este afo del 0,5%.

Es importante resaltar, se observa que en el siguiente grafico en lo trascurrido del afio
2018 se ha trabajado contantemente dando cumplimiento con la meta propuesta de 860
kbpd. Asimismo, se puede concluir que los resultados en este indicador en el afio 2018
fueron mejores, sin embargo, se reconoce que las cifras alcanzadas en 2017 estuvieron
cercanas a la meta, a excepcion del mes de marzo que el avance fue del 93,5%.

Pagina 64 de 97



Grafica 1. Produccion promedio diaria de crudo (KBPD)-(ene-jul 2017-2018)
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NUEVOS POZOS EXPLORATORIOS PERFORADOS

Elindicador de nuevos pozos exploratorios en 2018 tiene un importante avance de siete
(7) pozos en el mes de enero 2018 superando los resultados de enero 2017 que fue
tres (3) pozos. Para el mes de febrero 2018, se perforaron tres (3) pozos mas
alcanzando un total acumulado de 10 pozos para el primer bimestre de 2018.

Como se evidencia en la Grafica 2, en el mes de marzo se avanzé en la perforacion de
cuatro (4) pozos nuevos, superando el acumulado del afio 2017 en el primer trimestre.
Lo anterior, significa que se ha logrado avanzar en un 23,3% en este indicador, teniendo
en cuenta que la meta anual planteada por el PDN es de 60 pozos.

En el mes de abril de 2018, no se perforaron nuevos pozos exploratorios, manteniendo
su avance en este indicador en el 23,3%.

Para el mes de mayo del presente afio, se logré avanzar en tres nuevos pozos
exploratorios perforados, alcanzando un acumulado de 17 pozos y un avance sobre la
meta planteada del 28%. Al hacer la comparacion con el afo anterior en el mismo
periodo de tiempo, se logro perforar casi el doble de los pozos que ha perforado este
ano, debido a que perfor6 seis nuevos pozos, para un total acumulado de 26.

En el primer semestre del afo, se alcanzé un resultado de 20 nuevos pozos
exploratorios perforados, dado que en el mes de junio se logd la perforacion de 3. Lo
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que significa, un cumplimiento del 33,3% de la meta propuesta para el afio de 60 pozos.
Respecto al afio 2017, en junio se perforé un pozo, alcanzando 27 pozos en el primer
semestre.

Para el mes de julio de 2018, se lograron perforar tres (3) pozos, para un total
acumulado de 23 pozos perforados. Lo anterior representa un avance del 38% en el
cumplimiento de esta meta. Al comparar con el afio 2017, se observa que para el mismo
mes de julio el cumplimiento fue del 50% de lo propuesto en la meta.

Del grafico 1 se puede concluir que los resultados en este indicador en el afio 2018 han
sido inferiores a los alcanzados en el mismo periodo (ene-jul) en 2017. Se reconoce
que en 2017 se avanzo6 un 12% mas que este afio, sin embargo, el trabajo de la ANH
en este indicador ha sido contante (a excepcion del mes de abril).

Grafica 2. Nuevos pozos exploratorios perforados-(ene-jul 2017- 2018)
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KILOMETROS DE SiISMICA 2D EQUIVALENTES

La adquisicion de sismica en el pais tuvo un balance positivo para el mes de enero del
ano 2018, alcanzando la cifra de 487,4 Kilometros, superando las complicaciones que
se tuvieron en el mes de enero de 2017 en el cual no hubo avance. Para el mes de
febrero de 2018 se avanzo con 45,4 kildmetros llegando el primer bimestre del afio 2018
a los 532,8 kilometros de sismica 2D equivalentes.

En el mes de marzo, el avance en kildmetros de sismica 2D equivalente fue de 105,48;
aunque no alcanzo las cifras del mismo mes en 2017 (143,12), es importante aclarar
que el acumulado del primer trimestre de 2018 (638,28) duplicd los resultados
presentados en 2017 para este trimestre (259,2).

Para el mes de abril, el avance en kildmetros de sismica 2D equivalente fue de 95,76,
es decir, fue constante (5% en el periodo). Lo anterior, es positivo para la ANH dado
que en el mes de abril de 2017 no se logo avanzar en este indicador estratégico. Con
estos resultados la Agencia logra un avance acumulado del 37% (734,04), triplicando
aproximadamente los resultados presentados en 2017 para este el primer cuatrimestre
(259,2).

En el mes de mayo los kildmetros de sismica 2D equivalente alcanzaron 860.64 km
logrando un avance en el periodo de126, 6 y dando cumplimiento al indicador en un
43%. Es importante resaltar que para este mismo mes en 2017 no sé reporto avance
en este indicador.

En los meses de junio del afio 2017 y 2018, no se registra avance en kilometros de
sismica 2D equivalente, es decir, en el primer semestre de 2018 se logré un avance del
43%.

Por otro lado, para el mes de julio en 2018 no se logré avanzar en la adquisicion de
kildmetros de sismica 2D equivalente, sin embargo, para el afio anterior (2017) si se
habia logrado un avance importante en el mismo mes de 233,04. Es decir, en julio de
2017 se adquirio un total acumulado de 429,24 kilometros.

En conclusion, a pesar de que en los ultimos tres meses no se ha avanzado en la

adquisicion de sismica, se evidencia la gestion adecuada de la Agencia, dado que
duplica los resultados alcanzados en el afio anterior en mismo periodo (ene-jul).
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Gréfica 3 Kilometros de Sismica 2D equivalente (Ene-jul 2017-2018)
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REGALIAS RECAUDADAS

La ANH para el indicador de “No Sinergia” sobre las regalias recaudadas, establecio la
meta en 4,95 billones de pesos colombianos. En el primer semestre del afio, la Agencia
ha recaudado 2,90 billones, lo que representa un avance del 58,6% en este indicador y
evidencia el aporte economico significativo que se logra con la gestion de los
hidrocarburos en el pais.

CUMPLIMIENTO INVERSION DE CONTRATOS E&P

Este indicador cuantifica la inversion real ejecutada de la actividad exploratoria
referente a adquisicion sismica y perforacion de pozos exploratorios. La meta
establecida por la Agencia fue de 547,6 millones. En el segundo semestre del afio se
logré un cumplimiento de 80,4 millones, es decir, un avance de 14,7%.

INGRESOS POR DERECHOS ECONOMICOS

La ANH para el indicador de “No Sinergia” sobre ingresos por derechos econdémicos,
establecio la meta en 187.060 millones de pesos colombianos. En el primer semestre
del afio, ha ingresado a la Agencia 429.254 millones, lo que representa un avance
mayor al 100% en este indicador, es decir, mas del doble de la meta establecida.
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CUMPLIMIENTO ACUERDO DE GESTION - RECURSOS OBLIGADOS

El cumplimiento de acuerdo de gestion de recursos obligados tuvo un balance positivo
para el primer trimestre del afo 2018, alcanzando la cifra de 284.620 millones,
superando la cifra alcanzada en el primer trimestre de 2017 (266.740). Para el segundo
trimestre de 2018, se alcanzaron 332.393 millones, lo que se traduce en un
cumplimiento del 52% de la meta establecida de 639.783 millones.

PROYECTOS DE INVERSION 2018

Los cinco proyectos de inversiéon con vigencia 2018, son los siguientes:

*
1.
2.
3.
4.
5.
®

Desarrollo de ciencia y tecnologia para el sector hidrocarburos, y su ejecucion
esta a cargo de la Vicepresidencia de Operaciones, Reservas y Participaciones.
Gestion de tecnologias de la informacion y comunicaciones, y su ejecucion esta
a cargo de la oficina de Tecnologias de la Informacion.

Desarrollo de la evaluacién del potencial de hidrocarburos del pais, y su
ejecucion esta a cargo de la Vicepresidencia Técnica.

Fortalecimiento de la gestion articulada para la sostenibilidad del sector
hidrocarburos, y su ejecucion estd a cargo de la oficina de Seguridad,
Comunidades y Medio Ambiente.

Adecuacién del modelo de promocién de los recursos hidrocarburiferos frente a
los factores externos, y su ejecucion esta a cargo de la Vicepresidencia de
Promocién y Asignacion de Areas.

Figura 1. Distribucién de la inversion total con apropiacion vigente

DISTRIBUCION INVERSION TOTAL
APROPIACION VIGENTE

DESARROLLO DE CIENCIA Y
TECNOLOGIA PARA EL SECTORDE
HIDROCARBUROS

= GESTION DE TECNOLOGIAS DE
INFORMACION Y COMUNICA CIONES

» DESARROLLO DE LA EVALUACION DEL
POTENCIAL DE HIDROCARBUROS DEL
PAIS

# FORTALECIMIENTO DE LA GESTION
ARTICULADA PARA LA SOSTENIBILIDAD
DEL SECTOR DE HIDROCARBUROS

s ADECUACION DEL MODELO DE
PROMOCION DE LOS RECURSOS
HIDROCARBURIFEROS FRENTE A LOS
FACTORES EXTERNOS
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Asimismo, en las graficas, se establece la inversion que ha realizado la ANH para los
meses de julio y agosto del presente afio. Las figuras distinguen la inversién pagada,
obligada, los compromisos, la apropiacion disponible, los CDP y la apropiacion.

Figura 2. Inversién total julio 2018

Total Inversion ANH - Julio 2018

B 370 s Pago
- 37,970,59 = Obligado

139,619,19 » Compromisos

B
W

@ Aprop. Disponible
251,308,86 aCDP
8 270,371 wApropiacion

0 50,000 100,000 150,000 200,000 250,000 300,000

Figura 3. Inversion total agosto 2018

Total Inversion ANH - Agosto 2018

# Pagos

-
- 3941548

= Obligaciones

= Compromisos

@ Aprop. disponible

250,26541 mCDP
270,371 s Apropiacion
0 50,000 100,000 150,000 200,000 250,000 300,000

Por su parte en el siguiente cuadro, se describe en valores monetarios la apropiacion

vigente, los CDP, la apropiacién disponible, los compromisos, las obligaciones y los

pagos, realizados hasta agosto de 2018 para cada uno de los cinco proyectos de ®
inversion. De igual forma se incluyen los porcentajes de ejecucion respecto a
compromisos y obligaciones y los saldos por comprometer.
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Figura 4. Proyectos de inversion - avance agosto 2018

—— PROYECTOS DE INVERSION EN EJECUCION 2018
] AVANCE ACUMULADO AGOSTO DE 2018
AN D AT F ORGLARBURCS
SECCION: 2111 Unidad Ejecutora. 21-
1100 Millones de pesos 5
AGENCIA NACIONAL DE Fusg infarmanitn *SUIFP . 815 31090014} Porcentajes 00 _ Saidos por Comprometer miones)
HIDROCARBUROS - ANH a5 : ;
ecucion. ecucion fbe
APROPIACION APROPIACION o g CcDP- Compromisos) + | % Pendiente de
DESCRIPCON A coe DISPONBLE COMPROMISOS OBUGACIONES PAGOS repesto s repacion
Disponitle
DESARROLLC DE  CIENCIA Y|
TECNOLOGIA PARA EL SECTOR DE| 10.000,00 597,81 9.402,39 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 597,61 10.000,00 100,00%
HIDROCARBUROS =
|cEsMGN DE  TECNOLOGH DF|
BN CRMAZION ¥ s 14.166,00 14.107,02 58,98 7.931.28 1.844,36 184436 |  66,99% 13,02% 6.175,74 623472 | 4401%
DESARROLLO DE LA EVALUACION|
DEL POTENCIAL DE HIDROCARBUROS{ 187.000,00 182.147,98 4.852,02 111.42394 20.175.07 2017507 69,68% 10,79% 70.724,04 75.576.086 4042%
OEL PAIS
FORTALECIMIENTO OE LA GES
ARTICULADA PARA
IDAD DEL SEGCTOR 49.123,00 47.325,04 179796 4469924 15.258,81 15.258 81 90,99% 31,06% 282579 442378 9,01%
HIDROCARBURCS
ADECUAGION DEL MODELO
PROMOCION DE LOS RECURSOS|
. ROAARS NSRS FASTE A Lok 10.082,00 6.087,76 399424 5.557.49 213724 208058 | 6512% 21,20% 53027 452451 | a48e%
FACTORES EXTERNOS
C - TOTAL INVERSION 270.371,00 250.265,41 20.105,69 169.611,96 3941548 39.368,81 62,73% 14,68% B0.653,45 100.769,04 s

En el siguiente cuadro, se establecen los porcentajes de avance a julio de 2018 que se
integraron dentro del Sistema de Seguimiento a Proyectos de Inversion — SPI; es decir,
para cada uno de los cinco proyectos se determina el avance fisico en productos, el
avance en gestion, el avance total y el avance financiero.

Figura 5. Avance a julio 2018 del sequimiento de SP!

ANH= Agencia Nacional de Hidrocarburos
e tomaiA Proyectos de Inversién 2018

Avance Julio 2018 (14 ago. 2018)
Sistema de Seguimiento a Proyectos de Inversion - SPI

Avance e
Fisicode | Avance Gestion |Avance Total
Cadigo BPIN Nombre Proyecto P Financiero
(%) (%) (%) (%)
2014011000416 [GESTION DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACIONES 15,00% 0,00% 12,00% 13,02%
DESARROLLO DE LA EVALUACION DEL POTENCIAL DE ,
2AB011000087 | e sptIROS DEL PAIS 0,00% 75,00% 7,50% 10,74%
DESARROLLO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA PARA EL SECTOR DE i
2014011000135 HIDROCARBUROS 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ARTICULADA PARA LA
2015011000088 | 5 S TENIBILIDAD DEL SECTOR DE HIDROCARBUROS 7.00% 1500 4040 1 A1
.- |ADECUACION DEL MODELO DE PROMOCION DE LOS RECURSOS
® 2018011000275 |1 ROCARBURIFEROS FRENTE ALOS FACTORES EXTERNOS 22,00% 35,00% 23,30% 16,97%
TOTAL INVERSION 10,20% 66,80% 14,04%

Fuente: Informacion referida en el SPI. *SUIFP - **SIIF {31/07/2018)
*SUIFP - Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas
**SIIF - Sistema Integrado de Informacién Financiera

1. PROYECTOS DE INVERSION 2019

Los proyectos de inversién con vigencia 2019, son cinco y en el siguiente cuadro se
describe la apropiacién en 2018 y el presupuesto de 2019:

Fortalecimiento en la implementacion del modelo de promocion para incrementar la
inversion nacional.

Aprovechamiento de hidrocarburos en territorios, social y ambientalmente sostenible a
nivel nacional.

Fortalecimiento de ciencia y tecnologia para el sector de hidrocarburos a nivel nacional.
Identificacion de recursos exploratorios de hidrocarburos nacional.
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Fortalecimiento de las tecnologias de la informaciéon y las comunicaciones para la
transformacion digital de la Agencia Nacional de hidrocarburos a nivel nacional.

Figura 6. Presupuesto proyectos de inversion 2019

—. Diferencia Variacion
céd. Proyectos de Inversion Aprgg;asclon Preszuoﬁtsesto vigencias vigencias
| Prog. 2019 -2018 | 20182 2019
‘ Ppto. P o 350 Millones de pesos COP
N () @ @=@-1 | @=31/0)
| Fortalecimiento en la implementacién
‘ 2103 | del modelo de promocién para 10.082 8.201 -1.881 -18,7%
| incrementar la Inversion Nacional
Aprovechamiento de hidrocarburos en
| 2103 | territorios, social y ambientalmente 49.123 35.000 -14.123 -28,8%
| sostenible a nivel nacional
: Fortalecimiento de ciencia y
2103 | tecnologia para el sector de 10.000 14.000 4.000 40,0%
l hidrocarburos a nivel nacional
| Identificacién de_recursos
2106 | exploratorios de hidrocarburos 187.000 190.000 3.000 1,6%
nacional
Fortalecimiento de las tecnologias de
la informacidn y las comunicaciones
2199 | para la transformacion digital de la 14.166 17.200 3.034 21,4%
Agencia Nacional de Hidrocarburos a
| nivel nacional
i TOTAL PRESUPUESTO INVERSION —
| ANH Proyecto Ley Presupuesto 2019 270.371 247.201 -23.170 | -8,6%
| (Sin TIC)
| TOTAL PRESUPUESTO INVERSION —
ANH Incluyendo Ajuste con carta de 270.371 264.401 -5.970 -2,2%
| modificaciones

Por su parte, en la se describen el uso de los recursos y el presupuesto que se
determiné en el proyecto ley 2019 para cada uno de ellos; los proyectos que se
encuentran resaltados en color amarillo estan en estado pendiente de financiar.
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Figura 7. Uso de recursos proyectos de inversion 2019

Cod.

- Proyecto Ley
Prog. Proyectos de Inversion Uso de los recursos
Ppto. Ppto. 2019
2103 Consolidacion productiva del 57.200.817.108 Tres proyectos de inversion que refieren el 23% de los recursos asignados
sector hidrocarburos e en el proyecto de ley de presupuesto 2019,

Fortalecimiento en la implementacion del
modelo de promocién para incrementar la
Inversion Nacional

8.200.817.108

Fortalecer la estrategia de promocion, ornentado a ofrecer oportunidades de
inversion, acordes con las expectativas del mercado. Para: - Disefiar, evaluar y
promover la inversion en las actividades de exploracion y explotacion de los
recursos hidrocarburiferos. - Disefar, promower, negociar, celebrar y administrar
los contratos y convenios de exploracion y explotacion de hidrocarburos de
propiedad de la Nacion. - Asignar las areas para exploracion ylo explotacion con
sujecion a las modalidades y tipos de contratacion

Aprovechamiento de hidrocarburos en
territorios, social y ambientalmente
sostenible

35.000.000.000

Para disminuir los diferentes conflictos sociales y ambientales que se generen
por el desarrollo de las actividades de exploracion yproduccion de hidrocarburos
en los temitorios. Por otra parte, plantear las esftralegias de acercamiento y
articulacion con los entes territoriales para la integracién de las areas de interés
de exploracion de hidrocarburos en los procesos de ordenamiento y

planificacion ambiental territorial, identificando las areas y municipios prioritarios
ylas comespondientes restncciones ambientales y sociales.

Fortalecimiento de ciencia y tecnologia
para el sector de hidrocarburos

14,000.000.000

Incentivar el desarmollo de la investigacion cientifica y tecnolégica en nuevas
técnicas de exploracion y produccion para el sector de hidrocarburos y la
transferencia de conocimiento. Fortalecimiento de las relaciones entre ciencia y
sector productivo que garantice una transferencia efectiva de conocimiento para
lograr productivdad, innovacion y competitiidad.

Gestion de la informacién en el
sector minero energético

2106

190.000.000.000

Un proyecto que asume el 77% de los recursos asignados en el proyecto de
ley de presupuesto 2018,

Identificacion de recursos exploratorios
de hidrocarburos

190.000.000.000

Inversion para ofrecer un producto mas robusto para atraer un mayor numero de
inversionistas, mas diversos y con mayor inversion exploratoria. Acciones
complementarias: 1) aumentar cobertura de informacién del subsuelo; 2)
aprovechar los datos exstentes en el archivo ymejorarios y 3) agregar valor a los
datos adquindos, exstentes y mejorados mediante la integracion de datos a
nivel regional 4) identificacion de oportunidades exploratorias a ser ofrecidas
soportadas por la integracion de datos regionales

2199 Fortalecimiento de la gestion y
direccion del sector Minas y Energia

~|Sin recursos asignados en el POAl, se estimo solicitar recursos adicionales,

para carta de modificacion. Pendiente control posterior del DNP para el registro
en el BPIN.

Fortalecimiento de las tecnologias de la
informacidn y las comunicaciones para la
transformacion digital de la Agencia Nacional
de Hidrocarburos a nivel nacional

17.200.000.000

Aender necesidades de sistematizacion y renovacion de infraestructura que
soporta los procesos misionales bajo modelos de interoperabilidad, buenas
practicas y en cumplimiento de la polifica de gobiemo digital; lo anterior para
apoyar una oportuna arficulacion con la arquitectura empresarial del sector con

habilitacion de sendcios unificados que impacten en un mejor uso del activo de
informacion y el aprovechamiento de la capacidad tecnologica instalada.

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION - SIGECO

Los avances reportados hasta agosto 2018, del sistema integrado de gestion —
SIGECO, son los siguientes (ver cuadro):

En general, es positivo que el 55% de los indicadores presenten avance con semaforo

en verde.

Asimismo, se presenta un 14% de los indicadores en semaforo amarillo.

Por su parte, es importante revisar los responsables del 19% y el 7% de los indicadores
que no se han actualizado o estan sin reporte; con el fin, de subsanar esta informacion.
Solo un 5% de los indicadores (3) presentan avance con semaforo en rojo.

Se consideré que los tres indicadores que reportan anual se encuentran en estado en
verde debido a que aln no es momento de realizar el reporte.
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Por otra parte, se consideré que la informacion estaba actualizada cuando estaba
reportada hasta el mes de julio.

Se incluyen comentarios por cada indicador, es importante revisar que algunos de los
datos reportados presentan inconsistencias.

Figura 8. Cuadro resumen estado de indicadores

RESUMEN ESTADO DE LOS INDICADORES
PERIODO DE MEDICION

lensual Semestral Trime

3 1 7 2 19 32
1 2 4 1 8
N
m
<
= 1 2 3
o L
3 1 4
9 2 1T
Total general 3 3 21 8 23 58

Figura 9. Estado de los indicadores SIGECO

ESTADO DEL INDICADOR - RESUMEN

NO ACTUALIZADO;
11; 19%

SIN REPORTE; 4; 7% ‘

ROJO; 3; 5%

VERDE; 32; 55%

AMARILLO; 8; 14%
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A continuacién, se presenta graficamente el avance de los indicadores de gestion de la
entidad durante el periodo, los cuales tienen un seguimiento por parte del Gobierno por
medio de la plataforma SINERGIA del Departamento Nacional de Planeacion.
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PLANES DE MEJORAMIENTO

A partir de los hallazgos identificados por el plan de auditoria interna de la ANH, se
definieron los planes de mejoramiento de la Agencia. Se determiné que dentro de los
hallazgos comunes y repetitivos estan:

(0]

O

Existen indicadores que no estan evidenciando el cumplimiento del objetivo de
los procesos

No oportunidad en la medicion de los indicadores

Procesos sin analisis de datos como resultado del comportamiento de los
indicadores

Los procesos no tienen por cultura la documentacién de las Oportunidades de
Mejora

Hay reprocesos en los procesos de contratacion debido a que los ESET no se
encuentran estandarizados por el proceso de Gestién Contractual, se deben
buscar soluciones desde la estandarizacion de metodologias y plantillas.
Realizado sondeo a los integrantes del proceso, no se evidencia la toma de
conciencia y conocimiento de los elementos basicos del Sistema de Gestion
Integral y de Control.

No se evidencia que el proceso haya determinado las cuestiones externas e
internas pertinentes para el logro de su objetivo

No se evidencia que el proceso haya determinado las partes interesadas y los
requisitos pertinentes a estas partes interesadas.

No se evidencia el seguimiento a las percepciones de los clientes y partes
interesadas, con la finalidad de confirmar en qué grado se cumplen sus
expectativas frente a los productos o servicios del proceso.

No se evidencia la articulacién y comunicacion entre procesos

Asimismo, clasificé en un ranking el estado de los procesos de la agencia asi:

Maduro: Proceso que cumple con todos los requisitos exigidos y sometidos a
proceso de mejoramiento continuo, en esta categoria no se identificé ningun
proceso.

Optimo: Proceso donde son plenamente identificables los requisitos exigidos y
estan integrados a su gestién, en esta categoria se clasificaron los siguientes
procesos: Gestion de Contratos en Produccion, Gestion de Contratos en
Exploracién, Gestion Social, HSE y de Seguridad de CH, Gestién TIC.
Suficiente: Proceso que tienen la estructura, pero los requisitos no se integra a
la gestion, en esta categoria se identificaron los siguientes procesos: Gestion
Estratégica, Gestion de Proyectos, Identificacion de Oportunidades,
Exploratorias, Promocion y Asignacion de areas, Gestion de Regalias y DE,
Control de Operaciones y Gestion Volumétrica, Revision y Consolidacion de
Reservas de Hidrocarburos, Gestion del Talento Humano, Participacion
Ciudadana y Comunicaciones, Auditoria Interna, Gestion Documental, Gestién
Financiera.

Pagina 76 de 97




* Insuficiente: El proceso es consiente, tiene la intencién, pero no lo ha
implementado, en esta categoria estan clasificados los siguientes procesos:
Gestion Legal, Gestion Contractual, Gestion Administrativa, Gestion Integral.

Las conclusiones entorno a los planes de mejoramiento formulados para subsanar los
hallazgos identificados por las auditorias internas, son los siguientes:

En primera instancia, se reconoce el avance realizado por los responsables de los
planes de mejoramiento en el mes de agosto.

En total se presentan 145 hallazgos con 467 actividades planteadas para subsanarlos,
& por ser un volumen considerable de hallazgos y actividades se considera relevante la
revision de cada uno de ellos para que sea viable su ejecucion.

Es importante hacer seguimiento mes a mes de cada accién propuesta en el plan de
mejoramiento, para que el seguimiento sea efectivo pues puede ser que se haya
avanzado, pero no esté reportado. |

En importante que los responsables de las actividades que deberian estar en ejecucion
o terminadas puedan replantear las fechas y las actividades después del seguimiento y
asi cumplir con el objetivo de mejorar. Se considera importante replantear fechas de
las actividades porque la mayoria son para ejecutar en el mes de agosto y septiembre. |

Por ultimo, es indispensable aclarar que ha sucedido con los hallazgos a los cuales no
se les identifica responsable ni actividades. Se considera fundamental asignar un
responsable y unas fechas de actividades a desarrollar en el dltimo cuatrimestre del
ano, con el fin de subsanar estos hallazgos.

PROGRAMA PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEL SECTOR
MINERO-ENERGETICO

El objetivo del programa es mejorar la eficiencia de los procesos de planeacion, gestion
de la informacion y control del sector minero-energético.

El programa propone:

| i) fortalecer institucionalmente al sector minero-energético para la toma de decisiones;

\ i) mejorar la gestion de la informacion para la prestacion eficiente de servicios:

| iii) fortalecer el control para el fomento de la transparencia en el sector; y iv) auditar y
realizar seguimiento y evaluacion del programa.

El ambito de intervencion del programa sera el fortalecimiento institucional del sector
minero-energetico del pais, con foco principal en la mejoria de la gestiéon y coordinacion
de informacion.

Los objetivos especificos del programa son los siguientes:
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» Mejorar la eficiencia y coordinacion de la toma de decisiones sectoriales,
mediante herramientas de inteligencia de negocios, reingenieria de procesos y
capacidades institucionales para coordinar iniciativas y proyectos de
cooperacion.

Mejorar la prestacion de servicios que brindan las entidades del sector, con
beneficio tanto para las empresas, los ciudadanos y los 6rganos de gobierno.
Mejorar la transparencia a partir del disefio e implementacién de politicas y
herramientas de fiscalizacion de la actividad minero-hidrocarburifera.
Implementar un sistema gerencial, compatible con los sistemas de la banca
multilateral, de seguimiento y evaluacion del proyecto.

Y

Y

‘r’

El programa se estructura en cuatro componentes, asi:

1: Fortalecimiento institucional del sector para la toma de decisiones.

USD 2,6 millones. El objetivo de este componente es mejorar la eficiencia y
coordinacion de la toma de decisiones sectoriales, a partir del disefio e implementacion
de herramientas de inteligencia de negocios, la reingenieria de procesos de la ANM, y
la implantacién de capacidades institucionales para coordinar iniciativas y proyectos de
cooperacion.

2: Gestion de la informacion para la prestacion eficiente de servicios.

USD 18,6 millones. El objetivo del segundo componente es mejorar la prestacion de
servicios que brindan las entidades del sector, con beneficio tanto para las empresas,
los ciudadanos y los o6rganos de gobierno. Este objetivo se lograra a partir del
fortalecimiento de los procesos y herramientas para planificar, gestionar y coordinar la
informacion del sector.

3: Fortalecimiento del control para la transparencia.

USD 7,6 millones. El objetivo de este componente es mejorar la transparencia a partir
del disefio e implementacién de politicas y herramientas de fiscalizacion de la actividad
minero-hidrocarburifera.

4: Auditoria, seguimiento y evaluacion del Programa.

USD 1,2 millones. Para el seguimiento y evaluacion del proyecto se implementara un
sistema gerencial, compatible con los sistemas de la banca multilateral y que permita
dar seguimiento a los indicadores de resultado y productos de la Matriz de Resultados.
Especificamente, la ANH interviene en el Componente |l - "Mejora de la gestion de la
informacion para la prestacion eficiente de los servicios", el cual se articula y crea
sinergias con los componentes | y Ill. Por lo tanto, la actividad de "apoyar la integracion
minero-energética" se realizara a través del disefio y posterior implementacién de la
"Arquitectura Empresarial para la gestion de la informacién del sector" con el fin de
obtener beneficios para las compaiiias, los ciudadanos y los érganos del gobierno, y
por lo tanto promover la gobernabilidad, el desarrollo social y el aumento de la inversién
extranjera directa.
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El proyecto consiste en realizar el analisis, diagnostico, definicion y disefio de la
arquitectura empresarial para el sector minero energético a partir del modelo de negocio

del sector minero energético para un horizonte de 5 afios.

Por su parte, el alcance del proyecto incluye las siguientes entidades del sector:
Ministerio de Minas y Energia (MME), como organismo ejecutor del programa, y las
siguientes "entidades participantes" la Unidad de Planeaciéon Minero Energética
(UPME), la Agencia Nacional de Mineria (ANM), la Agencia Nacional de Hidrocarburos

(ANH) y el Servicio Geolégico Colombiano (SGC).

El proyecto esta estructurado en cinco fases, en el siguiente cuadro. Se puede verificar

el cronograma de cada una de las fases.

Figura 10. Cronograma por fases

Q3
Plan general de proyecto 25-Ago-2017

Fase 1. Planeacidn del ejercicio de
Arquitectura

HEr

iéf:
7-Dic-2017

Fase 2: Vision de Arquitectura

Fase 3: Disefio detallado de la arquitectura Erates e ut 27-Feb-2018
Fase 4: Andlisis de la brecha y definicion
del proyecto

Fase 5: Definicion del plan de
implementacion y priorizacion

f vt 55 20-Abr-2018

29-Jun-2018
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Proceso de Auditoria de Otorgamiento de las Normas ISO 9001:2015; ISO
14001:2015.

Desde hace dos afios se emprendio el proceso al interior de la entidad con miras a
obtener dichas certificaciones de calidad en sus procesos

Alcance de la Auditoria:

La administracion integral de las reservas de hidrocarburos de propiedad de la Nacion
incluye: Identificacion y promocion de oportunidades exploratorias, mercadeo y
asignacion de areas, gestion de contratos de exploraciéon y produccion, control de
operaciones y gestion volumétrica, revision y consolidacién de reservas de
hidrocarburos y gestién de regalias y derechos econémicos, soportados en la gestion
social, HSE y de Seguridad.

El proceso de auditoria de Otorgamiento de las Normas ISO 9001:2015; ISO
14001:2015 y OHSAS 1800:2007 de la Agencia Nacional de Hidrocarburos — ANH tiene
3 fases distribuidas asi:

Agotada la FASE | de la auditoria de otorgamiento de las Normas 1SO 9001:2015; ISO
14001:2015 y OHSAS 1800:2007, de esta primera fase donde el auditor Lider se reunié
con la Gerencia de Planeacion, y el principal motivo de esta visita es saber si existen la
documentacion minima para realizar la Auditoria de Otorgamiento, surtido esta fase, se
inicia la Fase |l, donde actualmente el Ente certificador se encuentra estudiando todos
los documentos para realizar en la Fase I, lo cual requiere la Auditoria en Sitio que se
desarrollara entre los dias 02 al 05 de octubre de 2018.

OFICINA TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

La OTI tiene a cargo la ejecucion del proyecto de inversion con cédigo BPIN
2014011000416 con fuente de financiacion del gasto de inversion para el horizonte
tecnolégico 2015-2018 cuyo presupuesto se detalla en el numeral “(3) Presupuesto y
ejecucion” en el cual se incluyeron unidades de proyectos y soluciones en el marco de
su objetivo general: “Proveer la infraestructura de tics y sistemas de informacion
requeridos por la ANH, alineados con las tendencias tecnolégicas y el entorno.”

Hoy, con el cierre de la ejecuciéon del proyecto de inversion 2015-2018, la Agencia
Nacional de Hidrocarburos se encuentra preparada tecnolégicamente en
infraestructura, sistemas de informacién estables y gobierno de TI para afrontar un
mayor desafio que le permita a la entidad crear valor a partir de un mejor uso del activo
de informacién digital, un mayor aprovechamiento de la capacidad instalada
(infraestructura y servicios de Tl) y la apertura de datos que le permita a la entidad
empoderar la toma de decisiones basada en datos digitales, siendo punto de partida
que dio inicio a la formulacién del proyecto de inversién para el siguiente horizonte
tecnolégico  2019-2022 con codigo BPIN 2018011000195  intitulado
“FORTALECIMIENTO DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
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COMUNICACIONES PARA LA TRANSFORMACION DIGITAL DE LA AGENCIA
NACIONAL DE HIDROCARBUROS A NIVEL NACIONAL".

El nuevo proyecto de inversién se anide al propésito de proveer mecanismos e
instrumentos de tecnologia para fortalecer la fiscalizacion de hidrocarburos con la
implementacion de soluciones basados en (i) Big data, (ii) Inteligencia artificial, (iii)
Internet de las Cosas loT, (iv) Inteligencia de Negocios Bl con analitica predictiva, y (v)
la implementacion de la Politica de Gobierno Digital y las buenas practicas de Tl de
referentes internacionales generalmente aceptados en Colombia.

En la estructuracién del proyecto se identificaron (75) necesidades de procesos de
negocio agrupados en bloques de arquitectura inicial asi: (43) necesidades sistemas de
informacién + (26) necesidades de Infraestructura + (6) necesidades de adopcién de
estandares y buenas practicas de gobierno digital, en el cual se alinearon los objetivos
de Tl y se definieron los objetivos de la cadena de valor y estimar el costo de las
soluciones para la estimacién del presupuesto como se detalla a continuacion:

FORTALECIMIENTO DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES PARA LA
TRANSFORMACION DIGITAL DE LA AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS A NIVEL NACIONAL

Cddigo BPIN: 2018011000195
Proveer sistemas de informacion interoperables e infraestructura dirigidos a servicios de datos abiertos e
intercambio de informacidn para soportar la administracion integral de las reservas y recursos de
hidrocarburos en el horizonte 2019-2022

UNIDA
D DE
MEDID

Costo
actividad
2020

Costo
actividad
2021

OBJETIVO
ESPECIFICO

Costo actividad

META 2019

ACTIVIDADES

PRODUCTO

2022

Optimizar el disefio de
arquitectura de datos
ampliando su cobertura e
Integrar  aplicaciones para
apalancar la articulacién de
los procesos de negocio y la
apertura de datos abiertos

2.000.000.000 3.100.000.000 2.226.467.869 1.207.644.664

Incorporar
TIC para la
arquitectura,
estandarizacién
y ampliacion de
sistermas de
informacion
43 integrados bajo
el compendio de
las buenas

Servicios de informacion implementados
NUMERO

prActicas
orientadas a la
investigacion,
desarrolio e
innovacion.

implantar nuevas aplicaciones
y modulos hacia modelos de
interoperabilidad en el marco
de la transformacion digital de
la ANH

5.600.000.000

5.592.721.939

3.512.871.527

2.098.728.249
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)
5 UNIDA c
2 :::m META Eg::gggo ACTIVIDADES c““’;o‘f; it actividad actividad actividad
g 1a 2020 2021 2022
a
Ampliar la interoperabilidad y
los servicios de intercambio
de informacion con empresas
publicas y privadas y articular 3.300.000.000 1.599.434.140 900.000.000
con la arquitectura
empresarial del sector minero
energeético.
:2:;"' AGHIVIBADES > 10.900.000.000 | 029215607 | 6 639.339.396 | 3.306.372.913
TOTAL OBJETIVO 21.192.156.07 | 27.831.495.47 | 31.137.868.38
ACUMULADO(1) 10:960,000,000 9 5 8
Renovar la infraestructura
acorde a la vigencia
tecnolégica definida, para los
com tes de hardware, 750.000.000 3.285.260.860 3.879.700.477 3.217.780.615
comunicaciones y redes de
" Potenciar las | datos
o TIC para la
Mitigacion del
‘t efecto generado
c de la
b 2 obsolescencia
S 2% |0 008
5 infraestructura
w z bajo los
o estandares de
;-] arquitectura y
las Renovar la infraestructura
tendencias acorde a la vigencia
tecnolégicas. | tecnologica definida, para los
componentes de servicios 4.050.000.000 3.400.000.000 5.575.640.573 2.681.483.845
tecnoldgicos, computacion en
la nube incluido su
licenciamiento
TOTAL ACTIVIDAD * ANO 4.800.000.000 6.685.260.860 | 9.455.341.050 | 5.899.264.460
TOTAL OBJETIVO (2) 11.485.260.86 | 20.940.601.91 | 26.839.866.37
ACUMULADO 4.800.000.000 0 0 0
Implantar buenas practicas y
Implantar el | estdndares de TI para el
o _§ modelo de Gobieno  Electrénico, la 1.500.000.000 2.000.000.000 1.375.000.000
o E Gobierno Digital | Gestion y el cumplimiento de
g > e y la adopcion de | la Politica de Gobierno Digital
2 2 $ § | estdndarespara | Disefiar y formular la
5 5 el uso definicion de la Arquitectura
g E z estratégico de la | Empresarial de la ANH para el
informacion y | horizonte  2023-2026 que 1.235.139.989
p de los servicios | soporte la vision, estrategias,
= tecnolégicos. | y metas, armonizado a la IOT,

M2ZM y BIG DATA
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(=]

b UNIDA Cost Cost Cost

2 . | k] SSELEd ACTIVIDADES e actividad actividad actividad

g A 2020 2021 2022

o
Disefiar y formular la
definicién del Plan Estratégico
de Tecnologias de la
Informacion PETI de la ANH 460.351.376
para el horizonte 2023-2026
que soporte la AE, en el marco
de Gobierno Digital
TOTAL ACTIVIDAD * ANO 1.500.000.000 2.000.000.000 | 1.375.000.000 | 1.695.491.365
TOTAL OBJETIVO
ACUMULADO (3) 1.500.000.000 3.500.000.000 | 4.875.000.000 | 6.570.491.365

TOTAL PRESUPUESTO 18.977.416.93 | 17.469.680.44 | 10.901.128.73
VIGENCIA 17.200.000.000 9 & 8
TOTAL PROYECTO 36.177.416.93 | 53.647.097.38 | 64.548.226.12
ACUMULADO 17.200.000.000 9 5 3
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Reconocimientos.
Sellos de Excelencia.

En el marco de la implementacion de la Politica de Gobierno Digital la ANH obtuv
certificacion de alta calidad, en el primer nivel, en veinte productos y servicios digite
postulados por nuestra Entidad, por los cuales el Ministerio de Tecnologias de
Informacién y las Comunicaciones MinTIC emitié el Sello de Excelencia con corte a
de septiembre de 2018, a saber:

GOBIERNO ABIERTO

'SEO1 - Registro Activos Informacién.

SEO2 - indice Informacién Clasificada Reservada.

SEO3 - Reservas Gas.

SEOQ5 - Mapa Tierras.

SEO06 - Contratos Suscritos 2010-2018.

SEOQ7 - Regalias Causadas 2010-2018.

SEO8 - Evolucion Reservas Probadas 2010-2018.

SEQ9 - Actividad Exploratoria Sismica 2010-2018.

SE10 - Reservas Probadas Comercializacion Gas 2010-2018.
SE11 - Precio WTI Promedio Anual 2010-2018.

SE12 - Total Regalias Causadas 2010-2018.

SE13 - Contratos Exploracién Explotaciéon Hidrocarburos.
SE14 - Finalizacion Contratos TEAS.

SE15 - Contratos Evaluacién Técnica Costa Afuera.

SE16 - Contratos Exploracion Produccién Costa Afuera. ®
SE17 - Cantidad Pozos Exploratorios Anuales.

SE18 - Areas Exploracion Explotacién Hidrocarburos.

SE19 - Produccion Regalias por Campo 2012.

SE20 - Produccion Fiscalizada Petroleo 2013.

SERVICIOS EN LINEA

___________ TramitesyServiciosenlinea.
SEO04 - SILVIAA - Agente Virtual.

la Agencia Nacional de Hidrocarburos ha ingresado al espacio virtual denomin:
Salén de la Fama, ubicandose entre las 10 mejores entidades publicas del p
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GERENCIA DE SEGURIDAD, COMUNIDADES Y MEDIO AMBIENTE

Se suscribié Memorando de Entendimiento firmado entre el Gobierno de Colombia y el
Gobierno de Noruega para la implementacion del Programa Petroleo para el Desarrollo.

Durante el afio 2015, la ANH y la Embajada de Noruega realizaron diferentes reuniones
con relacién al Programa Petroleo para el Desarrollo. En octubre de 2015, el presidente
de la ANH - Ing. Mauricio de la Mora Rodriguez, manifesté formalmente a través de la
Embajada de Noruega en Colombia, el interés en ser beneficiario del programa de
Petroleo para el Desarrollo, establecido por la Agencia Noruega para el Desarrollo
(NORAD).

A partir de lo anterior, en el afio 2016 se adelantaron conversaciones relacionadas con
el interés de promover las alianzas interinstitucionales con el apoyo del gobierno de
Noruega, para fortalecer la capacidad administrativa de Colombia, buscando la mejor
plataforma para impulsar la actividad exploratoria y de desarrollo de los
descubrimientos logrados en el Caribe Colombiano.

De esta manera en 2017, se realizaron encuentros con la Embajada de Noruega, en
los cuales la ANH, realiz6 presentaciones relacionadas con los aspectos generales del
proceso de promocién y asignacion de areas en Colombia, los incentivos para la
ejecucion de inversiones, planes de beneficio a las comunidades, la Estrategia
Territorial de Hidrocarburos, entre otros. De igual forma, se plantearon los aspectos a
fortalecer en Colombia, como son, la politica petrolera y cémo aumentar la
competitividad y los beneficios para el pais en la actividad offshore, Incentivos de
exploracion offshore y recobro mejorado desde el punto de vista de la exploracion
onshore.

En el mes de marzo del afio 2018, se realizaron diferentes jornadas de discusion, en
las que participaron la Embajada de Noruega y las entidades del sector Gobierno
relacionado con el tema de hidrocarburos. En el mes de abril, se firma el memorando
de Entendimiento celebrado entre el Gobierno de la Republica de Colombia y el
Gobierno del Reino de Noruega sobre Cooperacion para Desarrollo sostenible del
Sector Petrolero en la Republica de Colombia 2018 — 2021.

La Teoria del Cambio explica la loégica del programa OfD en Colombia, es decir, la
relacion entre los resultados del programa y su objetivo a largo plazo, como es la
reduccion de la pobreza. Existen numerosos factores y eventos, muchos de ellos mas
alla del alcance de esta colaboraciéon bilateral, que en conjunto determinara si
lograremos este objetivo. Algunos de estos factores se analizan en el analisis de riesgos
adjunto.

Reconociendo las limitaciones del programa, el propésito de esta Teoria del Cambio es
establecer una cadena probable de desarrollo que finalmente conduzca a los resultados
deseados. Si bien tiene el potencial de mejorar el bienestar de los ciudadanos, muchos
paises ricos en recursos afirman que la gestion en el sector petrolero es todo un desafio
las actividades petroleras pueden tener graves consecuencias para el medio ambiente,
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la estabilidad macroeconomica y la salud y el bienestar humanos. El sector también es
propenso a la corrupcion.

El marco legal y el papel de las autoridades con respecto a las empresas comerciales
son medios claves en los esfuerzos por aumentar los beneficios y minimizar los riesgos
del sector petrolero. Con este fin, el programa OfD se enfoca en la reduccién de la
pobreza a través del buen gobierno de los recursos petroleros.

La gestién del sector econdmica, social y ambientalmente responsable se considera un
requisito previo para reducir la pobreza y se logra cuando:

e Los recursos petroleros se desarrollan, producen y transportan de forma tal que
se optimiza el valor econdémico de los recursos;

e Los recursos petroliferos se desarrollan, producen y transportan de forma que
se minimizan los efectos negativos para el medio ambiente y el clima, la salud y
el bienestar humano; La seguridad de quienes trabajan en el sector, asi como
de otros afectados, no se ve comprometida;

» El pais recibe una parte equitativa de los ingresos, y éstos se manejan de
manera que se respalda el crecimiento econémico, la creacion de empleo, el
desarrollo social incluyente y la igualdad y bienestar general de las personas a
través de las generaciones.

Para contribuir a una gestion responsable, los objetivos de programa Oil for
Development son los siguientes:

1. Las autoridades han establecido un marco juridico y regulatorio para el
sector petrolero.

Deben existir unas politicas y una legislacion sélidas, y las responsabilidades se deben
asignar de manera que garanticen la supervisién y minimicen el conflicto de intereses y
la duplicacién de esfuerzos.

2. Las autoridades administran el sector petrolero de acuerdo con su mandato.

Las autoridades deben tener la capacidad necesaria y deben cumplir con sus
responsabilidades de acuerdo con el marco juridico.

3. Las autoridades son transparentes en su gestion de la industria petrolera, y el
publico responsabiliza a las autoridades.

Las autoridades deben actuar de manera transparente para facilitar un debate publico
informado, y el publico - incluidas las organizaciones de la sociedad civil, los
parlamentarios y los medios de comunicacion - deben exigir la rendicion de cuentas del
organo ejecutivo en aras de prevenir las infracciones y abordar los delitos en caso de
que ocurran.
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La literatura sobre gobernanza defiende firmemente un enfoque asi de integral. Varias
instituciones tienen responsabilidades separadas para manejar el sector petrolero en
Noruega. Los ministerios y las agencias subordinadas colaboran con las instituciones
del pais socio para mejorar la gestion del sector. Los esfuerzos del programa del lado
noruego estan estructurados con base en el acuerdo institucional en Noruega, en torno
a cuatro componentes principales: Recursos, Medio Ambiente, Seguridad e Ingresos.
Dentro de todos estos componentes, es esencial contar con un marco legal solido,
instituciones competentes que realicen tareas clave y transparencia. La cooperacion
entre las areas y las instituciones es esencial para el disefio del programa OfD, dado
que las areas de responsabilidad se superponen y muchas actividades pueden abarcar
® mas de un area. El trabajo para mejorar la gestion y la reglamentacion del sector se
combinan con el apoyo a la sociedad civil, el Parlamento y los medios de comunicacién.

El contenido especifico de cada programa de pais se basa en las necesidades vy
solicitudes de las autoridades aliadas, asi como en la capacidad y la experiencia
pertinente del lado noruego. La institucion noruega y la institucion asociada identifican
las areas a cubrir y acuerdan cuales deben ser los logros de la cooperacion (resultados
deseados). Los resultados se agrupan en tres categorias: Marco juridico, capacidad
institucional y transparencia/responsabilidad. La contribucion de Noruega a un
programa en el pais (productos) suele ser en forma de asistencia profesional en especie
para el desarrollo de un marco de referencia, asi como para la ejecucion de tareas
clave. Las actividades del programa incluyen trabajar con colegas de la institucion
asociada en las tareas que se deben realizar, discutir cuestiones de politica, ofrecer
capacitaciones estructuradas, talleres y visitas a delegaciones, realizar ejercicios
realistas, participar en visitas de campo y proporcionar comentarios para redactar
documentos legales. Se deben cumplirse varios supuestos con el fin de que esta
contribucion se traduzca en resultados. Los mas importantes y relevantes se discuten
en el analisis de riesgos.

Las instituciones gubernamentales mas transparentes no son una condicion suficiente |
para garantizar la rendicién de cuentas. La sociedad civil y los medios deben poder |
entender la informacién disponible y tener la oportunidad para expresar sus puntos de
® vista e influir en las decisiones. Por lo tanto, el programa OfD también apunta a incluir
el apoyo a las organizaciones de la sociedad civil en Colombia. El programa de Petréleo
para el Desarrollo no brinda asesoria sobre como se distribuyen y se gastan los
ingresos derivados del petréleo; sin embargo, fomenta procesos transparentes que
involucran al Parlamento, la sociedad civil, los medios de comunicacién y los auditores
generales.

Las autoridades deben considerar como complementar los esfuerzos del Departamento
con otros medios para lograr una gestion responsable del petroleo y la reduccién de la
pobreza, por ejemplo, al dirigir el gasto publico hacia objetivos orientados al desarrollo
y fortalecer los 6rganos de supervision independientes y el sistema judicial. Esta teoria
del cambio se basa en la experiencia noruega, los hallazgos de la investigacion y la
literatura, asi como la experiencia de otros programas nacionales de la OfD. La
perspectiva de género, los derechos humanos, la lucha contra la corrupcién, el medio
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ambiente y los problemas del cambio climatico son consideraciones transversales en
todos los Programas OfD. La promocion de los intereses comerciales noruegos no es

un objetivo del Programa.

PROYECTOS DE INVERSION SOCIAL CONVENIO 001 DE 2018, ESTRATEGIA
TERRITORIAL PARA LA GESTION EQUITATIVA Y SOSTENIBLE DEL SECTOR

HIDROCARBUROS.

6

en ejecucién

CONTRATOS
DE
INVERSION
SOCIAL

6

departamentos .
Boyaca

Meta
—~ Sucre
ey Putumayo
':‘ ",. } Caquetd
S\:}‘ L, La Guajira

€l Doncelio

Mocoa

Morelia

Mirquez

Orito
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Provincia del centro
Puerto Rico

Puerto Caicedo .
Puesto Asis TN

San Miguel

San Vicente del Caguan
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Villa Garzén

Villavicencio 17 '
Valle del Guamuer

municipics
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Proyectos de
Inversion social

IBP© vy Contratos

Recursos

{ aprobados ANH Valor Total de Inversién :

$ 549.631.541 2,924, 872,493

Gestion de ®
contrapartidas.
$ 2.265.240.952

Informe Alianza con Discovery:

e Estrategia multimedios con contenido de alto impacto

OBJETIVOS

¢ Visibilizar el aporte del sector hidrocarburifero al desarrollo y la economia del pais;
y el impacto social de las acciones desarrolladas por la Agencia Nacional de
Hidrocarburos.

» Generar pedagogia sobre el sector de hidrocarburos con el propésito de cambiar la
percepcion de la actividad hidrocarburifera en Colombia, educar frente a la industria

petrolera y procurar la reduccion de la desinformacién en torno al sector de
hidrocarburos.

Coémo lo hicimos ®

Mediante el disefio de una estrategic multimedios que incluyd realizar la produccién y emisién de
piezas de comunicacion audiovisual de alto impacto v contenido que mostrara lo cportes del sector
de hidrocarburos en diferentes dmbitos. Para ello se definieron cuatro ejes para abarcar a diferentes
tipos de publicos:

Acciones de

, inversién social
Usamos el ¢Puede Colombia ser . en comunidades
Concepfol 100% “verde'?
“La fuente

del progreso”

VIX y Facebook
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* Historias - Cdpsulas i

» Criterios de seleccién cdpsulas:

nuto con emision en televisidn durante 2 semanas
. ¥ bego en paraielo todas durante fres semanas,

Duracién: un m
dasde =l asfre

* Digital VIX = Facebook

Realizacion de 3 articulos, Brandpage y Native Ads.

. = o — i
avix = 4. Bk e E
. ‘
e I
.l-‘ - SR
goons
o e

* Digital VIX — Facebook

Realizaciéon de 2 videos VIX con informacion pedagdgica del sector

i e (P e Tessee
pepasisatit

ol o
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* Elementos promocionales

Miranda y Tune In

HECHO EN COLOMBIA
EL FUTURQ DE LA

Lnscovery ANHe @110

ENERGIA

Gran estreno

®
* Documental investigativo
esla lista para dejar los hidrocarburos?
udl sera el futuro del petrdlec en el pais?
N cuctro emisiones en felevision durente 4
®

Pagina 92 de 97




Resultados

RESUMEN DE RESULTADOS

20,937,573
Impactos Generados

5.050.944

Personas Alcanzadas

® 6,000,000

Personas Alcanzadas

En digital ademas de publicar los videos en el fanpage de Discovery. amplificamos la
comunicacion de ANH a fravés de la plataforma de generacién de contenido VIX con 3

arficulos y 2 videos customizados para dar a conocer los beneficios del petrdleo

3IMM vistas de video

Vistas de Contenido .|  [47xhage views

Alcance - & MM de personas alcanzadas

Pagina 93 de 97




10. CONCEPTO GENERAL:

Conforme con lo previsto por la Resolucién Organica 5674 del afio 2005 de la Contraloria
General de la Republica, se expone a continuacion la situacién financiera de la entidad
durante el periodo de gestion.

La Agencia Nacional de Hidrocarburos ANH cuenta con cinco proyectos de inversion que
atienden el objetivo estratégico de la entidad. A continuacion, se presenta la ejecuciéon de
dichos recursos por cada uno de los proyectos teniendo en cuenta los recursos apropiados,
el valor de compromisos y obligaciones presupuestales, asi:

Proyecto de desarrollo de la evaluacion del potencial de hidrocarburos del pais
El objetivo de este proyecto es obtener oportunidades de negocio que incentiven la
inversion exploratoria.

200,000 182,000
160,000 148,649 147,581 147,426

w
§ 120,000 102,944 102'28587,546
§ 80,000 : IT Al
z :
40,000 i 11,881
—
2017 2018

W Apropiado ® Comprometido #® Obligado

Proyecto de divulgaciéon y promocion de los recursos hidrocarburiferos colombianos

Este proyecto tiene como objetivo promocionar los recursos hidrocarburiferos del pais a
través de un plan de promocién, que contiene actividades que permitan mejorar la imagen
de Colombia, promocionar el modelo contractual y posicionar a la ANH como interlocutor
entre los inversionistas. En la vigencia 2017 se reformulé este proyecto y su nuevo nombre
es adecuacion del modelo de promocion de los recursos hidrocarburiferos frente a
los factores externos y su nuevo objetivo es adecuar el modelo de promocion de los
recursos hidrocarburiferos frente a los factores externos

12,000 10,082
10,000
W
8,000
§ : 3,802 4,774
S 6,000 4'5054,0153 ;
= 4,000 Coui 2,863 521
= | ' [~
2016 2017 2018

M Apropiado ® Comprometido ® Obligado
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Proyecto de fortalecimiento de la gestion articulada para la sostenibilidad del sector
de hidrocarburos

El objetivo de este proyecto es mejorar la capacidad de articulacion interinstitucional entre
Gobierno e industria para abordar la problematica social, ambiental y de seguridad en las
areas de interés hidrocarburifero.

50,000 49,123, 699
40,000

Uy

@ 30,000 25,909

g 21,782

® 2 20,000 16,834 18,0095 95115,951

= - . ‘ 12,912

10,000 o

2016

2018

M Apropiado ® Comprometido ® Obligado

Proyecto de gestion de tecnologias de informaciéon y comunicaciones

El objetivo de este proyecto es proveer la infraestructura de TICs y sistemas de informacién
requeridos por la ANH alineados con las tendencias tecnolégicas y el entorno.

30,000 26,976
24,775

18,92
20,000 _i.",s
£ 12,000 i
S 000 11,643 1 444
E 10,000 . » -

g 1,844 1,844
) £ o m
] 2016 2017 2018

m Apropiado ® Comprometido ® Obligado

Proyecto de desarrollo de ciencia y tecnologia para el sector de hidrocarburos

El objetivo de este proyecto es proporcionar conocimiento cientifico y tecnolégico en nuevas
técnicas exploratorias y en diversas areas de la industria hidrocarburifera.
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10,000 10,000
8415 gogs 8,088

- 6,300 6,274 6,274
g e
S 5,000
E
2016 2017 2018
m Apropiado ® Comprometido & Obligado @&

La Agencia Nacional de Hidrocarburos dentro de los recursos de funcionamiento cuenta
con los rubros de gastos de personal, gastos generales, transferencia y otros gastos que
corresponden a los gastos de comercializacion.

A continuacion, se presentan los cuadros que resumen la ejecucién presupuestal de cada
una de las vigencias del periodo de gestion.

Vigencia 2016

Concepto Ap\;?gp;ztt:;on i Compromisos cozz::;;‘;zs i Obligaciones | o;ﬁga;ca'igﬁ(;s
Funcionamiento 339.966 329.465 96,9% 323.389 95,1%
Inversion 214.554 206.242 96,1% 194,753 90,8%
Total Entidad 554.520 535.707 96,6% 518.142 93,4%

Vigencia 2017
Apropiacion % avance | % avance

Concepto i Vigente %Compromisos compromisos | Obligaciones | obligaciones
Funcionamiento 457.935 446.259 97,5% 438.196 95,7%

Inversién 144.846 139.016 96,0% 122.736 84,7% ®
Total Entidad 602.781 585.275 97,1% 560.932 93,1%

Vigencia 2018
Apropiacion | % avance % avance

Concepto | Compromisos | Obligaciones

Vigente | compromisos | obligaciones
Funcionamiento 369.412 333.668 90,3% 304.198 82,3%
Inversion 270.371 122.181 45,2% 28.196 10,4%
Total Entidad 639.783 455.849 71,3% 332.393 52,0%

Respecto a la gestion administrativa de la ANH, es importante mencionar que en el
periodo de gestion se ha mantenido una politica de cero papel con el animo de contribuir
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a las metas planteadas por el Gobierno Nacional de reduccién en el consumo de papel
y gobierno en linea, para ello la entidad adelanté la implantacion de un sistema de
gestion documental electrénico de archivo que permite a la agencia contar con una
solucidon tecnoldgica para la gestion documental que apalanque los procesos misionales
y de apoyo.

La ANH ha realizado trimestraimente el seguimiento al Plan de Desarrollo
Administrativo mediante el cual se controlan las iniciativas de gestion misional y de
gobierno; de transparencia, participacion y servicio al ciudadano; de gestion del talento
humano; de eficiencia administrativa y de gestion financiera.

La Agencia Nacional de Hidrocarburos ha participado en los reportes de transparencia
de la industria extractiva de Colombia. La Iniciativa para la Transparencia de las
Industrias Extractivas EITI es una iniciativa global que promueve una gestién
transparente y responsable de los recursos econdmicos derivados de la explotacion de
los recursos naturales no renovables. La validacion de Colombia en la iniciativa EITI
con una de las calificaciones mas altas por parte del programa, posiciona al pais como
un ejemplo de esfuerzo entre gobierno, sociedad civil y empresas para profundizar el
buen manejo de los recursos naturales.

Gracias a los buenos precios del crudo a lo largo de este afio, la Agencia contara con
los ingresos necesarios que le permitiran no solo financiar sus gastos, sino que al
finalizar el afio generara importantes excedentes financieros para ser trasferidos al
gobierno nacional -Ministerio de Hacienda- que contribuiran significativamente a
financiar los gastos de la Nacion.

9. FIRMA

e 7 / ’
ORLANDO VELANDIA SEPULVEDA
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FORMATO UNICO
ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

ANEXO

DIFICULTADES PRINCIPALES Y TEMAS A SER CONSIDERADOS POR EL
PRESIDENTE ENTRANTE DE LA AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS-ANH.

1. Estudio sobre Yacimientos No Convencionales.

En atencion a los mitos e inquietudes que se han suscitado por grupos u organizaciones
ambientales y comunidades en general sobre los temas relacionados con yacimientos no
convencionales, la ANH decidio contratar una investigacion con la Universidad Nacional
que le brindara a los diferentes actores credibilidad y tranquilidad en la informacién que se
obtuviera.

Bajo este contexto, la ANH en el marco convenio con ANH-Colciencias 327/730 de 2016,
solicito a Colciencias estudiar la viabilidad de adelantar y ejecutar con la Universidad
Nacional de Colombia el proyecto titulado “Modelo Multiescala de Gestion Integral del
Agua con Anélisis de Incertidumbre de la Informacion para la Realizacion de la
Evaluacion Ambiental Estratégica (EAE) del Subsector de Hidrocarburos en el Valle
del Magdalena Medio”, por valor de catorce mil doscientos noventa y cuatro millones,
ochocientos veinte mil setecientos diecisiete pesos ($14.294.820.717) M/cte, con una
duracion de tres (3) afios.

El area de estudio propuesta para desarrollar la investigacion fue una porcién de la cuenca
del Valle del Magdalena Medio (VMM) con una extension de 4.348.76 Km2, que incluye tres
(3) areas estratégicas (AE). En estas tres areas se realizaran estudios de detalle a una
escala de mayor precision. Tales areas son los bloques VMM 37 (154 Km2) VMM3 (337
Km2) y el APE Guane A (54km?2).

El contrato para desarrollar esta investigacion, se celebré entre la Fiduprevisora y la
Universidad Nacional de Colombia - UNAL como entidad ejecutora del proyecto, el pasado
26 de enero de 2018, motivada bajo tres razones principalmente: i) la primera razén fue
atender el plan de alistamiento presentado por el del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible y el Ministerio de Minas y Energia en agosto de 2018, ii) la segunda fue contar
con estudios cientificos que pudieran ser presentados a las comunidades y autoridades
ambientales sobre la evaluacion de la oferta hidrica en la regién del VMM (incluyendo
especial énfasis en las aguas subterraneas) y iii) realizar un estudio para conocer el estado
ambiental de la zona del VMM a través de la elaboracion a nivel de prefactibilidad de una
Evaluacion Ambiental Estratégica (EAE).

Es importante sefialar, que cuando se contemplé el concepto de prefactibilidad para el
desarrollo de la EAE, este se baso en el entendido que la industria de Yacimiento en Roca
Generadora - YRG, actualmente es una actividad econémica aun no viabilizada en el pais.

Actualmente este proyecto se encuentra en proceso de consolidacion y presentacion del
plan operativo por parte de la UNAL a la mesa técnica del proyecto, la cual esta conformada
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por MADS-MME-SGC-IDEAM, ANLA, ANH, entidades que participan a través de esta
instancia, asesorando y aportando informacion para el desarrollo de la investigacion.

2. Tribunal de Arbitramento Petrominerales — ANH (Bloque Corcel).

En fecha 6 de diciembre de 2017, se profirid6 Laudo Arbitral (el “Laudo Arbitral"), el cual
denegd las pretensiones de la ANH, en cuanto al reconocimiento por parte de la Compafiia
Petrominerales del pago de una suma aproximada de CUATROCIENTOS CINCUENTA
MILLONES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES (USD 450.000.000) por concepto de
Precios Altos, decision arbitral que terminé condenando a la Agencia a pagar a
Petrominerales la suma de TRES MIL DOSCIENTOS CINCO MILLONES CIENTO
TREINTA Y SIETE MIL QUINIENTOS PESOS M/CTE ($ 3.205.137.500) mas IVA por
concepto de costas y agencias en derecho.

En tal sentido y como quiera que la ANH, considera que se cercenaron sus derechos con y
por ocasion de este laudo arbitral, a través de su apoderado judicial, el abogado William
Araque de la firma Gémez Pinzoén, presenté recurso de anulacién el pasado 14 de diciembre
de 2017 el cual, actualmente se surte ante el Consejo de Estado - Seccion Tercera Mp.
Jaime Enrique Rodriguez Navas, recurso del cual el 8 de agosto de 2018 se corrio traslado
a la Entidad para sustentar; sin embargo y habida cuenta que no se resolvié la solicitud
cautelar incoada por el apoderado para que se suspendiera el pago de costas y agencias
en derecho impuesta en el Laudo Arbitral, en la actualidad el expediente se encuentra al
despacho del Consejero Ponente para resolver sobre el recurso de reposiciéon que formuld
la ANH en contra del auto que corri6 traslado para sustentar.

Igualmente y como estrategia de defensa, el 17 de mayo de 2018 la ANH, actuando por
medio de apoderado judicial presentd accion de tutela ante el Consejo de Estado, para que
se ampararan sus derechos fundamentales al debido proceso, de acceso a la
administracion de justicia y a la igualdad, los cuales considera vulnerados dentro de la
decision adoptada por el Tribunal de Arbitramento que profirid el Laudo Arbitral del 6 de
diciembre de 2017, proferido por la Camara de Comercio de Bogota - Centro de Conciliacion
de Arbitraje - Tribunal de Arbitramento, que resolvio el conflicto existente entre
Petrominerales Colombia LTDA. - Sucursal Colombia y la ANH.

Dentro de las actuaciones surtidas, se tiene que, mediante auto del 27 de julio de 2018, el
consejero Ponente Alberto Yepes Barreiro de la Seccion Quinta del Consejo de Estado
profirié un auto en donde ordené lo siguiente: Devolver el expediente No. 2018-00021-00 a
la Seccién Tercera - Subseccion "C" de esta Corporacién, para que se surtiera el tramite de
sustancié del Recurso de Anulacion previo a resolver de fondo la tutela incoada por la ANH.
Medida que se mantuvo dentro de la expedicion del auto de fecha 14 de agosto de 2018, el
cual dispuso mantener en la Secretaria el expediente hasta tanto no se le allegue, por parte
de la Seccion Tercera, copia de los memoriales de sustentacion y réplica del recurso de
anulacion.

Finalmente, y como quiera que de acuerdo con las pruebas recaudadas por el apoderado
externo de la ANH dentro del tramite arbitral se pudieron haber presentado conductas que
lesionaron los intereses de la Entidad, a través del abogado penalista doctor Gerardo
Barbosa cursa denuncia penal, la cual se encuentra radicada bajo la noticia criminal
No.110016000101201700369. Proceso que se adelanta en la Fiscalia 81 Especializada de
la Direccién Especializada Contra la Corrupcion.
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3. Demanda Contractual ANH en contra de la Financiera de Desarrollo Nacional-
FDN.

La Agencia Nacional de Hidrocarburos -ANH-, y la Financiera Energética Nacional S.A -
FEN-, hoy Financiera de Desarrollo Nacional - FDN, celebraron el CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO FDN-AHN-01 de 15 de junio de 2007 cuyo objeto era “aunar
esfuerzos técnicos, financieros, administrativos y legales entre la FEN y la ANH, por medio
de los cuales la FEN adelantara la gerencia integral para la ejecucion de los proyectos: 1)
Evaluacion del potencial de Yacimientos No Convencionales en Colombia y el disefio de un
esquema que lo regule para su optimo desarrollo. 2) Evaluacion del Potencial de Gas
Asociado al Carbén (o Coal Bed Methane; CBM) en Colombia y el disefio de un esquema
regulatorio para su optimo desarrollo. 3) Redaccion, compilacion y divulgacion de la politica
petrolera. 4) Gerencia, promocién y acomparfiamiento en la seleccion de empresas
estratégicas para el desarrollo de la Fase 1 del proyecto de desarrollo de crudos pesados
en la Cuenca de los Llanos Orientales, y en adelante, los demas proyectos o acciones que
resulten necesarios adelantar para el cumplimiento de los objetivos misionales de la ANH
PARAGRAFO PRIMERO.- En virtud del presente Convenio, la FEN se encargara de la
gerencia integral de los proyectos, para lo cual conformara con cargo a los recursos que le
transfiera la ANH el equipo de expertos y profesionales que se requieran para el
cumplimiento del objeto del convenio, o contratara personas naturales o juridicas para la
ejecucion del mismo, garantizando el cumplimiento de los principios de transparencia y
seleccion objetiva, economia y responsabilidad. PARAGRAFO SEGUNDO Al presente
convenio de comun acuerdo entre las partes, se podran adherir si fuere del caso, las
entidades, instituciones o personas juridicas que se consideren pueden hacer aportes en
dinero o en especie para la culminacion de los proyectos objeto del convenio.”

Este convenio interadministrativo fue modificado por 15 otrosies’.

Fue asi que mediante otrosi modificatorio 12 al Convenio en estudio, la ANH y la Financiera
acordaron adicionar el desarrollo de proyectos de gestion del conocimiento encaminados a
incrementar la informacion sobre el potencial de reservas de hidrocarburos en el territorio
nacional, incluidas la planificacion, estructuracion, tramite de los procedimientos de
seleccion objetiva, adjudicacion, contrataciéon y administracion de la ejecucién de tales
proyectos y el seguimiento, terminacion y liquidacion de los correspondientes contratos.

Por tal razén y dentro del marco del Convenio Interadministrativo No. ANH - FEN 01/07 de
2007, la FINANCIERA DE DESARROLLO NACIONAL S.A - FDN- suscribié el Contrato
No.069 de 2013, con la firma THX ENERGY Sucursal Colombia con el objeto de contratar
el "Muestreo del Subsuelo Mediante la Perforacion del Pozo Estratigrafico Profundo ANH
Plato.I-X-P En La Cuenca Valle Inferior Del Magdalena, Municipio de Nueva Granada
Departamento Del Magdalena, Con recuperacion de Muestras y Toma de Registros.”

La interventoria de este contrato fue ejecutada por la compafiia HIDROLOGIA GEOLOGIA
AMBIENTAL S.A.S., de acuerdo con lo establecido en el Contrato No. 70- 2014 celebrado
con la FINANCIERA DE DESARROLLO NACIONAL S.A., el dia 25 de julio de 2014 y con

! No. 1 de 3 de julio de 2007. No. 2 de 8 de agosto de 2007. No. 3 de 12 de septiembre de 2007. No 4 de 26 de diciembre de 2007. No. 5 de
31 de enero de 2008/ de 5 de febrero de 2008. No. 6 de marzo de 2008. No. 7 de 27 de junio de 2008. No. B de 15 de julio de 2008. No. 9de 5
de septiembre de 2008. No. 10 de 4 de agosto de 2009. No. 11 en 2009. No. 12 de 30 de noviembre de 2011; No. 13 de 12 de diciembre de
2011. No. 14 de 27 de junio de 2014, No. 15 de 31 de marzo de 2015.
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fundamento en lo dispuesto en el Convenio Interadministrativo 01/07.

Este contrato fue lesivo para los intereses de la ANH, no obstante, y de manera tardia la
FDN declaré el incumplimiento del Contrato No.069 de 2013 plasmado en el Acta de
Liquidaciéon Unilateral en fecha 9 de agosto de 2015, hoy se investiga este convenio por
parte de la Contraloria General de la Republica y Procuraduria General de la Nacién.

Por tal razén y ante la imposibilidad de llegase a una liquidacién de mutuo acuerdo, dado
que persistian controversias juridicas suscitadas con la FDN con ocasién de la ejecucién
del Contrato 069 de 2013, en aspectos relacionados con recursos comprometidos por la
FDN con cargo al Convenio, la ANH presenté demanda contractual en contra de la
Financiera de Desarrollo Nacional en donde entre otras prensiones, se solicita se declare
el incumplimiento, se ordene la liquidacion en sede judicial y se ordene el reintegro de
recursos no ejecutados, los cuales no fueron devueltos por la FDN a la ANH como duefia
de los recursos.

Igualmente y sobre este asunto, se debe realizar un seguimiento al cierre de unos permisos
ambientales que se gestionan ante la Corporacion Autonoma del Magdalena - Corpamag,
gestién incumplida por la firma THX ENERGY Sucursal Colombia dentro de la ejecucién del
contrato para el Muestreo del Subsuelo Mediante la Perforacion del Pozo Estratigrafico
Profundo ANH Plato.I-X-P, por tal razén y como quiera que por causas que se desconocen,
estos permisos quedaron bajo la responsabilidad de la ANH pese a que el ejecutor del
proyecto era un Contratista de la Financiera de Desarrollo Nacional —=FDN, que no obtuvo
los cierres de estos permisos, la Entidad tuvo que salir a gestionarlos para evitar multas
ambientales por hechos y omisiones de terceros.

4. Certificado de Reembolso Tributario.

En el marco de los incentivos tributarios contenidos en el Articulo 365 de la Ley 1819 de
2016, “por medio de la cual se adopta una reforma tributaria estructural, se fortalecen los
mecanismos para la lucha contra la evasion y la elusion fiscal, y se dictan otras
disposiciones”, se dispuso como incentivo al incremento de las inversiones de exploracion
y explotacion de hidrocarburos y exploracion en mineria, el otorgamiento de un Certificado
de Reembolso Tributario (CERT) a los contribuyentes que incrementen dichas inversiones,
el cual correspondera a un porcentaje del valor del incremento, a la fecha este
reconocimiento de este incentivo se encuentra en el siguiente estado:

Para el caso de Proyectos de Hidrocarburos, el Decreto 2253 de 2017 citado, previé dos
tipos de incentivo, uno para Proyectos de Exploracién — perforacién de pozos- a cargo de
la Vipresidencia de Contratos de Hidrocarburos de la ANH, y otro para Proyectos de
aumento de reservas o recobro mejorado, a cargo de la Vicepresidencia de Operaciones,
Regalias y Operaciones de la ANH.

En cumplimiento del Decreto 2253 de 2017, se expidid la Resolucion 108 de 2018 de la
ANH, esta ultima como acto administrativo de apertura y que reglamenta el proceso y los
tiempos que deben acatarse en el mismo.

4.1. Respecto de los Proyectos de Exploracion a cargo de la Vicepresidencia
de Contratos de Hidrocarburos, los plazos y gestiones realizadas fueron
las siguientes:
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Plazo para recepcion propuestas hasta el 23 abril de 2018.

Plaza de la ANH para hacer solicitud de ajustes sobre las propuestas
presentadas hasta el 8 mayo de 2018

c. El 30 de abril de 2018 la ANH emite la Res 159, excluyendo los “workover” para
las propuestas de CERT para incrementar el factor de recobro, ajustando los
formatos de proyectos de exploracion para periodos de cuatro (4) afos y
otorgando quince (15) dias de plazo para mantener, modificar o retirar la

oo

postulacion.

d. La fecha limite para recibir en la ANH las modificaciones y ajustes a las
propuestas fue el 9 de junio de 2018.

e. El 3 de julio de 2018 la ANH informé a las proponentes de proyectos
exploratorios, cuales de ellos continuaban o no al proceso de evaluacién CERT-
2018.

I Mediante Resolucion 284 del 12 de julio de 2018, la ANH otorga 10 dias habiles
de plazo para que los operadores presenten observaciones a las
comunicaciones citadas en el punto anterior.

g. El plazo para presentar observaciones a la comunicacion descrita en el literal e.
de conformidad con la Resolucién 284 de 2018, vencié el 30 de julio de 2018.

h. El 1 de agosto de 2018, la ANH emitié la Resolucion 335 de 2018, mediante la
cual estableci6 el orden de elegibilidad y la distribucion inicial del CERT, para
proyectos exploratorios.

Desde la Vicepresidencia de Contratos de Hidrocarburos, la ANH recibié para el primer
proceso CERT-2018 , veintidos (22) propuestas para proyectos en exploracion, de once
(11) Operadores diferentes, de acuerdo con la siguiente relacion:

Listado de las solicitudes recibidas en el proceso CERT del afio 2018 para los Proyectos
en fase de exploracién.

GRAN TIERRA ENERGY
COLOMBIA LTD. PUT 7 E&P 20185210132962 | 272402 | 20-abr-18
GRAN TIERRA ENERGY
2 COLOMBIA LTD. PUT 2 E&P 20185210132982 | 272408 | 20-abr-18
GRAN TIERRA ENERGY
3 COLOMBIA LTD. PUT 4 E&P 20185210133002 | 272412 | 20-abr-18
4 GEOPARK COLOMBIA SUS LLA 34 E&P 20185110134462 | 272894 | 23-abr-18
5 CNE OIL & GAS SAS VIM 5 E&P 20184010133982 | 272816 | 19-abr-18
HUPECOL OPERATING LLA 58 E&P 20185110134452 | 272890 | 23-abr-18
7 CEPSA COLOMBIA SA CPO 14 E&P 20184010134522 | 272902 | 23-abr-18
YNC
CONOCOPHILLIPS COLOMBIA | ADICIONAL
8 VENTURES LTD BLOQUE VMM- E&P 20184010130992 | 271755 | 19-abr-18
3
9 PERENCO COLOMBIA LIMITED BOQUERON Asociacion ECP | 20185110134792 | 272970 | 23-abr-18
10 | PERENCO COLOMBIA LIMITED OROCUE Asociacién ECP | 20185110134812 | 272975 | 23-abr-18
11 | PERENCO COLOMBIA LIMITED ESTERO Asociacion ECP | 20185110134822 | 272978 | 23-abr-18
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12 | PERENCO COLOMBIALIMITED | COROCORA | Asociacién ECP | 2018510134842 | 272981 | 23-abr-18
13 | PERENCO COLOMBIA LIMITED | GARCERO | Asociacién ECP | 20185110134862 | 272985 | 23-abr-18
14 | PERENCO COLOMBIA LIMITED | CASANARE | Asociacién ECP | 20185110134882 | 272987 | 23-abr-18
15 | TECPETROL COLOMBIA SAS CPO 13 E&P 20184010134952 | 273004 | 23-abr-18
16 | EC DR oS COLONBIA Ly ¢ | DEMARES | Convenio E&P | 20184010134802 | 272072 | 23-abr-18
1 R e ns otk [RLAYON Convenio E&P | 20184010134802 | 272972 | 23-abr-18
1% gy oo NECOURCES COLOMEW lmoepiio Convenio E&P | 20184010135102 | 273033 | 23-abr-18
A T T D O 1 E&P 2018401013512 | 273034 | 23-abr-18
20 | VERANO ENERGY LIMITED LLA 32 E&P 20184010135122 | 273036 | 23-abr-18
21 | PAREX RESOURCES COLOMBIA| capacHOS | Convenio E&P | 20184010135132 | 273038 | 23-abr-18
22 | CEPSA COLOMBIA SA MERECURE | E&P 20184110134512 | 272900 | 23-abr-18

Listado de las propuestas no aprobadas inicialmente, con breve descripcion de la causa de no
aprobacion.

No da cumplimiento al Articulo 2.2.6.2.3.
del Decreto No. 2253 de 2017.

La propuesta incluye otras actividades
diferentes a las definidas en el incentivo
CERT para proyectos en Exploracion,
tales como: Lineas de Flujo y Planta de
Gas.

No da cumplimiento al Articulo 2.2.6.2.6.
del Decreto No. 2253 de 2017.

La propuesta corresponde a un adelanto
de inversion, sin embargo, el operador
YNC presenté el monto total de la inversién
ADICIONAL Contrato pactada y no consideré que el monto
BLOQUE E&P $74.725.000.000 0,88 15,00% 11.208.750.000 para aplicar al CERT, corresponde a la
VMM-3 diferencia entre el valor pactado para la
actividad en el programa exploratorio y el
valor presente neto de la inversién a la
fecha de ejecucién (Tasa de descuento
anual del 10%)

No da cumplimiento a lo establecido en
el Articulo 2.2.6.2.4. del Decreto No.
2253 de 2017 y al Articulo Segundo,
Paragrafo Segundo de la Resolucién No.
108 de 2018:

El Contrato se encuentra en Periodo de
Explotacién. Asi mismo, en el Mapa de
Tierras de la ANH no tiene definidas
Areas en Exploracion.

No da cumplimiento a lo establecido en
el Articulo 2.2.6.2.4. del Decreto No.
2253 de 2017 y al Articulo Segundo,
Paragrafo Segundo de la Resolucion No.
108 de 2018:

El Contrato se encuentra en Periodo de
Explotacién. Asi mismo, en el Mapa de
Tierras de la ANH no tiene definidas
Areas en Exploracién.

Contrato

E&P 120.027.974.578

1 VIM 5 $150.034.968.223 14,295 80,00%

Contrato
3 CASANARE ASociacion 4.608.589.650

$30.723.931.000 4.7 15,00%

Contrato
4 COROCORA Asociacién 2.404.375.512

$19.870.872.000 3,51 12,10%
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PUT 2

Contrato
E&P

$249.575.522.000

24,89

3,00%

7.487.265.660

La propuesta presentada por GRAN
TIERRA COLOMBIA INC. No cumple
con la continuidad en la ejecucion de
actividades incrementales, segun lo
estipulado en el Articulo 2.2.6.2.6. del
Decreto 2253 de 2017, que define: “(...)
En aquellos casos que se presenten,
para contratos en fase de exploracién o
para campos comerciales, inversiones
incrementales a ejecutar en forma
continua hasta por maximo cuatro afos,
contados a partir del primer proceso que
se realice para distribucion inicial del
CERT, se debe indicar la cantidad, valor
0 monto de cada uno de los siguientes
criterios en valores corrientes o
nominales de cada afio, y se debera
incluir para efectos de establecer el
orden de elegibilidad de los contratos en
fase de exploraciéon o de los campos
comerciales, el valor presente de dichos
valores, calculado con referencia al afio
en que se desarrolla el proceso de
distribucién inicial del CERT, con una
tasa de descuento anual del diez por
ciento (10%).(...)"

CAPACHOS

Convenio
Explotacié
n

$105.212.800.000

28,5

15,00%

15.781.920.000

No da cumplimiento a lo establecido en
el Articulo 2.2.6.2.4. del Decreto No.
2253 de 2017 y al Articulo Segundo,
Paragrafo Segundo de la Resolucion No.
108 de 2018;

El Convenioc no tiene Periodo de
Exploraciéon, Fase, ni Programa
Exploratorio Minimo pactado. Asi mismo,
en el Mapa de Tierras de la ANH no tiene
definidas Areas en Exploracién.

GARCERO

Contrato
Asociacion

$38.883.901.000

58

12,50%

4.860.487.625

No da cumplimiento a lo establecido en
el Articulo 2.2.6.2.4. del Decreto No.
2253 de 2017 y al Articulo Segundo,
Paragrafo Segundo de la Resolucién No.
108 de 2018:

El Contrato se encuentra en Periodo de
Explotacion. Asi mismo, en el Mapa de
Tierras de la ANH no tiene definidas
Areas en Exploracion.

ESTERO

Contrato
Asociacion

$18.998.084.000

7.4

12,50%

2.374.760.500

No da cumplimiento a lo establecido en
el Articulo 2.26.24. del Decreto No.
2253 de 2017 y al Articulo Segundo,
Paragrafo Segundo de la Resolucién No.
108 de 2018:

El Contrato se encuentra en Periodo de
Explotacién. Asi mismo, en el Mapa de
Tierras de la ANH no tiene definidas
Areas en Exploracién.

BOQUERON

Contrato
Asociacion

$26.117.882.000

16,9

22,00%

5.745.934.040

No da cumplimiento a lo establecido en
el Articuio 2.2.6.24, del Decreto No.
2253 de 2017 y al Articulo Segundo,
Paragrafo Segundo de la Resolucién No.
108 de 2018:

El Contrato se encuentra en Periodo de
Explotacién. Asi mismo, en el Mapa de
Tierras de la ANH no tiene definidas
Areas en Exploracion.

10

LLA-34

Contrato
E&P

$128.228.100.000

37,5

10,00%

12.822.810.000

no es viable por no ajustarse de manera
integral, a lo estipulado en el Articulo
2.2.6.2.4 del Decreto No. 2253 de 29 de
diciembre de 2017, el cual establece que
las actividades exploratorias propuestas
para aplicar al beneficio CERT-2018,
deben corresponder a la Perforacion de
pozos exploratorios adicionales vy
Adquisicion de sismica 2D equivalente,
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sin embargo la propuesta presentada por
GEOPARK incluye dentro de las
inversiones incrementales actividades
relacionadas con tratamiento de fluidos,
almacenamiento y transporte de crudo,
encontrandose dentro de las limitaciones
establecidas en los citados documentos.

MERECURE

Contrato
E&P

$26.837.035.400

22,4

12,75%

3.421.722.014

Conforme al articulo 2.26.26 del
Decreto 2253 del 29 de diciembre de
2017, no se ejecutaran inversiones de
forma continua hasta por maximo cuatro
aflos, contados a partir del primer
proceso que se realice para distribucion
inicial del CERT.

12

PLAYON

Convenio
E&E

$16.738.400.000

19,8

15,00%

2.510.760.000

No da cumplimiento a lo establecido en
el Articulo 2.26.2.4. del Decreto No.
2253 de 2017 y al Articulo Segundo,
Paragrafo Segundo de la Resolucion No.
108 de 2018:

El Convenio finalizé Periodo de
Exploracién, ya no tiene areas en
exploracion.

13

OROCUE

Contrato
Asociacion

$9.469.152.000

1,37

12,50%

1.183.644.000

No da cumplimiento a lo establecido en
el Articulo 2.2.6.2.4. del Decreto No.
2253 de 2017 y al Articulo Segundo,
Paragrafo Segundo de la Resolucién -
No. 108 de 2018:

El Contrato se encuentra en Periodo de
Explotacion. Asi mismo, en el Mapa de
Tierras de la ANH no tiene definidas
Areas en Exploracion.

14

MORPHO

Convenio
E&E

$15.542.800.000

78,8

15,00%

2.331.420.000

No da cumplimiento a lo establecido en
el Articulo 2.2.6.2.4. del Decreto No.
2253 de 2017 y al Articulo Segundo,
Paragrafo Segundo de la Resolucion No.
108 de 2018:

El Convenio no tiene Periodo de
Exploracién, Fase, ni Programa
Exploratorio Minimo pactado.

DE MARES

Convenio

E&E

$39.167.856.000

209,6

15,00%

5.875.178.400

No cumple el articulo 2.2.6.2.3.
requisitos para la presentacion de
proyectos, del Decreto 2253 del 2017 al
no tener inversiones para el 2018

PUT7

E&P

$280.197.827.000

44,85

3,00%

8.405.934.810

No Cumple el articulo 10 de Ila
Resolucion 108 de 2018 y con lo
estipulado en el articulo 2.2.6.2.6 del
decreto 2253 de 2017, en relacion con la
continuidad en las inversiones
propuestas y al incluir inversiones
asociadas a actividades que no estan
contempladas,

CPO-13

E&P

$227.761.800.000

115,5

50,00%

113.880.900.000

No cumple con el articulo 4 de la
Resolucion 108 de 2018, al contemplar
la ejecucion de actividades que superan
el plazo contractual establecido para el
periodo de exploracion del contrato

18

CPO-14

E&P

$1.300.215.000

118,3

12,75%

165.777.413

Conforme al articulo 2.26.26 del
Decreto 2253 del 29 de diciembre de
2017, no se ejecutaran inversiones de
forma continua hasta por maximo cuatro
afos, contados a partir del primer
proceso que se realice para distribucion
inicial del CERT

Total

1.459.386.145.623

754,995

325.098.204.201
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Luego del proceso de evaluacion de propuestas para proyecto en exploraciéon con
inversiones incrementales propuestas, el Porcentaje del CERT solicitado y otorgado que
fue aprobado en la Resolucion 335 de 2018, se distribuyé como se indica a continuacion:

Relacion de propuestas aprobadas en el proceso CERT 2018.

1 | . 58 E E& $?.472.500.00 ,434 “ 0,90% “ 814.502.500

2 |LLAJ2 |E&P $16.499.280.000 3,07 15,00% 2.474.892.000

3 |PUT4 E&P $315.904.421.000 31,27 3.00% 9.477.132.630

4 |VIM1 E&P $33.476.800.000 37,85 15,00% 5.021.520.000
Total 373.353.001.000 72,624 17.788.047.130

El puntaje obtenido por cada una de las propuestas aprobadas es el siguiente:
Resumen del puntaje asignado para las propuestas aprobadas y orden de elegibilidad de
las propuestas.

TIERRA
ENERGY PUT 4 20,0 0 15 10 2,06 25,0 1 724
COLOMBIA
by o

PAREX

RESOURCES
coLomsia | VIM1 3.2 0 3 0 20,00 50 31,2

LTD

VERANO
ENERGY LLA 32 1,6 0 3 0 3,29 50 12,8
LIMITED

HUPECOL
OPERATING LLA 58 07 0 3 0 1,03 6,9 11,6

Finalmente, se encuentra en estudio el Recurso de Reposicion interpuesto por CNE OIL &
GAS contra la Resolucion No. 335 del 1 de agosto de 2018, emitida por la Agencia Nacional
de Hidrocarburos, mediante la cual se establece el orden de elegibilidad y la distribucién
inicial del Certificado de Reembolso Tributario - CERT.

4.2. Respecto de los Proyectos de Recobro a cargo de la Vicepresidencia de
Operaciones, Regalias y Participaciones, los plazos y gestiones realizadas
fueron las siguientes:
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a. Recepcion propuestas hasta abril 23 de 2018

b. Devolucién con observaciones a las operadoras hasta mayo 7

c. La ANH emitié la Resolucion 159 de 2018, precisando la no inclusion del workover entre
las actividades de los proyectos postulantes al CERT y otorgando tiempos.

d. Hasta fecha junio 9, limite para presentar las observaciones

e. Con fecha junio 29 de 2018, se informo a las operadoras sobre los campos que
continuaban o no en el proceso de evaluacion.

f. El 13 de julio de 2018, la ANH otorga 10 dias habiles para que los operadores presenten
observaciones a las comunicaciones citadas en el punto anterior.

g. Hasta el 30 de julio de 2018 se reciben observaciones y objeciones.

h. En Agosto 1 de 2018, se emitié por parte del Comité Evaluador los memorandos que
recomiendan la distribucion inicial y el orden de elegibilidad.

i. En Agosto 1 de 2018, la ANH emitié la Resolucion No.336 de 2018, por el cual se
establecio el orden de elegibilidad y la distribucién inicial del CERT, para proyectos de

incremento del factor de recobro.
j. Desde agosto 2 de 2018, se surtieron las respectivas notificaciones.
k. A la fecha la VOR se encuentra evaluando los recursos de reposicién presentados por
las empresas Ecopetrol y Parex.

OPERADORA | CONTRATO CAMPO TOTAL | PUESTO | %CERT
COMERCIAL

GRAN MIDAS ACORDIONERO | 70,17 1 4.89
TIERRA
ENERGY
INC.
ECOPETROL CUBARRAL CHICHIMENE 62,45 2 50
SA.
ECOPETROL E&E CANO 40,37 3 15
SA. SURESTE
ECOPETROL | EP N°9 2008- | AKACIAS 32,78 4 15
S.A. AREA

OCCIDENTAL

BLOQUE CP09 Ps
FRONTERA | QUIFA CAJUA 31,24 5 6
ENERGY
COLOMBIA
CORP.
GEOPARK LLANOS 34 TIGANA 29,04 6 10
COLOMBIA
SAS.
GEOPARK LLANOS 34 JACANA 28,75 7 10
COLOMBIA
SAS.
ECOPETROL | CAMPOTIBU | TIBU 27,16 8 12
S.A
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ECOPETROL | CUBARRAL CASTILLA 24 37 9 26
SA NORTE

FRONTERA QUIFA JASPE 20,19 10 12
ENERGY

COLOMBIA

CORP.

ECOPETROL | No 2218 | YARIGUI- 17,54 11 21
SA MAGDALENA | CANTAGALLO

MEDIO

ECOPETROL | CUBARRAL CASTILLA 17,44 12 26
S.A

ECOPETROL | CIRAINFANTA | INFANTAS 14,61 13 10
SA

ECOPETROL MAGDALENA | CASABE 14,11 14 30
S.A MEDIO

ECOPETROL | CIRA INFANTA | LA CIRA 12,93 15 10
S.A

PAREX CABRESTERO | BACANO 12,35 16 15
RESOURCES

COLOMBIA

LTD.

ECOPETROL PIJAO- ARRAYAN 11,67 17 15
S.A POTRERILLO

ECOPETROL PIJAO- DINA 11,51 18 15
S.A POTRERILLO | CRETACEO

FRONTERA GUATIQUIA ARDILLA 6,04 19 44
ENERGY

COLOMBIA

CORP.
Sintesis Beneficios Campo-Pais (Afios 2018-2021)

No. Propuestas No. Propuestas | No. Propuestas Negadas
Recibidas Aprobadas

50 19 31

e Inversion Incremental Total (Millones) $5.427,514

e Volumen para agregar a Reservas Probadas (BPE) 332.286.908
e Produccion de Volumen de Reservas Probadas (BPE) 128.569.842

Total CERT solicitado (Millones) $1.052,765
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Ademas de lo anterior, para efectos del reconocimiento de las actividades que serian objeto
del CERT, la Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y Participaciones esta realizando
una consulta a los Ministerios de Minas y Energia y Hacienda y Crédito Publico, sobre
cuestiones relevantes del CERT.

B

5. Tribunal de Arbitramento convocante: Interoil Colombia Exploration And

Production- Convocada: Agencia Nacional de Hidrocarburos.

LA ANH expidi6 la Resolucion No.993 del 29 de septiembre de 2014 por la cual decidié:
(i) Declarar el incumplimiento de INTEROIL en cuanto a su obligacion de constitucion
y entrega de las Garantias que amparan el Programa Exploratorio Minimo y Adicional
del Contrato E&P; (ii) Declarar que INTEROIL es deudora en favor de LA ANH de la
suma de VEINTIDOS MILLONES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES
(USD$22.000.000); (iii) Ordenar que el valor de la obligacion tasada debera ser pagado
por INTEROIL dentro de los ocho (8) dias calendario siguientes a la ejecutoria de la
Resolucién; (iv) Hacer efectivas las garantias que respaldan el Contrato E&P, y (v)
Declarar la terminacion del Contrato E&P.

INTEROIL dentro de la oportunidad procesal prevista para ello, presentd Recurso de
Reposicion contra la citada Resolucion, radicado bajo el No. 20146240220232 del 17
de octubre de 2014, donde expuso sus motivos de inconformidad consistentes en: (i)
Falta de habilitaciéon contractual para declarar la terminacién unilateral del Contrato por
el incumplimiento de la Clausula 50: (ii) El procedimiento efectuado por LA ANH no fue
el adecuado; (iii) Error en la motivacion expuesta por LA ANH por ausencia de plazo
para subsanar; (iv) Improcedencia de la declaratoria de incumplimiento con fundamento
en el anadlisis expuesto por LA ANH; (v) Error en el analisis de la justificacion del
Contratista; (vi) Falta de competencia material para cuantificar perjuicios, (vii) Violacién
al principio de legalidad; (viii) Ausencia de motivacion en la Resolucién proferida por
LA ANH, respecto de la cuantificacion de los perjuicios derivados de la declaratoria de
incumplimiento del Contrato; (ix) Imposibilidad de adelantar operaciones en el ochenta
y uno por ciento (81%) del area contratada.

LA ANH expidi¢ la Resolucion No. 183 del 14 de marzo de 2016, por medio de la cual
resolvié el Recurso de Reposicion interpuesto contra la Resolucién No.993 del 29 de
septiembre de 2014, transcurrido mas de un (1) afio desde la radicacion del
Recurso de Reposicion interpuesto por INTEROIL, confirmando esta ultima
Resolucién y liquidando los dafios y perjuicios que corresponden al valor de las
Inversiones Forzosas de los Programas Minimo y Adicional de la Primera Fase del
Periodo Exploratorio, que asciende a la suma de VEINTIDOS MILLONES DE
DOLARES ESTADOUNIDENSES (USD$22.000.000), o su equivalente en pesos
colombianos, liquidados a la Tasa Representativa del Mercado — TRM, de la fecha de
ejecutoria del referido Acto, ordenandose también hacer exigible la Carta de Crédito
Stand By No. 910727140000882, emitida por el Banco de Bogota (sic) por valor de
SEISCIENTOS MIL DOLARES ESTADOUNIDENSES(US$600.000); adoptandose
adicionalmente otras determinaciones.

2 No corresponde al niimero de carta de crédito ni a la entidad bancaria que la expidid.
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4. El 21 de julio de 2017, INTEROIL radicé Demanda Arbitral ante el Centro de
Conciliacién y Arbitraje de la Camara de Comercio de Bogota, con el fin de resolver las
diferencias con LA ANH, que surgieron como consecuencia de las decisiones
adoptadas por esta ultima, mediante las Resoluciones Nos.993 del 29 de septiembre
de 2014 y 183 del 14 de marzo de 2016, en el marco del Contrato de Exploracién y
Produccién de Hidrocarburos Numero 68, Bloque COR -6, del 3 de mayo de 2011,
solicitando como pretensiones:

a. Principales. La nulidad de la Resolucion 183 del 14 de marzo de 2016, proferida
porla AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBURQS por falta de competencia, para
resolver el recurso de reposicion interpuesto por INTEROIL COLOMBIA

® EXPLORATION AND PRODUCTION por haber transcurrido mas de un ano
desde su interposiciéon con el radicado 20146240220232 del 17 de octubre de
2014 y en consecuencia declarar que el recurso de reposicion se entienda
fallado a favor de la recurrente, como lo dispone el Articulo 52 del CPACA.
Como consecuencia de lo anterior solicité que se declarara que el Contrato no se
encuentre terminado e INTEROIL no estéa obligada a pagar los perjuicios estimados
por la ANH en la Resolucion No.993 de 2014, y por el contrario se declare que la
ANH esta obligada a pagarle a INTEROIL la suma de CINCUENTA Y NUEVE
MILLONES CIENTO OCHENTA Y UN MIL SETECIENTOS NOVENTA Y SEIS
DOLARES ESTADOUNIDENSES (USD$59.181.796), por concepto de perjuicios,
ademas de las costas judiciales y agencias en derecho.

b. Subsidiariamente, que se declare la nulidad de las resoluciones 993 de 2014 y 183
de 2016, por lo que se pruebe dentro del proceso.

c. Como pretensiones sustitutas solicitd que se declare que la ANH carecia de

competencia para terminar el Contrato por una causal genérica, ademas de carecer

| de competencia legal o contractual para la estimacién e imposicion de monto de
perjuicios.

d. Se debe resaltar que el Contratista estimé perjuicios en la suma de CINCUENTA Y
NUEVE MILLONES CIENTO OCHENTA Y UN MIL SETECIENTOS NOVENTA Y
SEIS DOLARES ESTADOUNIDENSES (USD$59.181.7986).

5. EIl Tribunal Arbitral fue instalado el 26 de enero de 2018, mediante Auto No.1, y
mediante Auto No. 2 fue inadmitida la demanda presentada, y subsanada el 2 de
febrero de 2018; finalmente admitida por medio del Auto No. 3 del 9 de febrero de 2018.

6. Estando dentro del término legal, LA ANH contesté la demanda, negando algunos
hechos y aceptando otros; objetd el juramento estimatorio y formulé excepciones de
meérito.

7. Luego de integrado el contradictorio, LA ANH descorrido el escrito de excepciones y
objetd al juramento estimatorio; posteriormente el Tribunal dispuso fijar fecha para
audiencia de conciliacién el dia 9 de mayo de la presente anualidad, mediante Auto No.
6 del 26 de abril de 2018.
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8. A través de escrito conjunto del 8 de mayo de 2018, los Apoderados de las Partes
solicitaron la suspension del Proceso Arbitral hasta el 25 de mayo de 2018, a efectos
de realizar mesas de trabajo, con el objeto de estudiar la posibilidad de terminar
diferendo por via conciliatoria.

9. El Tribunal Arbitral en Auto No. 7, suspendioé el Proceso Arbitral desde el 8 de mayo y
hasta el 25 de mayo, fijando como fecha para realizar la Audiencia de Conciliacion, el
6 de junio de 2018.

10.Las Partes realizaron mesas de trabajo y debatieron en otros escenarios que
consideraron pertinentes, varios aspectos y temas con miras de conciliar el asunto
objeto del proceso, mecanismo que finalmente las condujo a alcanzar un Acuerdo
Conciliatorio que extingue de manera integral y total el conflicto.

11.Se presentd acuerdo Conciliatorio el 31 de mayo de 2018, que fue modificado para
ampliar su sustentacién juridica por acuerdo de las Partes, el 10 de agosto de 2018.

12.La Procuradora asignada al proceso rindié concepto favorable dentro del tramite de
conciliacion arbitral el 28 de agosto de 2018.

13.La Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, rindié concepto en fecha 27 de
julio de 2018 en donde acogio la formula conciliatoria que hoy se estudia en el seno del
Tribunal de Arbitramento.

14.Se presentdé nuevamente ante el Tribunal de Arbitramento, acuerdo conciliatorio
ampliando nuevamente para claridad del Tribunal algunos acapites del acuerdo inicial,
y se mantuvieron los siguientes acuerdos sobre el litigio:

LA ANH revoca las decisiones contenidas en la Resolucion No.993 del 29 de septiembre
de 2014 y en |la Resolucién No. 183 del 14 de marzo de 2016, y en consecuencia DEJA SIN
EFECTO de manera definitiva:

(i) La declaracién de incumplimiento en contra de INTEROIL dentro del Contrato
de Explotacion y Produccion No. 68 del 3 de mayo de 2011, Blogue COR-6;

(i) La orden de hacer efectivas las garantias;

(iii) La decisién de terminar el Contrato conforme lo dispuesto en los actos
revocados,

(iv) La liguidacion de los danos y perjuicios que corresponden al Valor de las
Inversiones Forzosas de los Programas Minimo y Adicional de la Primera Fase
del Periodo Exploratorio, en la suma de VEINTIDOS MILLONES DE DOLARES
ESTADOUNIDENSES (USD$22.000.000), o su equivalente en pesos
colombianos, liquidados a la Tasa Representativa del Mercado - TRM, de la
fecha de ejecutoria del referido Acto,

(v) La orden de hacer exigible la Carta de Crédito Stand By por SEISCIENTOS MIL
DOLARES ESTADOUNIDENSES (USD$600.000);
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(vi)

(vii)

(viii)

El pago de la suma de VEINTE MILLONES TRESCIENTOS VEINTICINCO MIL
SETECIENTOS SESENTA Y NUEVE PESOS ($20.325.769) Micte., por
concepto de pruebas practicadas dentro del proceso sancionatorio;

Toda otra decision o determinacion contenida o derivada de los Actos
Administrativos en cuestion v,

Renuncia a cualquiera otra obligaciéon derivada del Contrato de Explotacion y
Produccion No. 68 del 3 de mayo de 2011, Bloque COR-6, contra INTEROIL,
sus controlantes y afiliadas, incluyendo, pero sin limitarse, a todo lo relativo a su
celebracién, interpretacion, validez, cumplimiento, ejecucion y terminacion.

Como consecuencia de lo anterior, LA ANH:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

Desiste y extingue en forma definitiva e irrevocable de toda otra reclamacion
contra INTEROIL;

Adelantara las comunicaciones y gestiones necesarias, relacionadas con la
revocacion de las Resoluciones Nos. 993 del 29 de septiembre de 2014 y 183
del 14 de marzo de 2016, ante la Procuraduria General de la Nacion y la Camara
de Comercio de Bogota, en relacion con el Registro Unico de Proponentes;

Procedera a la devolucién de la Carta de Credito Stand By No.W001583,
expedida por Banco de Occidente asi como de cualquiera otra que existiese
amparando el Contrato de Explotacion y Produccién No. 68 del 3 de mayo de
2011, Bloque COR-6 vy,

Ordenara dar por terminado cualquier proceso coactivo que se hubiese iniciado
con fundamento en las referidas Resoluciones.

Por su parte INTEROIL:

(i)

Renuncia, desiste y extingue en forma irrevocable vy definitiva de las
pretensiones planteadas en su escrito de subsanacién de la demanda, respecto
de la Resolucion No. 993 del 29 de septiembre de 2014 por la cual se declaré el
incumplimiento de unas obligaciones derivadas del Contrato de Explotacién y
Produccién No. 68 del 3 de mayo de 2011, Blogue COR-6, se hacen efectivas
las garantias y se termina el Contrato, y la Resolucién No. 183 del 14 de marzo
de 2016, por la cual se resolvio el Recurso de Reposicién interpuesto contra la
Resolucion No. 993 de 2014; expedidas por LA ANH, incluyendo, el reclamo de
reparaciéon de dafios vy perjuicios por la suma de Cincuenta y Nueve Millones
Ciento Ochenta y Un Mil Setecientos Noventa y Seis Dolares Estadounidenses
(USD$59.181.796):

Renuncia a exigir cualquier otra obligacién derivada del Contrato de Explotacion
y Produccion No. 68 del 3 de mayo de 2011, Bloque COR-6, contra LA ANH,
incluyendo, pero sin limitarse, a todo lo relativo a su celebracion, interpretacion,
validez, cumplimiento, ejecucién y terminacion;
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(iii) Reconoce que el Contrato de Explotacién y Produccion No. 68 del 3 de mayo de
2011, Bloque COR-6, suscrito con LA ANH, se encuentra terminado y,

(iv) Desiste y extingue en forma definitiva e irrevocable, toda otra reclamacién contra
LA ANH.

6. Procedimiento Competitivo Sini San Jacinto — 2017.

En la actualidad el procedimiento Competitivo Sini San Jacinto 2017 se encuentra
suspendido. Ya se surtio la fase de habilitacion de las compaiias, con la respectiva
acreditacion de capacidades juridicas, responsabilidad social empresarial, ambiental,
econdmico- financiera y técnica operacional.

Las companias habilitadas en este procedimiento son:

Parex Resources Colombia Ltd,
Nexen Petroleum Colombia Limited
Hocol S.A.

Talisman Colombia Qil & Gas

NBL NV 1 Limited

Grand Tierra Energy Colombia

NN B e

No obstante, lo anterior y con ocasién de reuniones sostenidas con todas las operadoras
en entre julio y agosto de 2018, que fueron habilitadas dentro del Procedimiento Competitivo
Sinu San Jacinto - 2017, se ha manifestado que no les asiste el interés de presentar oferta,
habida cuenta los altos compromisos exigidos versus el tamario de los bloques ofertados.
En tal sentido se recomienda reanudar el proceso, celebrar en la ANH la Audiencia de
Presentacion de Ofertas y si efectivamente ninguna empresa habilitada radica propuesta,
estudiar la posibilidad de que el mismo sea declarado desierto.

En caso de que esta audiencia se celebre con posterioridad a la publicacién del mapa de
areas, estas areas continuaran en el citado mapa como areas disponibles en el proceso
competitivo Sini San Jacinto y por tanto no podran ser objeto de postulacion por parte de
Particulares; en caso de que la audiencia se celebre antes de la publicacion del Mapa de
Areas, se sugiere que estas areas se mantengan reservadas mientras se realiza un analisis
técnico y se replantean los compromisos establecidos dentro del proceso, sometiéndose a
consideracién del Consejo Directivo para su eventual aprobaciéon, y sean ofertadas
directamente por la ANH en el Proceso Competitivo Permanente 2018.

7. Procedimiento Competitivo Permanente — 2018.

En el marco del proceso fortalecimiento de la competitividad del pais en el mercado
internacional y en sintonia con las estrategias adelantadas por los competidores del
mercado de capitales en la regién como los son México y Brasil, la Agencia Nacional de
Hidrocarburos ha venido trabajando en la construccion de un nuevo procedimiento para la
asignacion de areas para E&P de los hidrocarburos del pais, el cual se ha definido como
‘Procedimiento Competitivo Permanente - 2018".
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Este procedimiento busca erigirse como un novedoso sistema de asignacion de areas que
permita una seleccion bajo principios de celeridad, transparencia y seleccién objetiva,
brindando claridad y precision a los interesados, respecto de los requisitos que deben
cumplir en nuestro pais para acceder a la adjudicacion de areas, al tiempo que hace mucho
mas expedito y dinamico el tramite administrativo para la asignacion de las areas, esquema
de asignacion de areas creado en el Articulo 38 numeral 38.1 del Acuerdo 2 de 2017

Tiene fecha de inicio, pero no fecha de finalizacion, en donde el Primer Oferente tiene
derecho a mejorar la que resulte ser la mejor oferta en orden de elegibilidad.

Las areas se adjudicaran mediante procesos individuales que se activan con la oferta
sobre un area especifica.

La ANH puede incluir areas durante todo el proceso y modificar o eliminar areas ya
ofertadas, anualmente.

La Agencia publicara areas para recibir ofertas por un plazo de dos (2) meses que coincidira
con el plazo de habilitacion de los interesados dentro del proceso de asignacién de areas
mientras se implementa el Registro de Interesados.

Los interesados dentro del Procedimiento Competitivo Permanente podran postular areas
que seran analizadas y delimitadas por el Consejo Directivo de la ANH y publicadas por dos
(2) meses, sefialando que existe una Primera Oferta sobre el area propuesta.

En ambos casos, luego de haber declarado el Primer Oferente los interesados tendran
treinta (30) dias para presentar ofertas, se definira el orden de elegibilidad en audiencia
publica y se le dara la posibilidad al Primer Oferente de mejorar la que resulte ser la Mejor
Oferta en el orden de elegibilidad; si el Primer Oferente la mejora se adjudica al mismo, si
no lo hace, se adjudica a la Mejor Oferta del orden de elegibilidad.

No se contempla la Declaratoria de Desierta de la Areas a ofertar, se declara que el area
queda nuevamente disponible para recibir nuevas ofertas.

El Proceso Competitivo Permanente fue concebido, como una de las modalidades de
asignacion de areas, que permite que los particulares realicen propuestas sobre areas que
no han sido incluidas en el Mapa de Areas por el Consejo Directivo de la ANH., areas que
desde la publicacion de los términos de referencia definitivos del Proceso Competitivo
Permanente pueden ser postuladas por los interesados, desde el 6 de agosto de 2018,
fecha de aprobacién de este procedimiento reglado en el citado acuerdo 2 de 2017.

Aclarado lo anterior, es importante también precisar que toda vez que el Acuerdo 2 de 2017
cred el Proceso Competitivo Permanente, y que esta modalidad de seleccion nunca habia
sido llevada a cabo por la Agencia, se llevé a cabo un proceso también plural y participativo
que inicidé con la remisidon de un primer borrador de términos estudiado por el Consejo
Directivo desde el 28 de marzo de 2018 y aprobado en su primera version el 8 de junio de
la misma anualidad con algunos ajustes de sus Miembros, que fueron publicados para
conocimiento y observaciones de las Companfias desde el 27 de junio de 2018 y objeto de
dos (2) talleres con la ACP y la industria el primero de ellos el 12 de julio de 2018 y la
segunda de ellas el 18 de julio de 2018, esto fue antes de someter nuevamente a
aprobacion del Consejo Directivo un nuevo Borrador de Términos de Referencia para dar
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inicio formal al Proceso Competitivo Permanente 2018 el 27 de julio de 2018, recibir nuevas
observaciones de la Industria y la ACP y finalmente publicar los Términos de Referencia
Definitivos el pasado 6 de agosto de 2018.

En la actualidad se han recibido cerca de 100 postulaciones de areas continentales y areas
costa afuera, que hoy se revisan desde el punto de vista técnico por parte de la
Vicepresidencia Técnica y desde el punto ambiental por parte de la Gerencia de Seguridad
Comunidades y Medio Ambiente, areas postuladas por las siguientes companias:

Parex Resources

Geoproduction

Mansarovar

Hocol ®
Ecopetrol

Gran Tierra Energy

Occidental Andina LLC. OXY

Perenco

. Gold Oil Colombia

10. Geopark

11. Colombia Energy Development Co-CEDCO

100 DOT I L) R

Por tal razén se debe solicitar a la brevedad posible un Consejo Directivo para que apruebe
las areas que la ANH ofertara dentro del Procedimiento Competitivo Permanente -2018,
toda vez que el convocado para el pasado 30 de agosto de 2018, fue pospuesto.
Adicionalmente, se recomienda fortalecer los equipos de trabajo de la Vicepresidencia de
Promocién y Asignacion de Areas y la Vicepresidencia Técnica por el cumulo de trabajo
que este procedimiento activara al interior de la ANH, ante la insuficiencia de personal de
planta que apoye esta importante gestion a cargo de |la Entidad.

Igualmente se debera definir a la mayor brevedad con el Servicio Geologico Colombiano -
SGC el valor a cobrar por los paquetes de informacidn de las areas que se ofertaran por la
ANH.

8. Incumplimientos capacidades financieras Contratos de Exploracién vy
Produccion de Hidrocarburos.

Desde el afio 2015, la Vicepresidencia de Promocion y Asignacién de Areas de manera
aleatoria le hace seguimiento al cumplimiento de las capacidades financieras de los
Contratos de Exploracion y Produccion de Hidrocarburos, por tal razon y dentro de este
seguimiento se ha evidenciado que los contratos CORCEL, VSM-15, EL REMANSO,
TIBURON, MORICHITO, CANAGUARO, CANO LOS TOTUMOS, LA MAYE, VSM-12 y
TALORA, no mantienen las capacidades exigidas para ejecutar las actividades del Contrato
E&P, por tal razén y en el marco de lo dispuesto en la Resolucion 404 de 2017, se enviaron
a la Gerencia de Asuntos Legales y de Contratacion, las solicitudes de Inicio del
procedimiento para la declaracién de incumplimiento.
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9. Delegacion de la funcion de fiscalizacion a las actividades de exploracion y
explotacion de hidrocarburos por el Ministerio de Minas y Energia.

9.1. Delegacion de funciones de fiscalizacion.

El Ministerio de Minas y Energia, a través de la Resolucion 4 1250 de 2016 y el Convenio
Interadministrativo GGC 146 de 2017, delegd en la Agencia Nacional de Hidrocarburos
(ANH), las funciones de fiscalizacion de las actividades de exploracion y explotacion de
hidrocarburos, incluyendo el proceso de investigacion e imposiciéon de sanciones de que
trata el articulo 26 de la Ley 1753 de 2015, la determinacion de las asignaciones directas
entre los beneficiarios a los que se refiere e inciso segundo del articulo 361 de la
Constitucion Politica y la determinacion y ejecucion de los procedimientos y plazos de la
liquidacion de regalias y compensaciones generadas por la produccion de hidrocarburos,
en los términos sefalados en la Ley 1530 de 2012.

Esta delegacion de fiscalizacion es desarrollada por la ANH, a través de la Vicepresidencia
de Operaciones, Regalias y Participaciones (VORP), delegacion que se encuentra vigente
hasta el 14 de febrero de 2019 en virtud del Convenio Interadministrativo GGC 146 de 2017.

Para el desarrollo de la funcion, durante el 2018 se celebraron sesenta y dos (62) contratos
de prestacion de servicios para vincular profesionales y tecnélogos que apoyan su ejercicio,
con fecha de finalizacién a 31 de diciembre de 2018. A la fecha, cuatro (4) de estos
contratos han presentado terminacién anticipada por mutuo acuerdo.

En virtud de lo anterior, y para efectos de avanzar en la etapa de planeacion ante una
eventual prérroga de la delegacion para el cuatrienio 2019 - 2022, se recomienda realizar
un seguimiento ante el Ministerio de Minas y Energia, para la definicion del futuro convenio
y la expedicion de la resolucién que formalice su continuidad. Entre otros aspectos, por la
necesidad de que se estudie darle continuidad a la estructuracion de una planta temporal
al interior de la ANH, para que desarrolle la funcion de fiscalizacién con personal de planta,
gestion administrativa que se viene trabajando desde el 2016.

Se recomienda darle continuidad al Plan de Trabajo de seguimiento a pozos inactivos y
suspendidos en el pais, exigido por la Presidencia a la VORP, toda vez que, con ocasion
de la ocurrencia de la emergencia ambiental en el sector de la Lizama, Municipio de
Barrancabermeja -Santander, se hizo evidente la necesidad de fortalecer el control y
seguimiento a los pozos inactivos y suspendidos en todo el territorio nacional, asi como
revisar y ajustar el marco regulatorio vigente en materia de fiscalizaciéon en especial en
asuntos relacionados con integridad de pozos y protocolos de seguimiento a las labores de
abandono y desmantelamiento de campos y pozos.

9.2. Proyectos de Produccioén Incremental.

Con fundamento en las facultades previstas en el Articulo 29 de la Ley 1753 de 2015y la
delegacion realizada mediante Resolucion 41250 de 2016 del Ministerio de Minas y
Energia, la Agencia Nacional de Hidrocarburos tiene a su cargo la aprobacion de Proyectos
de Produccion Incremental.

La expedicion de estas resoluciones compete al Presidente de la Agencia, previo analisis y
proyeccion del acto administrativo por la Vicepresidencia de Contratos de Hidrocarburos
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que también tiene a su cargo el seguimiento a los Proyectos que se otorgan por Campo y
definen una Curva Basica de Produccién con un numero determinado de pozos. Es
importante sefalar que el seguimiento de los proyectos debe realizarse teniendo en cuenta
las siguientes definiciones y reglas incluidas en las Ultimas resoluciones:

d.

Se entiende por Sumatoria de la Produccion del Proyecto de Produccion Incremental,
el resultado de sumar en cada Campo, la produccién de cada uno de los pozos que
se tuvieron en cuenta para el calculo de la Curva Base, y aquellos que se perforen
con posterioridad a la expedicion de la Resolucion que aprobd el Proyecto de
Produccion Incremental, y que no hayan sido objeto del otorgamiento del Certificado
de Reembolso Tributario -CERT de que trata el Articulo 365 de la Ley 1819 de 2016.

Se entiende por Produccion Basica del Proyecto de Produccion Incremental, la
Produccion senalada para cada Campo Comercial en la Curva Basica de Produccién,
aprobada para cada campo.

Sélo habra lugar a la liquidacion de las regalias de la Produccion del Proyecto de
Produccién Incremental, a la tarifa variable, cuando la Sumatoria de la Produccion
de cada Campo Comercial supere el valor de Produccion Basica de Produccion del
Campo Comercial correspondiente. En este caso, sélo se liquidara con la regalia
variable, la diferencia entre la Sumatoria de la Produccion y la Produccion Basica.

Si la Sumatoria de la Produccion del Proyecto de Produccion Incremental de cada
Campo no supera la Produccion Basica del Campo correspondiente, las regalias se
liquidaran con la tarifa plena, aunque se estén ejecutando las actividades de
inversion previstas en el Proyecto de Produccion Incremental aprobadas en el
Articulo 6 de la presente Resolucion.

Si la Sumatoria de la Produccion de cada Campo Comercial supera la Produccién
Basica del campo correspondiente, pero en el mismo Campo Comercial no se han
gjecutado actividades de inversion previstas en el Proyecto de Produccion

Incremental, las regalias de la Sumatoria de la Produccion del respectivo Campo
Comercial se liquidaran con la tarifa plena.

La Produccion de aquellos pozos que no fueron tenidos en cuenta para el célculo de
la Curva Basica de Produccion de cada Campo, se liquidaran con regalia plena (20%)
hasta la fecha indicada en el Acto Administrativo en el que se modifique la Curva
Base de Produccion. A partir de la fecha indicada en el Acto Administrativo en el que
se modifique la Curva Base de Produccion la produccion de dichos pozos hara parte
de la Sumatoria de Produccion del respectivo Campo Comercial para efectos de
determinar si hay lugar a la liquidacion de regalias a la tarifa variable.

El pasado 30 de agosto mediante id.311585 se solicitéd informe de expedicion y seguimiento
a los Proyectos de Produccién Incremental a la Vicepresidencia de Operaciones, Regalias
y Participaciones.
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10. Propuesta de modificacion Manual de Contratacion Misional ANH.

La principal necesidad de la modificacion del Acuerdo 01 de 2009, se establece en que los
ultimos afios se han presentado evoluciones normativas, jurisprudenciales y de doctrina
estatal que han permitido clarificar y complementar los vacios existentes en el régimen
contractual de las Entidades con régimen especial.

En este mismo sentido, desde la Agencia Colombia Compra Eficiente se han establecido
pautas y lineamientos que ante las nuevas dinamicas juridicas las Entidades deberan acatar
con el fin de unificar criterios y garantizar objetividad y pluralidad en el proceso de seleccion.

Asi las cosas y al contar la ANH, con un Acuerdo vigente desde hace mas de 8 afios, es
oportuno y necesario realizar una modificacién, integrandolo a los nuevos sistemas de
informacion en la Contratacion como lo son el SECOP |l garantizando los principios de la
funcion administrativa y los de la contratacion estatal sin afectar el cumplimiento de los
objetivos misionales que le han sido encomendados a la Agencia por mandato Constitucional
y Legal, siempre buscando la optimizacién de los recursos y la transparencia de los
procedimientos al interior de la Institucionalidad.

Para tal fin se estructuré un proyecto de acuerdo, que se lideré desde la Presidencia de la
ANH, el cual fue publicado en la pagina web de la ANH para recibir comentarios y
observaciones desde el 21 de mayo al 5 de junio de 2018, proyecto que fue aprobado por
el Consejo Directivo en Acta No.5 de 2018 y sometido a estudio de la Superintendencia de
Industria y Comercio quien emitié concepto de abogacia de la competencia en el marco del
articulo 7 de la Ley 1340 de 2009, realizando algunas recomendaciones en escrito bajo el
radicado ANH- 20181000234012 Id. 299339 del 19 de julio de 2018, las cuales se
incorporaran al texto del proyecto de acuerdo el cual, se sugiere presentar al Consejo
Directivo para su aprobacion final.

11. Reglamento Registro de Interesados

El 18 de mayo de 2017, en sesién ordinaria del Consejo Directo de la ANH expidio el
Acuerdo No. 2 por el cual se sustituye el Acuerdo No. 4 de 2012" Por el cual se sustituyen
el Acuerdo No. 4 de 2012, sobre criterios de administracién y asignacién de Areas para
Exploracién y Explotacién de los Hidrocarburos propiedad de la Nacién, y sus
modificaciones o adiciones posteriores; se expide el Reglamento de Contratacion
correspondiente, y se fijan reglas para la gestion y el seguimiento de los respectivos
Contratos”

En el Articulo 12 del Capitulo Tercero del Acuerdo 2 de 2017 se determind que le
corresponde a la ANH “establecer, regular, publicar y mantener actualizado un Registro de
Interesados” que permita la asignacion de Areas para desarrollar actividades de
Exploracion y Produccién de Hidrocarburos, y celebrar Contrato o Contratos para el efecto;
inscribir las personas que lo soliciten, y determinar su Capacidad Juridica, Econémico
Financiera, Técnica y Operacional, Medioambiental y en materia de Responsabilidad Social
Empresarial, con el fin de establecer su Habilitacién para participar en Procedimientos de
Seleccion de Contratistas en competencia o de Asignacién Directa, en funcién de la
naturaleza, categoria y prospectividad de las Areas Disponibles materia de asignacion.
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Por lo expuesto, se dispuso que la Agencia Nacional de Hidrocarburos es competente para
la expediciéon del Reglamento del registro de Interesados cuyo propdsito tiene por objeto
fijar las reglas y procedimientos referentes a los procesos de Inscripcion, Actualizacion,
Renovacion, y Expedicion de Certificaciones frente al Registro de Interesados, respecto de
las personas juridicas nacionales y extranjeras, publicas, privadas o mixtas, con o sin
domicilio en Colombia, que aspiren a la asignacion de Areas y a la suscripcion de Contratos
de Evaluacion Técnica -TEA, de Exploracion y Produccion, E&P, o Especiales.

Por tal razon el Consejo Directivo de la ANH, aprobd el texto del proyecto de acuerdo el
pasado 26 de julio de 2018, texto que fue objeto de ajustes con ocasién de las
observaciones recibidas de la ciudadania, durante el plazo de su publicacion y
posteriormente revisado por la Superintendencia de Industria y Comercio, quien emitié
concepto de abogacia de la competencia en el marco del articulo 7 de la Ley 1340 de 2009,
sin objecién alguna conforme a lo manifestado en escrito bajo el radicado ANH-
20181000310182 Id. 318105 del 18 de septiembre de 2018. Se sugiere llevar este asunto
al préximo Consejo Directivo habida cuenta de la importancia que reviste para la Agencia
implementar el Registro de Interesados.

12. Ajustes al Acuerdo No. 2 de 2017.

El 6 de agosto de 2018, el Consejo Directivo aprobé algunas modificaciones al Acuerdo 2
de 2017 de la ANH, ajustes que se consideraron oportunos y necesarios para facilitar el
entendimiento y aplicacion practica de las reglas inicialmente adoptadas por el citado
Acuerdo 2 de 2017, que no implican el otorgamiento de derechos, sanciones o permisos
especiales que denoten una afectacion o restricciones a la libre competencia de los
mercados, no se refiere a temas de verificacion de capacidades, ni de los procesos
competitivos para la seleccion de contratistas.

El mencionado Proyecto de Acuerdo fue aprobado por el Consejo Directivo sin perjuicio de
realizar su publicacién para comentarios en el marco de lo dispuesto por el Numeral 8 del
Articulo 8 del CPACA. Revisados los ajustes, se advirtié que de los mismos sélo era
procedente realizar algunos ajustes de forma y no era necesario someterlos nuevamente al
Consejo Directivo; sin embargo, en concepto del Viceministro es necesario que tal
Corporacion analice y emita una nueva aprobacion del texto para su firma.

Este tema es de la mas alta relevancia, porque uno de los ajustes aprobados corresponde
a los articulos 8 y 9 del Acuerdo 2 de 2017, que determinan la forma de clasificar las areas,
y por tanto es fundamental para la aprobacion del Mapa de Areas, que es absolutamente
necesario para el Procedimiento Competitivo Permanente - 2018.

13. La Estrategia Territorial para la Gestion Equitativa y Sostenible del Sector
Hidrocarburos, ETH.

La ETH es una iniciativa del Gobierno Nacional, financiada y liderada por la Agencia
Nacional de Hidrocarburos, ANH, que promueve el desarrollo humano sostenible de las
regiones con actividad hidrocarburifera, como instrumento para la construccién de paz
territorial.

La Estrategia cuenta con la participacién del Ministerio de Minas y Energia, Ministerio del
Interior, Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible, Ministerio de Trabajo, la
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Presidencia de la Republica, el Servicio Publico de Empleo y la Superintendencia de
Industria y Comercio, SIC.

Los objetivos de la ETH son, promover la articulacién de los actores que intervienen en el
sector de hidrocarburos; fortalecer y generar capacidades en comunidades, gobiernos y
empresas; prevenir y transformar las relaciones conflictivas y construir visiones conjuntas y
sostenibles del desarrollo humano en los territorios.

Para la ejecucion de la ETH en 2018, la ANH firmé con FUPAD el convenio No.001 que
tiene plazo de ejecucion hasta el 31 de diciembre de 2018. En el marco del convenio citado
fue disefiado un plan de trabajo que cuenta con cuatro lineas, estratégicas, 15 objetivos y
59 actividades, para la ANH e industria es de vital importancia darle continuidad en la
Estrategia Territorial para la Gestion Equitativa y Sostenible del Sector Hidrocarburos — ETH
y contratar la interventoria del convenio.

Se requiere un apoyo permanente a dicha estrategia y la continuidad en la reorientacion de
la misma, a fin de hacer una presencia y acompafamiento cada vez mas proactivo en las
regiones a fin de evitar la conflictividad que se presenta.

14. Contratos con Fonade
14.1 Contrato Interadministrativo No. 216140 de 2016- ANH-FONADE.
Proyectos Gerenciados por el Fondo Financiero de Desarrollo- Fonade

POZO ANH GUAYACANA 1X

SISMICA CORDILLERA

SISMICA CHIMICHAGUA

SISMICA PROSPECCION SATELITAL
INTERVENTORIAS DE LOS PROYECTOS

El estado de ejecucion de estos proyectos ha sido muy accidentado ante la interinidad
de los equipos de trabajo de Fonade y la falta de diligencia en la gestion encomendada
para la ejecucion de los proyectos, ademas de no cumplirse los cronogramas de los
proyectos conforme a los compromisos sefialados dentro de los planes operativos, se
debe intentar tratar regularizar los contratos interadministrativos suscritos con Fonade
0 en su defecto iniciar acciones contractuales para salvaguardar los intereses de la
ANH. Gestion que le corresponderia desarrollar a la Vicepresidencia Técnica en su
condicion de Unidad Ejecutora de los proyectos.

14.2. Contrato Interadministrativo No. 474/217048 de 2017- ANH-FONADE

Proyectos Gerenciados por el Fondo Financiero de Desarrollo- Fonade (Proyectos
ejecutados con recursos vigencia futura 2017)

e SISMICA NUEVA GRANADA
e SISMICA ARJONA
e POZO ANH PAILITAS 1X
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o INTERVENTORIAS DE LOS PROYECTOS

El estado de ejecucién de estos proyectos ha sido muy accidentado ante la interinidad de
los equipos de trabajo de Fonade y la falta de diligencia en la gestion encomendada para
la ejecucién de los proyectos, ademas de no cumplirse los cronogramas de los proyectos
conforme a los compromisos sefialados dentro de los planes operativos, se debe intentar
tratar regularizar los contratos interadministrativos suscritos con Fonade o en su defecto
iniciar acciones contractuales para salvaguardar los intereses de la ANH. Gestion que le
corresponderia desarrollar a la Vicepresidencia Técnica en su condicién de Unidad
Ejecutora de los proyectos.

15. Materializacion para la entrega Infraestructura MIGEP al Servicio Geolégico
Colombiano- SGC

El Decreto Ley 4137 de 2011, en su articulo 11, reasigné al SGC la funcion de
administracion del Banco de Informacion Petrolera - BIP, y con él, el de la Litoteca y la
Cintoteca, los cuales le serian transferidos por la ANH a titulo gratuito en un periodo de
cinco (5) afios.

Para cumplir este mandado legal y para materializar la entrega Banco de Informacion
Petrolera - BIP, las partes suscribieron en fecha 2 de noviembre de 2012, el Convenio
Interadministrativo 290 de 2012 y sus otrosies No. 1y 2, en donde uno de los compromisos
adquiridos por parte de la Agencia para con el SGC, fue la cesién de licencia de uso de
Software MIGEP con entrega del codigo fuente, infraestructura tecnolégica de actualizacién
y modernizacién del EPIS, para tales efectos y luego de una amplia gestiéon se procedié con
la cesién la cual se materializd el 22 de junio de 2017, ante la autorizacion por parte de la
Unién Temporal Gestion Petrolera Integrada Incluido Sun Gemini S.A, como fabricante del
software y propietario de los derechos patrimoniales de la herramienta, quien renuncié a
cualquier accién o reclamacion judicial derivada de esta cesion y del uso que el SGC hiciera
de la herramienta, y de todos los componentes que permitieran su funcionalidad y
operatividad.

Sin embargo y pese a la materializacion de la cesion a titulo gratuito del contrato de licencia
de uso de Software MIGEP, la cual se encuentra contenido en el contrato de cesion suscrito
el pasado 22 de junio de 2017, y pese a las solicitudes realizadas por la Vicepresidencia
Técnica al Servicio Geologico Colombiano, éste no se ha apropiado de la herramienta
(software y Hardware), razén por la cual se debe insistir en el recibo material de la
Infraestructura MIGEP al Servicio Geolégico Colombiano- SGC.

16.  Procesos de Restitucion de Tierras en Bloques Petroleros

Desde los afios 2018, 2017 y 2018, la ANH ha sido notificada de multiples demandas y
fallos judiciales en procesos de Restitucion de Tierras., siendo importante indicar a su
que existen diversas tipologias de érdenes que han impartido los Despachos Judiciales de
Restitucion de Tierras de todo el pais, particularmente aquellas que si bien en estricto
sentido no impiden la paralizacion en la ejecucién de los contratos E&P y TEAS, le
ordenan a la ANH “excluir el predio del area”, lo cual genera un impacto juridico no solo
en la modificaciéon del Mapa de Areas y en los contratos de hidrocarburos debidamente
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otorgados, sino también en aspectos econdmicos relacionados con la liquidacion de
regalias, derechos econdmicos, entre otras consecuencias que afectan las operaciones,
obligaciones contractuales y derechos adquiridos de las compafiias operadoras, de manera
que frente al cumplimiento de las Sentencias de esta naturaleza, pueden derivarse
eventuales demandas arbitrales por y con ocasién de estas decisiones judiciales.

Desde el Comité de Conciliacion, se abordé esta problematica, en donde se recomendo a
la Oficina Asesora Juridica, identificar en cada caso los contratos de hidrocarburos que se
superponen con las areas de los predios que han sido objeto de restitucién, y sobre los
cuales directamente se generan efectos juridicos de naturaleza contractual de los contratos
de Exploracion y Produccion de Hidrocarburos celebrados por la ANH, en su condicion de
autoridad encargada de “Administrar integralmente las reservas y recursos
hidrocarburiferos de propiedad de la Nacion; promover el aprovechamiento éptimo y
sostenible de los recursos hidrocarburiferos y contribuir a la Seguridad Energética
Nacional”, de conformidad con lo previsto en los Decretos Ley No. 1760 de 2003, 4137 de
2011y 0714 de 2012. Por tal razén se recomienda desplegar una linea de defensa integral
en coordinacion con la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado y la Unidad de
Restitucién de Tierras, habida cuenta los riesgos y las eventuales contingencias judiciales
que tendria para la ANH que se profieran fallos que afecten los contratos misionales de la
Entidad.

17. Seguimiento al Plan de Mejoramiento Auditoria realizada por la Contraloria
General de la Republica al Pozo 158 del Convenio de Explotacion Directa Lisama-
Nutria.

Con ocasién del afloramiento inusitado de crudo en el Campo Lisama Profundo- Pozo 158
el pasado mes de marzo de 2018, la Contraloria General de la Republica inicio una auditoria
especia sobre el cumplimiento del Convenio de Operacién Directa - Lisama Nutria, el cual
concluyo con un informe entregado a la ANH, bajo documento con radicado No.
20181000296752 Id. 314883 del 07 de septiembre de 2018, informe que concluyd con la
implementacién y estructuracion de un Plan de Mejoramiento con acciones y metas que
permitieran solucionar las deficiencias sefialadas en el proceso auditor. Por tal razén es
importante que se implemente el Plan de Mejoramiento respecto del Convenio de
Explotacion de Hidrocarburos ANH- Ecopetrol- Area de Operacion Directa - Lisama Nutria
el cual por la naturaleza del tema debe ser implementado y ejecutado por la Vicepresidencia
de Operaciones, Regalias (Fiscalizacion) y Vicepresidencia de Contratos de Hidrocarburos,
bajo el seguimiento de la Oficina de Control Interno.

18. Contrato de Comercializacion de Hidrocarburos.

En relacién con la comercializacion de hidrocarburos de regalias, la ANH habia realizado
contratacion directa con Ecopetrol para la comercializaciéon del crudo y del gas
correspondiente a las regalias por la explotacién de hidrocarburos y crudo proveniente de
derechos econdémicos a favor de la ANH, mediante Contrato de 1 de julio de 2016.

Este Contrato se encuentra vigente hasta el 30 de noviembre de 2018 segun (Otrosi No. 4)
al Contrato de Compraventa de Crudo de Regalias y Crudo proveniente de los Derechos
Econdmicos de la ANH, suscrito con ECOPETROL el 1 de julio de 2016; sin embargo, por
considerar que es necesario que se analice de manera integral cual es la mejor alternativa
para la Nacion en el desarrollo del objeto contractual del Contrato que finalizara el préximo
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30 de noviembre, se presenta un analisis de alternativas de comercializacion, teniendo en
cuenta el “Estudio de Alternativas para la Comercializacion de Regalias de la Nacion”,
realizado por Arthur D. Little Inc. (ADL) del afio 2014 y el sondeo de mercado realizado por

la VORP.

Andlisis alternativo de comercializacion Regalias y crudo por Derechos Econémicos

1. Recaudo y
comercializacion
directa por la ANH

-

Control directo sobre costos
de logistica

Mejor proceso, al tener
control directo de
actividades.

Expectativa de mejora en
los procesos de venta, al
emplear métodos de
competencia en el mercado.

2. Recaudo y comercializacion a través de terceros

2.a. Contrato
ECOPETROL - ECP

con

2.b Contrato con uno o
varios agentes del
mercado

2.c Contrato con cada
productor

2.d Convenio de

logistica — Comercial

Se aprovecha la
infraestructura de  ECP.
Economias de escala
Experiencia  internacional
Trading

Garantia de pago en tiempo
conforme al ciclo de regalias.
Integracién cadena
Produccion-Refinacion.

Se garantiza derecho de

preferencia de la
infraestructura controlada
por ECP.

Expectativa de mejorar

ingresos, via menor FEE de
comercializacion.

Mayor competencia por las
regalias en especie.

- Jugadores mas sofisticados y

robustos, que pueden
maximizar los precios de
exportacion de regalias.

-

ANH no cuenta con |la
experiencia y logistica
(infraestructura, humanos,

sistema de informacién...). No
hay experiencia Trading /
exportador / comercializador.

Dificultad para hacer
congruentes politicas de
contratacion estatal con

mercado trading.
ANH asume todos los riesgos
operacionales, almacenamiento,
transporte, RCE...

Expectativa de margen de
comercializacion elevado.

Se puede incrementar posicion
dominante de ECP en el
mercado.

ECP no garantiza optimizacion
en la logistica, ya que puede
descontar del precio de compra
los costos asociados.

Formula de precios destinado a
refinacion doméstica, sujeta a
costos de refinacion de ECP.

Pérdida del derecho de
preferencia en el transporte de
regalias.  Dependencia de

infraestructura dominada por
ECP.
Aumento en el riesgo de liquidez

para el SGR.

Mayor ndmero de reportes,
informe, controles:
administrativos, financieros,
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- Aprovechamiento de operacionales. Incremento en

capacidad en oleoductos, riesgos y actividades de control,

puertos, adicion de evaluacion, auditoria.

capacidad con jugadores de - El precio de comercializacion

clase mundial. podria no coincidir con el precio
- Mayor transparencia en la de liquidacién.

seleccion competitiva del - Potencial conflicto de intereses

comercializador. frente a negocios propios vs.
- La ANH, no asume pérdida terceros.

de riesgo de hidrocarburo. - Restricciones tipicas de |Ia

contratacion publica.

3. Monetizacion - Democratiza la - Riesgo de liquidez para el SGR.
comercializacion de - Pérdida del derecho de
hidrocarburos preferencia para hidrocarburo

- Se elimina el pago de de regalias.
margen de comercializacion. - Dificultad para mejorar el valor

- Incentiva a cada productor a asociado a crudo refinado
mejorar logistica. domésticamente.

- Presiona a Ecopetrol para - Genera disrupcion en el
garantizar libre acceso a mercado —algo de desorden-,
infraestructura. porgue aumenta en numero de

jugadores

19. Proceso de Auditoria de Otorgamiento de las Normas ISO 9001:2015; ISO
14001:2015.

Desde hace dos afios se emprendio el proceso al interior de la entidad con miras a
obtener dichas certificaciones de calidad en sus procesos

Alcance de la Auditoria:

La administracion integral de las reservas de hidrocarburos de propiedad de la Nacién
incluye: Identificaciéon y promocion de oportunidades exploratorias, mercadeo y
asignacion de areas, gestion de contratos de exploracion y produccién, control de
operaciones y gestion volumétrica, revision y consolidacion de reservas de
hidrocarburos y gestion de regalias y derechos econoémicos, soportados en la gestion
social, HSE y de Seguridad.

El proceso de auditoria de Otorgamiento de las Normas ISO 9001:2015; ISO
14001:2015 y OHSAS 1800:2007 de la Agencia Nacional de Hidrocarburos — ANH tiene
3 fases distribuidas asi:
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Agotada la FASE | de la auditoria de otorgamiento de las Normas ISO 9001:2015; ISO
14001:2015 y OHSAS 1800:2007, de esta primera fase donde el auditor Lider se reunié
con la Gerencia de Planeacion, y el principal motivo de esta visita es saber si existen la
documentacién minima para realizar la Auditoria de Otorgamiento, surtido esta fase, se
inicia la Fase Il, donde actualmente el Ente certificador se encuentra estudiando todos
en la Fase lll, lo cual requiere la Auditoria en Sitio que se
al 05 de octubre de 2018.

A
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