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MEMORANDO

PARA: Omar Mejia Tete, Vicepresidente de Contratos de Hidrocarburos (E), y
Vicepresidente Técnico
Arnoldo Morales Delgado, Vicepresidente de Operaciones, Regalias y
Participaciones
Gloria Martinez, Vicepresidente de Promocion y Asignacion de Areas (E)
Alexandra Lozano, Gerente de Asuntos Legales y Contratacion
David Leonardo Montafo, Jefe Oficina Juridica
Juan Carlos Vila, Jefe Oficina Tecnologias de Informacion

DE: Mireya L6pez Ch.
Jefe Oficina de Control Interno

ASUNTO: Remisiéon Informe Ejecutivo de Auditoria

Estimados Vicepresidentes, Gerente y Jefes:

Una vez analizada la retroalimentacion a las observaciones formuladas por la Oficina de Control
Interno relacionadas con la auditoria de gestion cuyo objeto fue el: “Seguimiento al estado de
ejecucion y cumplimiento de Contratos y Convenios E&P, Convenios de Explotacion CE y
Contratos de Evaluacion Técnica TEA suscritos por la ANH.”, envio el Informe ejecutivo de
Auditoria en pdf con el correspondiente soporte en excel (Formato de registro de observaciones
Yy SUS anexos).

Revisadas las argumentaciones y respuestas presentadas a la Oficina de Control Interno, los
auditores encontraron procedente ajustar causas e impactos en varias observaciones, modificar
una observacion y eliminar dos respecto a la version inicial, lo cual se puede observar en detalle
en el Formato de Registro de Observaciones.

En el informe de auditoria (adjunto) se sefialan los riesgos identificados y las recomendaciones
establecida por esta oficina, dando lugar a la estructuracion del plan de mejoramiento de esta
auditoria de gestion por parte de los responsables de los procesos involucrados.

Con soporte en el Informe de Auditoria adjunto, se requiere que el plan de mejoramiento de esta
auditoria de gestion sea formulado y registrado en el aplicativo del Sistema de Gestién y Control
(SIGECO) a més tardar el viernes 16/02/2018, con plazo de ejecucion de las acciones
propuestas que no supere la vigencia 2018.

s TODOS PORUN
(- NUEVO PAIS_
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En caso de requerir apoyo de la Oficina de Control Interno en la metodologia de formulacion de
acciones para el plan, o en la revision y retroalimentacion de las acciones formuladas, para
validar que las mismas resuelvan las causas de las problematicas identificadas, este puede
hacerse efectivo mediante reunion con las funcionarias Rosario Ramos Diaz, Damaris Blanco
Barragan o Luz Maria Celis.

Producto del trabajo de auditoria se generaron dos archivos que seran Utiles para la gestién del
seguimiento a los Contratos/Convenios E&P: uno de Conceptos misionales, que contiene la
compilacion de 424 conceptos juridicos y técnicos; y otro de Formato de IDI e instancias
ejecutivas que contiene para 30 contratos la compilacion de estos casos, los dos se encuentran
dispuestos en un solo archivo en la carpeta compartida de seguimiento misional por su tamafio.

Cordialmente,

W
--r ai—p_-
- A WL

Mireya Lopez Ch.

Jefe Oficina de Control Interno

Agencia Nacional de Hidrocarburos — ANH

Anexo: Archivo en pdf con Informe de Auditoria y 2 archivos en Excel, uno con informe de auditoria, formato de
registro de observaciones y muestra, otro con soportes de auditoria

Copia:

Dr. Orlando Velandia Sepulveda, Presidente ANH

Adriana Chisaca, Gerente GSCYMA

Edilsa Aguilar, Gerente de Regalias y Derechos Econdmicos

Martin Cely Gémez, Gerente de Seguimiento a Contratos en Exploracion

Luis Alejandro Delgadillo, Gerente de Seguimiento a Contratos en Produccién
Edilson Arenas, Lider GIT Administrativo y Financiero

> s TODOS PORUN
v (- NUEVO PAIS__
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Fecha (de/mm/a):

Objeto de auditoria:

Dependencia(s) de la
ANH:

Alcance:

Enfoque:

Objetivos:

Periodo de analisis:

Calculo de muestra:

Metodologia,
procedimientos de
auditoria e
Instrumentos a
utilizar:

Seguimiento al estado de ejecucion y cumplimiento de Contratos y Convenios E&P, Convenios de Explotacion CE y Contratos de Evaluacion Técnica TEA suscritos por la ANH.

Vicepresidencia de Contratos de Hidrocarburos. (Gerencia de Seguimiento a Contratos en Exploracion, Gerencia de Seguimiento a Contratos en Produccién y Gerencia de Seguridad,
Comunidades y Medio Ambiente)

Vicepresidencia de Promocion y Asignacion de Areas (Gerencia de Asignacion de Areas)

Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y Participaciones (Gerencia de Operaciones y Reservas, Gerencia de Regalias y Derechos Econémicos)

Vicepresidencia Técnica (Gerencia de Gestién del Conocimiento y Gerencia de Gestién de la Informacién Técnica)

Oficina Asesora Juridica - Gerencia de Asuntos legales y contratacion.

Gestion Documental

Oficina de Tecnologia de la Informacion

Control de cumplimiento: Verificar el cumplimiento de las disposiciones legales y contractuales en la ejecucién de los Contratos y Convenios objeto de la auditoria.

Control financiero: Revisar los calculos econémicos y las transacciones realizadas en Derechos econdmicos, excepto precios altos, y Fondo de Abandono, y los soportes de las mismas.
Control de gestion y resultados: Evaluar la eficiencia de los procesos ejecutados para la obtencién de los resultados y contrastar los productos técnicos derivados de la ejecucion
contractual respecto a las obligaciones especificas contractuales.

Restricciones:

Las actividades de seguimiento y verificacién de caracter técnico-operativo se restringen al periodo comprendido entre febrero de 2012 (a partir de la delegacién de fiscalizacion a la
ANH) y octubre de 2017, por disponibilidad de informacion.

No hay disponibilidad digital de la totalidad de la informacién de los Contratos y/o Convenios de Hidrocarburos en las respectivas carpetas de seguimiento.

La Gerencia de Regalias Y Derechos Econémicos no entregé la informacién solicitada en los correos electrénicos del 1/11/2017 y 11/12/2017 relacionada con los Contratos E&P
CRAVOVIEJO, CORCEL, LLANOS 58-, CABRESTERO, CACHICAMO y VSM-14

Retrasos en la digitalizacion de los contratos que fueron solicitados mediante correo electrénico del 10 de mayo de 2017 con entregas en julio, agosto y septiembre de 2017. (Gestion
Documental)

Suspension de la digitalizacion de la totalidad de los contratos solicitados en el correo del 10 de de mayo de 2017, quedando pendiente la digitalizacion de 11 Contratos, con
fundamento a la atencién al Proceso Competitivo Sinti San Jancinto 2017.(Gestién Documental)

Intermitencia y fallas continuas en la red que no fueron solucionadas. (Oficina de Tecnologias de la Informacion)

La auditoria tuvo un enfoque cuantitativo y cualitativo.

Cualitativo mediante la revision de los documentos, actividades, productos y de los procedimientos ejecutados por los responsables de la ejecucion contractual, y la verificacion del
cumplimiento de parametros y caracteristicas especificas descritos en los términos contractuales y en las normas regulatorias.

Cuantitativo mediante la valoracion del cumplimiento de las obligaciones, la revisién de calculos econémicos y con la obtencién de célculos soporte de las observaciones y estadisticas
de ocurrencia de hechos generadores de riesgo en el marco de ejecucién contractual.

1) Verificar el cumplimiento de la normatividad legal, técnica y contractual aplicable a cada uno de los Contratos / Convenios objeto de auditoria.

2) Determinar las obligaciones contractuales adquiridas y el cumplimiento de las mismas en las condiciones pactadas.

3) Evaluar la eficiencia de la ejecucion de los Contratos / Convenios, y su nivel de cumplimiento de acuerdo a las obligaciones y la gestion de la ANH.

4) Verificar que los calculos econémicos realizados correspondan a los requisitos y/o obligaciones adquiridos contractualmente y el cumplimiento de las condiciones y plazos
establecidos en los contratos / convenios objeto de auditoria.

La verificacion del cumplimiento contractual comprende el periodo entre agosto de 2004 y noviembre 2017.

La verificacion de derechos econémicos aplica para el periodo comprendido entre enero de 2014 (a partir de la implementacion del Sistema General de Regalias Ley 1530 de 2012) y
octubre de 2017.

La verificacion de Fondo de Abandono aplica para vigencias 2015 y 2016.

Universo: 446 contratos y convenios E&P, TEAS, y Convenios en Explotacion vigentes y en proceso de liquidacion.

Muestra:

- Corresponde a 118 contratos y convenios discriminados asi: 104 Contratos E&P, 5 Contratos TEA, 6 Convenios E&P y 3 Convenios de Explotacion.

- 42 contratos/convenios E & P revisados en el componente técnico (cumplimiento de compromisos en exploracion y explotacion)

- 73 contratos/convenios E & P revisados en el componente de derechos econédmicos (51 Contratos - excepto precios altos) y/o fondo de abandono (73 Contratos, aplicé a 53
solamente)

- 58 contratos/convenios E & P revisados integralmente en las distintas fases en lo relativo a gestion administrativa integral de los mismos: 51 E&P, 2 Convenios E&P, 3 Convenios de
Explotaciony 2 TEA.

Criterios de seleccién:

-Contratos Yacimientos Convencionales y No Convencionales (Onshore).

- Contratos/Convenios en proceso de incumplimiento, suspendidos, en proceso de liquidacién, en tramite de terminacion, en instancia ejecutiva, renunciados y liquidados.
- Contratos en Fase 0, en Periodo de Exploracion, en Programa de Evaluacién y Periodo de Produccion.
- Contratos con fechas de aviso de descubrimiento mayor a fecha limite.

- Contratos pendientes de declaracion de comercialidad.

- Contratos en produccién pendientes de devolucién de areas.

- Contratos sin resolucion de inicio explotacion.

- Contratos registrados como No licencia.

- Derechos econémicos pagados o aplicados en el 2016.

- Contratos / convenios con unificaciéon de yacimientos y unificacién operativa.

- Contratos / convenios con tramites de unificacion de yacimientos pendiente de resolver.

- Contratos / convenios suspendidos por tramites ambientales o inconvenientes con las comunidades.

Procedimientos de auditoria:

1) Inspeccion y rastreo mediante revision del expediente contractual, virtual y/o en fisico de cada uno de los contratos y convenios a auditar.

2) Consulta mediante solicitudes de informacion a las dependencias competentes del seguimiento a los contratos y/o convenios objeto de la auditoria.

3) Observacion y examen de procedimientos de seguimiento y verificacion agotados durante la ejecucion contractual por las dependencias competentes del seguimiento a los contratos
y/o convenios objeto de auditoria.

4) Revision de formatos y soportes por medios alternativos (reportes de aplicativos u otras fuentes) para probar la validez de la informacién documentada o registrada.

5) Procedimientos analiticos y de comparacion para identificar diferencias en cifras, valores y calculos, en los casos en que aplique.

Instrumentos:

* Formato de verificacion contractual disefiado para minutas de contratos - convenios de hidrocarburos desagregado por etapas.

* Formato de conceptos misionales.

* Formato de IDI e Instancia Ejecutivas.

* Formatos de verificacion de cumplimiento técnico disefiado para la ejecucion de convenios y contratos en fase de exploracion.

* Formatos de verificacion de cumplimiento técnico disefiado para la ejecucion de convenios y contratos en fase de evaluacion.

* Matriz de cumplimiento de la liquidacion y aplicacion del derecho econdmico del uso del subsuelo y Transferencia de Tecnologia en areas de exploracion

* Matriz de cumplimiento de la liquidacion y aplicacion del derecho econdmico del uso del subsuelo y Transferencia de Tecnologia en areas de evaluacion y produccion
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Criterios técnicos de
evaluacion:

Aspectos relevantes:

~VIatriZ ae CUMpIMIento de 1a IquIdacion y aplicacion ael Gerecno economico COMO porcentaje ae paricipacion en 1a proauccion.
* Matriz de verificacion de la constitucion y calculo del fondo de abandono a los contratos que aplica.
* Matrices para evaluacion de riesgos y controles.

Fuentes de informacién:

* Soportes en fisico y medio magnético del Contrato/ Convenio (contrato, modificaciones, informes de ejecucion, informes de supervision, soportes de pago y productos/entregables).

* Sistema de Gestion Documental - ControlDoc

* SUIME, SOLAR, AVM, IDP, SCCH

* Carpetas compartidas ( Fiscalizacion - Seguimiento a la Produccién - Seguimiento a Contratos - Seguimiento socio ambiental- Seguimiento a la Exploracién - Seguimiento a Contratos
Misionales - Documentos CCEM)

* Reportes entregados por la Vicepresidencia de Contratos de Hidrocarburos - VCH, la Gerencia de Asuntos Legales y Contratacion - GALC, Vicepresidencia de Operaciones, Regalias
y Participaciones - VORP- Gerencia de Derechos Econémicos y Regalias - GDER, Vicepresidencia Técnica y la Vicepresidencia de Promocion y Asignacion de Areas- VPAA.

Actas del Consejo Directivo.

Acuerdo No. 08 de 2004.

Acuerdo No 04 de 2012. Reglamento de contratacion para Exploracién y Explotacion de Hidrocarburos de acuerdo a los precios internacionales del petréleo.

Acuerdo No. 02 de 2015. Por el cual se le adiciona al reglamento de contratacion de la ANH reglas y medidas iniciales y coyunturales.

Acuerdo No. 03 de 2014 parametros y normas aplicables al desarrollo de Yacimientos No Convencionales.

Acuerdo No. 03 de 2015 Por el cual se modifica el Acuerdo No. 4 de 2012.

Acuerdo No. 04 de 2015 Por el cual se adiciona el Acuerdo No. 4 de 2015 reglas y medidas iniciales y coyunturales.

Acuerdo No. 04 de 2015 Por el cual se corrige el Acuerdo No. 3 de 2015.

Acuerdo No. 04 de 2014 Por el cual se adiciona el Acuerdo 4 de 2012 con el objeto de incorporar los pardmetros y normas aplicables al desarrollo de Yacimientos No Convencionales.
Acuerdo No. 02 de 2017. Por el cual se modificé el Acuerdo No. 04 de 2012.

Acuerdo No. 05 de 2011 Por el cual se definen los parametros para la realizacién de programas en beneficio de las comunidades ubicadas en las areas de influencia de los contratos
de exploracion y produccién de hidrocarburos".

Circulares 01 de 2016 y 01 de 2017 referentes a la Actualizacion de los valores correspondientes a Derechos Econémicos pactados en los Contratos E&P y Contratos TEA.
Circular No. 04 de 2010 Plan de Comunicaciones.

Circular 12 de 2016. Tramite verificacion tablas de aforo.

Circular 14 de 2014. Aprobacién pruebas extensas de Produccion.

Circular 15 de 2015. Autorizacion suspension temporal de pozos en produccion.

Decreto No. 0714 de 2012 Por el cual se establece la estructura de la ANH.

Decreto No. 1320 de 1998 Se reglamenta la Consulta Previa.

Decreto No. 1493 de 2015. Determinacién de la participacion en la liquidacion de regalias.

Decreto No. 1616 de 2014. Criterios y procedimientos para la exploracion y explotacién de hidrocarburos en yacimientos convencionales continentales y costa afuera.
Decreto No. 1530 de 2012. Por el cual se regula la organizacion y el funcionamiento del Sistema General de Regalias.

Decreto No. 1056 de 1953. Codigo del petrdleo.

Directiva Presidencial No. 01 de 2010. Consulta Previa.

Directiva Presidencial No. 10 de 2013 Guia para realizar la Consulta Previa.

Resolucién No. 411 de 2012 Se delegan las funciones relacionadas con la administracion de los Contratos y Convenios de Exploracién y Produccién de Hidrocarburos y con los
Contratos TEA suscritos por la ANH.

Resolucion No. 0421 de 2014 Por la cual se adoptan los términos de referencia para la elaboracion del EIA para proyectos de perforacion exploratoria de hidrocarburos YCN.
Resolucion No. 149 de 2014 Por la cual se delega la funcién de los IDIS a la GALC.

Resolucién No. 404 de 2017 Por medio de la cual se establecieron lineamientos para los procesos sancionatorios administrativos a cargo de la GALC.

Resolucion No. 9 0341 de 2014. Requerimientos técnicos y procedimientos para la exploracién y explotacion de hidrocarburos en yacimientos no convencionales.

Resolucién No. 18 1517 de 2002. Clasificacion y definicion de los pozos exploratorios y de desarrollo de hidrocarburos.

Resolucién No. 12 de 2007 Por la cual la ANH adopta el documento de politicas socio-ambientales y los instrumentos de seguimiento a la misma.

Ley 1530 de 2012. Regula la organizacién y el funcionamiento del sistema general de Regalias.

Normas técnicas nacionales e internacionales recomendadas por el AGA, API, ASTM, NFPA, NTC-ICONTEC, RETIE.

Resolucién del Ministerio de Minas y Energia N° 181495 de 2009. Resolucién del Ministerio de Minas y Energia N° 40048 de 2015 por la cual se modifica la Res. 181495
Ley 99 de 1993 Ley General ambiental Colombiana: Directrices para programas de exploracion sismica.

Ley 1274 de 2009: Procedimiento de avallo para servidumbres petroleras, tramites para ocupacioén de un terreno y construccion de infraestructura para operaciones de hidrocarburos.
Decreto No. 2820 de 2010. Licencias ambientales.

Decreto Unico Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible No. 1076 de 2015.

Resolucién del Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo sostenible - MADS 443 de 1997 Términos de referencia del estudio Impacto Ambiental.

Resolucién del Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo sostenible - MADS 1023 Jul de 2005 del MADS - Adopcién de guias ambientales como instrumento de autogestion y
autorregulacion.

Resolucién No. 41251 de 2016 Reglamento de Medicién del volumen y determinacion de la calidad de los hidrocarburos.

Resolucién 180742 de 2012. Procedimientos para la Exploracion y Explotacién de Yacimientos no convencionales.

Resolucién 1256 del 17-dic-2014 expedida por la ANH se delegd en la VORP la responsabilidad del Tramite y otorgamiento de inicio de explotacion.

Manual de entrega de Informacion Técnica de Exploracion y Produccion MEITEP Resolucion 183 de 13 de Marzo de 2013.

La Oficina de control interno evidencié que no hubo omisiones ni errores en la proyeccion y aplicacion de los pagos recibidos en los derechos econémicos revisados, ni
en la proyeccion del valor de constitucién de los Fondos de abandono para las vigencias verificadas, a pesar de que la informacién de insumo para el calculo de
derechos econémicos y fondo de abandono se encuentra dispersa en diferentes medios, aplicativos, carpetas compartidas o carpetas fisicas de los contrato y
convenios y que sélo uno de los controles establecidos para los riesgos "Liquidar regalias y derechos econémicos de manera imprecisa" y "Desconocer el estado del
pago de los derechos econémicos" se encuentra operando.

Valor agregado: Producto del trabajo de auditoria se generaron dos archivos que seran Utiles para la gestiéon del seguimiento a los Contratos/Convenios E&P:
Conceptos misionales, que contiene la compilacion de 424 conceptos juridicos y técnicos; y Formato de IDI e instancias ejecutivas que contiene para 30 contratos la
compilacion de estos casos.
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Observaciones:

Observaciones:

Recomendaciones:

Observacion No. 1. Pérdida de competencia de la ANH para efectuar la Liquidacion del Contrato. El 24% de los Contratos en liquidacion auditados se encuentra
por fuera de los términos legales y contractuales previstos para ello, lo que conlleva a perder la competencia para liquidar y para asegurar el cabal cumplimiento de los
compromisos contractuales, situacion presentada en los Contratos TEA CPE-6, QUEBRADA LARGA,, CPO-3 y CHICUACO.

Observacion No. 2. Informacién incompleta o no fiable de contratos y convenios de Hidrocarburos en las fuentes oficiales. No existe una fuente de informacion
integra y confiable en el marco de los procesos de seguimiento que adelantan las diferentes dependencias. El registro de informacién en el Sistema de Seguimiento a
Contratos de Hidrocarburos SCCH esta desactualizado (en fecha efectiva, en fechas de inicio y fin de Fase, en el estado actual del Contrato, Fondo de Abandono,
compromisos exploratorios, modificaciones, devoluciones de area), incompleto (identificacién del area de evaluacién y explotacion, registro del pago de Derechos
econémicos y Transferencia de Tecnologia, paz y salvo EPIS, regsitro de todos los compromisos exploratorios) 6 es erréneo (fecha efectiva, fecha de inicio y fin de
fase, Contratistas, valores de garantias, registro de pago de derechos econdmicos y transferencia de tecnologia, actos modificatorios que no corresponden al Contrato y
radicados de comunicaciones); y en las carpetas de seguimiento misionales no hay registro integral de las comunicaciones del Contrato para un 80% de los contratos
revisados (Actas de devolucion de areas, otrosies, resoluciones de notificaciéon de las cesiones o cambios de la ejecucién contractual). En la carpeta de seguimiento de
la VPAA no se encontré registro de cesiones realizadas con anterioridad al 2013.

Observacion No. 3. Verificacion tardia de la entrega de la informacion técnica de los Programas de Evaluaciéon-PEV. El 87% de los PEV revisados de los
contratos auditados no tienen Paz y Salvo y/o certificacién del EPIS. Desde la fecha de finalizacion de los PEV al cierre de esta Auditoria ha pasado entre dos y once
afios (de los contratos MORICHITO Y BUENAVISTA) sin que las Compaiiias hayan entregado la totalidad de la informacion.

Observacion No. 4. Formalizacion de actos administrativos con fechas posteriores a la ejecucion y cumplimiento de las modificaciones. Se comprobo la
suscripcion del 4% de actos administrativos en fechas claramente posteriores a la ejecucion y cumplimiento de las modificaciones en el 10% de los contratos revisados.

Observacion No. 5. Devoluciones de areas fuera de los tiempos contractuales establecidos en cada caso que estas aplican. Realizar las devoluciones de areas
por fuera de los términos contractuales fijados para cada caso (como parte del compromiso exploratorio, terminacién del Programa Exploratorio Minimo-PEM, inicio del
Programa Exploratorio Posterior-PEP, paso a la Fase 2 del PEP, terminacion del Contrato, finalizacién del PEV sin Declaracion de Comercialidad) en 47% de los

Observacion No. 6. Demoras de la ANH en la adopcion de decisiones y/ o emision de conceptos relacionadas con la ejecucion y cumplimiento de
obligaciones contractuales. En 22 casos del 36% de los contratos auditados se presentaron dilaciones entre 5 meses y 7,9 afios (contratos VSM-32 y CHICUACO)
en dar respuesta oportuna a la solicitudes de las Compafiias y otras dependencias de la ANH.

Observacion No. 7. Desarticulacion de las diferentes dependencias de la ANH en la adopcion de decisiones relacionadas con el cumplimiento de las
obligaciones contractuales. En 9 casos del 15% de los Contratos auditados se han adoptado decisiones contradictorias o en oposicion a decisiones anteriormente
emitidas por la misma dependencia que emitié el concepto o por otras dependencias.

Observacion 8. Contratos con formas no aprobadas para pozos, sin resultados de pruebas extensas o evaluacion de reservas. Hay 15 contratos que tienen
formas ministeriales (F4CR, F5CR, F6CR, F7CR, F10CR, F10ACR) sin aprobacién del MME o de la ANH. Esto es el 36% de la muestra de contratos auditada. No hay
resultados de las pruebas extensas aplicadas para 8 pozos en 4 contratos (Pozos Candelilla-4, Yatay-1, Merlin-2, Merlin-6, Pozo Bonga-1, La Cuerva-9, La Cuerva-10A,
La Cuerva 10B). Esto es el 10% de la muestra de contratos auditada. No hay evidencia de evaluacion de reservas para 1 campo (Cerillo) perteneciente a 1 contrato.
Esto es el 2% de la muestra de contratos auditada.

Riesgo Cumplimiento 1.

Pérdida de la oportunidad para reclamar el cabal cumplimiento de las obligaciones contractuales por inobservancia de los términos contractuales y legales previstos
para efectuar la liquidacion de los contratos, pasando a depender de la potestad y buena fe del Contratista para liquidar de mutuo acuerdo, causado por:

* Fallas en la verificacién y seguimiento del cumplimiento de las obligaciones contractuales.

* ldentificacién tardia del incumplimiento de obligaciones contractuales.

Recomendaciones:

* Establecer un procedimiento que fije competencias y plazos de las diferentes dependencias de la ANH para gestionar oportunamente las liquidaciones en los términos
establecidos por la minuta y/o la Ley. (VCH)

* Implementar controles automaticos en los sistemas de informacion para generar alertas, indicando responsables, fechas limite de cumplimiento y seguimiento. (VCH,
VPAA, VORP, OTl y VAF-Gestion Documental)

* Actualizar en el aplicativo SSCH la informacion contractual y el respectivo enlace con las comunicaciones relacionadas, asi como los tramites en curso en las diferentes
dependencias. (VCH)

Riesgo de Cumplimiento 2.

Expedicién de actos administrativos en el marco de la ejecucion contractual por fuera de términos, causado por:

* Rotacion de directivos y personal y/o falta de personal.

* Ausencia de lineamientos que fijen competencias y plazos de atencién de las diferentes dependencias de la ANH

Recomendacién:

* Definir e implementar acuerdos de niveles de servicio - ANS para las solicitudes de los Contratos entre dependencias y con los Contratistas. (VCH, VPAA, VT, VORP,
GALC y OAJ)

Riesgo Reputacional 1.

Adopcién de decisiones contradictorias, y desarticulacion interdependencias en la toma de decisiones relativa a los Contratos y las respuestas brindadas a contratistas,
causado por:

* Rotacién de directivos y personal y/o falta de personal.

* Vacios normativos y de competencia funcional respecto a los aspectos conceptuados.

Recomendaciones:

* Establecer lineamientos para los casos atipicos que se han presentado a la fecha, y para los nuevos que se presenten, de alto impacto en el cumplimiento de los
propositos contractuales, entre ellos: traslado de inversiones pactadas en los Programas Exploratorios a Convenios de Explotacién y/o Contratos de Asociacion,
devolucién de Contratos a Fase 0, aplicacion de las clausulas de suspension y restitucion, extensién o ampliacién del area inicialmente contratada, plazos de
normalizacién de Contratos y reclasificaciéon de pozos. (VCH, GALC, VT, OAJ)

* Establecer escenarios internos de conciliacion y unificacion de criterios, conceptos y decisiones, conforme a la trazabilidad de respuestas dadas de manera escrita y
formal. (VCH, VT, VPAA, VORP, GALC Y OAJ)

Recomendacion del Sistema de Gestion y Control:

* Desagregar los riesgos asociados al proceso de gestion de regalias y derechos econémicos, para definir controles especificos y diferenciados para la liquidacion de
regalias y para el reconocimiento, célculo y aplicacion de los pagos recibidos por concepto de derechos econémicos. (VORP-GRDE y VAF-Planeacion)

* Documentar el procedimiento que se sigue para la proyeccion del valor de constituciéon del Fondo de Abandono. (VORP-GRYO, VCH-GSCP y VAF-Planeacion)

* Clasificar las carpetas compartidas de seguimiento por temas y por afios para mejorar la administracion de toda la informacién que sirve de soporte y como fuente de
alimentacion de los software documentales vigente en la entidad (Todas las dependencias)
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Objeto de auditoria:

|Seguimien(o al estado de ejecucion y cumplimiento de Contratos y Convenios E&P, Convenios de Explotacion CE y Contratos de Evaluacion Técnica TEA suscritos por la ANH.

Vicepresidencia de Promocion y Asignacion de Areas (Gerencia de Asignacion de Areas)

Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y Participaciones (Gerencia de Oj i y Reservas, Gerencia de Regalias y Derechos Econdmicos)
Vicepresidencia Técnica (Gerencia de Gestion del Conocimiento y Gerente de Gestion de la Informacion Técnica)

Oficina Asesora Juridica - Gerencia de Asuntos legales y contratacion.

Dependencia(s) de la ANH:

Vicepresidencia de Contratos de Hidrocarburos. (Gerencia de Seguimiento a Contratos en Exploracion, Gerencia de Seguimiento a Contratos en Produccion y Gerencia de Seguridad, Comunidades y Medio Ambiente)

Reaistro v andlisis de observaciones:

Descripcién inicial de la observacién Posibles Causa(s) Responsable(s) Fecha de Prueba o evidencia S, (el S Impacto
reaistro (calcular (calcular o definir
* Falla en el del de
Observacién No. 1. Pérdida de competencia de la ANH para efectuar la Liquidacién del Contrato. EI 24% de los Contratos en liquidacién auditados se encuentra por fuera de los términos legales y|los compromisos contractuales.
contractuales previstos para ello, lo que conlleva a perder la competencia para liquidar y para asegurar el cabal cumplimiento de los compromisos contractuales, situacién presentada en los Contratos TEA CPE-6,[* Rotacién de personal de seguimiento y/o falta de * Pérdida de la competencia para liquidar
QUEBRADA LARGA,, CPO-3 y CHICUACO. personal. * Perdlda del derecho de reclamac\on de
* Carencia de un sistema de alertas de fechas relevantes pendientes de to por la
Criterios: por contrato Vi (dencia d no liquidacién oportuna del Contrato o por fallas
Acuerdo No. 4 de 2012, articulo 35 (...) Terminado el Contrato por vencimiento del plazo de ejecucion o por cualquier otra causa legal o contractual, procede su liquidacion dentro del término pactado o del |* Demora de decisiones administrativas al interior de la icepresidenca de ) . en el seguimiento al no detectar oportunamente el
que convengan las partes para el efecto. A falta de uno y otro tendré lugar dentro de los nueve (9) meses siguientes (...)" (subrayado y negrilla fuera de texto original). ANH, entre dependencias. . Contratosge . ‘Ver Fo[mat.o dg Ver\ﬂc7c\c)cr1 Contractga(\)de Con(roatos N gonvemos. 24% de 17 Contratos en incumplimiento.
Contratos: CAPITULO IX — LIBERACION DE AREAS, CAUSALES DE TERMINACION, INCUMPLIMIENTO y MULTAS * Ausencia de un procedimionto qus fje competencias y| e o0 (SR | g0i092017 | Pesiena i Gontielol 2 Convatos GORTRATO TEA PPES) Proceso de Liquidacion  |* Para los casos delectados en esta observacion
9.1 Liberacion del Area de Evaluacién Técnica: ‘(...) En todo caso, si el EVALUADOR no ejecuta la totalidad de las inversiones asociadas al Programa de Evaluacion Técnica durante el término de este |tiempos de atencién de las diferentes dependencias de la Contratosgen Exploracion CHICUACd QUEBRADA LARGA y CPO-3 Auditados se calcula en un 2% de las inversiones pactadas
contrato, debera transferir el balance no invertido a la ANH. A criterio de esta Ultima, la anterior suma podra ser destinada a trabajos exploratorios en otras 4reas seleccionadas de mutuo acuerdo entre la |[ANH para gestionar oportunamente la liquidacion del P ) ' y -3) para el TEA CPE-6; y en un 12% de las
Partes.” Contrato. inversiones pactadas para el E&P CPO-3.
C.C.A. art. 136 numeral 10. En las relativas a contratos, el término de caducidad sera de dos (2) afios que se contaré a partir del dia siguiente a la ocurrencia de los motivos de hecho o de derecho que les |* Dificultad para establecer la fecha de terminacion del * Sobrecostos tanto para la ANH como para el
sirvan de fundamento lit. d.). En los que i de liquidacion y ésta sea porla ini ion, a mas tardar dentro de los dos (2) afios, contados desde la ejecutoria del acto que la |contrato por aspectos complejos como obtener estado contratista/operador asociado al tramite de
apmebe Si la administracion no lo liquidare durante los dos (2) meses sigui al del plazo por /as partes o, en su defecto del establecido por la ley, el interesado podra acudir a la |socio ambiental (plan de abandono a 5 afios, inversiones garantias
iccion para obtener la liquidacién en sede judicial a mas tardar dentro de los dos (2) afios siguie al ir de la obligacién de liquidar. remanentes, etc.) y por verificacion del cabal cumplimiento
de las obligaciones contractuales.
Observacion No. 2. Informacién incompleta o no fiable de y de en las fuentes oficiales. No existe una fuente de informacion integra y confiable en el marco de los|
procesos de seguimiento que adelantan las diferentes dependencias. El registro de \nlormaclon enel Slstema de Seguimiento a Contratos de Hidrocarburos SCCH esta desactualizado (en fecha efectiva, en fechas .
de inicio y fin de Fase, en el estado actual del Contrato, Fondo de Ab: es, de i de area), i 6n del area de evaluacion y explotacion, |, " Ver hoja der : Formato de verificacion G de los Contratos
ion de Derechos 6 y Transferencia de Tecnologia, paz y salvo EPIS, regsitro de todos \os compromisos exploratorios) 6 es erroneo (fecha efectiva, fecha de inicio y fin de fase, Contratistas, Fa|eV?C\5’:IS en el sistema de informacion en de(zyerm\nar Convenios con el 'de(al\e de la observacion para los 64 contratos sefialados
valores de garantias, registro de pago de derechos econdmicos y transferencia de tecnologia, actos modificatorios que no corresponden al Contrato y radicados de comunicaciones); y en las carpetas de procedimientos, (esD_o,nsab‘es Y c?mpetenles, asl como ?n esta ?bservac\on, que son: "
misionales no hay registro integral de las comunicaciones del Contrato para un 80% de los contratos revisados (Actas de devolucion de areas, otrosies, resoluciones de notificacion de las cesiones o (ll:r:(l:;is:edzc;i:izi?r;eys:rﬂzz:)t:vy/o falta de personal. Vicepresidencia de E;PeS(aBrCJaEm/zV:S:T/(\zz :;;gﬁ:giig C%%';géLAU%QT(S:L:\TTOEALEZﬁg
cambios de la ejecucion contractual). En la carpeta de seguimiento de la VPAA no se encontrd registro de cesiones realizadas con anterioridad al 2013. * Carencia de puntos de control automatizados para Fﬁgrn;;aat’%sug:s MARIA CONCHITA, LLANOS-58, VSM-14. VSM-15, CABRESTERO.
Criterio: algunas v_ariable_s f:r_\'hcas seﬁa\_adas_ enla observz:)ciér_], asi| CACHICAMO, CERRERO, PUT-14, YD LLA-3, CRAVOVIEJO,
Resolucién No. 783 de 201 5-Funciones Esenciales de Gerenie de Proyecto o Funcional Seguimiento a Contratos en E. ion. (...) 4. inar la de lal ir sobre el estado de los ;:r‘v;os :Zgi‘l:g‘oe::st::;:s‘li‘jdztrjn)odmcaclones 0 actualizaciones Vicepresidencia de Esupzz': ﬁo:oz,_u;;wgosn-i 2‘OZ%E:I§“':§§IEb‘g:‘l,'eEr{i:L;CE‘{(gﬁ LA'BEZ ép 63 contratos con errores en
y i en periodo , suscritos por la ANH en procura de adelantar las acciones ias para izar el de los mismos. * Falta d imient f 6n de la inf " Promoci6n y Asignacién de CARBONERA EL EDEN. CPO-17 COR-éZ LLA-1, CAG-6, LA M{)NA SSCH o informacién incompleta | * Inoportunidad de los tramites a cargo de quien
Resu/uc/on No.183 de 2075 -Funciones Esenciales de Gerenie de Proyecto o Funcrona/ Seguimiento a Contrato en Produccion. (...) 3 coordmar las de imie al de las alta de seguimiento y verificacion de fa informacion que Areas o . ’ ' ’ ! ’ Y| enlas carpetas / 80 contratos |realiza el seguimiento.
en los E&P, de y E&P, que se a cargo del area de a en p en miras de asegurar su correcto y se registra en el Sistema d,e Segulm!en(o de (?onlra(os de 13/12/2017 ,CANOJ'OS TOTUMOS. " revisados en temas 6n tardia de los

) o Hidrocarburos (SCCH), asi como la informacion que debe " . y Pestafia 3: (5 Contratos/8 Contratos Auditados) COR-15, VMM-4, PUT-| . N
efectivo cumplimiento. " L Vicepresidencia contractuales y técnicos Reprocesos y solicitudes adicionales a Ias
Resolucion No. 783 de 2015- Funcrones Esenc/ales de Gerenie de Proyecto o Funciona i C ¥y Medio Ambi . () 5. izar la i sobre el es(ado de los teg\strar_se en ‘?s respectivas Carpetas de S.?gu|m|en(o_ de Operaciones y Regalias ,25' SSN‘{'1' ¥ EL REMANSO N companias.

y de y 5n de en aspectos sociales y de seg , en procura de ade/antar/as acciones para izar el de los Desarticulacion entre el s\s_(ema de gestion docu_men(al, Pestafia 4: (8 Contratos/11 Contratos Auditados) CANO SUR, 79%

. SCCH, SOLAR ylo otros existentes para el manejo de la . CHENCHE, CHICUACO, COCLI, CPO-3, DOROTEA, QUEBRADA
mismos. h A Gestion Documental
Decreto 1499 de 11 de septiembre de 2017 “ Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Pdblica, en Io relacionado con el Sistema de Gestion | "ormacion: ) ; ! LARGA y ROSABLANCA
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015” Inex\s(eqcla dl? un sistema de informacion que recopile las Oficina de Tecnologia de la Pestafia 5: (10 Con(ra(?s / 26 contratos auditados): !_Iano§ 26, VMM 3
Numeral 3.2.1.3 Politica Gobierno Digital: TIC pam la gestion. Las de la ir ylas -TIC deben ser concebidas en el marco de la gestion de la organizacion, de manera que formas ministeriales (F4CR, FSCR, F6CR, F7CR, F10CR, Informacion ADICIONAL, Cedrela, Chicuaco, Cocli, CPO-3, Mandarina, Sierra Nevada,
su uso sea coherente y acorde con las F10ACR) FPE-6,~ Rose.ublancav " .
/nformac/on La entidad debe desarrollar procesos que permitan el consumo, anahs/s uso y aprovechamiento, asi como definir mecanismos que contribuyan a alcanzar niveles 6ptimos de calidad, seguridad, Pestafia 6: (9 Contratos / 16 Conlr&_zlf)s audllados).y Buenavista,

N ilidad de los siqui cuatro : datos, i L servrc/osyﬂujos de mformac/an Cabrestero, Chaza, CPE-6, CPO-17, Guachiria Sur, Guatiquia, La Cuerva,
Sistemas de informacion: La entidad debe gestionar adecuadamente sus sistemas de ir 3 y de apoyo, de manera que sean estandarizados, interoperables, Saman.
usables y, en esta medida, se logren potenciar sus procesos y servicios.
Observacion No. 3. Inexistencia de Paz y Salvo y/o certificacion del EPIS de los de los P de PEV. EI87% de los PEV revisados de los contratos auditados no tienen Paz
y Salvo ylo certificacion del EPIS. Desde la fecha de finalizacion de los PEV al cierre de esta Auditoria ha pasado entre dos y once afios (de los contratos MORICHITO Y BUENAVISTA) sin que las Compaiiias
hayan entregado la totalidad de la informacion. . . .
* Rotacién de directivos ylo personal de seguimiento ylo ) ) ) Ver hoja denominada: Formato de venﬁcacpn contractual de Con\.lgnlos y
Criterios: falta de personal. Vicepresidencia de E)on(rat?s con el detalle de los cor\tratos sefialados en la observacion.
Contratos: Clausula19.1. Informacién Técnica: EL CONTRATISTA 4 oportuna y a la ANH sobre el progreso y de las Por ademas |* Fallas en el seguimiento y verificacion del . Contratos de Pestana 1: (17 Coniratos/19 revisados en 59 PEV/62 PEV Auditados): . * Falta de informacion relevante empleada por la
de los idos en otras cléa de este contrato, EL CONTRATISTA entregara a la ANH, a medida que se vaya obteniendo y antes de la fecha de vencimiento de cada uno de las fases del |de las obligaciones contractuales. o s ro TES CPE-6, E&ngiNAV‘STA' AngNDAéO' CORgEL' MORICHITO, | 67 P/E\/ con esta inconsistencia Vicepresidencia Técnica para la evaluacion y
Periodo de Exp/orac/on y por Afio Calendario durante el Periodo de Explotacion, toda la informacion de caracter clent/fco técnico y i obtenida en imie de este contrato. Esta informacion de [* Falta de claridad en los procesos de seguimiento y| de egulm\eﬂto ala LEONA, MARIA CONCHITA, LLANOS-58, VSM-14, VSM-15, 77 de PEV revisados definicion de prospectividad de las areas a
y on sera ala ANH de acuerdo con el Manual de istro de on de y io verificacion de las obligaciones contractuales. Produceion) CABRESTERO, CACHICAMO, CERRERO, PUT-14, YD LLA-3, 87% asignar en los diferentes procesos de

Clausula Causales de Terminacion por Incumpl/m/ento Son causales de terminacion por incumplimiento (...) Omitir en los plazos de manera la entrega de informacion técnica, |* Verificacion tardia de la entrega de la informacion técnica . 131212017 FRAVO.VIE_JO' GUARROJO, . adjudicacion de la ANH.

y de las O . de i6n, Desarrollo o 6n, cuya ia impida el de sus ala ANH. generada en Programas de Evaluacion-PEV Admlmstrad.o'r del Banco Pestafia 2: (2 contratos/3 Revisados en 2 PEV/4 PEV auditados): EL 21 contratos sin paz ysalvo/ |, Entrega de informacién incompleta a los
Acuerdo No. 24 del 7 de julio de 2006 "Por el cual se adopta el Manual de de Técnica y ala ANH ALCANCE Este manual aplica para toda la informacion técnica generada y |* Retraso por parte del administrador del Banco de (Sile"'z:::r:oc?aieét::i':_ ‘EPDe Esgg:;_\ ?ZB g’:ﬁ:’: s/ 3 revisados en 0 PEV/5 PEV Auditados): 27 contratf;i/revlsados ir i en los paquetes de
adquirida a partir de la publicacion del presente Acuerdo, en desarrollo de: (...) Contratos de i6n y i6n de F , de ion Técnica y cualquier otro esquema contractual o de |Informacion Petrolera en la expedicion y remision de Sre)srvicio Geoldgico REM, ANsd LLA-27 ) ° los procesos de adjudicacion.
permisos de la ANH suscriba con p Jjuridicas y/o Il o balances y paz y salvos de entrega de informacion. Colombianog) * Pestafia 4.y(2 Contratos/ 2 revisados en 6 PEV/6 PEV Auditados): E&P
Resoluclon No. 183 del 13 de marzo de 2013 " Por el cual se adopta el Manual de Entrega de Técnica de ion y Pi - MEITEP". ALCANCE Este manual aplica para toda la o N B

o por i de y de que deba ser entregada a la ANH en el desarrollo de: (...) Contratos de Exploracion y Produccion de CANO SUR y DOROTEA
Hi , de Técnica, C de y 6 ios de y cualquier otro esquema contractual o permisos que la ANH suscriba con personas juridicas o
, naci ) ()" (Vigente hasta el 3 de noviembre de 2016)
* Fallas en el seguimiento y verificacion de los procesos
contractuales.
. o . AEgrgzrgseﬁgofsgznd:e:igip;n:;fr‘f:oﬁgca'gada en la Ver hoja denominada: Formato de verificacion contractual de Convenios y
Observacion No. 4. For i6n de actos con fechas ala y de las Se comprobd la suscripcion del 4% de actos administrativos en |, Inconformidades del Contratista en el conlénido del Acto Vicepresidencia d Con(ratos con el detalle de los contratos sefialados en la observacion. 11 actos administrativos con
fechas posteriores a la ejt ycL de las 1es en el 10% de los contratos revisados. L . presidencia de * Pestafia 1. 3 Actos administrativos en 3 Contratos. En 3 Contratos/SO esta inconsistencia / 261 actos
Administrativo. Contratos de et .
L * Demoras por parte del Contratista en la firma del Acto| Hidrocarburos (Gerencia Contratos Auditados ( LEONA Fase 1, CERRERO Acta de N
Criterios: Modificat de Seguimient VMM-3 ADICIONAL- Acta de Resmuclon). 4% * Efectos legal fecten los intt del
Decreto No. 1760 de 2003 "Por medio del cual se crea la ANH" (...) Funciones del Consejo Directivo 8.7 Aprobar las alos de ion y vigentes, a los que suscriba odiicatorio. € Seguimiento a 26/05/2017 |* Pestafia 2. 4 Actos Administrativos en 2 Contratos. En 2 Contratos /9 ectos legales que alecten los intereses de fa

Ecopetrol S. A. hasta el 31 de diciembre de 2003 y a aquellos que suscriba la Agencia Nacional de Hidrocarburos.
Resolucion No. 411 de 2012. Es funcién de la Vicepresidencia de Contratos de Hidrocarburos (...) 1. Suscribir los actos modificatorios de los Coniraws y
con las modificaciones a los programas de trabajo, cesion de intereses, prorrogas, plazos, entre otros, de los y ios de exp y

de
on y de

y
técnica.

* Ausencia de un procedimiento que fije competencias y
tiempos de atencion de las diferentes dependencias de la
ANH para gestionar oportunamente actos administrativos

* Discrepancia de conceptos de orden técnico y juridico
entre contratista y ANH, o entre dependencias de la
Entidad.

* Solicitudes sobre el tiempo de vencimiento de la fase por|
parte del contratista

Exploracion, de
Seguimiento a la
Produccion, y GSYMA)

Auditados (EL EDEN Otrosies Nos. 4 y 6 y Acta de Devolucion Chiriguaro
1y CPO - 17 Otrosi No. 1).

* Pestafia 3: 4 Actos administrativos en un Contrato. En 1 Contrato/8

Contratos Auditados. (E&P PUT-25 Fase 1 suscribieron los Otrosi No.1, 2
,3y4)

6 contratos con esta
inconsistencia / 58 contratos
con actos administrativos

0%

ANH y del Estado.

Avenida Calle 26 No. 59 - 65 Piso 2, Edificio de la Camara Colombiana de la Infraestructura - Bogotd D.C. - Colombia
Teléfono (PBX): (57+1) 593 17 17, www.anh.gov.co, Info@anh.gov.co, Cédigo Postal: 111321




Descripcion inicial de la observacién

Posibles Causa(s)

Responsable(s)

Fecha de

Prueba o evidencia

Ocurrencia, repeticion y/o

Impacto

reaistro ia (calcular (calcular o definir
Observacion No. 5. Formalizacién de devoluciones de areas fuera de los tiempos contractuales establecidos en cada caso que estas aplican. Suscripcion de actos administrativos de las devoluciones;
de areas por fuera de los términos contractuales fijados para cada caso (como parte del I io, ion del Programa Exploratorio Minimo-PEM, inicio del Programa Exploratorio Posterior-|* Dilaciones por parte de las Compafiias para definir
PEP, paso a la Fase 2 del PEP, terminacion del Contrato, finalizacion del PEV sin Declaracion de Comercialidad) en 47% de los contratos revisados en los que aplicaba la devolucion de areas. coordenadas y suscribir las Actas de Devolucion. . . ) . . ) " 5
N ) . L y o Vicepresidencia de Ver hoja denominada: Formato de verificacion contractual de Convenios y!
Ausencia de imposicion de sanciones a las Compariias )
P A Contratos de Contratos:
Criterios: en los casos que retrasan el proceso de Devolucion de . : N P . A
; £ Hidrocarburos (Gerencia Pestafia 1: 6 Contratos/ 14 Auditados que procede devolucion de area N - ” .
Minutas de contratos: Areas. de Seguimiento a (Contratos E&P BUENAVISTA Area de Exploracion, LEONA Fase 5, 15 casos con demoraen la Imposibilidad de analisis de las area devueltas
3.3. D i6n de Areas en E: . de Evaluacion, y de ion: EL CONTRATISTA devolvera las éreas en Exp , de Evaluacién y ion en todos los casos previstos en este contrato [* Retrasos en el proceso para definir las dreas que debe E Ig ion, d TIPLE F 2 PEP y Area de Explot *p PALMERO CERRERO ! devolucion de 4 | 32 para incluirlas en los nuevos procesos de
como causales de devolucion, bien por renuncia, por vencimiento de los plazos, por los casos previstos en la clausula 8 (numeral 8. 2) o por no llevar a cabo las activi de los [ retener y devolver el Contratista. s xp ?ra_clotn, T PEV é):;OCHaAs;O CR);\VrgellEiOpr?Ea\(/:IoZBEDUS LLA 32 PE\/- e\:o x:c\onl © areas lica I adjudicacion.
de Trabajo o, en general, por cualquier otra causa contractual que imponga a EL CONTRATISTA la obligacién de devolver el area respectiva. * Diferencias entre las coordenadas definidas por el P degu}{nlen Z‘:SYEIIVIA 26/09/2017 | SAMARIA. LLANOé 40 -PEVCELTIS h ! i - an ra‘ os”a 35 q'ue apdlca‘ @ |+ Para el Contratista: Pago de derechos
3.4. Devoluciones Voluntarias: En cualquier momento EL CONTRATISTA podré hacer devoluciones parciales del Area Contratada, siempre y cuando no se afecte el de las C yla ANH. roduccion, y ) * Pestaii ’ 2.2 C ; " - /9 auditad ) de devolucion de 4 evo uc|0r|1 © afea: ela econémicos por uso de subsuelo por areas de
contraidas en virtud de este contrato. Si tales devoluciones voluntarias se efectian durante la vigencia del Periodo de Exploracion, se contabilizaran para efectos de la devolucion obligatoria de areas. * Falla en el de la ion y de ia Técni c ET a|n aEL' EDE:ln gg/s CH?;I (l;llJ::{ c()que Cp rofe |e C:ngﬁER Ae :’ESS muestra revisaca exploracion que debieron ser devueltas.
3,7 Formalizacion de devoluciones de éreas: Toda devolucion de éareas realizada en desarrollo de este contrato se formalizara mediante acta firmada por las Partes. las &reas de i ion y o cenica (Contrato ( )y Contrato ( * Retrasos en el proceso de liquidacion.
(Gesllon de la Informacion PARAMITO). 47% N " . .
tenga el Contratista, no hay un seguimiento articulado por Técnica) + Pestaiia 4: 7 Contratos/7 Contrat ditad: de devolucion d Reactivacion de areas devueltas
"(..) Programa Exploratorio Posterior: Al finalizar el Periodo de Exploracion y siempre que exista por lo menos un Area de Evaluacion o un Area de Explotacion o un Descubrimiento realizado por EL |las diferentes dependencias de la ANH ecnica 1o (GAKIO SUR Mo, Fontana » traso, CHIGUAGD, GOGLL GPO3.
CONTRATISTA en la ultima fase del Periodo de Exploracion en el Area Contratada, EL CONTRATISTA podré retener el cincuenta por ciento (50%) del Area Ct (...) ¢) Cumplic las |* Omision de la aplicacion de la clausula de formalizacién £ Contratist g’g;é)TE AE B 'Dag‘l’_'lw‘g‘Na”z‘(JEg";%‘B A LARGA) S
obligaciones de la primera fase del Programa Exploratorio Posterior, EL CONTRATISTA podréa optar por no continuar a la segunda fase, lo que impone la devolucion de la Iotalldad de las areas retenidas para |de devolucion de areas. ontratista "5 BYD y )
este efecto 6 por continuar con la segunda fase, lo que obliga a devolver sélo el cincuenta por ciento (50%) de ellas, idas las Areas de E ion y de A . EL CONTRATISTA
informara por escrito a la ANH de su decision dentro del mes siguiente a la terminacién de la primera fase.(...)"
Vicepresidencia de Formato de Verificacion Contractual de Contratos - Convenios Contrato y
Contratos de y L. ) ) )
. y Formato de Verificacion de IDIS e Instancias Ejecutivas de los Contratos:
Hidrocarburos (Gerencia N . L
de Sequimiento a Ver Formato de verificacion de IDIS e Instancia Ejecutiva:
Ex Igracién de 4 casos en 3 Contratos /30 Contratos (E&P BUENAVISTA IDI Devolucion
s plora " . I de Area de Exploracion, IDI CORCEL por inactividad de las Areas de
Observacién No. 6. Demoras de la ANH en la adopcion de decisiones y/ o emisién de con la y de En 22 casos del 36% P degu}{nlen Z‘:SYEIIVIA Explotacion Corcel C y BOA, IDI VSM-12).
de los contratos auditados se presentaron dilaciones entre 5 meses y 7,9 afios (contratos VSM-32 y CHICUACO) en dar respuesta oportuna a la solicitudes de las Compaiiias y otras dependencias de la ANH. roduccion, y ) * Ver formato de verificacion contractual de Contratos-Convenios:
Vi idencia Técni Pestafia 1: 2 casos en 2 Contratos /30 Auditados. (Contrato E&P
Criterios: '(Ccf;’r’::'ci;’gfsﬁ;cg':a CERRERO, VSM-32.
Acuerdo No. 4 de 20012. c to y Gestion d Pestafia 2: 3 casos en 3 Contratos/9 Auditados (IDI CARBONERA - . ibilidad de i decl
334 Ce/erldad Ademas de aplicar los parametros de los articulos 3 del Codigo de Admini: ivo y de lo C y 4 del Decreto Ley 19 de 2012, en lo pertinente, tlanlocf\m\en ‘.),y T?S on )e Compromisos exploratorios pactados; Programa Minimo de Trabajo, TPPS' i E: ce ||mp0ner STC:”?SANT: arar o
las dentro de los plazos previstos, de manera que se eviten dilacic injt y tramites ir i * Rotacion de directivos y personal y/o falta de personal. @ Informacion Tecnica, Negociacion de Servidumbres, Entrega productos al EPIS, Cumplimiento evitar incumplimientos por parte de a 2 °
N . " y " subsanar errores por parte del Contratista.
Ausencia de un procedimiento que ﬂje competencias | ia de PEP, Extension de garantias, Actividades fue Il del PEP y creacion Fondo 22 casos en el 36% de los * Posibilidad de normalizar situaciones de los
Acuerdo No. 2 de 2017. Por el cual se sustituye el Acuerdo No. 4 de 2012. tiempos de atencion de las de la Promocin y Asignacién de 13/12/2017 | de Abandono. IDI LA MONA - Garantia de Cumplimiento Fase Il, CANO Contratos revisz:dos contratos
Articulo 3. Principio Rectores: {...) ANH para gestionar oportunamente casos a(lp\cos K 9 LOS TOTUMOS - Perforacién de Pozo Exploratorio y Procesamiento e *Ret . | de liquidacion d
3.4 Celeridad: Ademas de aplicar los parameros de los articulos 3 del Cédigo de | y de lo C ¥ 4 del Decreto Ley 19 de 2012, en lo pertinente, * Demoras de los Contratistas en entregar informacion. reas Interpretacion de Sismica 3D) dorathon seombmicoe mor dorores o 1o toma d
las dentro de los plazos previstos, de manera que se eviten i injt y tramites ir i . . . Pestafia 3: 3 casos en 3 Contratos/ 8 Auditados. (LLA-27 - concepto €TECTIOS EGONOMICOS por demoras en 'a toma ce
Vicepresidencia de . . A ) de diversas de la ANH
Operaciones, Regalias monetizacion derechos econdmicos aplicacion de pago; Contrato VMM-35
Acuerdo No. 02 de 2017. P prl o (Gg y demora en respuesta de solicitud de concepto para iniciar IDI; contrato
3.6 Responsabilidad: Ademés de aplicar los parametros y reglas del articulo 26 de la Ley 80 de 1993, los servidores de la ANH a quienes ejercer a la gestion han aR‘C'pT,C“’"e; e;f"c'a $SJ-1 demora en la comunicacion de aceptacion de garantias)
de velar porque en el desarrollo de los Contratos a que se refiere el presente egé |as¥ »ere:; 0s * Pestafia 4: 10 casos en 6 contratos / 11 auditados (CHENCHE -
Reglamento se cumplan los objetivos de la ANH ConOmicos) Acreditacion TT; CHICUACO - Verificacion socio-ambiental; COCLI -
Gerencia de Asuntos Verificacion socio-ambiental y liquidacion; CPO-3 - Verificacion de
Legales y Contratacion inversiones ejecutadas; QUEBRADA LARGA - Acreditacion TT,
9 y Verificacion de pagos de seguridad social y a proveedores, Verificacion de
: . inversiones ejecutadas, ROSABLANCA - solicitud de terminacion,
Oficina Asesora Juridica L " gt
suscripcion Otrosi de normalizacion del contrato)
Observacién No. 7. D de las dela ANHen la de con el de las En 9 casos del
15% de los Contratos auditados se han i cor oen icion a anteriormente emitidas por la misma dependencia que emitio el concepto o por otras dependencias.
Criterio:
Acuerdo No. 04 de 2012.
35 Tmnsparer[zf‘rav Formato de Verificacion Contractual de Contratos - Convenios Contrato y
3.6 Responsabilidad. 8
3.7 Debido Proceso. Formato de Conceptos Misionales de los Contratos:
. 5 N . - *Ver formato de verificacion contractual de Contratos-Convenios:
Acuerdo No. 02 de 2017. Rotacion de directivos y personal y/o falta de personal. *Pestaria 1: 5 5 Contratos/ 30 Auditad (E&P MORICHITO “R torias d " dministrati L
3.4 Celeridad: Ademés de aplicar los pardmetros de los articulos 3 del Codigo de y de lo C joso A y 4 del Decreto Ley 19 de 2012, en lo pertinente, las |* Ausencia de lineamientos que fije competencias y ) oo oL O oasos e 5 Loniralos 99 Audiatios en evocaloias 6 acios adminiSiaivos y Smision
P P By y . Vicepresidencia de FASE 1 PEP, Revocatorias de la Fase 1 de los Contratos: VSM-14, VSM- o de respuestas contradictorias a la Compaiiia.
dentro de los plazos previstos, de manera que se eviten y tramites tiempos de atencion de las diferentes dependencias de la Contratos d 15, PUT-14, MARIA CONCHITA) 9 casos en el 15% de los * Afectacion de la i instit !
3.5 Transparencia: Sin perjuicio de cumplir los /meamrenios del articulo 24 de la Ley 80 de 1993, demgado parcialmente por el articulo 32 de la Ley 1150 de 2007, y modificado por el articulo 3 del Decreto Ley | ANH para gestionar oportunamente. H.gn ral %s e 13/12/2017 |, P y o 2_‘ 1 " (' /9 Auditados (E&P CAG - 6, Solicitud Contratos auditados . Adec a;}ond eda imagen insti u%or;ad. it
19 de 2012, también en lo i , la de C i se realizaré mediante los p. previstos en este Acuerdo, que han de estructurarse y cumplirse a partir de los principios rectores y |* Vacios normativos respecto a los aspectos Ofici |Arocar u;os {di d es‘ana f un gadso‘ ecn |co|n rato! uditados ( -0, Soleiu * Ef OKZCIO‘I’\ e‘ EC‘S'OHE(S s\g u‘nl a| © o Z”ol'
de las disposiciones generales contenidas en el mismo, mediante actuaciones publicas. conceptuados. \oina Asesora Juridica ‘:vo|ve“r as.ase © 1 ?:n r&: 02 /8 auditados (Contrato COR-15 AN:C r;s ‘eEgza‘eds en contra de fos intereses de fa
3.6 Responsabilidad: Ademas de aplicar los parémetros y reglas del articulo 26 de la Ley 80 de 1993, los servidores de la ANH a quienes ejercer a la gestion han |* Inoportunidad del analisis de la informacion N Pes|arja 4: ;n caso 20" ra|0| ax; 1\1a 0:.: :n re(];;ﬂo S-UR) I y defstado.
de velar porque en el desarrollo de los Contratos a que se refiere el presente Reglamento se cumplan los objetivos de la ANH d es‘ ana d 'CGSOSET_nDll?E:nll_rZ: os‘ d auctiados ( -aplazar
3.7 Debido Proceso: Sin perjuicio del respeto de esta garantia constitucional en Ios términos del articulo 29 de la Carta y de la legislacion que lo desarrolla, con arreglo a 0s articulos 17 de la Ley 1150 de 2007 evolucion de area, -traslado e inversion)
y 86 de la Ley 1474 de 2011, el debido proceso es principio rector de las actuaciones
contractuales en general, y de las que ir i , apliquen iccic o ejerciten , en particular.
Norma Técnica Colombiana ISO 9001:2015 0.3 Enfoque a
Elemento Modelo de Operacién por , del Dir i ), del modulo de control de planeacion y gestion del Modelo Estandar de Control Interno actualizado mediante
decreto 943 de 2014
Atributos de calidad para la Dimension: Gestion con Valores para Resultados, establecido en el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —-MIPG V2
Observacion 8. Contratos con formas no aprobadas para pozos, sin de pruebas o de reservas. Hay 15 contratos que tienen formas ministeriales (FACR, F5CR, F6CR, « Falta d 4 I |
F7CR, F10CR, F10ACR) sin aprobacion del MME o de la ANH. Esto es el 36% de la muestra de contratos auditada. No hay resultados de las pruebas extensas aplicadas para 8 pozos en 4 contratos (Pozos “R de di I vio falta d L afta ae soportes Hocumenla:s parla as
Candelilla-4, Yatay-1, Merlin-2, Merlin-6, Pozo Bonga-1, La Cuerva-9, La Cuerva-10A, La Cuerva 10B). Esto es el 10% de la muestra de contratos auditada. . otacion de directivos y personal y/o falta de persona operaciones que se levan a cano en jos .
Ausencia de |ir que fije Y| pozos/campos/contratos. La falta de informacion
Criterio: tiempos de atencion de las diferentes dependencias de la afecta la toma de decisiones y el seguimiento al
riterio: o P 8 .

L ANH para gestionar oportunamente. . Pestafia 5. Instrumento de verificacion técnica de los contratos en fase de| 20 contratos con estas fallas / | cumplimiento de lo establecido en las normas
Resolucién 181495 de 2009. * Fal | sist d Vicepresidencia de loracio 42 contrat isad técni ional int ional "
Articulo 8. Informe de actividades exploratorias, Articulo 9. Informes, Articulo 12. Permiso para perforar, Articulo 16. Programa de perforacion, Articulo 17. Informes de perforacion, Articulo 18. Programa de a Z’?C‘?S (en el Sis! emab‘ © " |en N i y Regalias 30/11/2017 :xp |0r:=| CKén'l " to d ficacion té de I trat fase d coniratos revisados ECHI‘CHS r|1ac|:|0na © € Internacionales, asi como
terminacion oficial. Articulo 19. Cambios en la terminacion. Articulo 25. Pozo de reemplazo.. Amcu/o 27. Prueba inicial Articulo 30 C icic para el e y .Articulo 31. de ?roce |md|en o(s' ‘(esp_o'nsa esr Y c?mpe entes, asi como (Fiscalizacion) es‘ ana” - Instrumento de verficacion tecnica de los conlratos en lase de 48% en el contrato.
pozos en perforacion.Articulo 32. Suspensién temporal de pozos i Articulo 33. F i de de pozos i Articulo 36. Pruebas extensas de produccion.Articulo 37. ‘lempos © acluaizacion y vert |cac\_o'nv evaluacion. ° * .

Inicio de explotacién. : Fallas e'n el proceso de aprobacion y cargue de toda |§ Las demas depend_en_c\as dela AN!‘I se ven
Articulo 39. Prueba de pozos. Articulo 4. Trabajos posteriores a la terminacin. Articulo 60. Informe sobre actividades de produccion. Articulo 62. Otros informes. Articulo 65, Obligacion de conservar la informacion gestionada desde a oficna principal de Bogota pfectadas en ol seguirionto due realean dado
técnica Articulo 67. de informes digitales, Articulo 71. Entrega de informacion. yas oficinas de cada zona. quea informacion de a s soporte de sus
actividades de seguimiento.
Observacion 9. de pozo sin enla Para el Contrato VMM-3 Adicional el sustento técnico para reclasificacion del Pozo Estratigrafico a A3 no coincide
con lo establecido en la reglamentacion. La Resolucion 181495 de 2009 determina que todo pozo estratigrafico es un pozo que se perfora con propésitos de reconocimiento y muestreo de la columna “R de di I vio falta d L * El desconocimiento de la normatividad
afica, sin objetivo hi irifero. Ademas la Resolucion 180742 de 2012, mediante el articulo 10. Abandono de pozos estratigraficos, establece que este tipo de pozos podran ser utilizados como . :‘““’” e i irectivos y personal V°r alta de personal por la entidad conlleva
productores Uinicamente en la etapa de desarrollo. usencia de I aue fje . 1 contrato con estas fallas / 42 |sanciones, dado que se pone en riesgo la
tiempos de atencion de las dependencias de la icepresidencia de . P . . . . .
ANH para gestionar oportunamente. 0 eraclones Re alias 30/11/2017 Pestafia 5. Instrumento de verificacion técnica de los contratos en fase de contratos revisados implementacion de las mejores practicas técnicas
Criterio: . para g P . P S ¥ Reg exploracion. Contrato E&P VMM3 ADICIONAL. para los recursos hidrocarburiferos del pais.
Falencias en el sistema de en o6n)

Resolucion 181495 de 2009. TITULO I. Disposiciones preliminares.

Resolucién 40048 de 2015, ARTICULO 8 QUE MODIFICA EL ARTICULO 43 de la Resolucién 181495 de 2009.

Resolucién 180742 de 2012. PROCEDIMIENTOS PARA LA EXPLORACION Y EXPLOTACION DE YACIMIENTOS NO CONVENCIONALES. CAPITULO 2 EXPLORACION Y EXPLOTACION DE
YACIMIENTOS NO CONVENCIONALES. Articulo 9.

procedimientos, responsables y competentes, asi como
tiempos de actualizacion y verificacion.

2%

* Ambigtiedad entre la normatividad vigente y los.
estatutos contractuales.
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