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Contenido de la Hoja de Ruta

= Plan de accion — Formulacion de los

ajustes y la nueva “Hoja de Ruta” de
la ANH para mejorar la competitividad
de Colombia en el sector
hidrocarburifero

A partir del andlisis previo realizado
en todas las fases de ejecucion del
contrato, el contratista debera
presentar un documento que
contenga las propuestas pertinentes
para adaptar y mejorar el proceso de
promocion y asignacion de areas de
la ANH, el cual debera considerar los
diferentes escenarios que puedan
presentarse con ocasion de las
variaciones propias del mercado
energético que fueron consideradas
dentro del andlisis, con el propdsito
de fortalecer la competitividad del
pais a nivel global.

1 De acuerdo al contrato, no se prevé hacer recomendaciones técnicas detalladas
FUENTE: Contrato N°124 del 5 de marzo de 2015, ANH

El acuerdo para este quinto entregable fue sintetiza  r las recomendaciones
desarrolladas durante el estudio en una “hoja de rut a” para la ANH

| SEGUN CONTRATO

Elementos minimos a considerar

Estas medidas o propuestas estaran directamente
relacionadas, como minimo, con los siguientes aspectos:

— Estrategias de promocion de areas

— Proceso de licitacién / asignacion / negociacion de
contratos

— Términos contractuales, fiscales y econdmicos
— Mecanismos de dialogo y consulta a la industria

— Estrategias para mejorar las relaciones con las
comunidades

— Aceleracion de inversiones en Yacimientos No
Convencionales y Aguas Profundas

— Incentivos para actividad exploratoria en cuencas frontera

— Recomendaciones sobre lo que se requiere para
desarrollar mercado Interno de Gas?

— Medidas y sugerencias sobre como impulsar la
infraestructura para ser competitivo?

— Otros que hayan sido identificados como factores de éxito
dentro del respectivo estudio
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Para cumplir con los requisitos acordados para la H oja de Ruta, se siguid
una metodologia de cuatro fases de trabajo

= Durante las tres primeras fases, se analizaron a detalle los
factores que determinan la competitividad de Colombia

Analisis del o = Para el analisis se consideraron todos los elementos minimos

entorno acordados en el contrato, mas otros elementos adicionales
Nacional * En base a los resultados del analisis, se identificaron 5 temas y 8
y global ! Iniciativas prioritarias que sirvieron como base para las
recomendaciones®
Diagnostico B : . c
9 . Recomendaciones Hoja de Ruta 4
Interno
= A partir de las iniciativas y recomendaciones identificadas en las
Andlisis G primeras tres fases, se generd una Hoja de Ruta que incluye:
comparativo — Listado de las iniciativas prioritarias

y competitivo

i do 3 — Temporalidad de las iniciativas (corto vs. mediano plazo)
el mercado

— Planes de operacionalizacion con descripcién, actividades,
responsables y consideraciones de implementacion

1 Primer y segundo entregable; 2 Tercer entregable; 3 Cuarto entregable; 4 Quinto entregable
5 Si bien todos los elementos minimos acordados en el contrato fueron analizados, no necesariamente la totalidad de dichos elementos fueron
priorizados como un punto critico para el cual la ANH debe realizar iniciativas enfocadas dentro de su Hoja de Ruta

FUENTE: Analisis equipo de trabajo McKinsey & Company | 3
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A partir del diagnostico, se definieron 8 iniciativ
competitividad de la industria de hidrocarburos en

Aspiracion
* Regresar a los niveles de reservas/produccion actuales y al dinamismo
de la industria hacia 2030

* Reenfocar exploracion hacia zonas de alto potencial para incorporar
produccion y reservas de largo plazo Offsh.

Inversion en Aumentar la disponibilidad de informacion
prospectividad geolbgica de las areas

A\

Colombia

Front. Mad. N. C.

{

as tacticas para mejorar la

Impacto simulado si se
hubieran aplicado las
iniciativas en Ronda 2014

Inversion  Impacto
Usb MM USD MM

Definir estrategia de salida al mercado de la ANH

Interaccion : > N :
gue incluya segmentacion, habilitaciones, ! ~/

Optimizar tiempos de licenciamiento y ejecucion

licenciamient
cenclamiento’y de proyectos costa afuera

con clientes X
_________________________ modelo de ventay manejo de canales
Mejorar Reducir o liberar actividades de programas
atractividad minimos en areas frontera continentales !
de proyectos o Mejora de competitividad de areas continentales
_________________________ trontera_L
Crear lineas base unificadas de informacioén ! «
Reduccion ambiental con ANLA y MADS
de tiempode | g .o [

ejecucionde T T T Nl MMl ________.

proyectos e Simplificar procesos y definir tiempos maximos
en licenciamiento ambiental

e ==

Optimizar e Definir estandares para procesos internos de la «
procesos de ANH y externos del sector
soporte

{
AN

23 VA2
1 0  1<110-170
'« 10-15 i< 25-50
O ! ~g50:85
0 w515
NA2 NA2

1 Depende de alternativa elegida; 2 No estimado, pero necesario para capturar el 100% del impacto; 3 1.0-1.5 MM USD/afio x 2 afios

FUENTE: Andlisis equipo de trabajo
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Cada iniciativa tiene responsables y tiempos de des  arrollo diferenciados

Aspiracion | PARA DISCUSION

* Regresar a los niveles de reservas/produccion actuales y al dinamismo
de la industria hacia 2030

* Reenfocar exploracion hacia zonas de alto potencial para incorporar Responsable primario Horizonte de
produccion y reservas de largo plazo P P implementacion

Inversion en Aumentar la disponibilidad de informacion ‘= ANH = Corto
prospectividad geolbgica de las areas
Interaccion Definir estrategia de salida al mercado de la ANH :* ANH * Medio
3 gue incluya segmentacion, habilitaciones, !
con clientes X |
_________________________ modelo de ventay manejode canales 1 .
Mejorar Reducir o liberar actividades de programas " ANH = Corto
atractividad ____Mminimos en areas frontera continentales e
de proyectos o Mejora de competitividad de areas continentales ' * MME, MinHacienda, MinComer = Medio
_________________________ frontera
Crear lineas base unificadas de informacioén = ANH, ANLA = Corto
Reduccion ambiental con ANLA y MADS
SIS RO ol Optimizar tiempos de licenciamiento y ejecucion - MME, MADS " Medio
licenciamiento y d |
) > e proyectos costa afuera i
ejecucionde TS o e e
proyectos e Simplificar procesos y definir tiempos maximos ' MME, MADS * Medio
en licenciamiento ambiental !
Optimizar e Definir estandares para procesos internos de la - ANH, MME = Corto
procesos de ANH y externos del sector
soporte

FUENTE: Andlisis equipo de trabajo McKinsey & Company | 6



Para el gobierno, la inversion en las iniciativas p ~ uede generar un valor

adicional de USD 0.6 a 1.9 Bn en mayores ingresos fi  scales ,
VPN fiscal, USD MM por ronda [ESTIMACION

90 - 310

= A perpetuidad, la adopcion
de las iniciativas propuestas
podria implicar un impacto
neto de USD 600 — 1,900
MM en mayores ingresos
fiscales para Colombial

Inversiones  Mayor Impacto neto
VPN fiscal

1 Asume 2 afios de trabajo para lograr el impacto de la Ronda 2014, tasa de descuento de 10% y tasa de crecimiento de 2% a perpetuidad (inflacion)

FUENTE: Analisis del equipo de trabajo McKinsey & Company | 7



Dependiendo del éxito exploratorio y tamafo de futu ros descubrimientos,
los resultados para Colombia podrian variar signifi cativamente

Escenario bajo Escenario medio [ Escenario alto
2014 Simulacién para 2020 Simulacién para 2030
CapEx total para J— 7.4 13.4
exploracion y e 15.9 8.3 20.4
desarrollo A4 ' '
Bn USD por afo o 9.2 30.7
— 2.2 2.5
/ N
Reservas 1P 31 o5 49
Bn boe \ /
s &
— 1.0 0.9
Produccion [ \
( ) 1.1 1.
MM boe por dia N 1.2 / 3
Areas / Escenarios Bajo Medio Alto
Supuestos para Desarrolladas 20% /1.5 29% / 3.6 38% / 4.0
Socenatios Costa af 18% / 40.0 26% / 65.0 34% / 90.0
Exito / descubrimiento osta afuera oL 0129 0f o
medio (MM boe) Frontera 6% /15.0 9%/ 40.0 12%/65.0
No convencionales 20% /6.0 29%/12.0 38% /18.0

FUENTE: ANH, Analisis del equipo de trabajo McKinsey & Company | 8
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PLAN DE ACCION
Creemos gue varias de las iniciativas propuestas pu eden

ser lanzadas en el corto plazo o
o Plan de operacionalizacion

adelante

Mediano plazo

Corto plazo (hasta 6 meses) /

o Aumentar la disponibilidad de informacion @ Definir estdndares para procesos internos

geoldgica de las areas de la ANH y externos del sector
9 Definir estrategia de salida al mercado de o Mejora de competitividad de areas
la ANH que incluya segmentacion, continentales frontera
habilitaciones, modelo de venta y manejo
de canales @ Optimizar tiempos de licenciamiento y

ejecucion de proyectos costa afuera

e Reducir o liberar actividades de
programas minimos en areas frontera

continentales

0 Simplificar procesos y definir tiempos
maximos en licenciamiento ambiental

9 Crear lineas base unificadas de
informacion ambiental con ANLAy MADS

FUENTE: Andlisis de equipo de trabajo McKinsey & Company | 10



PLAN DE OPERACIONALIZACION DE INICIATIVAS

oAumentar la disponibilidad de informaciéon geologica de las areas

* Implementar un modelo mixto de adquisicion de informacion:

Emplear empresas multi-cliente en areas con mayor interés del mercado para levantar,
administrar y comercializar sismica (P. ej., Costa afuera, Llanos, Putumayo)

Contratar y administrar sismica directamente desde la ANH para areas de menor interés
inmediato (P. ej., Cauca Patia, Pacifico y Tumaco)

Descripcion -
de la

solucion -
propuesta

* Definir un cronologia de éreas a estudiar

Actividades y responsables Consideraciones de implementacion

A\ = Definir el presupuesto disponible para = Presidencia = Para los contratos con empresas multi-
2| financiar estudios de prospectividad ANH cliente, es necesario clarificar las
g = Definir un cronograma de estudios, con las = V. Técnica I|r_n|t<'_;10|or_1’es apl_lcables s_(?bre,la :
S ] : , " ' distribucion de informacion técnica a
crs areas a estudiar segun cada modalidad ANH . _
0 (ANH o compaifiia multi-cliente) terceros, por ejemplo:
é o _— S P — Informacion es propietaria de ANH
| * Escribir las condiciones y términos de = V.Tecnica —  Empresa multi-cliente tiene el
‘_}: referencia para la contratacpn.de (Ia,studlos ANH con derecho y deber de administrar y
v — Levantamiento y comercializacion apoyo legal comercializar la informacién por una
% — Sodlo levantamiento cantidad fija de afios
= | = Licitar, gestionar y monitorear los contratos = V. Técnica — Distribucion de informacion solo
§ ejecutados para estudio de areas ANH con permitida a personas o entidades
) apoyo legal previamente habilitadas por la ANH
7] . .. .,
= | = Sintetizar resultados técnicos principalesy = V. Técnica + — Tarifas de comercializacion pre-
) compartir con clientes potenciales y promocion y acordadas entre ANH y empresa
v actores relevantes en la industria adjudicacion multi-cliente
FUENTE: Analisis del equipo de trabajo McKinsey & Company | 11



PLAN DE OPERACIONALIZACION DE INICIATIVAS
9 Definir estrategia de salida al mercado de la ANH

* Implementar un modelo de abordaje segmentado para clientes, que incluya actividades de

Descripcion promocion y soporte realizadas a través de ejecutivos de cuenta

de la . . S . : o .
* Redefinir el proceso de licenciamiento hacia un modelo mixto de adjudicacion que combine

rondas con la posibilidad asignacion directa
= Definir qué areas se ofrecen bajo cada modalidad y cuando

solucién
propuesta

Actividades y responsables Consideraciones de implementacion
A\ = Establecer equipo de ejecutivos de cuenta * Asignacion y " Elnuevo mecanismo de adjudicacion
y distribuir empresas objetivo a individuos ~ promocién directa debe ser claro, transparente e
especializados en segmentos especificos ANH incluir posibilidad de competencia

* Los requisitos de habilitacion también
deben ser claros, transparentes y
avisados con anticipacion, por ejemplo:

— Requisitos simplificados de

* Definir bases claras y transparentes para ®* Consejo
los modelos de contratacion de areas a directivo ANH
través de rondas y adjudicacion directa

= Definir las areas disponibles para " Asignacic')n Yy Capacidad financiera y operaciona|
adjudicacion directa y el cronograma de promocion con — Exclusiones especificas (P. €j
areas a ofertar en rondas (alineado conlas V. Técnica

limitaciones de seguridad nacional

Ciclo anual de planificacién comercial

iniciativas de calentamiento de areas) ANH para empresas nacionales)

* Comunicar bases de contratacion y * Ejecutivos de * Los blogues y condiciones de cada
cronograma tentativo de rondas a las cuenta ANH ronda deben disefarse para el apetito
empresas objetivo y actores relevantes de segmentos de clientes especificos

= Actualizar listas de operadores objetivos = Asignacion y = El cronograma de rondas debe estar
para cada uno de los segmentos a través promocion alineado a los esfuerzos de estudio

Vv de informacién publica de la industria ANH ambiental y técnico de las areas

FUENTE: Analisis del equipo de trabajo McKinsey & Company | 12



PLAN DE OPERACIONALIZACION DE INICIATIVAS

Reducir o liberar actividades de programas minimos en areas frontera
= Usar programa exploratorio propuesto como criterio de adjudicacion de bloques frontera:
SGTC”F’C'O” — Se elimina el programa exploratorio minimo y cada operador oferta un programa libre
sc?lua::ién — Cada programa es evaluado de manera objetiva a través de una tabla de puntos
propuesta — Existe un plan minimo de reserva pre-definido, pero no publicado a los operadores

— Céanones incrementales en el tiempo que desincentiven especulaciéon en finca raiz

Actividades y responsables Consideraciones de implementacion
A = Definir programas de reserva paracada  * V. Técnica " Los programas de reserva deben ser lo
bloque frontera disponibles, por si hubieran ~ ANH suficientemente bajos para dar libertad
ofertas de adjudicacion directa a operadores, pero suficientemente
: : o _ altos para desincentivar la
= Ajustar el mecanismo de fiscalizacion de  * Consejo especulacion en finca raiz (p. ej. 50 km
exploracion para basarse solo en Directivo ANH de sismica 2D)

cumplimiento de actividades y no en

. .’ . | | 4
montos de inversion comprometida Los programas de reserva se podrian

dejar registrados en sobres de gobierno

. Crgqr una tabla de pqptaje para cada_ * V. Técnica = Es importante que la tabla de
actividad de exploracion posible (p. ej., ANH evaluacion de planes exploratorios sea
definida en unidades de trabajo) en puntaje y no en montos de dinero,

= Ajustar bases de contratacion tanto en = Consejo para dejar constancia de que no hay
rondas como en adjudicacién directa para Directivo ANH compromisos monetarios, sino de
reflejar la nueva logica de adjudicacion actividades

Ciclos sucesivos cada 1-2 anos

* Los canones incrementales (derechos
de subsuelo) deben ser suficientes
para desincentivar areas congeladas

* Ajustar derechos de uso de subsuelo para ®* Consejo
hacerlos incrementales en el tiempo y Directivo ANH
Vv desincentivar congelamiento de areas

FUENTE: Analisis del equipo de trabajo McKinsey & Company | 13



PLAN DE OPERACIONALIZACION DE INICIATIVAS
Mejorar competitividad de areas continentales front era

geTcrlpmon = Implementar incentivos fiscales adicionales para areas continentales frontera
ela : . : .
solucién * Plantear opciones para volver el government take progresivo, que incluyan potenciales
propuesta reformas estructurales al sistema actual
Actividades y responsables Consideraciones de implementacion
M= Realizar simulaciones detalladas de = MinMinas/ " Serequiere afinar las medidas con una
impacto potencial para afinar las ideas ANH simulacion detallada del impacto para
- iniciales y generar propuestas concretas el f|590 y operadores, considerando,
@ por ejemplo
(&) .,
GE) = Generar una version inicial de los decretos = MinMinas/ — Produccién campo por campo
S y/o proyectos de ley requeridos para llevar ANH — Precios, costos e inversiones
- a cabo las ofertas concretas campo por campo
O . ., , . . .
S — Simulacién de régimen impositivo
S| = Preparar un caso de negocios con el * MinMinas/ campo por campo
% detalle de los impactos (tanto fiscales ANH — Sensibilidad ante distintos
= | como para operadores) para ser escenarios de precios
) compartidos con actores claves . .
= P * Legalmente es mas sencillo pasar una
@ ley de reforma tributaria (p. €j.,
= | = Recopilar retroalimentacion de actores * MinMinas/ A 0
T I P la industri lizar | _ devolucion de regalias como descuento
9 claves en la industria y realizar los ajustes ANH a impuesto a la renta) que cambiar la
5| Que sean necesarios a las medidas constitucion para modificar el sistema
_ _ _ de regalias (p. €j., eliminar las regalias
= Segquir el proceso legal necesario para = Mdltiples y reemplazarlas por un impuesto
W aprobar las medidas propuestas actores adicional a utilidades de hidrocarburos)

FUENTE: Analisis del equipo de trabajo McKinsey & Company | 14



PLAN DE OPERACIONALIZACION DE INICIATIVAS
Crear lineas base unificadas de informacion ambient al con ANLA/MADS

= Apoyar a MADS/ANLA para establecer una linea base Unica para el pais, que sea
Descripcion reconocida por los multiples organismos involucrados en el licenciamiento de proyectos

25 [ — Recopilar y organizar la informacién ambiental disponible para las areas del pais
— Financiar estudios ambientales para areas con baja informacién

solucién
propuesta

* Acordar reglas claras para el levantamiento y aprobacion de estudios ambientales futuros

Actividades y responsables Consideraciones de implementacion
A= Establecer un convenio inter-administrativo * ANH " Importante involucrar tanto a
para apoyar a MinAmbiente y ANLA en la MinAmbiente (por ser una politica
generacién de una linea base Unica ambiental a nivel pais) como a ANLA

(por ser la entidad a cargo de la

* |dentificar y recolectar las fuentes * MinAmbiente/ L, : )
: . ., ) . evaluacion de estudios ambientales y
existentes de informacion ambiental (p. ej., ANLA licenciamiento de proyectos)
ElAs pasados y estudios de centros de o Proy _
investigacion) * Los criterios para confeccion y

evaluacion de estudios ambientales

» |dentificar las areas con menor informaciéon = MinAmbiente/ . .
tienen que ser lo suficientemente claros

ambiental y generar un cronograma de ANLA con . ) : .
SRR s : B como para reducir la discrecionalidad
estudio priorizado segun nivel de interés apoyo de V. > . )
: . , . L en la aprobacion de licencia
de la industria por exploracion del area Técnica ANH :
— = : : ambientales y aumentar la
= Definir criterios para la confeccion y * MinAmbiente/ predictibilidad de tiempos de
evaluacion de estudios ambientales, para ANLA licenciamiento y definiciones de zonas
luego socializarlos con la industria y de exclusion

~1 afo antes de iniciar los estudios

organismos involucrados

* Licitar y contratar los estudios de impacto * MinAmbiente/
Vv ambiental segun el cronograma ANLA

FUENTE: Analisis del equipo de trabajo McKinsey & Company | 15



PLAN DE OPERACIONALIZACION DE INICIATIVAS
Optimizar tiempos de licenciamiento y ejecucion cost a afuera

= Acelerar tiempo de licenciamiento y ejecucion costa afuera:
— Buscar alternativa para reemplazar el decreto 644 de 1990 por uno alineado con el 2041 de
2014 (p. €j., no pedir conceptos en aguas profundas)
— Acelerar desarrollo de un marco regulatorio para proyectos costa afuera, que especifique
requisitos de ejecucion y criterios de aprobacion claros y adecuados a la situacion del pais

Descripcion
de la

solucién
propuesta

Actividades y responsables Consideraciones de implementacion

A = Realizar un estudio comparativo de marcos * MinAmbiente/ | ® ESimportante asegurar total alineacion

regulatorios y procesos de licenciamiento ANLA entre el proceso para autorizacion de
para proyectos costa afuera actmdad_es maritimas (decr_eto 644 de
: : : 1990) y licenciamiento ambiental
= Generar propuesta de marco regulatorio = MinAmbiente/ (decreto 2041 de 2014), por ejemplo:
técnico-ambiental para costa afuera, ANLA _ Criterios de evaluacién ambiental
acorde a los objetivos y situacion del pais transparentes y alineados (p. €j
x| = Recopilar comentarios sobre la propuesta  * MinAmbiente/ MinAmbiente, DAMCRA, ANLA)
= regulatoria desde los principales actores ANLA — Ambitos de competencia claros, sin
o de la industria, y ajustar si es necesario duplicidad de funciones (p. €j.,
i ) .
* Derogar el decreto 644 de 1990y * Presidencia de Procesos siempre gestionados por
S ANLA, la cual pide conceptos a
reemplazarlo por el nuevo decreto la Republica otras instituciones si es necesario)
disefiado
: : : * Es clave para el desarrollo de la
* Lanzar el nuevo marco regulatorio para el = MinAmbiente/ industria costa afuera que se asegure
licenciamiento y ejecucién de proyectos ANLA la mayor velocidad posible para el
costa afuera, que establezca reglas claras desarrollo de la regulacion, sin
Vv parasu licenciamiento y ejecucion sacrificar calidad de resultados

FUENTE: Analisis del equipo de trabajo McKinsey & Company | 16



PLAN DE OPERACIONALIZACION DE INICIATIVAS
eSimpIificar procesos Y limitar tiempos de licenciam lento ambiental

Descripcion

221 * Limitar tiempo de autorizacion de medidas de manejo ambiental por parte de las CARs

solucién
propuesta

Actividades y responsables Consideraciones de implementacion
A= Generar una propuesta de ley para = MinAmbiente/ | ® Una alternativa factible para establecer
tiempos maximos de aprobacion de ANLA plazos maximos a los tiempos de
medidas de manejo ambiental, basado en respuesta de las Corporaciones
mejores préacticas internacionales y Auténomas Regionales es mediante
objetivos especificos para Colombia una ley que establezca silencio
administrativo, es decir, que la
* Recopilar comentarios sobre la propuesta * MinAmbiente/ ausencia de respuesta formal dentro
de ley desde los principales actores de la ANLA del plazo establecido para una solicitud
v industria, ajustando si es necesario de autorizacion, es equivalente a una
2 aprobacion
| = Presentar propuesta de ley para discusion = MinAmbiente/
en el congreso ANLA
= Aprobar proyecto de ley e iniciar su * Congreso de
vigencia la Republica

* Lanzar proceso de monitoreo continuo del = Ejecutivos de
cumplimiento de tiempos maximos para cuenta ANH
Vv proyectos de hidrocarburos

FUENTE: Analisis del equipo de trabajo McKinsey & Company | 17



PLAN DE OPERACIONALIZACION DE INICIATIVAS
9 Definir estandares para procesos de la ANH y extern  os del sector

Descripcién = Definir métricas y optimizar sistema de gestion en 5 procesos de la ANH?, a través de la
de la implementacion de practicas de gestion LEAN

solucion * Establecer acuerdos interadministrativos, avalados por presidencia, con MADS, ANLAy DCP
propuesta para definir y gestionar Acuerdos de Nivel de Servicio con la industria

Actividades y responsables

los distintos procesos criticos dentro de la
agencia

A\ = Fijar métricas y metas institucionales para Presidencia
niveles de servicio al cliente ANH
* Fijar métricas y metas especificas con para * Vicepdtes. y

gerentes de
cada proceso

Ciclo anual de planificacién comercial

* Disefiar e implementar un sistema de Multiples
gestion para monitorear desemperio, niveles dentro
corregir desviaciones y asegurar mejora de la ANH
continua de niveles de servicio

* Acordar Acuerdos de Nivel de Servicio ANH con
hacia la industria petrolera con otras MADS, ANLA
entidades criticas para la ejecucion de y DCP
proyectos, incluyendo métricas, metas y
mecanismos de gestion concretos

* Formalizar acuerdos con otras ANH con
instituciones a través de convenios MADS, ANLA

Vv interadministrativos y DCP

Consideraciones de implementacion

= Un buen sistema de métricas debe ser
simple de entender y de monitorear

* Un sistema de gestion ideal incluye
multiples didlogos de desempefio a
distintos niveles y con distintas
frecuencias, por ejemplo

Mensual entre Presidente y
Vicepresidentes

Quincenal entre Vicepresidentes y
Gerentes

Semanal entre Gerentes y sus
equipos de trabajo

Diaria dentro de equipos de trabajo

* |nvolucrar a Presidencia en la definicion
y monitoreo de acuerdos de nivel de
servicio entre entidades probablemente
incrementaria cumplimiento de metas

1 Habilitacién de operadores, modificaciones a contratos, seguimiento a la produccién, autorizacion de pozos, actualizaciéon o modificacion de planes

exploratorios
FUENTE: Analisis del equipo de trabajo
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