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. Introduccion

El presente informe se presenta en desarrollo del estudio contratado por la Agencia
Nacional de Hidrocarburos (ANH) y el Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo
(FONADE) para realizar una consultoria para la “Evaluacion de Riesgos de
Desabastecimiento de Hidrocarburos en el Corto, Mediano y Largo Plazo; la Definicion
de un Marco Normativo para la Seguridad del Abastecimiento de Hidrocarburos y para
Garantizar los Niveles de Confiabilidad Requeridos; y el Disefio de un Plan de Acciones
a Implementar en Situaciones Extremas que Puedan Afectar la Seguridad en el
Suministro de Hidrocarburos, Derivados y Biocombustibles.

Este estudio es coordinado por la Direccion de Hidrocarburos del Ministerio de Minas y
Energia (MME) y es supervisado por un Comité Técnico integrado adicionalmente por
la Direccion de Gas del Ministerio, la Comision de Regulacion de Gas y Electricidad
(CREG), la Unidad de Planeacion Minero Energética (UPME) y la ANH.

Los objetivos especificos del estudio son:

= Realizar un diagndstico de la situacién actual y evaluar opciones de suministro
para garantizar el abastecimiento de hidrocarburos y sus derivados consumidos a
nivel nacional, acorde con la politica energética vigente (participacion
empresarial, estado regulador, desarrollo de mercados)

= Disefiar un sistema de gestion de la informacion de capacidad de produccion,
reservas, refinacion, transporte y almacenamiento de hidrocarburos, sus
derivados y biocombustibles

= Evaluar y definir los niveles de confiabilidad mas convenientes para el pais en la
prestacion del servicio de gas natural, asi como los mecanismos y acciones
necesarias para asegurar dichos niveles

= Evaluar y definir los niveles de confiabilidad mas conveniente para el pais en el
sector de los combustibles liquidos (incluyendo el GLP), asi como los
mecanismos y acciones necesarias para asegurar dichos niveles

= Definir prioridades de abastecimiento de hidrocarburos y de biocombustibles que
se producen en el pais y, disefiar mecanismos de asignacién de productos en
casos de escasez

= Elaborar un plan de acciones a implementar en situaciones extremas que afecten
la seguridad en el suministro de hidrocarburos, sus derivados y biocombustibles

Para el cumplimiento de los objetivos enunciados anteriormente Arthur D. Little
establecio un plan de trabajo con ocho tareas especificas vinculadas a la identificacion



de la situacion actual y riesgos, la definicion de objetivos, la evaluacion de opciones y el
desarrollo de un plan de implantacion como se describe a continuacion:

Plan de Trabajo

Propuestas para

asegurar
confiabilidad de
abastecimiento
4 5 G
BeeTaeie dle Disefio de un de gas Prioridades de - Plaarg G £ REel
opcgijones de siste_ma i abas_tecimiento gituaciones
suministro ?n?‘ztrl%r;gign Propuestas para gﬁ disrggzrburos extremas de
garantizar A fallas en el
confiabilidad de abastecimiento
abastecimiento
de liquidos
Kick-off Informe 1 Informe 2 Informe 3 Informe 4
28/04/08 09/07/08 25/08/08 29/10/08 12/12/08

A continuacion se presenta el informe correspondiente al Disefio de un sistema de
gestion de informacion, correspondiente a la segunda etapa del estudio. Es importante
destacar que tanto el diagnostico como las recomendaciones en términos de la gestion de
la informacion que forman parte de este informe estan orientados especificamente a su
contribucion en términos de seguridad del abastecimiento energético.

El documento esta estructurado en seis capitulos incluyendo esta introduccion. El
segundo capitulo describe el enfoque metodoldgico general que guia este documento. El
tercer capitulo incluye un diagnostico de los sistemas y flujos de informacidon existentes
actualmente en cada uno de los sectores. En el cuarto capitulo se examinan otras
experiencias internacionales en términos del manejo de la informacion. El quinto
capitulo incluye un analisis sobre la seleccion de indicadores de confiabilidad para cada
uno de los sectores y en el sexto y ultimo capitulo se concluye el reporte con una serie
de recomendaciones. Adicionalmente, el reporte contiene dos anexos que incluyen el
inventario detallado de los mecanismos de intercambio de informacion existentes en las
distintas cadenas (Anexo 1) y la caracterizacion detallada de los indicadores de
confiabilidad recomendados (Anexo 2)



[I. Marco metodolégico

El disefio de un sistema de gestidn de la informacion puede generar ventajas tanto para
las autoridades de aplicacion del sector como para el resto de los agentes que forman
parte de la cadena. Por el lado de las autoridades, la informacion que sea procesada
oportuna y sistematicamente, les ayuda a identificar sefiales de alarma para adoptar
medidas de mitigacidn necesarias de corto, medio y largo plazo. Por el lado de los
agentes, mayor informacion de la operacion del mercado puede ayudar a reducir la
incertidumbre y permitir que los precios reflejen en forma mas eficiente las condiciones
de mercado, y por lo tanto, reflejen las sefiales adecuadas que permitan los ajustes tanto
por el lado de la demanda como de la oferta.

Dado el alcance de este estudio el presente informe se centra particularmente en el
disefio de un sistema de gestion de la informacion para las autoridades del sector que
permita monitorear oportunamente los riesgos de desabastecimiento

Usos de la Informacion para el Abastecimiento

B Poniendo a disposicion de los agentes la mayor cantidad posible de
informacion

ST OERE m Pormitiondo la oportuna toma de decisiones
la eficiencia de N . . .
los mercados B Pemitiendo que los precios reflejen las sefiales adecuadas de escasez

B Dificultando el ejercicio de practicas menopdlicas en mercados con alta
concentracion de oferta

B Pemitiendo el seguimiento de los indicadores clave de confiahilidad

]

]

]

. B Pemitiendo el analisis de las condiciones de seguridad en el :
Senhales de abastecimiento ]
alertaa las o o o :
autoridades m Pemnitiendo identificar las causas de las situaciones de riesgo identificadas |
. . - I

B Aportando informacion para la toma de decisiones oportunas en 1

situaciones de emergencia :

]

Foco del analisis de Arthur D. Little

Fuente: Andlisis Arthur D. Little

El objetivo principal del presente informe es proponer el disefio de un sistema de
informacidn a partir de los reportes existentes, que permita calcular indicadores para el
monitoreo de la situacion del abastecimiento nacional. Un detallado seguimiento al
abastecimiento en cada cadena permitira identificar las barreras en el desarrollo de los



mercados y tomar decisiones adecuadas para la asignacion de productos en caso de
escasez. Las recomendaciones en cuanto a las prioridades de abastecimiento y la
asignacion de recursos en escenarios de oferta insuficiente de combustibles seran
abordadas en el tercer entregable de este estudio.

Considerando esto, el disefio del sistema de gestion de informacion que se desarrolla a
continuacion esta construido teniendo en cuenta seis elementos principales: 1) El
intercambio de informacion existente en cada una de las cadenas, 2) La identificacion de
las plataformas existentes, 3) Definicion de los indicadores de confiabilidad 4)
Identificacion de los aspectos institucionales y regulatorios que inciden en el
intercambio de informacion, 5) Analisis de experiencias relevantes internacionales y 6)
Identificacion del uso de la informacidn, procesos de trabajo, y anélisis de la misma

Esquema General de Informacion para el Abastecimiento

@

Sistemas y plataformas
existentes yio desarmrollo

Intercambio de
informacion para el :
monitoreo actual de las Ind'ii?:.l':l;‘;“?é?&e de
cadenas de
abastecimiento

Procesos de trabajo — Aspectos institucionales y
Intercambio y analisis de regulatorios relacionados
informacion y toma de 5 al intercambio de
decisiones informacién

Experiencias
internacionales relevantes

Fuente: Andlisis Arthur D. Little

Los analisis abordados en los proximos capitulos estan estructurados teniendo en cuenta
el ciclo completo de la informacion, desde la definicion/disefio de mecanismos hasta la
toma de acciones a partir de la misma.

= Definicién: Identificacion de la informacidn que se requiere recolectar,
especificacion de la metodologia de calculo, definicion de responsables y
periodicidad

= Recoleccion: Definicion de mecanismos de entrega de la informacion,
verificacion de la veracidad y calidad de la misma



Analisis: Procesamiento de la informacion para el calculo de indicadores
agregados, desarrollo de mecanismos de monitoreo y estudios para seguimiento
a indicadores claves.

Reporte: mecanismos de la publicacion o divulgacion de la informacion
analizada, publicacion de estadisticas e informes via Web. Publicacion de
analisis periodicos que den cuenta de las tendencias de los mercados en el
mediano y largo plazo

Decision: Acciones adoptadas con base en la informacion y analisis realizados,
utilizacion de la informacion como insumo para los procesos de planeacion,
regulacion, penalizaciones.

Ciclo de lainformacién

B |dentificacion de informacion que se requiere
maonitorear

B Especificacion de infarmacion reguerida
(frecuencia, Lnidades)

B Definicion de responsahles

B Definicion de mecanismaos de
entregz de infarmacion (sistema
autornztizado, planillas formato pre-

establecido etci
Definicidén B Recepcidn
Yerificacion de calidad

Recoleccion

B [ecisiony propuesta de
accionesconhaszenla
informac an y analisis
realizados Decision estudios a partir de la
- Planeazian
- Regulacian Analisis provecciones)
- Penalizaciones

B Estimacian de incicadores
agregados

B Uesarrolo de anzisisy
infarmacion (e.g.

B SeglimientoiConzlusiones

B Puhlicacior de estadisticasfindiczdores (e.g. pagina web)

B Elzhoracian de -epotes de a1alisis peridd cos o sohre temas
especficos del abastecimiento

Fuente: Andlisis Arthur D. Little




[ll. Diagnéstico actual sobre los sistemas de informacion

lLA. Combustibles Liquidos

A. Mecanismos de informacion existentes

Las principales entidades involucradas en el monitoreo y seguimiento a la cadena de
combustibles liquidos son el Ministerio de Minas y Energia (MME), la Agencia
Nacional de Hidrocarburos y la Unidad de Planeacion Minero Energética (UPME).
Dado el rol preponderante que ECOPETROL juega en este mercado como Unico agente
refinador y propietario de la red de poliductos, esta empresa constituye una vital fuente
de informacion para todos los agentes como se detallard mas adelante.

Existen en la actualidad cuatro mecanismos sistematizados de intercambio de
informacion, y uno adicional que se encuentra actualmente en etapa de implementacion
(SICOM).

Mecanismos de sistematizados de intercambio de informacién — Resumen

Upstream Downstream
e e ==

B Ministerio de Minas y Energia B UPME (Decreto 4299)
— Fiscalizaciéon mensual de la produccion — Informacién trimestral con balance
por campo y exportaciones para la volumétrico por agente de la cadena

revision de regalias
— Informacién de actividad de transporte
para el célculo del impuesto al transporte
por oleoducto
® ANH
— Fiscalizacion de reservas

@
Y
f=
Q
E
]
p=}
3]
&
Q
g
c
3]
9
i)
>
]

— Monitoreo de actividades de exploracion y

produccién
- H SIGH H SICOM
c C
©°o — En etapa de evaluacién por la ANH — En etapa de implementacion
Q Q
o E — Sistema que permitiria monitorear los — Sistema transaccional para toda la
§ < movimientos de hidrocarburos cadena de liquidos
GCJ g— referenciado geograficamente
5=

Fuente: MME, ANH, UPME, ECP, Andlisis Arthur D. Little




e Informacién recibida por la ANH

En el marco de su rol de regulador y administrador de los recursos hidrocarburiferos, la
ANH es la autoridad encargada de centralizar la informacion del Upstream, utilizada
principalmente para la fiscalizacion de reservas y el monitoreo de las actividades de
Exploracion y Produccion (E&P)

e Informacién recibida por el MME

Las empresas reportan con frecuencia mensual informacion detallada de sus actividades
de explotacion por campo al MME (a través de la Subdireccion de Hidrocarburos), que
utiliza dicha informacién para la fiscalizacion mensual de la produccién y
comercializacion de crudo por campo para el calculo de regalias.

Adicionalmente recibe por parte de los operadores de oleoductos informacién sobre la
actividad de transporte a los efectos de determinar el impuesto de transporte por
oleoductos.

e Informacion recibida por la UPME (Decreto 4299 del 2005)

Conforme lo establece el Decreto 4299 del 2005 todos los agentes de la cadena de
combustibles liquidos estan obligados a reportar informacion de sus actividades a la
Unidad de Planeacion Minero Energética (UPME) con una frecuencia trimestral (si bien
la informacion enviada contiene una desagregacion mensual).

Dicha informacidn es remitida en soporte electronico, en unas planillas de célculo en
formato Excel pre-establecido por la UPME. Segun el Decreto la informacion debe ser
enviada durante los primeros diez (10) dias de los meses de enero, abril, julio y octubre
de cada afio.

La informacion reportada por parte de los agentes incluye a grandes rasgos la capacidad
de almacenamiento, balances volumétricos en el periodo por producto y origen/destino
de los hidrocarburos recibidos/entregados por cada uno de los agentes.

De acuerdo a lo manifestado por la UPME, en la préctica se verifican en forma regular
retrasos temporarios en el envio de informacion por parte de algunas empresas, e incluso
en algunos casos la informacién nunca es enviada, aunque no se aplican penalizaciones
de ningun tipo ante estas situaciones.

La gréfica que sigue resume la informacion requerida a cada uno de los agentes:



Informacion requerida segin Decreto 4299/2005

. - Distrib. mayorista/ Distribucion
Refinacion Importador I
Almacenador minorista

B Capacidad total de B Capacidad de B Capacidad de B Capacidad de
almacenamiento de almacenamiento por almacenamiento almacenamiento
crudos y productos por producto m Balance volumétrico m Balance volumétrico
refineria B Balance volumétrico (inventario inicial, (inventario inicial,

B Balance de crudos (inventario inicial, inventario final, inventario inventario final, inventario
(inventarios inicial, final, inventario final, inventario en transito, cantidad en transito, cantidad
inventario en transito, en transito, cantidad recibida, despachos, recibida, despachos,
cantidad recibida, carga a recibida, despachos, ganancia/pérdida, ganancia/pérdida,
plantas, ganancias/ ganancia/pérdida, evaporacion) evaporacion)
pérdidas, evaporacion) evaporacion) ® Origen (proveedor) y ® Origen (proveedor) y

B Carga de crudos a B Origen y destino (cliente) destino (cliente) del destino (cliente) del
refinerias por tipo y del producto producto producto

proveedor

B Balance de productos
(inventario inicial,
inventario final,
produccion, entregas,
ganancias/pérdidas,
evaporacion)

B Despacho de productos
por cliente

Fuente: Decreto 4299/2005 (MME), Andlisis Arthur D. Little

La informacion recibida por la UPME es archivada (en formato fisico y, en algunos
casos, digital), y hasta el momento no ha sido ni es utilizada o procesada de forma
alguna. Sin embargo actualmente la UPME esta considerando digitalizar la informacion
archivada para asi facilitar su utilizacidon, ademas, con la puesta en funcionamiento del
Sistema de Informacidn de Combustibles Liquidos —SICOM- (ver mas adelante), la
informacion sea remitida directamente a través de dicho sistema.

e SICOM (en implementacion)

En el marco de la Ley 1151 de 2007 por la cual se expidié el “Plan Nacional de
Desarrollo 2006-2010”, y la Resolucién 182113 del 2007 que establece los
procedimientos y condiciones correspondientes, actualmente se esta desarrollando un
nuevo sistema de informacion nuevo denominado Sistemas de informacion de la Cadena
de Distribucion de Combustibles Liquidos Derivados del Petroleo (SICOM). El sistema
alcanza a los agentes participantes de la cadena de biocombustibles (productores e
importadores) y su objetivo primordial es realizar un eficiente control sobre los agentes
encargados de la provision de combustibles liquidos.

Una vez que entre en funcionamiento, esta previsto que el SICOM registre todas las
transacciones realizadas entre los agentes de la cadena.

A mediados de 2008 estaba finalizado el disefio y desarrollo del sistema, y finalizadas
las etapas de contratacion de la infraestructura (hardware) y de contratacion del servicio
de operacion del sistema (la cual seré tercerizada), se prevé que el sistema entre en
funcionamiento entre fines de 2008 y principios de 2009.
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Sistema de Informacién de la Cadena de Distribucion de Combustibles Liquidos Derivados del
Petréleo (SICOM)

Sistema de uso obligatorio para todos los agentes de la cadena (previamente deberan ser
homologados por el Ministerio, quien les asignara un cédigo Unico que los identifique)

El sistema consiste de tres médulos

— Datos Generales: lleva un registro actualizado sobre los datos generales de los agentes y
usuarios del sistema

— Ordenes de Pedido: registra todas las transacciones realizadas (a nivel nacional, no incluiria
transacciones internacionales)

— Declaracion de Informacion: registra la informacion de los reportes establecidos en el Decreto
4299 de 2005 (reemplazara los mecanismos actuales de recoleccion una vez que esté en
funcionamiento)

Informacion seré enviada a través de Internet y sistema telefénico de audio respuesta (Gnicamente
para el Médulo Ordenes de Pedido)

Permitira generar reportes estandar o especificos segin requerimientos

Besaiale Contratacion Contratacion Puesta en
de HW operador marcha
Estado de

Descripcién
general

avance A \; A
Operacion _
Hoy tercerizada del Fin 2008 /
sistema Principios 2009

Fuente: MME

El uso del sistema sera obligatorio para todos los agentes de la cadena, que previamente
deberan ser homologados por el Ministerio de Minas y Energia certificando el
cumplimiento de los requisitos correspondientes para operar como un agente en la
cadena. Como parte de este proceso se realizara un inventario detallado sobre la
infraestructura disponible de cada agente incluyendo (por ejemplo, tanques de
almacenamiento, surtidores). Esta previsto que el sistema alcance a todos los agentes de
la cadena, a quienes se asignara un cédigo unico que los identifique.

El sistema consta de tres grandes médulos:

= Mddulo Datos Generales: que lleva un registro actualizado sobre los datos
generales de los agentes y usuarios del sistema

= Modulo Ordenes de Pedido: que registra todas las transacciones realizadas

= Mddulo Declaracion de Informacidn: que registra la informacion de los reportes
establecidos en el Decreto 4299 de 2005

La informacion sera enviada por las empresas a través de Internet y, Gnicamente en el
caso de informacion correspondiente al Médulo Ordenes de Pedido, puede ser enviada a
través del sistema telefonico de audio respuesta. En casos de incumplimientos en el
envio de informacion regiran las penalidades establecidas en el Decreto 4299 del 2005,
que van desde la amonestacion hasta la eventual suspension de actividades o cierre del
establecimiento.

El sistema desarrollado permitira generar reportes estandar o especificos segun se
requiera.

11



e Otros flujos de informacién

Ademas de los mecanismos formales y establecidos por regulacion, existen otros flujos
de informacion recibidos por parte de las distintas instituciones.

La UPME recibe por parte de los exportadores de petroleo crudo informacion mensual
sobre la facturacion por exportaciones, a partir de la cual realiza estimaciones de precios
promedios de exportacion. Adicionalmente, recibe de Hacienda informacion
correspondiente a los volumenes de venta de combustibles liquidos de los distintos
agentes de la cadena, a partir de la cual en el pasado se realizaban los calculos de
sobretasa (actualmente esta responsabilidad pas6 a manos del Ministerio de Minas y
Energia) y en la actualidad es utilizada para generar estadisticas internas. Finalmente,
recibe con frecuencia mensual informacion sobre consumo por parte de los Grandes
Consumidores (consumos superiores a los 10.000 barriles por mes).

B. Informacion reportada

El cuadro que sigue resume los principales mecanismos existentes y previstos para el
intercambio de informacion en el sector, incluyendo la informacion recolectada, los
agentes y autoridades de aplicacion involucradas y la reglamentacién existente (para un
mayor detalle revisar el Anexo 1).

Resumen de los Flujos de Informacion en la cadena de combustibles liquidos

Distribucion
Mayorista

Refinacion Transporte Minorista

Decreto
1895/1973

SICOM

® Produccion por B Relacion de carga || ® Contratos ® Relacion de m Transacciones de | |
" pozo ineri N ineri 1 (Ley 1151/
0 a refineria O NenifesEiEs carga a refineria compra !
| Actividades de B Produccié B Produccié B Inf d ' 2007,
mantenimiento a fECUEEIoN ® Volimenes roduccion niorme de

Res.

los campos
82113/

Lm Destino del crudo |

~® Actividad de

i
i
i
1
i 2
|| ™ Ventas m Informe de ® Ventas SECEY
i
1
oleoductos .
|
i
i
i
i
i
i
i
i
i
g

Nacional_es y Operaciones Nacionales
exportaciones

B Almacenamiento B Almacenamiento W Almacenamiento | |
de crudoy . . ! Decreto
productos H |nventarios H Inventarios ! 4299 de
W inventarios de m\Voltimenes W Volimenes N 2005
crudo y producto Transados Transados |
]

® Produccion

Decreto
1056/1953

B Exportaciones de
crudo

B Actividades de
Exploracion

W Reservas 11

B Produccion Decreto

Contratos
E&P

ac
z
<

mensual y 2687/08
proyectada

H|nformacién publicada por ECOPETROL en su pagina web Transacciones de
— Produccién de crudo (ECP y total pais) — Capacidad y volimenes gasolinay ACPM (en
— Carga de crudo por refineria transportados por ductos algunos municipios
— Ventas de combustibles — Ventas de combustibles
— Exportaciones e importaciones de crudo y productos terminales mayoristas

Res. 018,
019 y 040
del 2006,
Res. 006,

007/ 2007

Otros

D Mecanismo de intercambio existente

D Mecanismo de intercambio previsto/ en etapa de implementacion

Fuente: MME, ANH, UPME, ECP, Andlisis Arthur D. Little

A continuacion se describe en mayor detalle la informacion remitida por parte de las
empresas, desagregada por cada uno de los eslabones de la cadena:
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e Upstream

Conforme a los modelos de contratacién E&P y TEA las empresas que estén llevando a
cabo operaciones de explotacion y exploracion deben presentar ante la ANH informes
periddicos segun se indica a continuacion:

= Fase Exploracion (Programa de Trabajo de Exploracion):

(0]

(0}

Informe sobre las actividades que esperan realizar al inicio de cada fase
de exploracion explicando la forma en que dara cumplimiento a sus
obligaciones y si se contemplan actividades adicionales de exploracién
Presentado por lo menos 8 dias antes de que se de inicio a la fase

= Fase de evaluacion:

(0}

(0}

(0]

Una vez se haya dado un descubrimiento las empresas deben dar a
conocer el Programa de evaluacion.

Dicho programa, que no debe ser mayor a dos afios, debe incluir las
actividades que la empresa planea realizar para probar la viabilidad de
explotacion del campo y el presupuesto de cada una de las mismas.

Los resultados del programa de evaluacion se deben reportar a la ANH en
los tres meses siguientes a la fecha de terminacion.

= Fase de Explotacion:

o

(0}

Una vez declarada la comercialidad del campo, se debe reportar
anualmente el plan de explotacion que debe incluir como minimo las
actividades para el desarrollo del campo, el calculo de reservas,
produccion acumulada y proyectada de hidrocarburos

Este plan se presenta anualmente en el mes de febrero.

Adicionalmente, los operadores de campos en explotacion envian con frecuencia diaria y
mensual la siguiente informacion a la ANH:

Informacion reportada a la ANH por operadores de campos en explotacion

Indicador Frecuencia
Produccién de petréleo crudo Diaria, mensual

Extraccion de agua

Produccién de gas

°API|

Destino del agua
Contenido azufre
Contenido sal

% regalias

BOP regalias

Reservas Probadas

GOR - Ratio Gas/Petréleo Diaria, mensual

% BSW: contenido de sedimentos y agua Diaria, mensual

Gas consumido en el campo (gas lift, compresores, generacion, etc) Mensual

Reservas Desarrolladas

Reservas Remanentes

Diaria, mensual

Diaria, mensual

Diaria, mensual
Mensual
Mensual
Mensual
Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Fuente: ANH
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Conforme a lo establecido en el codigo de petrdleos, las empresas que se encuentran en
etapa de explotacion deben presentar mensualmente al MME la siguiente informacion
principal:

= Produccién mensual por pozo

= Inventarios de crudo en tanques

Pruebas de produccion realizadas por tanque
Destinacién del crudo producido

Finalmente, para el calculo del impuesto al transporte las empresas operadoras de
oleoductos deben reportan al ME en forma trimestral informacion sobre la actividad de
transporte (caudal por tramos).

e Refinacién

Actualmente, esta establecido que las empresas con participacion en el segmento de
refinacion reporten a la UPME la siguiente informacion en el marco del Decreto 4299
del 2005:

= (Capacidad de almacenamiento de crudo

= Capacidad de almacenamiento de productos

= Inventarios de crudo (inicial, en transito y final)

= Ganancias, pérdidas, evaporacion

= |nventarios de productos (inicial, en transito y final)
= Produccién por derivado

= Carga de crudos por tipo y proveedor

= Despachos por producto y cliente

Adicionalmente, ECOPETROL publica estadisticas anuales con informaciéon sobre la
carga a las refinerias y venta de combustibles a plantas mayoristas.

A partir de la implementacion, toda la informacion de transacciones en el mercado
nacional seré registrada por el SICOM.

e Transporte de combustibles por ductos

Actualmente la Unica informacion registrada referente a este segmento es publicada por
ECOPETROL a través de su pagina web, incluyendo capacidades y caudales
transportados (la informacion reportada corresponde al afio anterior).

De lograrse la implementacion del SICOM segun los tiempos establecidos, a partir de
2008 el MME llevaréa un control detallado de todas las transacciones de combustibles
liquidos a través de este sistema (incluyendo caudales transportados por tramos e
inventarios)

e Distribucion Mayorista y Minorista y Comercializacion Industrial

De acuerdo al Decreto 4299/2005, los agentes correspondientes a este segmento deben
reportar a la UPME informacidn sobre capacidad de almacenamiento e inventarios de
productos y de balances volumétricos. Dadas las deficiencias en la implementacion de
este mecanismo de informacion, dicha informacion solo es reportada por algunas de las
empresas, Yy la informacion reportada no ha sido utilizada hasta el momento.
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Se espera que la puesta en marcha del SICOM permita solucionar estas deficiencias, y
ademas permitira llevar registros de todas las transacciones efectuadas por estos agentes.

C. Procesamiento y utilizacién de la informacion

A continuacion se presenta el resumen del uso de la informacion que realizan las tres
principales entidades de vigilancia y control en la cadena de combustibles liquidos

Usos de la Informacién

H Seguimiento al cumplimiento B Calculo de las regalfas W Canga de la alguna informaciin
de los compramisos B Sequimiento a la ulilizacitn del al SIMEC para consulta publca
Uso de la contrachuales exploraborios g:sJ astl:iahaﬂ peindizo eploraciin y producciin
) L, B Gontrol a las actividades de P - B Bahoraciin de balances
informacion s  Seguimeznin al buen manco de anuales de ofertaldemanda
recibida m Céicuo de los indicadares de || £gporach e e solict W Baletin Mensual Minero
ta industria informacidn de capacidad de Enengitica
almacenamiento e Fventanios
B Pronbsticos de produociin de B Proyecciin de balances
| crudo reacionales ofertafdemnanda anual es por
B Estimaciin de resenvas de cormbustible (modelo BNPEF)
crudo B Ciélculo de los cupas para
Informacion Zonas de frontera
adicional N Reportes ad-hoc sobre la
generada situaciin del sachor

Fuente: ANH, MME, UPME, Andlisis Arthur D. Little

e ANH

La informacion recibida por la ANH es principalmente utilizada para el seguimiento al
cumplimiento de los compromisos adquiridos por las empresas con la firma de los
contratos y un control general a las actividades de produccion.

Adicionalmente, a partir de la informacion recolectada, la ANH elabora una serie de
reportes que son publicados en su pagina web. Entre ellos se destaca el reporte de
“Indicadores de Gestidn y Estadisticas de la Industria”, elaborado con frecuencia
mensual, en el cual se presenta la siguiente informacion:

= Reservas de gas y petrdleo: reservas, produccion, incorporacion y ratio

reservas/produccion

= Indicadores de gestion de la ANH: metas y estado de avance en términos de
contratos de E&P, adquisicion de sismica, pozos perforados

= Inventario de contratos E&P y TEAs firmados desde 2004

= Adquisicion de sismica por tipo, empresa y cuenca

= Pozos perforados por tipo, empresa y cuenca
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e MME

La informacion recibida por el MME de parte de los productores es revisada y verificada
en campo por delegados del MME, que utiliza los formatos correspondientes como
documento oficial para la determinacion de las regalias mensualmente. Adicionalmente,
como se menciono anteriormente, utiliza la informacion recibida de parte de los
operadores de oleoductos para la determinacion del impuesto al transporte calculado en
forma trimestral.

Como soporte tecnoldgico del este proceso el Ministerio de Minas cuenta con el SUIME
donde algunas empresas reportan su informacién mensual la cual es aprobada por el
Ministerio y otras bases de datos que se registra manualmente la misma informacién del
SUIME para sacar estadisticas nacionales.

e UPME

La UPME cuenta con un sistema centralizado de informacion para la consolidacion de
las estadisticas del sector denominado SIMEC (Sistema de Informacion Minero
Energética) al cual se puede acceder a través de la pagina web. EI SIMEC agrupa
informacion de los sectores no sélo de combustibles liquidos sino en general del sector
minero-energético. En particular, la informacion de combustibles liquidos est4 contenida
en el modulo denominado SIPG (Sistema de informacion de petréleo y gas). La
informacidn contenida en este sistema es de caracter general, e incluye Gnicamente datos
sobre la capacidad de refinacion, precios por departamento e inversiones realizadas.

Tanto la informacidn de precios de crudos de exportacion como el relevamiento de
precios finales de los combustibles por departamento son publicados en un reporte
mensual denominado Boletin Mensual Minero Energético (que incluye ademas
informacion de los sectores minero y eléctrico)

D. Conclusiones

Tomando como marco de analisis propuesto a continuacion se describen las principales
conclusiones:
= Definicién:

0 Se presentan algunas diferencias en la metodologia del calculo de
reservas de crudo.

o Sin embargo, la ANH tiene publicado un borrador de acuerdo en su
pagina de Internet donde se establece que a partir de su adopcion todas la
empresas deberan adoptar la metodologia para el calculo de reservas
establecida por la Junta Directiva de la Society of Petroleum Engineers
(“SPE” por sus siglas en idioma Inglés) y el Consejo Mundial del
Petroleo (“WPC” por sus siglas en idioma Inglés). Con esta nueva
reglamentacion las empresas deberan certificar sus reservas probadas y
no probadas y presentar a la ANH los resultados de dicha certificacion
anualmente.

o Existen algunas deficiencias en la solicitud de informacion en algunos
eslabones de la cadena. Especialmente en la parte de transporte y
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distribucion mayorista la informacion sigue siendo administrada
principalmente por Ecopetrol

o0 Dada la importancia de llevar un control detallado de los inventarios por
producto se requiere establece mecanismos que puedan captar esta
informacion sistematicamente.

= Recoleccion:

o Se identifican deficiencias en la recoleccion de la informacion establecida
en el decreto 4299 del 2005. Aunque el decreto establece algunas
penalizaciones por la No entrega de informacion, no se lleva un control
sistematizado de los reportes presentados ni de las sanciones a las que
haya lugar.

0 No se han establecido mecanismos formales de recoleccion de
informacidn anteriormente administrada por Ecopetrol en algunas areas.
Dado el cambio reciente en el rol de esta empresa en el mercado es
necesario establecer mecanismos formales de reporte de informacion
principalmente en el midstream, y downstream. Actualmente el flujo de
informacidn es esporadico.

*  Analisis:

o0 Se lleva un control detallado de la produccién de crudo por campo y del
calculo de regalias por parte del MME.

0 No se hace seguimiento ni analisis a la informacion solicitada en el
decreto 4299 desde su implementacién en el 2005

= Reporte:

o No se hace seguimiento periddico a las condiciones de abastecimiento
por producto

0 Las estadisticas mas actualizadas de Midstream y Downstream se
encuentran publicadas en la pagina de Ecopetrol. Dado su nuevo rol en el
mercado es necesario que otra entidad del estado asuma esta tarea.

= Decision:

0 Los cambios institucionales introducidos por el decreto 1760 que dio vida
a la ANH, siguen generando la necesidad de fortalecer las entidades
reguladoras del mercado de combustibles liquidos en el monitoreo y
seguimiento a toda la cadena. Sin embargo La implementacion exitosa
del SICOM contribuiria a la mejora necesaria en el monitoreo del
mercado de combustibles liquidos tras el cambio en el rol empresario de
ECOPETROL
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Resumen Conclusiones Combustibles Liquidos

B Niferene as metndnldgicas enla |
definizian de reservas
B Paca claridad en la informacior que se u

rejuiere de ciertos eslabones ce la
czdena [fransporte de crudo, tErmnales) Definicion
B [Mecesidad de preciser 103 mecanismog
de informacian de inventarics (vs. Recoleccion
Capacidad de almacenamiento

B Cambios introducidos por el
Decreta 1760 siguen requirienca
ura intensificaciar enelral
sLpervisar de las agencias en
el mercado de zombustibles
liguidos

Decision

r Analisis

M=firirn=ias en la recnleerisn de
imarmacior establecida en 21 4289

Mo existzn nezarismos fomales para
el reportz d= cierta infarmacior por
parte de ECH especialments e

M dstrezm ! downstream (actualments
cportada cn forma cspontanca)

B En el upstrean se chserva un
correcto analisis de la
informacicn para el cartral de
regalias

La informacion recolectada
del Jecreto 4298 nc ha sido
procesada desde su
inplantacian

B Mo se generan
publicaciones periddicas (zstandarizadas) referidas al
ahastesirrirnbn

B Frircipal mecanismo d=2 reporte es la paging web de BECP -
recomendable que la responzabiidzd pase a otra entidad

Fuente: Andlisis Arthur D. Little
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1.B. Gas Natural

A. Mecanismos de informacion existentes

La multiplicidad de empresas y entidades regulatorias que estan involucradas en la
cadena del gas natural hace que el manejo de la informacion sea particularmente
complejo. Como se observa en el siguiente grafico las principales entidades que
intervienen en cada uno de los eslabones son la ANH (Exploracién y Produccion), la
CREG (Transporte por Gasoducto), el Ministerio de Minas y Energia, la SSPD
(Distribucion del Gas Natural a usuarios regulados) y el Consejo Nacional de
Operaciones de Gas Natural (CNO-Gas) que en la practica ha servido como un
aglutinador de informacién y coordinador entre los distintos agentes de la cadena.

Mecanismos de sistematizados de intercambio de informacion — Resumen

Upstream Transporte Downstream
Ministerio de Minas y energia B Ministerio de Minas v energia B iinisterio de Minas v energia
— Fiscalizacian mensual de la e : i
h . — Resolucion 181526 capacidad — Resolucion 181526 contratos vy
E;DEEUQC;‘EE por campn para calkulo disponible vy salicitada solicitudes de suministro y
. t It
-"é - Resolucian 181926 contratos B CRCo BEOs ransports _ .
o suministra y fransporte — Res. 18070 informacian para
% — Decreto 880; restriccion insakvable B 35P0: SUl (infarmacian calculo de reservas
de oferta financiera, proyectos de ;
= ' : B ZREG: infarmacian para calculol
_ infraestructura, interrupciones : r
o Decreto 2687 abastecimiento . p J revision de tarifas
& -
= ANH B CHO-Gas: armpliaciones y B SSPD SUl (informacion
% _ Fiscalizacion de reservas mantenimientos proyectados financiera, p(ro‘yectas e
i.l;j — Monitoreo de actividades de E&F infragstructura, interrupciones)

B CREG: contratos reservas B CHMO-Gas: demandas proyectadas

B SSP0: SU {infarmacian financiera)

B CRO-Gas: Produccion proyectada v
planes de mantenimientos

Sisterna de Informacion de Abastecimiento de Gas MNatural®

SIGH
— En etapa de evaluacion porla ANH
— Monitoreo de los movimientos de hidrocarburos referenciado geograficamente

D Macanismo de intercambio existenta () No sa dapona informacifn sobre ol slcance dol sistema
[ | mecanismo de i bio previstef en stapa de implamentacidn
Fuente: SSPD, SUI, MME, CNO-Gas, CREG

En
evaluacion

e Informacién Recibida por la ANH:

Al igual que en combustibles liquidos, la ANH es la encargada de centralizar la
informacion del upstream de gas natural la cual es utilizada para el calculo de las
reservas nacionales y para el monitoreo y consolidacion de estadisticas nacionales sobre
actividades de exploracion y produccion.

e Informacion Recibida por el MME

El Ministerio hace un seguimiento y monitoreo detallado de toda la cadena de
abastecimiento de Gas Natural. A partir de la aprobacion de la resolucién 181526 del
2006 se establecieron los mecanismos para el monitoreo de los contratos de suministro y
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transporte. Asi mismo, el decreto 880 del 2007 reglamentd las condiciones de restriccion
insalvable de la oferta de gas natural

En el mes de julio del afio en curso se aprobd el decreto 2687 del 2008 que establece una
serie de disposiciones destinadas a garantizar el abastecimiento del mercado interno.
Dentro de las obligaciones se incluyen una serie de requerimientos en términos de la
informacion a ser enviada por parte de los productores. En primer lugar, se les exige
presentar ante la ANH la certificacion de sus reservas probadas expedida por un
organismo especializado, en base a unos procedimientos y criterios establecidos a ser
expedidos por la ANH.

Por otra parte, se introduce el requerimiento por parte de productores-comercializadores
de enviar al Ministerio de Minas y Energia todos los afios proyecciones a 10 afios en
base a la mejor informacidn disponible la siguiente informacion:

= Produccidn disponible para ofertar en firme

= Produccién disponible para ofertar en interrumpible

= Produccién comprometida: volimenes comprometidos con contratos en firme,
volumenes comprometidos para exportaciones, cantidades requeridas para
autoconsumo en yacimientos, cantidades minimas requeridas para la operacion
de refineria Barrancabermeja y cantidades requeridas para el cierre financiero de
proyectos de GNL que pudieran existir

= Potencial de produccion de cada campo

Dada su reciente expedicidn, aun no es posible evaluar el funcionamiento del decreto en
términos de la nueva informacion a ser reportada. Sin considerar este aspecto,
consideramos que la nueva informacion solicitada resultara de utilidad para el monitoreo
de la situacion de abastecimiento en términos de disponibilidad de recursos y la
consecuente identificacion de situaciones de escasez.

Actualmente el Ministerio se encuentra implementando el Sistema de Informacion
para el Abastecimiento de Gas Natural donde se espera que las empresas puedan
registrar toda la informacion solicitada en los decretos referenciados y a su vez el
Ministerio pueda generar reportes consolidados del mercado.

e Informacién Recibida por la CREG

Como Comisidn Reguladora de Gas Natural, la CREG consolida informacion de todos
los eslabones de la cadena de gas natural; en cuanto a la produccion hace seguimiento a
las reservas y los contratos de suministro, a los transportadores les exige informacion
técnica y operacional para el calculo de las tarifas, ademas de la publicacién de
Boletines Electrénicos Operacionales (BEO’s).

En el marco del Reglamento Unico de Transporte (RUT) desarrollado en la Resolucion
71 de 1999, se dispuso la creacion de un sistema de informacion electrdnica a traves de
Internet, en el cual los transportadores deben poner a disposicion de los distintos agentes
un conjunto de informacién historica y actual operacional y financiera. Entre la
informacidn contenida, cada transportador debe publicar un manual de transportador con
procedimientos generales de sus procesos de contratacion, su capacidad total y
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disponible de transporte, la contratacion de capacidad en firme, solicitudes de servicio,
balance volumeétrico y los ciclos de nominacion.

Si bien el BEO de cada agente es de libre acceso y permite el acceso a informacion
desplegada por los BEO del resto de los transportadores, hasta el momento la
informacion no es centralizada en una Unica fuente, y tampoco existen mecanismos ni
formatos preestablecidos, lo cual hace que existan diferencias, no sélo en cuanto a los
formatos, sino ademas en algunos casos en cuanto al nivel de detalle de la informacién
suministrada. Algunas secciones de la informacion publicada (Ej. Informacion comercial
de contratos) estan restringidas para el uso publico. En la practica, ha sido y continta
siendo limitada la utilizacién de dicho sistema de informacion, si bien por lo general se
observa que los agentes mantienen actualizada la informacion requerida.

e Informacion Recibida por la SSPD

La SSPD cuenta con un sistema de informacion denominado SUI (Sistema unico de
Informacion). El Sistema Unico de Informacion de Servicios Publicos (SUI) centraliza
las necesidades de informacion referida de las Comisiones de Regulacion, los
Ministerios y demas organismos gubernamentales que intervienen en la prestacion de
servicios publicos. El objetivo del mismo es estandarizar los requerimientos de
informacion y aportar datos que permitan a las distintas entidades evaluar la prestacion
de los servicios publicos.

El sistema cuenta con dos mecanismos para la recoleccion de informacion:

= Carga masiva: mecanismo utilizado para grandes volimenes de informacion con
periodos cortos de actualizacion

= Formularios: utilizados para el registro de pequefios voliumenes de informacién
en periodos amplios de actualizacion

El sistema ademas cuenta con mecanismos automaticos de validacion de datos. La
informacidn es procesada y puesta a disposicidn a partir de reportes estructurados, que
cubren aspectos administrativos, comerciales, financieros y técnico-operativos.

Demoras transitorias o permanentes en la remisién de informacion por parte de las
compariias son penalizadas a través de los costos tarifarios de las mismas.

Al funcionar como un sistema integrado entre distintas entidades gubernamentales, el
SUI permite realizar recolecciones de informacion ad-hoc, a requerimiento de las
mismas. Dichos requerimientos son estandarizados en el SUI, y una vez que la
informacion es recolectada, esta es agregada y publicada para dar acceso a las entidades
solicitantes la informacion requerida.

e Informacion Recibida por el CNO-Gas

El CNO-Gas fue creado a través del Decreto 401 de 1997, como cuerpo asesor del
Centro de Coordinacién de Transporte de Gas Natural (CTG), cuya funcion es la de
hacer recomendaciones que busquen que la operacion integrada del Sistema Nacional de
Transporte de Gas Natural sea segura, confiable y econémica. En el articulo 1° del
Decreto 1175 de 1999 establecio que el CNO debe cumplir las funciones de asesoria de
conformidad con lo establecido en el Reglamento Unico de Transporte.
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Mediante la expedicion del RUT, la CREG establecid las funciones que debe cumplir el
CNO, y las definiciones que deben ser tenidas en cuenta para efectos del mismo.
Mediante Decreto 2225 de 2000 el Ministerio de Minas y Energia reglamento el articulo
5 de la Ley 401 de 1997, asignando a la UPME la facultad de determinar los
participantes que integran el CNO-Gas, con el criterio general de lograr la
representacion de los productores, transportadores y remitentes (distribuidores y
generadores). Actualmente estd compuesto por cuatro empresas productoras, seis
empresas transportadoras, cuatro distribuidores, XM como representante del Centro
Nacional de Despacho de Energia Eléctricay la CREG, la UPME, la Superintendencia
de Servicios Publicos Domiciliarios y el CNO eléctrico como invitados permanentes.

Aunque histéricamente ha sido limitado, recientemente su rol como coordinador ha
crecido ante las dificultades enfrentadas por el sector, si bien esto ha sido producto de la
iniciativa de los privados, y en principio su continuidad en el tiempo dependera de que
se mantenga esta iniciativa.

A partir de 2008, los agentes participantes definieron un esquema de participacion cuyo
objetivo primordial es el de disponer de la informacion adecuada (generada por los
propios agentes) que ayuda al planeamiento operativo de las empresas en el corto y
mediano plazo, y sirva a las autoridades regulatorias para realizar el monitoreo de las
condiciones de abastecimiento.

En términos generales, la informacion recolectada incluye informacién de balance
oferta-demanda histérica y proyectada a 12 meses, incorporando los proyectos de
expansiéon y mantenimientos programados, tanto por el lado de la oferta (produccion y
transporte) como de la demanda (basicamente en lo referido a generacion y transmision
eléctrica).La informacion es enviada por los actores con una frecuencia mensual en unos
formatos preestablecidos, y es recibida por un subcomité de analisis especificamente
dedicado al procesamiento y andlisis de la misma.

B. Informacion reportada

Los siguientes cuadros resumen los principales mecanismos existentes y previstos para
el intercambio de informacion en el sector, incluyendo la informacidn recolectada, los
agentes y autoridades del sector involucradas y la reglamentacion existente (para un
mayor detalle revisar el Anexo 1).
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Resumen de los Flujos de Informacion en la cadena de Gas Natural

Distribuidor f
Comercializador

Usuarios Mo
Regulados

Generadores

Productor Transportador L
Térmicos

B Froduccicn real y proy B Capatidac madima de B Contratos de B Colicitudes d2
B Actividades d= transporte Suministro vy transporte Suminist'o histdroos y
rrantenirriento | Sclicitides de B Soicitud de coqtraos provectados
Uso cel Gas SLministre B Voldmenes ifimme) B Firmeza e contratos
Cuportacion s
e et e Y L e
B Consumos de 3as por
sectores y
dedartamentos
mac] de Explurdcion
B Reseras
B Produccion mensualy
pruyveclads
e
B Reservas B Capadidades, volumen B Costos, Muevas W Capacidad e imwentarios
m Caontratos deventa m Fresicn, entregas e Inverslones de lliguldos
{rnntratng e firme) infrrr prirnRs B Mras de cnbetirs B Cnntratns s ministen oy
B A Accionarios B Arpliaciones ¥ costos B Demardas provectadas transpote ce gas
e e e e s s s R R S R S S S S N S S e
B |rfo. Finaqciera real y W |nvers dnoen W |nvarsiin en
proyectaca as afios Infraestructura Infraestructura
m Reglstro Unlco de m |nfa. F nanclera m |nfo. Flanzlera
Frestadores de serv. B Facturacidn B Suspensiones
| B Produccion real y | vcllrenes realy B Consumos B Yenlas ene hda.
= provectacs provactada ® [Diemnanda porsectores zacundario
LN (B ATiplacicnes B Arpliaciones proyectads B [Demandas provectada
© B Mantenimienios B Mantenimientos B plantenimientos

Fuente: Analisis Arthur D. Little

Regulacién de los Flujos de informacién en la cadena del gas

Distribuidor [
Comercializador

Usuarios No
Regulados

Generadores
Térmicos

Productor Transportador

W [ ey 18951993 BRes 1815262006 B Res 1815262006 B Res= 1815262006
W Res 181526/2006 mDecretn 280 del 2007 B e, 342802003, Res
B Dec. 342802003, At 99 T8 027002004 para el
paragrafo calculn de RIF
W Dec4724/2005 At 2° m [ecreto 880 de 2007
W Decreto 2607 de 2008

montratos E&P
m Decreto 2687 de 2008

W Res 02372000 A0 7 B CREG 71-18998 (RUT) B Resalocidn 11 del 2003 B Resalucidn CREG
o K Fes 0651308 - B CREGRes. 071/2006 B Res. CREG-2SFD 12006
o] Circular 00972004 - 0012008 v 0022006
E Circular 0145/2009

B Res 0571996, At T2
W Res 08902008

m Res | 0262004y B Res SSPD 3363505y B Resolucicn
Circular 009712004 Res SSPD 25925/06 20061 300025985 de
W Res 23952005 B Ley142/1994 v Res 25-07-2006
B Res S5PD 1B96S05 CREG-O7Z/2002 ¢ B Ley142de1494
=1 m Res S5PD 2485M08 CREG-034/2004 B Cireular SSPD-CREG
= B Res 55P0 31762004 001 de 2004
A B Circular SSPD-CREG B Resolucion 003176
0062003 v Circular dicigmbre 1 de 2004
GEPD-CREG 002 B R8s 55FD 2385/2005
2008

B Res SEPD 23950105y
Res S5P0D 2485/08

Fuente: SSPD, SUI, MME, CNO-Gas, CREG, Analisis Arthur D. Little




La informacion reportada por cada empresa en cada uno de los eslabones de la cadena se
describe a continuacién:

e Upstream

Los productores reportan informacion a la ANH, el MME, la CREG, la SSPD y el CNO-
Gas como se explica a continuacion:

= Ministerio de Minas y Energia y Agencia Nacional de Hidrocarburos:

Como se describid en la seccion anterior en cumplimiento de los compromisos
establecidos en los contratos E&P, la ANH exige a las empresas que participan en el
sector el envio de informacion de reservas, produccion, composicion/calidad de la
produccidn, actividades exploratorias programas y pruebas realizadas los pozos.

Adicionalmente, la Resolucion 181526 expedida por el Ministerio de Minas y Energia
en 2006 establece unos formatos especificos para el envio de la informacion (planillas en
formato Excel), donde los representantes legales de las empresas deben certificar la
informacion bajo la gravedad de juramento. Dicha informacion es enviada en soporte
magnético y en copia en papel firmada por el representante legal. La informacion
solicitada incluye la capacidad maxima de produccién proyectada a seis (6) afios por
campo segun contrato de explotacion y contratos de compra de gas a otros productores a
seis (6) afos

= Comision de Regulacion de Energia 'y Gas —-CREG-

La CREG en cumplimiento de las resoluciones: Res.023/2000, Art. 7, Res.065/1998,
Circular 009/2004 - Circular 015/2005 y Res. 057/1996, Art. 72 y Res. 088/14 de agosto
del 2008 exige a las empresas productoras la siguiente informacion: Volumen de las
reservas anuales, copia de los contratos de venta de gas natural y una relacion detallada
de las cantidades de gas natural comprometidas para suministro en firme. Asi mismo
como veedora del cumplimiento de la regulacion en materia de integracion vertical,
exige a las empresas un reporte mensual de composicion accionaria.

= Superintendencia de Servicio Publicos Domiciliarios —-SSPD-

La Superintendencia lleva un registro de los productores de gas a través de su sistema de
informacion SUI (Sistema Unico de Informacion) el reporte de anual de su informacién
financiera, y la proyeccién de los estados financieros a cinco afios.

= Consejo Nacional Operativo de Gas —-CNO Gas-

Dado el caracter de coordinador del mercado, el CNO Gas recibe la informacion de los
productores de Gas sobre la capacidad de produccion proyectada para por 12 meses,
produccion real, ampliaciones previstas a la capacidad de producciény los
mantenimientos planeados

e Transportadores

=  Ministerio de Minas:
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En cumplimiento de la resolucion 181526 del 2006 y 880 del 2007 los transportadores
debe reportar a la Subdireccion de Gas del Ministerio su capacidad maxima de
transporte por tramo proyectada proximos 6 afios y las solicitudes de suministro del afio
anterior, al momento de la solicitud y proyectado a 6 afios, por campo, empresa

productora, plazo y nivel de firmeza.
» CREG:

Dado que la CREG define las tarifas de transporte de Gas Natural, los transportadores

deben reportar la siguiente informacion:

Informacion reportada a la CREG por los transportadores de Gas Natural

Solicitante | Informacién Solicitada Frecuencia l\(/ljecamsmo
ereporte
Actualizado
Manual de transportador cuando
corresponda
Ciclo de nominacion y programa o
de transporte para el Dia de Gas Diario BEO
Ciclo de nominacion Diario BEO
Volumen transportado por tramo Diario BEO
Oferta de liberacion de capacidad
y suministro de gas, incluyendo Diario BEO
puntos de entrada y salida
Capacidad disponible primaria,
incluyendo puntos de entrada y Diario BEO
salida
Capacidad contratada Diario BEO
Solicitudes de servicio,
incluyendo puntos de entrada y Diario BEO
CREG salida
Prgsmn por punto de entrada y Diario BEO
salida
Cuentas de balance (MBTU) Diario BEO
Composicidn del gas por fuente Semestral BEO
Poderes calorificos por fuente Anual BEO
Entregas sector térmico Diario BEO
Entregas al mercado secundario Diario BEO
Interrupciones (fecha, duracion, Semestral (plan) | BEO
tramo)
A_rppllamones (f_echa, Iopgltgfi, Anual BEO
didmetro, capacidad, ubicacion)
BEOy
Tarifas Anual comunicacion a
los agentes
remitentes

Norma que

lo exige

CREG 71-
1999 (RUT)

Fuente: CREG, Andlisis Arthur D. Little
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= SSPD:

Los transportadores de Gas Natural deben reportar a la Superintendencia de Servicios
publicos informacioén sobre su desempefio financiero que incluye costos y gastos
semestrales, proyectos de inversion trimestral y facturacion por servicio de transporte
mensual. La informacion es reportada a través del Sistema Unico de Informacion — SUI-

= CNO-Gas:

Los Transportadores deben reportar al CNO la informacién de los volimenes recibidos
y entregados por nodos, ampliaciones de capacidad previstas para los préximos 12
meses, consumo en estaciones de compresién y mantenimientos mensuales. Los
transportadores atienden a las reuniones mensuales del CNO en las cuales coordinan las
restricciones de volumen por cuenta de mantenimientos propios y de los productores
con los consumidores.

e Distribuidores / Comercializadores

=  Ministerio de Minas:

Los distribuidores y comercializadores deben presentar a la subdireccion de Gas la
siguiente informacion:

Informacion reportada al MME por los distribuidores/comercializadores de Gas Natural

Mecanismo de Norma que lo
reporte exige

Informacién Solicitada Frecuencia

Contratos de suministro: fuente (campo, licitud
empresa productora), plazos, firmeza, ':‘ solicitu Formato Excel
g N el MME
volumen préximos 6 afios
Contratos de transporte: punto de entrada,
punto de salida, empresa transportadora, A solicitud
plazos, capacidad contratada préximos 6 afios | del MME
segln firmeza
Solicitudes de suministro: afio anterior, al Res. 181526/2006
momento de la solicitud y proyectado a 6 A solicitud
afios, por campo, empresa productora, plazo del MME
y nivel de firmeza
Solicitudes de transporte: afio anterior, al
momento de la solicitud y proyectado a 6 A solicitud
afios, punto de entrada, punto de salida, del MME
empresa transportadora, nivel de firmeza

Formato Excel

Formato Excel

Formato Excel

Volumenes de gas demandados en solicitudes Dec. 3428/2003,

Anual

en firme Res. 180270/2004
Volumenes de gas demandados en contratos para el célculo de
. y . Anual

de importacion en firme R/P
Volumenes y capacm_jad de§t|nad_os a atender Decreto 880 de
la demanda de usuarios residenciales, Semestral Formato Excel

~ s 2007
pequefios comercializadores y GNCV
Informacion Balance de Subsidios y Trimestral Decreto 847 de
Contribuciones trimestral 2001

Fuente: MME, Andlisis Arthur D. Little
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A partir de la informacion solicitada en la resolucion 181526 del 2006 el Ministerio de
Minas realizo un estudio de balance oferta/demanda (en el 2006) teniendo en cuenta las
volimenes tanto comprometidas como consumidos por sector. Actualmente el
Ministerio se encuentra implementado el Sistema de Informacién para el
Abastecimiento de Gas Natural en el cual se espera que los agentes carguen su
informacion via Web, para asi mismo hacer analisis consolidados por agente y sector.

* CREG:

La CREG como ente regulador de las tarifas de transporte de gas solicita a los
distribuidores / comercializadores la siguiente informacion para el calculo de sus tarifas
quinquenales:

o Inventario de activos utilizados en la prestacion de los servicios inherentes a
la actividad de distribucién y activos de calidad.

o Programa de nuevas inversiones proyectado a 5 afios para el calculo de la
tarifa. Fecha de entrada en operacion y valor de la inversion

0 Metas de cobertura anual

o0 Gastos AOM proyectados a 20 afios

0 Volumenes anuales proyectados de consumo a 20 afios

Las tarifas son revisadas en la mitad de periodo tarifario donde se establece el
cumplimiento de las estimaciones iniciales de las empresas y la necesidad de ajustar la
tarifa al comportamiento del mercado.

La informacion presentada no es sistematizada se mantiene en archivo fisico y
magnético, solo se mantiene como soporte del calculo tarifario y se revisa si existe
alguna solicitud especial.

= SSPD:

Los distribuidores / comercializadores como directos agentes prestadores del servicio
publico de gas natural para usuarios regulados y no regulados deben presentar la
siguiente informacion:
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Informacion reportada a la SSPD por los distribuidores/comercializadores de Gas Natural

Solicitante

Informacion Solicitada

Frecuencia

Mecanismo de

Norma que

reporte

lo exige

Sistema Unico de Res SSPD
Plan Contable Semestral Informac!c')n _SUl 33635/05 y
Sistema de Costos y Gastos por Semestral Sistema Unico de Res SSPD
Actividades Informacion -SUI 25985/06
Ley 142 de
1994 y
. Resoluciones
é:;jl:':gcljacl)SExterna de Control y Anual CREG-072
de 2002 y
CREG-034
de 2004
., L . - Circular
Informacion s<_)bre Factura_cmn y Semestral Sistema L_Jplco de SSPD-CREG
SSPD Recaudo por tipo de usuario Informacion -SUI 001 de 2005
Reporte de Peticiones, Quejas y Mensual Sistema Unico de Res SSPD
Recursos -PQR- Informacion -SUI 2305 de 2006
Proyectos de Inversién en Trimestral Sistema Unico de Res. SSPD
Infraestructura Informacion -SUI 3176/2004
Informacion de cuentas por cobrar . -
por pagar (detalle por anﬁig[]edad Y Anual Sistema Un ico de
; ' Informacion -SUI Res. SSPD
deudor/acreedor, morosidad)
- - ; - — 2395/2005
Flujo de caja proyectado a cinco A Sistema Unico de
~ nual -,
anos Informacion -SUI
Reporte |nforn_1a0|on f|nan(_:[era Semestral / Sistema Unico de
complementaria y Proyeccidn de -
. . ~ Anual Informacion -SUI
estados financieros a 5 afios
Informacion de suspension de . -
- S - Sistema Unico de
servicio (duracion, usuarios Mensual T
S Informacion -SUI
afectados, justificacion) )
Informacion de compensaciones Sistema Unico de
. . ) ; Mensual i
sector residencial y no residencial Informacion -SUI
Suspensiones programadas Mensual Sistema Unico de
(ubicacion, causa, duracion) Informacion -SUI Res. CREG-
Informacion de estaciones de ) OOf/SZEODG
SSPD - regulacion de gas natural y tanques Mensual Sistema Unico de 003/2006y
CREG de almacenamiento para la Informacion -SUI
distribucion de GLP
Informacion de respuesta a servicio Sistema Unico de
L Mensual -
técnico Informacion -SUI
Presion en lineas y nivel de Sistema Unico de
o Mensual <
odorizacion Informacion -SUI
Férmula tarifaria general para Sistema Unico de Circ. SSPD-
usuarios regulados Mensual Informacion -SUI CREG
0001/2007

Fuente: SSPD, Andlisis Arthur D. Little
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La superintendencia lleva el control de dos tipos de indicadores:

o Financieros: Se seguimiento al cumplimiento en el cobro de la tarifas
aprobadas y el desemperio financiero de las empresas en general

o0 Técnicos: Se monitorean los eventos de interrupcion del servicio, el
cumplimiento de la reglamentacion técnica (presion, odorizacion, etc.)

Los distribuidores/comercializadores deben reportar la informacion a través del SUI
mensualmente la cual pone a disposicién del publico algunos reportes de informacion
consolidada y a disposicion de la CREG la informacion necesaria para su monitoreo.

= CNO-Gas:

Los distribuidores comparten en el marco del CNO-Gas la informacidn de sus consumos
mensuales por sector. Asi mismo para la coordinacion del abastecimiento reportan la
proyeccion de su demanda para los préximos 12 meses.

e Generadores Térmicos
= CREG:

Los generadores presentan a la CREG informacion sobre su capacidad de
almacenamiento e inventarios de combustibles liquidos. Esta informacion le permite a
los generadores acceder al cargo por confiabilidad. La CREG por su parte, puede
estimar el margen de sustitucion de Gas Natural — Combustibles Liquidos en caso de
restriccion insalvable de la oferta de gas.

Los generadores deben enviar a la CREG copia de sus contratos de suministro y
transporte de Gas Natural. Para acceder al cargo por confiabilidad los generadores deben
contar con contratos en firme que estén respaldados por capacidad real de produccion

= CNO- Gas:

En el marco del CNO-Gas, se cred un Comiteé Coordinador Gas-Electricidad,
especialmente dedicado al seguimiento de las condiciones de operacion de los sistemas
eléctrico y gas natural. EI mismo esta integrado por los principales productores de gas
(ECOPETROL, Chevrony BP), los dos transportadores principales (Promigas 'y TGI) y
XM-CND.

Aunque formalmente en la regulacion no se ha establecido mecanismos de intercambio
de informacion entre el sector eléctrico y de gas natural, el CNO-Gas ha asumido la
funcidén de coordinador entre estos dos sectores gracias al impulso que le han dado todos
los agentes del mercado.

e Usuarios No Regulados

= MME:

Los usuarios no regulados o grandes consumidores deben presentar informacion sobre
solicitudes de suministro historico y proyectado ademas de las caracteristicas de los
contratos firmados donde se establezca la firmeza de los mismos.
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C. Procesamiento y utilizacion de la informacion

A continuacion se presenta el resumen de uso que cada unas entidades hace de la
informacion que recibe por parte de los diferentes agentes del mercado y asi mismo, la
informacion que genera cada entidad clave para el seguimiento al abastecimiento de Gas
Natural

Resumen Usos de la Informaciéon de Gas Natural

MME UPME ANH CREG m CNOD - Gas

HSaquimiento EBahoraciin da ESaqumianto a ECSkculo de las = M ¥ ECoordnacidn de
general del balances o3 comparomi- tarifas para los vigiancia del la3 operaciones
meorcad o anuales da 808 ransportadanes sachor enira los

ofartafdem anda axploratorioz W Sagimento a (ﬂamr_nplln difaranta:

: HControl 2 las Iz opwraciones . H -
ewilill actiidades do de ko5 distintos tarifas, calidad mantanimi on-
informacion producciin agentes en el de prastaciin) tos, demandss

recibida . WS equimianta del sachor BRoportes airaordinarias,
bty d BReguscién del cincumatanciales ste.
e (| s s || 8 roecoons
del sector de Balance

HBalanta: EPrayace ionmas mCAkcuks dal
proyectados de de Oferta de precio de Gas
olartafdem anda Gas para los

Informacion BRapatas ad- campos
adicional m sobre la requlades
| sisaciin del
generada | :

Fuente: SSPD, SUI, MME, CNO-Gas, CREG, Andlisis Arthur D. Little

e Ministerio de Minas y Energia

El Ministerio de Minas y Energia utiliza en general la informacion recibida para
monitorear la evolucion general del sector.

A través de los formatos mensuales establecidos en el codigo de petréleo realiza el
seguimiento a la produccidn de gas llevando un control detallado de la destinacion de
gas producido: volumenes reinyectados, quemados y/o comercializados.

e UPME

La UPME utiliza la informacion recibida por el resto de las entidades (y alguna
informacion recibida en forma directa de las empresas a partir de solicitudes ad-hoc)
como insumo para la elaboracion de sus balances energéticos anuales y proyectados.

e ANH

La informacion recibida por la ANH es principalmente utilizada para el seguimiento al
cumplimiento de los compromisos adquiridos por las empresas con la firma de los
contratos y un control general a las actividades de produccion.
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Adicionalmente, a partir de la informacion recolectada, la ANH elabora una serie de
reportes que son publicados en su pagina web. Entre ellos se destaca el reporte de
“Indicadores de Gestion y Estadisticas de la Industria”, elaborado con frecuencia
mensual, en el cual se presenta la siguiente informacion:

= Reservas de gas y petrdleo: reservas, produccion, incorporacion y ratio
reservas/produccion

= Indicadores de gestion de la ANH: metas y estado de avance en términos de
contratos de E&P, adquisicion de sismica, pozos perforados

= Inventario de contratos E&P y TEAs firmados desde 2004

= Adquisicion de sismica por tipo, empresa y cuenca

= Pozos perforados por tipo, empresa y cuenca

e CREG

La CREG utiliza la informacion que recibe para el seguimiento general de las
operaciones de los agentes que regula, como complemento para las actividades
regulatorias que realiza y el calculo de tarifas de transporte.

e SSPD

La informacion recolectada por la Superintendencia es utilizada para el ejercicio de su
rol de supervision sobre la cadena, y elabora adicionalmente reportes esporadicos de
andlisis de situacion de la misma.

¢ CNO-Gas

La informacion recolectada y los anélisis obtenidos a partir de la misma son presentados
ante los participantes del Comité en reuniones realizadas con una frecuencia bimensual,

y tanto esta informacion como los principales temas tratados en las mismas son
publicadas en la pagina web del CNO-Gas.

El comité mantiene teleconferencias con frecuencia semanal en forma ordinaria para el
seguimiento de la coordinacidn con el sector eléctrico, aunque puede ser convocado de
forma extraordinaria en cualquier momento. En términos generales, las actividades
principales han consistido en el intercambio de informacion operativa para anticipar la
existencia de eventos de restriccion y la coordinacion semanal de las actividades
operativas y mantenimientos de ambos sectores.

D. Conclusiones

Teniendo en cuenta las diferentes etapas del flujo de informacién las conclusiones en
cada eslabon se describen a continuacion:
= Definicién:
o Existen redundancias en la informacion solicitada por las diferentes
entidades del sector. Por ejemplo los productores deben presentar
proyecciones de produccion a la ANH, el MME, La CREG y la SSPD e
diferentes plazos y con diferentes usos. Se deberian establecer

n
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mecanismos de coordinacion entre las entidades para simplificar los
procesos de reporte y fortalecer el analisis de la informacion recibida.

0 Se presentan algunas imprecisiones en la definicién de alguna
informacion solicitada por ejemplo en materia de reservas aun se esta
unificando la metodologia para el reporte de las mismas a la ANH

0 No existe informacion sistematizada y periodica del mercado secundario
de Gas.

0 EI CNO-Gas ha asumido el rol de aglutinador de informacion de todos
los agentes involucrados en el mercado en Gas Natural y de coordinador
de los mercados del gas natural y electricidad. Dado el importante rol que
ha asumido el CNO-Gas es necesario definir los mecanismos formales de
flujos de informacion y definir las responsabilidades de la coordinacion
del mercado.

= Recoleccion:

o Conforme a la informacion recibida en las entrevistas realizadas a los
diferentes agentes del mercado existe la percepcion de que no hay
mecanismos adecuados de intercambio de informacién y existen
deficiencias en la calidad de los reportes realizados por los agentes.

0 Los requerimientos de informacion por parte del ministerio han sido
espontaneos y aun estan en proceso de sistematizacion.

* Anadlisis:

o Falta de consolidacion de la informacion presentada por los agentes.
Dadas las diferentes fuentes de informacién y la variedad de reportes
existe informacion que no es procesada ni analizada para el seguimiento y
control de los entes gubernamentales.

o0 Se presenta informacion contradictoria o poco confiable en materia de
balances oferta — demanda. Esto ha dado lugar a que el CNO-Gas, la
UPME y el MME realicen sus propias proyecciones.

= Reporte:

o0 No se publican periddicamente analisis generales del mercado.

o Los informes que se presentan son rezagados con respecto a los
requerimientos de los agentes del mercado. Dadas las caracteristicas del
mercado de gas es necesario un seguimiento en tiempo real que garantice
el abastecimiento a los usuarios prioritarios establecidos por el MME.

= Decision:

o Lasdificultades en las etapas anteriores no permite una toma de

decisiones oportunas en materia de abastecimiento.
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Resumen Conclusiones Biocombustibles

B Elflujo de informacidn de los productores
y otros jugadores en las cadenas de
etanol y biodiesel a las entidades del
sactar energético es bastante limitado
(huewos agentes en sector de energia v
un negocio todavia en desarraollo)

En el sector de energia no se recibe informacian
sobre las materias primas para la produccidn

B Los mecanismos existentes de recoleccidn
son esporadicos ¥ no sistematizados

Definicion B ElSICOM permitird mantener
informacidn sobre las transacciones
Recoleccion desde productares a los distribuidores
La UPME recibe informacian de
produccidn y el MRE de
distribucidn regional mediante
mecanismos no formales

B Lainformacion de materias primas es
monitoreada por MADT

B Se requiere establecer mecanismas
formales para hacer seguimiento al

mercado gque permitan un mejor - : o
balance de oferta y demanda; esto Decision B Mo existen estadisticas

permitira estimar las necesidades de detalladas y actualizadas
la demanda regional y/o potenciales publicadas por el MME o la
importaciones oportunamente r UPME periddicamente (como

existe para otros energéticos)

B Se requiere formalizar los mecanismos de informacion de cronograma de los
proyectos de suministro, los precios v la distribucicn

B Se requiere establecer informes que den cuenta de las tendencias del
mercados y los nuevos proyectos

Fuente: Analisis Arthur D. Little
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I.c. Aspectos legales relacionados con la instrumentacién de sistemas
de gestion de informacion

De acuerdo con la ley, las facultades para solicitar informacion sobre la produccion,
distribucion y comercializacién de los hidrocarburos y biocombustibles objeto del
presente estudio, se encuentran asignadas a diferentes autoridades del sector energético.
En general, se visualizan tres grandes campos sobre los cuales operar diferentes
exigencias en la materia: servicios publicos domiciliarios (gas natural y GLP),
combustibles derivados del petrdleo y biocombustibles, y produccion de crudo y gas
natural (incluido el gas asociado al carbdn).A continuacién se presenta la legislacion
actual en esta materia:

A. Servicio publico domiciliario de gas combustible (gas natural y GLP)

De acuerdo con el articulo 3 de la Ley 142 de 1994, entre los instrumentos para la
intervencion estatal en los servicios pablicos se encuentra la organizacion de sistemas de
informacidn. Adicionalmente, entre las funciones de los ministerios en el campo de estos
servicios se encuentra la de desarrollar y mantener un sistema adecuado de informacién
sectorial, para el uso de las autoridades y del publico en general.1

El articulo 73 de la Ley 142 dispone que la CREG tiene la facultad de pedir informacion
amplia, exacta, veraz y oportuna. Quienes no la proporcionen, estan sujetos a todas las
sanciones que contempla el articulo 81 de la misma ley y que se indican adelante.

La Ley 689 de 2001 (adiciona la ley 142), impuso a la SSPD la funcion de establecer,
administrar, mantener y operar un sistema de informacion Gnico (SUI). Entre los
propdsitos del SUI se destacan los siguientes:

= Evitar la duplicidad de funciones en materia de informacion.

= Servir de base a la SSPD en el cumplimiento de sus funciones.

= Apoyar las funciones asignadas a las Comisiones de Regulacion.

= Servir de base a las funciones asignadas a los Ministerios y demas autoridades.

= Facilitar el ejercicio del derecho de los usuarios de obtener informacién
completa, precisa y oportuna, sobre todas las actividades y operaciones directas o
indirectas que se realicen para la prestacion de los servicios publicos, conforme a
lo establecido en el articulo 9.4 de la Ley 142 de 1994.

Complementariamente, la Ley 689 establecio el Formato Unico de Informacion
elaborado por la SSPD como base para alimentar el SUI, para lo cual se debe tener en
cuenta, entre otros aspectos, los siguientes:

= Las necesidades y requerimientos de informacion de las Comisiones de
Regulacion.

= Las necesidades y requerimientos de informacion de los ministerios y demas
autoridades que tengan competencias en el sector de los servicios publicos de
que tratan las Leyes 142 y 143 de 1994.

! Ley 142/94, articulo 67.7.
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= Eltipo de servicio publico y las caracteristicas que sefialen las Comisiones de
Regulacion para cada prestador de servicios publicos sujeto al control,
inspeccidn y vigilancia de la Superintendencia de Servicios Publicos, conforme a
lo establecido en el articulo 52 de la Ley 142 de 1994 y el presente decreto.

La SSPD debe elaborar el Formato Unico de Informacion, previo concepto del MME y
de la CREG, para lo de sus respectivas competencias. Este Formato se debe actualizar de
acuerdo con los objetivos asignados a la SSPD, y conforme con las necesidades del
MME y la CREG. Por otro lado, el articulo 79 de la Ley 142 (numeral 22) dispone que
la SSPD tiene la funcién de verificar la consistencia y la calidad de la informacion que
hace parte del SUI.

En lo que hace referencia a las facultades sancionatorias, el articulo 81 hace establece las
siguientes sanciones que podra imponer la SSPD cuando no se cumpla con la regulacion:

= Amonestaciones

= Multas hasta por 2.000 salarios minimos mensuales

= Orden de suspender de inmediato todas o algunas de las actividades y cierre de
los inmuebles utilizados para desarrollarlas

= Orden de separar a los administradores o empleados de los cargos que ocupan y
prohibicion de trabajar en empresas similares hasta por diez afos.

= Solicitud a las autoridades para que decreten la caducidad de los contratos que
haya celebrado el infractor, cuando el régimen de tales contratos lo permita.

= Prohibicion al infractor de prestar directa o indirectamente servicios publicos,
hasta por diez afios.

= Toma de posesion de la empresa o la suspension temporal o definitiva de sus
autorizaciones y licencias, cuando las sanciones previstas atrds no sean efectivas
o0 perjudiquen indebidamente a terceros.

El articulo 59.3 dispone que Superintendente podra tomar posesion de una empresa,
cuando sus administradores hayan rehusado dar informacion veraz, completa y oportuna
a una comision reguladora o a la Superintendencia, o a las personas a quienes éstas
hayan confiado la responsabilidad de obtenerla.

Como se puede observar, en lo que se refiere al gas natural y GLP (sin incluir las
actividades de upstream y produccion respectivamente), se cuenta con todas las
facultades legales para solicitar y canalizar la informacion que deba requerirse para el
sistema de informacion de abastecimiento a través del SUI, y para imponer las sanciones
cuando no se cumpla con los plazos y la informacion no sea veraz. La CREG, mediante
resolucion, establece las exigencias de informacion que se debe enviar al SUl'y la SSPD
la recibe, verifica e impone sanciones si la informacion no es oportuna y veraz, las
facultades son suficientemente poderosas para incentivar un comportamiento adecuado
de los agentes.

Lo que resulta entonces clave, es que la SSPD pueda ejercer en forma efectiva su
funcion de verificar la consistencia y la calidad de la informacidon y actuar en forma
decidida haciendo uso de sus facultades sancionatorias. Al respecto, es importante
analizar, desde el punto de vista organizacional, la forma en que la SSPD deberia

35



verificar, en particular, la informacion destinada al sistema de informacion para la
seguridad del abastecimiento.

B. Combustibles liquidos derivados del petréleo (excluye el GLP) - SICOM

El Decreto 4299 de 2005 (reglamentario de la Ley 812 de 2003) que establece los
requisitos, obligaciones y el régimen sancionatorio, aplicables a los agentes de la cadena
de distribucion de combustibles liquidos derivados del petroleo, excepto GLP, dispone
en el capitulo XII el régimen sancionatorio para los agentes que infrinjan las normas del
Decreto, entre ellas las de remitir informacion al SICOM.

El Decreto considera como sanciones la amonestacion (con la advertencia de que una
nueva falta le ocasionara la aplicacion de una sancién de mayor grado y se impondra
cuando no se preste la colaboracion necesaria para el cumplimiento de las funciones por
parte del Ministerio de Minas y Energia o de la autoridad en quien éste delegue), multa
(se explicita entre las causas “cuando no se dé cumplimiento en materia de suministro de
informacion...”, suspension del servicio (incluye como causas cuando no se pague la
multa en el plazo establecido, cuando no se de cumplimiento a las exigencias del MME
y por incurrir nuevamente en hechos respecto de los cuales ya se haya impuesto sancion
de multa) y cancelacion de la autorizacion y cierre del establecimiento (incluye entre las
causales cuando a un agente de la cadena se le haya impuesto como sancion la
suspension del servicio en dos oportunidades dentro de los dos afios inmediatamente
anteriores).

Por su parte, el Capitulo V de Sanciones de la Resolucion 182113 de 2007 del MME que
reglamenta el SICOM (el cual incluye los productores de biocombustibles), establece
que quien incumpla en el registro de la informacion se sujetara a la multa definida en el
Decreto 4299. Adicionalmente se establece la cancelacion de la autorizacion y cierre del
establecimiento a los agentes que incumplan las obligaciones establecidas en la
resolucidn relacionadas con realizar las transacciones de compras y ventas nacionales y
registro de contratos a través del Modulo Ordenes de Pedido de SICOM, sancion
prevista en el Articulo 36 del Decreto 4299 de 2005.

De acuerdo con lo anterior, el MME cuenta con los instrumentos sancionatorios
suficientes para lograr un comportamiento adecuado de los agentes de la cadena de
derivados liquidos. Sin embargo, queda por fuera la informacion relacionada con la
produccion de GLP tanto en refineria como en planta de tratamiento.

C. Upstream de crudo, gas natural y gas asociado al carbén

El Decreto 2687 de 2008 establece la exigencia a los productores y productores —
comercializadores de gas natural de informacidn sobre produccion disponible para
ofertar y potencial de produccion para cada campo. EI Decreto no prevé, a diferencia del
Decreto 4299 de 2005 y de la Ley 142, un mecanismo sancionatorio para los casos de
incumplimiento.
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La solicitud de informacion del MME se fundamenta en el Articulo 7° del Cédigo de
Petroleos (Decreto Ley 1056 de 1953), sustituido por el 4° de la Ley 10 de 1961, la cual
prevé que las personas que se dediquen a la industria del petréleo en cualquiera de sus
ramas, suministraran al Gobierno los datos de caracter cientifico, técnico, econémico y
estadistico y cuando lo juzgue necesario, podra verificar directamente la exactitud de
tales informaciones.

De acuerdo con el Decreto Legislativo 1056 de 153, el Gobierno puede imponer multas
hasta de US$5.000 por incumplimientos del Codigo de Petroleos que no se refieran a
causales de caducidad del contrato.

D. Conclusiones

Se cuenta con las facultades legales para instrumentar en forma efectiva los sistemas de
informacidn que se requieren para monitorear el abastecimiento. Sin embargo, lo
relacionado con la produccion de GLP tanto en refineria como en plantas de tratamiento
en boca de pozo y de su destino a consumos diferentes al de servicio publico
domiciliario no se encuentra reglamentado.
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IV.Revision Experiencias Internacionales

Previo al analisis de indicadores de confiabilidad, se analizd la experiencia de tres paises
en materia de intercambio de informacidn y procedimientos de utilizacion de la misma
en lo referido al seguimiento de la situacion de abastecimiento.

Los paises analizados fueron Estados Unidos, Espafia y Gran Bretafia, en consideracion
de los siguientes criterios:

= Estados Unidos
0 Mercados maduros en todos los segmentos
o Intervencion de maltiples actores en todos los eslabones de la cadena
o Cuenta con una agencia especificamente dedicada al monitoreo de
estadisticas y a cargo de la realizacion de proyecciones a corto, medio y
largo plazo (EIA)
= Espafia
o0 Si bien presenta un grado de desarrollo menor, es uno de los principales
importadores mundiales de gas natural
o En afios recientes ha liberalizado sus mercados energéticos
= Gran Bretafia
0 Mercados maduros en todos los segmentos
o Enlinea con lo que se observa en Colombia, se encuentra en un momento
critico de pérdida de autosuficiencia energética tanto en gas como en
crudo
o0 Cuenta con diversos mecanismos sistematizados a cargo del seguimiento
de la situacion de abastecimiento energético

A continuacion se describe brevemente el arreglo institucional en materia energética en
cada uno de estos paises como contexto para el posterior analisis de los mecanismos de
intercambio de informacion:
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Organizacion institucional en materia energética

B E| Departamento de Energia (DOE) es responsable de definir lineamientos de politica energética y
fomentar la seguridad en el abastecimiento energético

— La Energy Information Agency (EIA), dependiente del DOE, es una agencia independiente
encargada del manejo de informacién estadistica y elaboracién de proyecciones

B | a FERC (Federal Energy Regulatory Comission) es la agencia regulatoria independiente de los
segmentos de transmisién de electricidad, gas y petréleo, con objetivos de garantizar la competencia y
promover el desarrollo de infraestructura

Estados
Unidos

B La regulacion de los servicios publicos a nivel estatal (incluyendo la distribucion local) es ejercida por
comisiones estatales

B E| Pipeline and Hazardous Materials Safety Administration (PHMSA) es responsable de garantizar el
transporte seguro de hidrocarburos por ductos desde el punto de vista regulatorio

B E| Department of Homeland Security (DHS) -con el respaldo del DOE- es responsable de garantizar la
proteccion de infraestructura nacional

B La Secretaria General de Energia, dependiente del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio es
responsable de la definicion de Politica Energética

B |La Comision Nacional de Energia (CNE) cumple funciones regulatorias/normativas (defensa de
competencia, determinacion de tarifas, fiscalizacion de condiciones de operaciones, etc.) tanto para el
Gobierno Nacional como para las Comunidades Autébnomas

B |a Corporacion de Reservas Estratégicas de Produccion Petrolera (CORES) encargada de la
constituciéon, mantenimiento y gestion de las reservas estratégicas

B En el caso del gas, ENAGAS (empresa lider en transporte, regasificacion y almacenamiento) ejerce la
funcién de Gestor Técnico del sistema gasista cumpliendo las siguientes funciones:

— Garantizar la continuidad y seguridad del suministro de gas
— Asegurar las correcta coordinacion entre los distintos eslabones de la cadena

B | a Division de Energia de la BERR (Department for Business Enterprise & Regulatory Reform) es el
ente responsable de garantizar el suministro energético seguro y sustentable, definiendo los

Gran lineamiento de la politica energética y otorga licencias de E&P

{10 B La Ofgem cumple el rol de regulador independiente de los mercados de energia eléctricay gas y
otorga las licencias a las empresas para participar en dichos mercados

B National grid es propietario y operador del sistema nacional de transporte en Gran Bretafia

Fuente: Andlisis Arthur D. Little en base a EIA, FERC, PHMSA, DHS, CNE, CORES, ENAGAS, BERR, Ofgem y National grid

IV.A. Estados Unidos

En Estados Unidos, el Departamento de Energia (DOE, por sus siglas en inglés) es el
responsable de la definicion de politica energética y encargado de fomentar la seguridad
en el abastecimiento energético. Como parte medular para el alcance de estos objetivos,
cuenta con una agencia especificamente dedicada a la recoleccion y andlisis de la
informacion del sector, la Energy Information Agency (EIA). Esta agencia funciona en
forma independiente, y si bien no es responsable de la formulacion de politica
energeética, cuenta entre sus responsabilidades con la elaboracion de proyecciones de
balance de oferta-demanda.

La Federal Energy Regulatory Comission (FERC) es la agencia regulatoria de las
actividades de transmisién de gas y electricidad interestatal. En términos generales,
recibe informacion operativa y econémico-financiera de las empresas (y activos) que
regula.
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Finalmente, existe una autoridad de aplicacion especifica en materia de seguridad en las
operaciones de transporte por ducto (PHMSA de acuerdo a sus siglas en inglés), la cual
recolecta informacion de incidencias en este segmento, a partir de la cual desarrolla
politicas y recomendaciones para asegurar el movimiento seguro y confiable de material
potencialmente contaminante.

La tabla que sigue a continuacion, utilizada para cada uno de los paises analizados,
describe los mecanismos de intercambio de informacion entre las empresas del sector y
cada una de las agencias, organizada segun el rol ejercido por la agencia, la informacion
recolectada, los mecanismos de reporte/recoleccion utilizados y el procesamiento y
elaboracion de la informacion.

Mecanismos de intercambio de informaciéon — Estados Unidos

FERC
. ¥
Departamento estadistico (independiente) B Agencia independiente responsable de Desarrolla regulacion para asegurar el
) del Departamento de Energia (DOE) de la regulacién del transporte interestatal movimiento seguro y confiable de
o los Estados Unidos, a cargo de de electricidad e hidrocarburos material potencialmente contaminante
seguimiento de variables histéricas y
proyecciones
Petréleo crudo (produccién, reservas, B Recolecta en forma trimestral y anual Reporte de incidentes por parte de
taladros en operacion, pozos perforados) informacion para los transportadores operadores de los sistemas de
< Refinacion y procesamiento (carga de de gas y crudo transporte por ductos con la siguiente
ie] crudos, capacidad operativa, produccion desagregacion
9 por regién, capacidad de almacenaje Gas — Fatalidades
5 disponible) ) B Informe anual y trimestral con - Daios fisicos
5 Movimiento de hidrocarburos ) informacién financiera y operativa — Pérdidas volumétricas
o (|mgor1a0|ones_ y exporta’(f:]ones por tipo de (balance volumétrico detallado) — Impacto en costo
2 producto y region geografica) B Informe anual con informacion de Informacién recolectada al momento
c Inventarios (crudos y productos por construccion o abandono de del incidente y con frecuencia anual por
s} segme(r;to de la cadena: refinerias, ductos, facilidades (des_(;ripci()n de proyecto, parte de las empresas
g {)/atlcth e tanque) g 5 costo de inversion, ) Incluye informacion sobre précticas
£ entas y consumo por mercaco y region B Reporte anual de transacciones operacionales para asegurar la
= Proyecciones nacionales e internacionales | m Informe trimestral sobre clientes integridad de los sistemas
) de balance a corto, medio y largo plazo (inspecciones, testeo de presion,
c Petréleo reparaciones previstas realizadas,
- P——— . proteccion catodica)
B Informe anual y trimestral con
informacion financiera y operativa
(balance volumétrico detallado)
o o A través de planillas en formatos pre- B A través de formularios con formato A través de formularios con formato
== establecidos que son enviados por los pre-establecidos que son cargados pre-establecidos que son cargados
@ 8_ agentes directamente por los agentes en la directamente por los agentes en la
% J] péagina web de la FERC péagina web de la PHMSA
8 o
=T
c Informes semanales, mensuales y anuales | B La informacion recolectada es puesta La informacién recolectada es puesta a
he) de balance volumétrico de combustibles a disposicion del publico en general a disposicién del pablico en general a
KT) liquidos través de la pagina web través de la pagina web
>g Informes semanales y mensuales de B Revision de las tarifas de transporte Elabora y publica informes con
oc inventarios de productos por region en bas_e a la informacioén financiera- estadisticas agregadas
=20 (PADDs) y segmento de la cadena operativa Provee informacién sobre gestién de
oc (refinerias, plantas de almacenamiento, B Elabora informes e indicadores sobre integridad a reguladores y empresas
é 5 ductos) Ia_situacic’)n_de los n_1ercados de gas transportadoras de gas y liquidos
he] Informejs semanales, mensuales y anuales (mvelgs de inventarios de}gas, precios
[ de precios de productos historicos y futuros —incluido LN(;-,
So Reportes ad-hoc sobre el estado de mercados regionales, climatologia,
o0 situacion del abastecimiento importaciones LNG)
a © Informes mensuales y anuales con
o proyecciones a dos afios y 20 afios,
Q respectivamente, del balance energético
% de EEUU

Fuente: Andlisis Arthur D. Little en base a EIA, FERC, PHMSA

40




IV.B. Esparfa

En Espafa la Secretaria General de Energia, especificamente a través de su Direccion
General de Politica Energética y Minas, es la entidad responsable de la definicion de
politica energética.

La Comision Nacional de Energia (CNE) es el ente regulador de los sistemas
energéticos. En el ejercicio de dicha funcidn, recibe informacién econémico-financiera 'y
contractual de las empresas reguladas.

En el marco de la politica de reservas estratégicas impulsado por la Unién Europeay la
Agencia Internacional de Energia (AIE), de las cuales es pais miembro, Espafia cuenta
con una agencia especificamente dedicada a la gestion de dichas reservas, denominada
Corporacién de Reservas Estratégicas de Produccién Petrolera (CORES).

Las empresas del sector de combustibles liquidos reportan informacion de balance
volumeétrico y sobre la situacion de inventarios a estas tres entidades.

En el caso del gas, existe en Espafia la figura del Gestor Técnico del Sistema (GTS),
responsable de garantizar la continuidad y seguridad del suministro. Dicha funcion que
es ejercida por la empresa privada Enagas (ademas operadora de la mayor parte del
sistema troncal de transporte), a través de una unidad organica especifica, con
separacion contable y funcional. Como tal, centraliza y reporta a través de su pagina web
informacién volumétrica y operacional del mercado.

A continuacion se describen los principales mecanismos de intercambio de informacion
existentes.

Mecanismos de intercambio de informacién — Espafia

Secretaria General

de Energia
B La Dir. Gral de Politica B Ente regulador B Responsable de la gestion B Responsable de garantizar la
Energética y Minas, de los sistemas de Reservas Estratégicas continuidad y seguridad del suministro,
dependiente de la energéticos de Productos Petroleros asi como la coordinacion entre los
_ Secretaria, estaacargode | w Opjetivos: velar distintos puntos de acceso,
o la definicién de la definicién por la . almacenamiento, transporte y
hd de Politica Energética (y competencia distribucién de gas
Planificacién “indicativa” de objetividad y
electricidad y gas) transparencia de
mercados
energéticos
Petréleo crudo, combustibles liquidos y GLP (la informacion también es enviada a la Gas Natural
CORES) ) m Demanda de gas por sectores y
B Balance volumétrico mensual provincia
© — Inventarios totales y computables como de seguridad por producto B Volumen de gas transportado por tramo
% — Exportacién e importacion (precios, cantidades, medio de transporte) B Suministro de gas por fuente
= — Ventas mercado interior (por provincia) B |mportaciones/Exportaciones
() — Capacidad de almacenamiento por planta B Regasificacion por planta
o : P : - B |nventarios de gas en plantas y
8 - spégfilr? f%?nzgrgg \(IBeLnlf('émlnlmo, medio, maximo almacenamientos subterraneos (gas
= f— i6n trimestral d ta ent colchén, extraible y operativo)
c (?pg:g"datlacrleg fimestral de compra-venta entre B Planes operativos mensuales plantas
he) o regasificacion (recepcion GNL,
o B Ventas anuales de GLP por provincia regasificacion, inventarios)
@© B Planes anuales de mantenimiento
g (actividad, fecha prevista, duracién)
o B Reporte de fallas/incidentes en la
= operacion
- B Calidad del gas transportado
B Informacién financiera
empresas reguladas
® Contratos

Fuente: Andlisis Arthur D. Little en base a SE, CNE, CORES y ENAGAS
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Mecanismos de intercambio de informacién — Espafia (cont.)

Secretaria General

de Energia

Mecanismo
de reporte

B A través de planillas en formatos pre-establecidos que son enviados por los agentes

B Las Normas de Gestion Técnica del

Sistema (NGTS) determinan los flujos
de informacién requeridos, que se
realizan a través de formatos pre-
establecidos

B |nforme de Balances
Energéticos anuales

B Planificacién
(indicativa) del
Desarrollo de las
redes de transporte
sectores de
electricidad y gas
cada cinco afios

Procesamiento y elaboracion de
informacion

Petréleo y combustibles liquidos

Informe mensual de indicadores del
sector petrolero (cambios
legislativos, evolucién precios
internacionales, consumo
combustibles, precios domésticos)
Informe mensual de Precio de
Venta al Publico (comparacién con

Gas Natural

Informe trimestral de supervision
del mercado minorista (medicién de
competencia, consumo por grupos)
Informe mensual de supervision del
mercado mayorista y de
diversificacién del suministro
Informe anual de consumo (origen
de suministro, consumo mercado
regulado, consumo mercado
liberalizado)

Informe de seguimiento de las
infraestructuras de energia
eléctrica y gas

Boletin
estadistico
?Fensual y anual

e
hidrocarburos
(consumo
combustibles y
produccién,
balance gas,
inventarios de
materias primas
y combustibles)

Informes mensuales y anual del

Sistema Gasista (balance regional,

descarga buques GNL, regasificacion

y almacenamiento por planta, niveles

de inventarios)

Adicionalmente pone a disposicién a

través de su pagina web informacién

actualizada sobre:

— Demanda de gas

— Plan de operacién plantas GNL y
redes de transporte

— Plan Anual de Mantenimiento de
ENAGAS

— Restricciones del sistema

— Calidad de gas transportado

— Precios a futuro mercado
secundario

Fuente: Andlisis Arthur D. Little en base a SE, CNE, CORES y ENAGAS

IV.C.

Reino Unido

La definicion de politica energética en el Reino Unido recae en el Department of

Business Enterprise & Regulatory Reform (BERR). Esta entidad es responsable de
garantizar el suministro energético seguro y confiable, y es ademas la encargada de

otorgar licencias de Exploracion y Produccion (E&P).

La Office of Gas and Electricity Markets (Ofgem) cumple el rol de regulador

independiente de los mercados de energia eléctrica y gas y otorga las licencias a las
empresas para participar en dichos mercados.

Finalmente, la empresa National Grid, como propietaria y operadora mayoritaria del

sistema de transporte de gas a alta presion (cuenta ademas con participacion en el

negocio de distribucion), actia como ente coordinador, recibiendo informacion de los

distintos agentes que pone a disposicidn del pablico a través de su pagina web.

La tabla siguiente describe los mecanismos de intercambio de informacion en los cuales
intervienen las tres entidades.
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Mecanismos de intercambio de informacién — Reino Unido

Ente responsable de garantizar
el suministro energético seguro
y sustentable, definiendo los

B Regulador independiente
de los mercados de
energia eléctricay gas y

nationalgrid

B National grid es propietario y operador del sistema nacional
de transporte en Gran Bretafia

system)

° lineamiento de la politica otorga las licencias a las
(hd energética empresas para participar
B Otorga licencias de E&P en dichos mercados
B Upstream: produccién mensual B Informacién financiera y Informacién de National Grid (publicada en su pagina web)
detallada por campo (onshore y operativa anual (empresas B Capacidad interrumpible
offshore), inventarios en d_e transporte y ® Estadisticas de interrupcion
PR e R I = Nomnaciones prevsts
S B Probabilidad de interrupcién (prondstico cinco dias)
© crudo y de gas B Balances diarios (volimenes de inventarios, in d
i Downstream: informacion 8 . L vectados)
18] B Capacidad por punto de ingreso y de salida
) mensual de balance . .
> volumétrico de refinerias W Proyectos de inversion )
o (produccién, ventas, B Informacion de precio: medio, marginal
o inventarios), terminales B Volumenes y precios de transacciones mercado secundario
= mayoristas B Demanda proyectada a corto y largo plazo por regiones
Ne) Informacion de estadisticas de B Mantenimientos programados y cumplimiento de los
T comercio exterior de mismos
@© energéticos Productores a National Grid
§ B Reservas remanentes, produccién maxima proyectada,
o composicién del gas
‘= Remitentes a National grid
- B Proyeccion de demanda promedio y pico (3 afios), precios
de suministro, volumen contratado interrumpible
Informacién upstream (petréleo | B A través de planillas en B Al ser el propio operador, genera la propia informacién
) ¥o?r?121.02 través td;plggﬂlas en formatos prg-zstablemldos B National grid ha desarrollado y opera un sistema llamado
© S pre-establecidos que que son enviados por los UK Link a través del cual los productores y transportadores
o o son enwadc_)s por los agentes o agentes reportan y tienen acceso a la informacion, y recibe ademéas
E £ cargadas directamente en la informacién de los remitentes en formatos pre-establecidos
» o péagina web
== Informacién downstream: a
c O
(SN través del sistema DORS
%’ (Downstream oil refining

Procesamiento y elaboraciéon de informacién

Elabora anualmente un informe
“Energy Markets Outlook”
especificamente dedicado al
monitoreo de seguridad de
abastecimiento:

—Balances proyectados

— Sefiales de mercado:
monitoreo de precios
(pasados y futuros)

— Seguimiento de principales
proyectos de inversién en
infraestructura

Informe anual sobre
indicadores clave del sector
energético

—Ambientales: emisiones

— Confiabilidad: margen de
capacidad en gas y
electricidad, diversidad
suministro, diversidad
energética

— Eficiencia: intensidad
energética

Informe trimestral y anual de la
situacion energética por sector

B Informe trimestral de precios

B Revision de tarifas vis-a-vis
la evolucién de costos

B Elaboracién de numerosas
publicaciones periédicas y
ad-hoc sobre la situacion
competitiva del mercado

B Elaboracién de numerosas
publicaciones periédicas y
ad-hoc sobre la calidad de
provision de servicios

B Toda la informacién es puesta a disposicion a través de su
péagina web

B Informacién volumétrica en tiempo real

B Informes diarios, mensuales y anuales compilando las
estadisticas

B Informe anual con prondstico de utilizacién a 10 afios del
sistema de transporte

B Informacién descriptiva sobre proyectos de ampliacién y
cronograma previsto

B Forman parte del Joint Energy Security committee, que se junta

semestralmente para analizar la situacion de abastecimiento y

define lineas de accién

Fuente: Andlisis Arthur D. Little en base a BERR, Ofgem, National Grid, Oxera
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IV.D. Principales hallazgos

En base al estudio de las experiencias de estos tres paises se extraen los siguientes
hallazgos principales a los efectos del estudio actual:

= En términos generales, el nivel de detalle de la informacion recolectada y
frecuencia de reporte es mayor en el gas, con reporte en “tiempo real” requerido
para la operacion eficiente de sus desarrollados mercados de gas

= Tanto en Espafia como en Gran Bretafia existe la figura de una empresa
propietaria y operadora de la mayor parte de la red de transporte de gas a alta
presion que ademas cumple un rol coordinador y centralizador de la informacion
de distintos participantes del sector

= En Estados Unidos existe una agencia especificamente dedicada al monitoreo de
las condiciones de confiabilidad de la infraestructura de transporte que formula
recomendaciones generales y esta a cargo del disefio de normas técnicas para la
operacion de los sistemas (PHMSA)

= En todos los casos se realiza un monitoreo continuo (con frecuencia semanal,
mensual y anual) de los niveles de inventarios de liquidos y gas.

o Dicho seguimiento se encuadra en el contexto de la politica de reservas
estratégicas propias, en el marco de la Agencia Internacional de Energia
(AIE) y de la Union Europea (en el caso de Espafia y Gran Bretafia)

o0 Espafia cuenta con una agencia especialmente dedicada a la gestion de
dichas reservas

= Ante las perspectivas de pérdida de la autosuficiencia energética, durante los
ultimos afios se han desarrollado en el Reino Unido una serie de herramientas y
mecanismos sistematizados para el seguimiento de la situacion de
abastecimiento:

o Disefio y monitoreo de una serie de indicadores clave y de soporte que
consideran las siguientes dimensiones: emisiones, confiabilidad-margen
de capacidad, competitividad de los mercados e indicadores socio-
energéticos (garantizar que todos los hogares tengan acceso confiable y
accesible a la energia)

o0 Creacion de un comité -Joint Energy Supply Security Commitee (JESS)-
en que participan la BERR y Ofgem dedicado al monitoreo de la
situacion de abastecimiento de los mercados (frecuencia semestral)

= En todos los casos se realizan proyecciones de balance energético con una
frecuencia por lo menos anual, y en el caso del gas la frecuencia suele ser mayor

= A partir del balance, se identifican los proyectos clave de infraestructura, a los
cuales se les realiza un monitoreo sistematico de avance

0 La CNE elabora un informe semestral de seguimiento de los proyectos
incluyendo promotores, fecha de finalizacion prevista original y al
momento del informe

o0 Un analisis similar es realizado con frecuencia anual por el JESS
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V. Indicadores de confiabilidad

V.A.Metodologia

El objetivo de esta seccion es disefiar una serie de indicadores que permitan cumplir con
el objetivo de monitorear la confiabilidad en el suministro energético. Aunque
naturalmente los mismos deben incluir el monitoreo de los riesgos mas criticos
identificados en la etapa de diagndstico, es deseable que permitan un seguimiento
generalizado de la situacion de abastecimiento, y por lo tanto no estén limitados
unicamente a aquellos riesgos que en la actualidad representan una mayor amenaza.

Una vez disefiados los indicadores, la definicion de metas o valores deseables para los
mismos determinaran los criterios de confiabilidad ambicionados para el suministro en
las distintas cadenas. La determinacion de estas metas sera desarrollada en la préxima
fase del proyecto.

Para el disefio se utiliz6 un marco conceptual similar al utilizado por Arthur D. Little
para el disefio de tableros de comando, o balance scorecards para la gestion empresarial.
El mismo parte de la definicidn de una vision u objetivo general, desplegado en distintas
perspectivas y elementos criticos.

Marco metodoloégico para el disefio de indicadores de confiabilidad

Disponibilidad fisica Calidad

Alcanzar un nivel de oferta que
iguale o supera la demanda en Alcanzar un nivel de oferta que
todas las regiones y periodos iguale o supera la demanda en
de andlisis todas las regiones y periodos
de andlisis
Viabilidad Financiera

Asegurar un nivel de
remuneracion adecuado que
viabilice la operacién y
adecuacion de la capacidad

Seguridad en la operacién

Garantizar la
confiabilidad en

S Garantizar la capacidad

el suministro adecuada para abastecer la
energético demanda y nivel esperado de

cobertura

Infraestructura

Garantizar la capacidad
adecuada para abastecer la
demanda y nivel esperado de
cobertura

<
]
Q
]
i
@
o
9]
&
[}
=]
o
=
=
]
—
]
o

Seguridad ante terceros

Cobertura Asegurar la continuidad
(parcial o total) en el

Garantia de suministro de Energéticos

Asegurar la continuidad en el abastecimiento de la demanda
abastecimiento de la demanda ante interrupciones imprevistas
ante interrupciones imprevistas en el suministro

en el suministro

Fuente: Andlisis Arthur D. Little
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En este caso, la vision u objetivo principal es garantizar la confiabilidad en el suministro
energético. En concordancia con la distincion utilizada para la clasificacion de riesgos en
la etapa de diagnostico, las dos perspectivas consideradas son 1) Garantizar el suministro
de energéticos y 2) Garantizar la adecuada operacion de la infraestructura existente.

Para garantizar el suministro energético se consideran particularmente relevantes cuatro
elementos criticos:

= Disponibilidad fisica: alcanzar un nivel de oferta que iguale o supera la demanda
en todas las regiones y periodos de analisis

» Viabilidad financiera: asegurar un nivel de remuneracion adecuado que viabilice
la operacion y adecuacion de la capacidad

= Infraestructura: garantizar la capacidad adecuada para abastecer la demanda y
nivel esperado de cobertura

= Cobertura: mantener los dias de inventario minimos para el abastecimiento
seguro en caso de interrupciones en la operacion

Para garantizar la adecuada operacion de la infraestructura existente hemos considerado
tres elementos criticos:

= Calidad: abastecer productos con la calidad esperada

= Seguridad en la operacion: minimizar fallas que interrumpan la satisfaccion de la
demanda y/o afecten la cobertura esperada

= Seguridad ante terceros: minimizar vulnerabilidad ante acciones de terceros

El disefio considera en términos generales una serie de criterios que deberia cumplir
cualquier herramienta de monitoreo y gestion a partir del seguimiento de indicadores:

= Relevancia: los indicadores deben derivarse de los objetivos

= Foco: deben concentrarse en pocos indicadores de alto impacto en los elementos
criticas (se recomiendan de 3 a 6 indicadores principales por elemento critico)

= Claridad: deben ser comprensibles, comprehensivos y faciles de definir

= Eficiencia: la medicion de los datos requeridos debe poder ser realizada de
manera econdmica y eficiente

= Consistencia: los indicadores deben ser consistentes a lo largo del tiempo y los
distintos segmentos analizados

= Viabilidad: los objetivos deben ser alcanzables (aspecto a considerar en la
préxima etapa)

Finalmente, para validar la robustez de los indicadores propuestos verificamos que los
mismos cubrieran en su totalidad los riesgos criticos identificados en la etapa de
diagnostico. Dicha verificacion se realiz6 en forma separada para cada uno de los
sectores analizados.

Teniendo en cuenta este marco metodoldgico, se desarrollaron una serie de indicadores
clave y secundarios para cada uno de los sectores que forman parte de este estudio. Las
secciones siguientes describen este analisis al primer nivel (identificacion de
indicadores), y el desarrollo en detalle de los mismos (forma de célculo, informacion
requerida y frecuencia) puede encontrarse en el Anexo 2.
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V.B.Combustibles liquidos

A. Garantia de suministro

Para el monitoreo de la Disponibilidad Fisica se considera como indicador clave el
seguimiento del balance energético. El margen de oferta y demanda, en el corto, medio y
largo plazo permitira identificar aquellos combustibles con mayor riesgo de
desabastecimiento y los proyectos determinantes sobre la evolucion del balance (Ej.
adicion de capacidad de refinacion o aumento de conversion).

Indicadores de garantia de suministro — Disponibilidad fisica

Indicadores secundarios

Balance oferta-
demanda
proyectado de
crudo

Monitoreo de
avance de
proyectos clave de
suministro

Cumplimiento de
suministro de
cupos de frontera

Cumplimiento
metas de la ANH
(contratos y
exploracion)

Reservas /
Produccién de
crudo

Fuente: Analisis Arthur D. Little

Adicionalmente, se recomienda la utilizacion de los siguientes indicadores secundarios,
que abarcan los segmentos Downstream y Upstream.

= Monitoreo de avance de proyectos clave de suministro: identificados en el
andlisis de balance oferta-demanda, implica un seguimiento del estado de avance
de los mismos en relacion al cronograma establecido (se destacan aqui los
proyectos de incremento de capacidad o aumento de conversion en las refinerias
Cartagena y Barrancabermeja)

= Cumplimiento de suministro de los cupos de frontera

= Balance oferta-demanda proyectada de crudo

= Cumplimiento de las metas de la ANH: para monitorear los esfuerzos realizados
en el upstream

= Relacion Reservas/Produccion de crudo
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Para el monitoreo del objetivo de Viabilidad Financiera se recomienda el seguimiento
del diferencial de precios de productos recibido por el productor y los precios de
paridad. En el entorno de un mercado deficitario, desvios significativos con el precio de
paridad de importacion pueden desalentar el suministro por vias de importacion.

Indicadores de garantia de suministro — Viabilidad Financiera

Objetivo Viabilidad Financiera

Indicadores secundarios

Margen de
Refinacion

Margen de
mayoristas

Margen de
minoristas

Fuente: Andlisis Arthur D. Little

Como indicadores secundarios, se propone el seguimiento de margenes de los distintos
eslabones de la cadena. EI margen de refinacidn esta en gran parte determinado por
variables exdgenas -precios internacionales de marcadores de crudos y productos-,
aunque su seguimiento permitira a las autoridades conocer las condiciones de atractivo
para la ejecucion de inversiones en la industria. Adicionalmente se propone el
seguimiento de margenes de los segmentos de distribucion mayorista y minorista,
parcial o completamente regulados dependiendo del caso, y su evolucion en relacion a
indicadores de inflacion en precios o costos.

Para el monitoreo de las condiciones de Infraestructura, se proponen como indicadores
clave el nivel de utilizacion de la capacidad de transporte por poliducto y de las
terminales portuarias. Desde el punto de vista logistico, se considera critica esta
infraestructura, y elevados niveles de utilizacion de la misma pueden estar sefialando la
necesidad de ampliaciones.
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Indicadores de garantia de suministro — Infraestructura

Indicadores clave
% utilizacion % utilizacion
(promedio) de (promedio) de los
transporte por terminales portuarios
poliducto por producto

Indicadores secundarios

Capacidad de
almacenamiento por
planta de
abastecimiento y
E/S vs demanda

Monitoreo de
avance de
proyectos clave de
infraestructura

% utilizacion

(promedio) actual y
futura de refinacion

Fuente: Andlisis Arthur D. Little

Se sugiere la utilizacion de los siguientes indicadores secundarios:

= Utilizacidn de la capacidad de refinacion

= Capacidad de almacenamiento en plantas de abastecimiento y estaciones de
servicio en relacion a la demanda

= Monitoreo de avance de proyectos clave de infraestructura (en este momento uno
de los proyectos principales puede ser la ampliacion de capacidad de la linea
Pozos Colorados-Ayacucho, dadas las necesidades crecientes de importacion de
destilados medios).

El ultimo objetivo relacionado al elemento critico de garantia de suministro es el de
Cobertura, es decir, la capacidad de respuesta ante situaciones de interrupcion
inesperadas en alguna fuente de suministro o infraestructura logistica clave. En este
sentido, se propone como indicador clave el seguimiento de los niveles de inventarios en
facilidades de almacenamiento y ductos en relacion al consumo por regiones. Esto
incluye a los segmentos de refinacién, distribucion mayorista y minorista.
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Indicadores de garantia de suministro — Cobertura

Indicadores clave

Inventarios (facilidades de
almacenamiento y ductos) por
producto vs. demanda principales
centros de consumo

Indicadores secundarios

Demanda minima
indispensable por producto

Capacidad de importacion
vs. demanda por producto

Fuente: Andlisis Arthur D. Little

Se sugiere adicionalmente el seguimiento de los siguientes indicadores secundarios:

= Capacidad de importacion en relacion a la demanda, por producto: si bien esta
relacionado a la disponibilidad de infraestructura, en este caso el indicador
apunta a conocer la capacidad de sustitucion de fuentes de suministro internas
mediante importaciones

= Demanda minima indispensable por producto: este indicador requiere de un
estudio de cierta profundidad, y es a la vez una medida de contingencia
(reduccién en la demanda) ante situaciones de emergencia. Este tema sera
abordado en mayor profundidad en proximas etapas del estudio

B. Garantia de la operacion

Para el monitoreo del adecuado nivel de Calidad en el suministro, se propone como
indicador clave el seguimiento de las entregas de producto (volumen) en los eslabones
de refinacion y distribucion mayorista fuera de especificaciones.
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Indicadores de garantia de la operacion — Calidad

Indicadores clave

Indicadores secundarios

Cumplimiento de las
especificaciones de % de producto fuera
calidad de los de especificacion
productos

Fuente: Andlisis Arthur D. Little

Con el objetivo de monitorear la Seguridad en la Operacion se recomienda la
utilizacion de los siguientes indicadores clave:

Fallas en refinacion por problemas operacionales: recopilacion y andlisis de las
estadisticas de fallas en refinerias, segin causas (enfocado en aquellas originadas
por problemas operacionales) e impacto de las mismas

Fallas en transporte por problemas operacionales: similar al anterior, pero
enfocado en la infraestructura de transporte

Cumplimiento de entregas de productos a los mayoristas: nominaciones vs.
entregas reales, como indicador de adecuacion en el funcionamiento de la
coordinacion entre los segmentos de refinacion y distribucion mayorista

Adicionalmente recomendamos el seguimiento de los siguientes indicadores
secundarios:

Fallas en plantas de abastecimiento por problemas operacionales: anélogo al
andlisis realizado para la infraestructura de refinacién y transporte
Cumplimiento de entregas de productos a los minoristas: analogo al analisis
realizado para entregas de refinerias a distribuidores mayoristas

Accidentes resultantes en derrames de productos

Cumplimiento (en horas) de programas de mantenimientos previstos
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Indicadores de garantia de la operacion — Seguridad en la Operacion

Indicadores clave

Cumplimiento de
entregas de

productos a los
mayoristas

Fallas en refinacion Fallas en transporte
por problemas

operacionales

por problemas
operacionales

Indicadores secundarios

Cumplimiento
programas de
mantenimiento
(horas)

Accidentes
resultantes en
derrames de
producto

Cumplimiento de
entregas de
productos a los
minoristas

Fallas en plantas
abastecimiento por
problemas
operacionales

Fuente: Andlisis Arthur D. Little

Finalmente, para el monitoreo del objetivo de Seguridad ante Terceros se recomienda

el seguimiento de estadisticas de fallas en refinacién y transporte causadas por

fendmenos externos (actos malintencionados, aspectos climéaticos) como indicadores

clave.

Como indicador secundario, se propone la medicion de desvios entre los volumenes

totales despachados y entregados en puntos de recepcion.
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Indicadores de garantia de la operacidon — Seguridad ante terceros

Indicadores clave

stadisticas de fallas en
refinerias, transporte y
despacho por acciones
malintencionadas de
terceros

Indicadores secundarios

% de desviacion de
volimenes despachados
/ entregados

Estadisticas de fallas en
Refinerias, transporte y
despacho por
fenémenos externos

Fuente: Andlisis Arthur D. Little

Adicionalmente, se han identificado una serie de indicadores complementarios, que
contribuirian a tener una vision completa de la situacion del sector:

Indicadores complementarios

Disponibilidad Fisica

B Andlisis de demanda abastecida por importaciones y
alternativas de suministro

B Variacion criticas de inventarios regionales
B Seguimiento de solicitudes de producto no satisfechos

B Monitorear la evolucién de otros sectores (eléctrico, parque
automotor) y su impacto en la demanda de combustibles
liquidos

Infraestructura

B Tiempo de vida Util de las instalaciones

B Capacidad maxima de importacion por producto vs.
demanda

Seguridad en la operacién

B Paradas programadas

B Cumplimiento de planes de inspecciones fisicas de
poliductos

B Seguimiento de normativas de planificacion urbana con
impacto en las terminales de abastecimiento

Viabilidad Financiera

B Costo de adicion de capacidad

B Margenes de la cadena, tendencias y variables mas
influyentes

B Tiempo de viaje de los productos al punto mas remoto (y
sensible) de la red en los casos extremos de importaciones

B Suministro domestico maximo de cada combustibles

Seguridad ante terceros

B Cumplimiento de normas técnicas de poliductos

B Cumplimiento de planes de inspecciones fisicas de
poliductos

B Cumplimiento normas de Seguridad por parte de contratista

Fuente: Andlisis Arthur D. Little




V.C.Biocombustibles

A. Garantia de suministro

Para el monitoreo de la Disponibilidad Fisica, proponemos como indicador clave el
balance oferta-demanda, el cual durante los primero afios se recomienda ser realizado
con algun tipo de desagregacion regional, que permita ir analizando la factibilidad en la
implementacion en distintas regiones segun el cronograma previsto.

Adicionalmente se propone el seguimiento de los siguientes indicadores secundarios:

= Monitoreo de avance de nuevas plantas: particularmente en el corto-medio plazo,
dada la relevancia de las mismas para asegurar la introduccion de
biocombustibles en las distintas regiones segun el cronograma previsto

= Monitoreo de precios de materias primas vs. ingreso al productor: como se
menciono en el diagnostico de riesgos, la insostenibilidad del esquema actual de
precios es uno de los riesgos principales identificados en este sector

= Materia prima utilizada para uso combustible vs. produccion total agricola: como

indicador de la intensidad en el uso y competencia por el uso de la materia prima
como alimento

Indicadores de garantia de suministro — Disponibilidad fisica

Indicadores secundarios

Monitoreo de precios
materia prima vs.
ingreso al productor

Materia prima utilizada
/ produccion total
agricola

Monitoreo de avance

de nuevas plantas

Fuente: Andlisis Arthur D. Little

Para el monitoreo de las condiciones de Infraestructura, se proponen como indicadores
clave la disponibilidad de capacidad de almacenamiento vis-a-vis la demanda.
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En relacién a la Cobertura ante situaciones de emergencia, proponemos como indicador
clave el seguimiento de los niveles de inventarios (en dias de consumo) por regiones.
Como indicador secundario, se recomienda el monitoreo de la capacidad de importacion
en relacion a la demanda.

Indicadores de garantia de suministro — Infraestructura y Cobertura

Indicadores secundarios

Capacidad de
importacion vs.
demanda

Fuente: Andlisis Arthur D. Little

B. Garantia de la operacion

Para el monitoreo del adecuado nivel de Calidad en el suministro, se propone como
indicador clave el seguimiento de las entregas de producto (volumen) fuera de
especificaciones de plantas de produccion a terminales mayoristas.

En lo referido a Seguridad en la Operacion, se recomienda el seguimiento de las
estadisticas de fallas en la produccidn (frecuencia, duracion e impacto) como indicador
clave. Como indicadores secundarios, proponemos el monitoreo de los paros
programados por mantenimiento (con el objetivo de garantizar la coordinacion en los
distintos centros de produccion) y el cumplimiento de los programas de entrega a plantas
mayoristas, teniendo en cuenta las dificultades de coordinacion que se han observado y
pudieran repetirse en un segmento relativamente incipiente y que cuenta con la presencia
de nuevos actores.

Finalmente, para el monitoreo del objetivo de Seguridad ante Terceros se recomienda
el seguimiento de estadisticas de fallas en la produccion originados por fendmenos
externos.
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Indicadores de garantia de la operacion — Calidad, Seguridad en la operacién y ante terceros

Indicadores clave

NUmero de entregas
de productos fuera de
especificacion en cada
eslabén de la cadena

Indicadores secundarios

Estadisticas de fallas
en produccion:
frecuencia, duracion,
impacto

Paros programados
previstos por
mantenimiento

Cumplimiento de los
programas de
entregas en plantas
mayoristas

Estadisticas de fallas
en produccion:
frecuencia, duracion,
impacto

Fuente: Andlisis Arthur D. Little
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V.D.Gas licuado de petréleo (GLP)

Debido a la interrelacion existente entre la cadena de combustibles liquidos y GLP,
muchos de los indicadores de seguimiento propuestos el sector de GLP coinciden con
los desarrollados en la parte del combustibles liquidos.

A. Garantia de suministro

Para el monitoreo de la Disponibilidad Fisica, proponemos como indicador clave el
seguimiento del balance oferta-demanda. Las proyecciones realizadas deberan recoger
de la forma mas apropiada la situacién prevista en el sector petroquimico.

Adicionalmente se recomienda el monitoreo de los siguientes indicadores secundarios
(coincidentes con los propuestos para combustibles liquidos):

= Monitoreo de avance de proyectos clave de suministro
Balance oferta-demanda proyectada de crudo
Cumplimiento de las metas de la ANH

Relacién Reservas/Produccion de crudo

Indicadores de garantia de suministro — Disponibilidad fisica

Indicadores secundarios

Balance oferta-
demanda
proyectado de
crudo

Monitoreo de
avance de
proyectos clave de
suministro

Cumplimiento
metas de la ANH
(contratos y
exploracion)

Reservas /
Produccién de
crudo

Fuente: Andlisis Arthur D. Little

Con el objetivo de monitorear la Viabilidad Financiera proponemos el seguimiento del
diferencial entre los precios recibidos por el productor, los precios de paridad y de usos
alternativos del energético (petroquimico).
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Indicadores de garantia de suministro — Viabilidad financiera, infraestructuray cobertura

Indicadores clave Capacidad de Inventarios vs.

transporte vs. demanda
volumen real principales centros
transportado de consumo

Diferencial de

precios productor
vs. internacional vs.
usos alternativos

Capacidad de
almacenamiento vs.
demanda

Indicadores secundarios

% utilizacion
(promedio) actual y
futura de refinacion

Capacidad de
importacion vs.
Demanda regional

Monitoreo de avance
nuevos proyectos de
infraestructura

Demanda minima
requerida

Fuente: Andlisis Arthur D. Little

En relacion al monitoreo de la Infraestructura, se recomiendan como indicadores clave
el nivel de utilizacion de la capacidad de transporte por ductos y la disponibilidad de
capacidad de almacenamiento en relacién a la demanda.

El nivel de utilizacion de la capacidad de refinacion y el monitoreo de avance de los
nuevos proyectos de infraestructura se proponen como indicadores secundarios.

Finalmente, en lo referido al nivel de Cobertura, se recomienda como en el caso de
combustibles liquidos el monitoreo sistematizado de los niveles de inventarios por
regiones. La capacidad de importacion vis-a-vis la demanda y los niveles criticos de
demanda a ser abastecida en casos de emergencia son propuestos como indicadores
secundarios.

B. Garantia de la operacion

Para el monitoreo del adecuado nivel de Calidad en el suministro, se propone como
indicador clave el cumplimiento de las especificaciones de calidad en las entregas.

Para el monitoreo de Seguridad en la operacion, proponemos el seguimiento de
estadisticas de fallas en la operacion de infraestructura de produccion y transporte y del
cumplimiento de los programas de entrega a plantas de almacenamiento. Como
indicadores secundarios, sugerimos el seguimiento de estadisticas de fallas
operacionales en las plantas de almacenamiento y el cumplimiento (en horas) del
programa de mantenimiento programado previsto.
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Finalmente, para el monitoreo de la Seguridad ante terceros, se propone como
indicador clave el seguimiento de estadisticas de falla en la infraestructura de
produccion y/o de transporte por situaciones externas (basicamente actos
malintencionados de terceros o eventos ambientales). Como indicador secundario, se
propone la medicion de desvios entre los volumenes totales despachados y entregados en
puntos de recepcion.

Indicadores de garantia de la operacion — Calidad, Seguridad en la operacion y ante terceros

Elemento critico [ Garantia de la operacion ]
Objetivo Calidad | Seguridad operacién | Seguridad ante 3°

_____________________________________ e e e e e e e

Indicadores clave Estadisticas de fallas

en produccién y
transporte: acciones o
fenémenos externos

Estadisticas de

fallas en produccién
y transporte

Cumplimiento de las
especificaciones de
calidad de los
productos

Estadisticas de
fallas en el
cumplimiento del
plan de entregas.

Indicadores secundarios

de desviacion de
volimenes
despachados /
entregados

Fallas en plantas
abastecimiento por
problemas
operacionales

Cumplimiento del
programa de mant.
mayor de equipos y
ductos

S
g g gy g g

Fuente: Andlisis Arthur D. Little
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V.E. Gas Natural

En linea con lo observado en otros paises analizados y las particularidades del mercado
de gas en general, y en Colombia en particular, el nmero de indicadores propuesto para
el seguimiento de la situacion de abastecimiento de este mercado es significativamente

mayor al del resto de los sectores analizados.

La informacion requerida para la elaboracion de estos indicadores esta en muchos de los
casos disponible, aunque dispersa entre varios sistemas 0 mecanismos de recoleccién de

informacion (Ej. BEOs de los distintos transportadores, SUI). En otros casos se
identifican brechas entre la informacidon requerida y la existente en la actualidad.

A. Garantia de suministro

Para el monitoreo de la Disponibilidad Fisica, se recomienda la utilizacion de tres
indicadores clave:

= Balance oferta-demanda proyectado por region: costa e interior

= Demanda proyectada del sector eléctrico vs. volumen contratado en firme:
debido al alto impacto de interrupciones en el suministro a ese sector

= Relacion Reservas/Produccion

Indicadores de garantia de suministro — Disponibilidad fisica

Indicadores clave

Demanda proyectada
de gas sector eléctrico Relacién Reservas/
vs. volumen Produccién
contratado en firme

Balance oferta-
demanda proyectado
por regién

Indicadores secundarios

Balance oferta-
demanda
contractual

Monitoreo de
avance de proyectos
clave de suministro

Cumplimiento metas
de la ANH (contratos
y exploracion)

Solicitudes de
suministro vs. gas
ofertado en
licitaciones

Demanda
abastecida por el
mercado secundario

Cobertura en firme

usuarios regulados

Fuente: Andlisis Arthur D. Little
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Adicionalmente se recomienda el seguimiento de los siguientes indicadores:

= Cumplimiento de las metas de la ANH: en términos de actividades de
exploracién y produccion

= Monitoreo de avance de proyectos clave de suministro: identificados en el
analisis de balance oferta-demanda

= Balance oferta-demanda contractual: como indicador lider (leading indicator) de
la situacién de estrechez fisica entre oferta y demanda

= Cobertura en firme de usuarios regulados: respaldo con contratos en firme de los
sectores residencial y comerciales

= Solicitudes de suministro vs. gas ofertado: indicador lider de la situacion de
estrechez del mercado generado a partir de los resultados de las licitaciones

= Porcentaje de demanda abastecida por el mercado secundario

Indicadores de garantia de suministro — Viabilidad financiera

Objetivo Viabilidad financiera

Indicadores secundarios

Fuente: Andlisis Arthur D. Little

Como indicador clave para el monitoreo de la Viabilidad Financiera, se recomienda el
seguimiento del diferencial de precios entre distintas fuentes de suministro y destino del
gas (precio en boca de pozo en campos regulados y no regulados, precio estimado de
suministro de GNL, precio de importacidén/exportacion desde/hacia Venezuela). Este
indicador, ademas de reflejar posibles distorsiones en el mercado con impacto en el
abastecimiento (Ej. retrasos en ajustes de precios en situaciones de estrechez dilatan el
requerido ajuste en la demanda), puede ayudar a analizar la viabilidad de proyectos de
suministro de fuentes alternativas. Por ejemplo, un diferencial muy significativo entre el
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precio estimado de arribo de GNL a Colombia en comparacion al precio promedio del
mercado interno puede dificultar o retrasar la ejecucion de proyectos de ese tipo.

En relacion al objetivo de disponibilidad de Infraestructura, proponemos como
indicadores clave la utilizacién de capacidad de transporte medida de acuerdo a dos
criterios: en relacion a la capacidad de transporte contratada en firme y en relacion a los
volimenes reales transportados (pico y promedio) en el dltimo afio.

Indicadores de garantia de suministro — Infraestructura

Objetivo

Indicadores clave

Capacidad de Capacidad de
transporte vs. transporte vs. volumen
capacidad contratada real transportado
en firme (promedio y pico)

Indicadores secundarios

Capacidad de
transporte vs.
capacidad contratada
en firme e
interrumpible

Solicitudes capacidad
transporte vs.
capacidad ofertada
en subastas

Monitoreo de avance
nuevos proyectos de
infraestructura

Capacidad
almacenamiento vs.
demanda

Fuente: Andlisis Arthur D. Little

Ademas, recomendamos el seguimiento de los siguientes indicadores secundarios:

Capacidad de transporte vs. capacidad total contratada (firme e interrumpible)
Monitoreo de avance de proyectos clave de infraestructura

Solicitudes de capacidad de transporte solicitada vs. ofertada

Capacidad de almacenamiento en relacion a la demanda

Por ultimo, en relacion a la cobertura ante situaciones de emergencia, se recomienda
como indicador clave el monitoreo de inventarios (en facilidades de almacenamiento y
tubos) en relacion a la demanda.
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Indicadores de garantia de suministro — Infraestructura

Objetivo

Indicadores clave

Inventarios (en tubos y en
facilidades de almacenamiento)
vs. demanda principales centros
de consumo

Indicadores secundarios

Indicador de flexibilidad de
demanda (% de sustitucion
entre energéticos por
sector)

Produccién adicional en
casos de emergencia (ej.
Cusiana, menores
exigencias de calidad)

Capacidad de importacion
vs. demanda

Inventarios de liquidos en
plantas térmicas

Capacidad de compresion
de respaldo

Fuente: Andlisis Arthur D. Little

Se recomienda adicionalmente el seguimiento de los siguientes indicadores secundarios:

» Produccién adicional en casos de emergencia: capacidad de incremento
temporario en la produccion ante situaciones de emergencia (Ej. produccion en
campos de gas asociado)

= Capacidad de importacion en relacion a la demanda

= Indicador de flexibilidad en la demanda: porcentaje de demanda sustituible (por
combustibles liquidos o sélidos) en sectores industrial y eléctrico ante
situaciones de emergencia

= |nventarios de liquidos en plantas térmicas: complementario al de flexibilidad en
la demanda, como medida de la capacidad real de generacion utilizando liquidos
en plantas duales

= Capacidad de compresion de respaldo: nimero y capacidad de compresion de
unidades de respaldo en facilidades de produccion (Guajira) y transporte
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B. Garantia de la operacion

Para el monitoreo del adecuado nivel de Calidad en el suministro, se propone
concentrar el andlisis en dos indicadores clave:

= Parametros indicativos clave de la calidad del gas (nivel de azufre, contenido de
CO,, indice Wobbe?)

= Presion en el sistema: presion maxima y minima real del gas en puntos de
ingreso y salida en relacion a las presiones maxima y minima de disefio

Indicadores de garantia de la operacion — Calidad

Indicadores clave

Calidad del gas
(azufre, CO,, indice Presién en el sistema
Wobbe)

Indicadores secundarios

Fuente: Andlisis Arthur D. Little

Con respecto a la Seguridad en la operacion, como en el resto de los sectores
analizados, recomendamos como indicadores clave el seguimiento de estadisticas de
fallas en produccidn y transporte, identificando frecuencia, causas e impacto.

Los indicadores secundarios propuestos para el monitoreo de este objetivo son:

= Paros programados previstos por mantenimiento: para armonizar la coordinacion
entre distintos agentes
= Cumplimiento (en horas) en los programas previstos de mantenimiento

2 Indicador de la forma en que deben mezclarse gases de diferente procedencia o naturaleza para que el
cliente no tenga que realizar ajustes en sus quemadores (burner). Viene expresado por el cociente entre el
poder calorifico bruto del gas sobre la raiz cuadrada de la gravedad especifica del gas
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= indices de confiabilidad® y disponibilidad* de plantas de tratamiento de gas e
infraestructura de transporte

Indicadores de garantia de la operacion — Seguridad en la operaciéon

Objetivo

Indicadores clave

Estadisticas de fallas Estadisticas de fallas
en produccion: en transporte:
frecuencia, duracion, frecuencia, duracion,
impacto impacto

Indicadores secundarios

Cumplimiento
paradas por
mantenimiento
(horas)

indice de
confiabilidad y
disponibilidad (*)

Paros programados
previstos por
mantenimiento

Fuente: Andlisis Arthur D. Little

Finalmente, para el monitoreo de la Seguridad ante terceros, se recomienda la
utilizacion de estadisticas de fallas (frecuencia, duracion e impacto) en la produccion y
el transporte causadas por terceros (Ej. actos malintencionados, eventos ambientales).

® Indice de confiabilidad: (Tiempo Total Disponible - Tiempo de Paro por Mantenimiento no
Programado) / (Tiempo Total Disponible)

* Indice de disponibilidad: (Tiempo Total Disponible - Tiempo de Paro por Mantenimiento Programado y
no Programado) / (Tiempo Total Disponible)
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Indicadores de garantia de la operacion — Seguridad ante terceros

Objetivo

Indicadores clave

Estadisticas de fallas
en produccién:
frecuencia, duracion,
impacto

Indicadores secundarios

Estadisticas de fallas
en transporte:
frecuencia, duracion,
impacto

Fuente: Andlisis Arthur D. Little

Finalmente, se enumeran una serie de indicadores complementarios cuyo seguimiento

contribuird a un mejor entendimiento de la situacion de abastecimiento:

Indicadores complementarios

Disponibilidad Fisica

B % demanda abastecida por importaciones (por fuente)

Viabilidad Financiera

B Evolucion de tarifas vs. costo medio de operacién
(transporte, distribucion)

Infraestructura

B Tiempos requeridos (“Lead times”) para ejecucién de
proyectos (ej. Planta LNG)

B Tiempo de vida Util de las instalaciones

Seguridad

B Cumplimiento de programas de inspeccion de tuberias
m indice de proteccion catédica
B Cumplimiento de normas técnicas

B Distribucion de las horas de mantenimiento (correctivo
VS. preventivo)

Fuente: Andlisis Arthur D. Little
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VI.Conclusiones y recomendaciones

VIA. Combustibles liquidos y biocombustibles

Del analisis de diagndstico se concluyd lo siguiente con respecto a estos dos mercados:

= El mercado de combustibles liquidos atraviesa un cambio significativo asociado
al nuevo rol empresario de ECOPETROL, lo cual resalta la importancia de
fortalecer los mecanismo de intercambio de informacion entre las empresas y
autoridades de aplicacion en el sector

= El principal mecanismo sistematizado de intercambio de informacion (Decreto
4299) presenta algunas brechas en la informacién requerida y deficiencias
importantes en los procesos de recoleccion y procesamiento de la informacion
recibida

= El sector de biocombustibles, al tratarse aun de un mercado embrionario con
presencia de nuevos jugadores sin presencia previa en el mercado de
combustibles carece en la actualidad de mecanismos robustos de intercambio de
informacion

= En ninguno de los dos mercados se realiza un monitoreo sistematizado por parte
de las autoridades de aplicacién de los niveles de inventarios existentes en los
distintos eslabones de la cadena

= EI SICOM es una herramienta que permitira contribuir al cierre de varias de las
brechas identificadas en ambos sectores, aunque su implementacion exitosa
presenta desafios (Ej. aplicacion en zonas remotas, utilizacion efectiva del
modulo de declaracion de informacion que sustituiria el proceso de carga de
informacién del Decreto 4299)

En base al analisis de diagndstico y el disefio de indicadores de confiabilidad
desarrollado en el capitulo anterior, surgen algunas recomendaciones, o lineas directrices
a seguir para la mejora de los sistemas de gestion de la informacidn, las cuales seran
desarrolladas en mayor detalle en las préximas fases

= Enfocar esfuerzos en la correcta implementacion del SICOM

o0 De acuerdo a nuestra experiencia, la credibilidad lograda en el corto
plazo (inicio) es determinante para el éxito en el funcionamiento de los
sistemas de informacion

o Por lo tanto, resulta fundamental la implementacion efectiva del sistema
en los tiempos previstos

o Para esto, puede ser necesario intensificar en el corto plazo el rol
supervisor y ejercer las facultades otorgadas a los efectos de asegurar la
remision en tiempo y forma de la informacion requerida (incluyendo
penalizaciones cuando sea necesario)
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= Priorizar el seguimiento sistematizado de inventarios
o0 Las mejores préacticas internacionales sefialan la conveniencia de realizar
seguimientos sistematizados de los niveles de inventarios
o0 Se recomienda una frecuencia no mayor al mes, y la desagregacion por
regiones y distintos segmentos de la cadena
= Levantamiento de informacion de cierta infraestructura sensible: realizar un
seguimiento diferenciado de cierta infraestructura sensible desde el punto de
vista de seguridad nacional (Ej. ductos de kero/jet a aeropuertos)
= Para el mercado de biocombustibles, evaluar la conveniencia de un ente
coordinador, que centralice informacion de distintos productores y coordine la
relacion entre estos y los “agentes tradicionales” del mercado de combustibles
(refinerias, plantas de almacenamiento)
= Complementar el rol ejercido actualmente por ECOPETROL en materia de
difusion de la informacion
= Sistematizar las proyecciones de balance de los sectores
o0 Incorporar por el lado de la oferta la mayor cantidad posible de
informacion de mercado
o Formalizar la frecuencia y mecanismos de reporte
= Definir mecanismos de seguimiento de las medidas preventivas para asegurar la
confiabilidad de la infraestructura

Principales recomendaciones - Combustibles liquidos y biocombustibles

N L . Andlisis
Definicion Recoleccién y
reporte

B Enfocar esfuerzos en la B Asegurar el cumplimiento ® Complementar el rol
correcta implementacion del en la remision de ejercido actualmente por
SICOM (asegurar su informacion (haciendo uso ECOPETROL en la difusién
utilizacion en zonas remotas) de penalizaciones cuando de informacion del sector

sea necesario y hacer
cumplir la normativa
vigente, en particular el
Decreto 4299)

B Sistematizar las
proyecciones de balance de
productos para respaldar
las decisiones en cuanto a

B Evaluar conveniencia de un priorizacion del
ente coordinador de abastecimiento (UPME)
biocombustibles que
centralice la informacion de
los productores

B Priorizar el seguimiento
sistematizado de inventarios
por segmento de la cadena

B En biocombustibles, se
recomienda la integracion de
los nuevos actores de manera
de transparentar la B Definir mecanismos de

informacion y facilitar la seguimiento de las medidas

coordinacién entre la preventivas para asegurar
produccion y los “agentes la confiabilidad de la

tradicionales” de la cadena infraestructura

B | evantamiento de informacion
de cierta infraestructura
sensible (ductos de Jet a
aeropuertos)

Fuente: Andlisis Arthur D. Little
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VI.B. Gas licuado de petréleo (GLP)

A partir del diagndstico sobre los mecanismos de intercambio de informacion existentes
en el sector se obtuvieron las siguientes conclusiones principales:

= EI SUI es un mecanismo adecuado para el intercambio de informacion, y a
diferencia de lo que ocurre en gas natural, tiene la ventaja de consolidar toda la
informacion del sector

= Sin embargo, al estar enfocado en la recoleccion de informacion de GLP para
uso combustible, presenta deficiencias para reflejar la actual situacion de
estrechez del mercado al no incorporar informacién de demanda para uso
petroquimico

= Ademas de resolver estas brechas, el SUI debera adecuarse a la nueva estructura
reglamentada recientemente para el sector

En base a este diagnostico y el disefio de indicadores de confiabilidad desarrollados en el
capitulo anterior se desprenden las siguientes recomendaciones:
= Se considera particularmente critico el monitoreo de las condiciones
operacionales en esta cadena
o Deficiencias en las condiciones de seguridad en la operacion en algunos
segmentos (principalmente plantas de envasado)
o El reciente cambio regulatorio, si bien se espera que mejore esta
situacién, puede tener algunas dificultades durante la transicion
o0 Existe una escasa capacidad de respuesta ante situaciones de emergencia
(bajos inventarios, limitada capacidad de importacion y logistica)
= Es necesario adecuar el SUI a la nueva estructura del sector
= Lainformacion recolectada debe incorporar estadisticas del sector petroquimico
como usuario de GLP
= Priorizar el seguimiento sistematizado de inventarios
o Las mejores préacticas internacionales sefialan la conveniencia de realizar
seguimientos sistematizados de los niveles de inventarios
o0 Se recomienda una frecuencia no mayor al mes, y la desagregacion por
regiones y distintos segmentos de la cadena
= Se recomienda maximizar la utilizacion del SUI como mecanismo de
recoleccion, incorporando en ese sistema los nuevos requerimientos de
informacion
= Sistematizar las proyecciones de balance
o0 Incorporar por el lado de la oferta la mayor cantidad posible de
informacién de mercado (incluyendo planes de expansion del sector de
petroquimica)
o Formalizar la frecuencia y mecanismos de reporte
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Principales recomendaciones — Gas licuado de petréleo (GLP)

Definicién

Recoleccion

Anélisis y
reporte

B Adecuar requerimientos de
informacion en el SUl a la
nueva estructura del sector

W Incorporar estadisticas de
consumo del sector
petroquimico

W ncorporar informacion que
permita hacer un monitoreo
de inventarios

B Maximizar la utilizacion
del SUI como mecanismo
de recoleccion

B Sistematizar las
proyecciones de balance
(UPME)

B E| cambio regulatorio y
las cuestionables
condiciones de seguridad
en plantas hace
particularmente
importante el monitoreo
de las condiciones
operacionales ante
estrechez actual del
mercado (y limitada
cobertura ante eventos)

Fuente: Andlisis Arthur D. Little

70



VI.C.

Gas natural

El anélisis de diagndstico permitié extraer las siguientes conclusiones en relacién a los
mecanismos de intercambio de informacion existentes en el sector de gas natural:

Se identifican redundancias en las solicitudes de informacion de las diferentes
entidades

Existen ciertas imprecisiones en cuanto a la definicidn de informacion requerida
(Ej. reservas)

Aunque existen mecanismos sistematizados de recoleccién (BEOs, SUI), mucha
de la informacién es recogida a través de solicitudes puntuales a los agentes

Se observan ciertos rezagos en el reporte de informacion

No existen mecanismos de consolidacion y reporte efectivo de la informacion
recolectada a traves de maltiples mecanismos y agentes, mas alla de la iniciativa
reciente por parte de la industria canalizada a través del CNO-Gas

En base al analisis de diagndstico y el disefio de indicadores de confiabilidad
desarrollado en el capitulo anterior, surgen algunas recomendaciones, o lineas directrices
a seguir para la mejora de los sistemas de gestion de la informacién, las cuales seran
desarrolladas en mayor detalle en las préximas fases

Es necesario homogeneizar la definicion de la informacion solicitada y
reconciliar los sistemas actuales con los requerimientos establecidos en el
Decreto 2687
Se considera conveniente realizar esfuerzos que permitan simplificar y unificar la
informacion solicitada donde sea posible, y definir mecanismos que permitan
consolidar la informacion dispersa en las plataformas existentes (Ej. BEOSs)
Es necesario incorporar informacion que permita hacer un seguimiento del
mercado secundario
Maximizar la utilizacion de mecanismos formales y sistematizados para la
recoleccion de informacion

o Limitar las solicitudes puntuales de informacion en la medida que sea

posible

o Aprovechar al maximo las plataformas existentes
Formalizar la figura y definir las funciones y mecanismos de un ente coordinador
de la informacion de las distintas fuentes
Sistematizar la elaboracion y seguimiento del balance oferta/demanda, como una
de las principales variables de monitoreo
Definir mecanismos de seguimiento de las medidas preventivas para asegurar la
confiabilidad de la infraestructura
Se considera apropiada la figura del CNO-Gas como ambito de coordinacién
operativa de corto plazo entre los agentes, por lo que se considera necesario
formalizar desde el punto de vista institucional el rol ejercido
Sin embargo, consideramos que esta figura debe ser distinta a la del ente
coordinador de informacion
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= Principales recomendaciones — Gas Natural

Definicién

Recoleccion

Anélisis y
reporte

B Homogeneizar definicion de
informacion solicitada (ej.
reservas); reconciliar los
sistemas actuales con los
requerimientos del Decreto
2687 (2008)

B Simplificacion/unificacion de la

informacion solicitada donde
sea posible; definir los

mecanismos de integracion de

las plataformas existentes
(e.g. BEO)

B Afiadir mayor informacion
sobre mercado secundario

B Maximizar la utilizacién de
mecanismos actuales de
reporte para la nueva
informacion solicitada

B Maximizar el uso de
instancias formales/
sistematizadas de
recoleccion (minimizando
solicitudes ad-hoc)

B Crear un ente encargado de
consolidar la informacién
recolectada en distintos
medios

B Formalizar la figura del
CNO-Gas como ambito de
coordinacion operativa de la
cadena

B Consolidar la informacion
(ente centralizador)

B Sistematizar las
proyecciones de balance
oferta/demanda en el &mbito
del CNO-Gas (corto plazo) y
la UPME (largo plazo) de
forma consistente a la
prioridad de abastecimiento

B Es recomendable que el
ente centralizador de
informacién publique
informacion en “tiempo real”
y genere reportes periodicos

B Definir mecanismos de
seguimiento de las medidas
preventivas para asegurar la
confiabilidad de la
infraestructura

Fuente: Analisis Arthur D. Little
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VI.D. Recomendaciones generales

Ademas de las recomendaciones especificas realizadas para cada una de las cadenas
analizadas, se han identificado algunos aspectos que se consideran necesarios para el
mejoramiento de los sistemas de gestion de la informacion, comunes a todos los sectores
analizados.

A continuacion se describen dichos aspectos, que seran abordados en mayor profundidad
en etapas posteriores del estudio:

= Fortalecer el rol planificador de la UPME

o0 La proyeccién de balance oferta/demanda se ha destacado como una de
las principales variables de monitoreo en todas las cadenas, y su
elaboracion y seguimiento debe ser sistematizado

0 Las proyecciones deben lograr credibilidad y funcionar como marco
general de planificacion de la industria (y ser realizadas en estrecho
contacto con las empresas)

0 En general debe fortalecerse el rol de la UPME como planificador
energético y supervisor de la situacion de abastecimiento en coordinacion
con las otras entidades

o Dicho fortalecimiento puede estar asociado a temas institucionales y de
asignacion de recursos para el desarrollo de sus actividades

= Formalizar un mecanismo de monitoreo de avance de los proyectos de
infraestructura

o0 En el informe de diagnostico se concluy6 que varios de los riesgos
principales identificados en cada una de las cadenas estan asociados a
retrasos en el desarrollo requerido de infraestructura

o El anélisis de mejores précticas internacionales demuestra que los paises
con mecanismos de gestion de informacidn avanzados realizan un
seguimiento sistematizado de los principales proyectos

0 Se considera necesaria la definicion de mecanismos formales en
Colombia que permitan realizar este monitoreo

= Formalizar/fortalecer el rol de un comité de seguimiento de la situacion de
abastecimiento

o La Comision Asesora para la Coordinacion y Seguimiento del Sector
Energético (CACSSE) tiene como principal objetivo el de servir de
coordinador entre las distintas autoridades gubernamentales de las
acciones a adelantar con el fin de asegurar el cubrimiento de la demanda
energética

0 Se considera necesario revisar y robustecer los roles y mecanismos de
seguimiento que ejerce en la actualidad

o0 La frecuencia de dicho comité podria ser trimestral

o0 Las principales funciones deberian ser la elaboracidn de un diagnostico
de situacién de abastecimiento (identificando los principales riesgos), el
seguimiento de avance de los principales proyectos de infraestructuray la
formulacidn de politicas y medidas de accién para el sector
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Incorporar los ajustes requeridos en los sistemas de gestion de informacién
existentes en la actualidad
o Como se muestra en el Anexo 3, se identifican brechas importantes en la
informacion existente actualmente con respecto a la requerida para
construir los indicadores de confiabilidad propuestos (en términos de
disponibilidad de informacidn, frecuencia de reporte)
o Dependiendo del caso, las brechas se originan en distintas etapas del ciclo
de manejo de la informacion (principalmente en las de definicion y
recoleccion) y/o en el esquema institucional existente
0 Estos temas seran abordados en mayor detalle como parte de las
propuestas de mitigacion (incluyendo aspectos regulatorios e
institucionales) a ser desarrollados en la proxima fase
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VII.

VILA.

Combustibles liquidos

Anexo 1 — Inventario de flujos de informacion

Informacion Reportada Combustibles Liquidos

Eslabon de la Cadena Solicitante Informacién Solicitada Frecuencia Mecanismo de reporte
Capacidad de almacenamiento de crudo
Capacidad de almacenamiento de productos
Inventarios de crudo (inicial, en transito y final)
Refinacién UPME Gananm‘as, pérdidas, evapo»ra‘clon - - Trimestral Formato Excel
Inventarios de productos (inicial, en transito y final)
Produccién por derivado
Carga de crudos por tipo y proveedor
Despachos por producto y cliente
Capacidad de almacenamiento por producto Trimestral Formato Excel
Inventarios de productos (inicial, en transito y final) Trimestral Formato Excel
Importador UPME
Volimenes recibidos (por proveedor) y despachados (por cliente) Trimestral Formato Excel
Ganancias, pérdidas, evaporacion Trimestral Formato Excel
Capacidad de almacenamiento por producto Trimestral Formato Excel
UPME Inventarios de productos (inicial, en trénsito y final) Trimestral Formato Excel
Volimenes recibidos (por proveedor) y despachados (por cliente) Trimestral Formato Excel
Ganancias, pérdidas, evaporacion Trimestral Formato Excel
Actualizado en forma
Almacenador Registro de contratos de prestacion de servicio permantente
Mensual: primeros 15
SICOM dias de cada mes A través de la pagina de SICOM
Informe consolidado sobre operaciones del mes anterior incluyendo: | (sobre mes
volumen recibido, volumen entregado, tipo de producto, agente a inmediatamente
quien se prestd el servicio, origen y destino del producto anterior)
Capacidad de almacenamiento Trimestral Formato Excel
Inventarios de productos (inicial, en transito y final) Trimestral Formato Excel
UPME
Volimenes recibidos (por proveedor) y despachados (por cliente) Trimestral Formato Excel
Ganancias, pérdidas, evaporacion Trimestral Formato Excel
Registro de transacciones de compras y ventas de combustibles Periodico: al momento
liquidos de la transaccién
Distribucion Mayorista Mensual: primeros 15
dias de cada mes
sicom Informe consolidado sobre operaciones del mes anterior incluyendo: | (sobre mes Através de la pagina de SICOM
volumen recibido, volumen entregado, tipo de producto, agente a inmediatamente
quien se presté el servicio, origen y destino del producto anterior)
Registro de la capacidad de almacenamiento comercialincluyendo: [Anual: primeros 10
numeracion de tanque, capacidad nominal, tipo de producto, fecha |dias del mes de enero
de calibracion y organismo certificador de cada afio
Capacidad de almacenamiento por producto Trimestral Formato Excel
Numero de mangueras Trimestral Formato Excel
UPME Inventarios de productos (inicial, en transito y final) Trimestral Formato Excel
Volumenes recibidos (por proveedor) y despachados (por cliente) Trimestral Formato Excel
Ganancias, pérdidas, evaporacion Trimestral Formato Excel
Distribuidor Minorista gee::ilggé;;\g;nemo
Registro de transacciones de compras de combustibles liquidos
SICOM N!ensual: primeros 15 A través de la pagina de SICOM
dias de cada mes
Informe consolidado sobre operaciones del mes anterior incluyendo: | (sobre mes
volumen recibido, volumen entregado, tipo de producto, agente a inmediatamente
quien se presto el servicio, origen y destino del producto anterior)
Capacidad de almacenamiento por producto Trimestral Formato Excel
Inventarios de productos (inicial, en transito y final) Trimestral Formato Excel
UPME
Volimenes recibidos (por proveedor) y despachados (por cliente) Trimestral Formato Excel
Ganancias, pérdidas, evaporacion Trimestral Formato Excel
Periodico: al momento
Comercializador Industrial Registro de clientes y vehiculos de transporte de la transaccion
Actualizado en forma
siIcoMm Registro de transacciones de compras de combustibles liquidos permantente A través de la pagina de SICOM

Mensual: primeros 15
dias de cada mes

Informe consolidado sobre operaciones del mes anterior incluyendo: |(sobre mes
volumen recibido, volumen entregado, tipo de producto, agente a inmediatamente
quien se presto el servicio, origen y destino del producto anterior)

Fuente: Andlisis Arthur D. Little
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Informacion Reportada Combustibles Liquidos (Cont.)

Eslabon de la Cadena Solicitante Informacién Solicitada Frecuencia Mecanismo de reporte
Capacidad de almacenamiento por producto Trimestral Formato Excel
Inventarios de productos (inicial, en transito y final) Trimestral Formato Excel
UPME
Volimenes recibidos (por proveedor) y despachados (por cliente) | Trimestral Formato Excel
Ganancias, pérdidas, evaporacién Trimestral Formato Excel
Gran Consumidor Registro de transacciones de compras de combustibles liquidos y Periodico: al m?mento
. " de la transaccion
biocombustibles
SICOM Mensual: primeros 15 A través de la pagina de SICOM
dias de cada mes
Informe consolidado sobre operaciones del mes anterior incluyendo: (sobre mes
volumen recibido, volumen entregado, tipo de producto, agente a inmediatamente
quien se presté el servicio, origen y destino del producto anterior)
Actualizado en forma
Registro de contratos de transporte permantente
Registro de nominaciones Periodico: al momento
Registro de volimenes recibidos y entregados de la transaccion
Informe de operaciones del mes anterior relacionando: nombre del
Transporte por poliducto SICOM cargador, volimenes transportados, sitio de recibo y entrega, Mensual: primeros 15 |A través de la pagina de SICOM
capacidad instalada, utilizada y disponible dias de cada mes
Contabilidad mensual de volumenes de productos recibidos y (sobre mes
entregados inmediatamente
anterior)
Volumen de inventarios en transito distribuido por producto y cliente
Envio de nominaciones a transportadores a traves del SICOM R
Cargador SICOM (especificando tipo y calidad de combustible y puntos de recibo y Actualizado en forma

entrega)

permantente

A través de la pagina de SICOM

Fuente: Andlisis Arthur D. Little

76



VII.B.

Gas Natural

Informacion Reportada Gas Natural

Eslabén de la Cadena

Productores

Solicitante Informacién Solicitada Frecuencia Mecanismo de reporte Norma que lo exige
Contrato explotacion hidrocarburos: campo, tipo de contrato,
operador, méxima de 6 a6afios |[A solicitud del MME Formato Excel
semestral Res. 181526/2006
Contrato compra de gas a o0 productores: inicio, finalizacion, |, .= on o Formato Excel
volimenes comprometidos 6 S
3
Informar al MME sobre exportaciones de gas Una vez perfeccionados los contratos Dec.3426/2003, Art 9%,
paragrafo.
En caso de resticciones de oferta de gas se debe publicar en webl nformar a MME, CND, SSPDy |Decreto 88012007, Art.
le compaiiias o donde establezca la CREG, las causas y efectos |Cuando se presente
> > Y los agentes 11°
de la restriccion y el programa de suministro de gas definitivo
MME
Produccién disponible para ofertar en firme (proyeccion 10 afios) Formato Excel
" on para ofertar en (proyeccion 10| a1y segin actualizacion Formato Excel
afios)
ion e 10 anQS) _ Formato Excel Decreto 2687 de 2008
Potencial de produccién por campo (proyeccion 10 afios) Formato Excel Decreto "
Volimenes comprometidos en firme para atender demanda Anual de gas)
nacional y exportaciones
a en soli en firme Anual
a de 6n en firme Anual
Certificacion de reservas de Gas Anual y segUin actualizacion Decreto 2687 de 2008
Produccion de gas por campo Diaria, mensual Formato Excel
Ratios Gas/Petréleo por campo Diaria, mensual Formato Excel
ANH Regalias lensual Formato Excel
Reservas (probadas, desarrolladas, remanentes) ensual Formato Excel
Gas consumido en campo (gas lift, compresores, generacion, etc) [Mensual Formato Excel
Pozos perforados [Anual Formato Excel
Capacidad de produccion proyectada por campo proximos 12|, Formato Excel
CNO-Gas or campo mes anterior vs. proyectado Mensual Formato Excel
Mensual Formato Excel
Mantenimientos previstos préximos 12 meses Mensual Formato Excel
Reporte anual informacion financiera Establecido en la circular SSPD |Res 1025/2004 y
P 009 de 2003 Circular 0097/2004
SSPD
Registro Unico de ‘Frres(adores de Servicio -RUPS- del Sistema Anual Sistema Unico de Informacion - Res. SSPD 16965/05
Unico de Informacién -SUl- Sul
Reporte informacion hnarluera complementaria y Proyeccion de Semestral / Anual Sistema Unico de Informacion Res SSPD 2395/05 y Re
estados financieros a 5 afios [Sul
Publicacién anual de las reservas en diario de reconocida circulaci{ Annual Res.023/2000, Art. 7
" Circular 009/04: Anexos 1y2 | R€5:065/1998 - Circular
Reporte semestral composicion accionaria Semestral Circular 015/05: Anexo 1 009/2004 - Circular
CREG ) 015/2005

Copia contratos de venta de gas natural

Cuando el ministerio lo solicita

Res. 057/1996, Art. 72

Cantidad en contratos de en firme

Cada vez que ocurra una

Formato 088/14 de

088/14 de

Fuente: Andlisis Arthur D. Little

contractual

lagosto del 2008

agosto del 2008
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Informacion Reportada Gas Natural (Cont.)

Eslabon de la Cadena

Transportadores

Solicitante Informacién Solicitada Frecuencia Mecanismo de reporte
Capaciad maxima de transporte: por tramo proyectada préximos 6|A solicitud del MME Formato Excel
MME Solicitudes de suministro: afio anterior, al momento de la solicitud
y proyectado a 6 afios, por campo, empresa productora, plazo y |A solicitud del MME Formato Excel
nivel de firmeza
En caso dsreslnccwones de oferta de gas se debe publicar en web)| Informar a MME, CND, SSPD y
de compafiias o donde establezca la CREG, las causas y efectos |Cuando se presente los agentes
de larestriccion y el programa de suministro de gas definitivo 9
Manual de transportador Actualizado cuando corresponda
Ciclo de nominacion y programa de transporte para el Dia de Gas |Diario BEO
Ciclo de nominacién Diario BEO
Volumen transportado por tramo Diario BEO
Oferta de liberacion de capacidad y suministro de gas, incluyendo Diario BEO
puntos de entrada y salida
Capacidad disponible primaria, incluyendo puntos de entrada y sali| Diario BEO
Capacidad contratada Diario BEO
Solicitudes de servicio, incluyendo puntos de entrada y salida Diario BE
CREG Presion por punto de entrada y salida Diario BE
Cuentas de balance (MBTU) Diario BE!
Composision del gas por fuente Semestral BE
Poderes calorificos por fuente Anual BE
Entregas sector termico Diario |BEO
Entregas al mercado secundario Diario BEO
Interrupciones (fecha, duracion, tramo) Semestral (plan) BEO
Ampliaciones (fecha, longitud, diametro, capacidad, ubicacion) Anual BEO
Tarifas Anual BEO y comunicacion a los
agentes remitentes
Plan Contable Semestral Unico de Informaci6n -
SuI
- istema Uni Informacioén -
Sistema de Costos y Gastos por Actividades Semestral 23:9 a Unico de Informaci6
Auditoria Externa de Control y Resultados Anual
" Sisty Unico de Inf ion -
SSPD Proyectos de Inversion en Infraestructura Trimestral \stema Unico de Informacion
Informacién sobre Facturacién y Recaudo Semestral zlsiema Unico de Informacion -
Facturacion por servicio de transporte Mensual sul Unico de Informacién -
. . Sistema Unico de Informacion -
Reporte informacién financiera complementaria y Proyeccion de e§ Semestral / Anual sul
Volimenes recibidos y entregados mes anterior por nodo Mensual Formato Excel
Ampliaciones previstas proximos 12 meses Mensual Formato Excel
CNO-Gas imientos previstos préximos 12 meses Mensual Formato Excel
Consumo en estaciones compresoras (mes anterior y
- Mensual Formato Excel
|proyecciones 12 meses)
CREG - SSPD Registro Interrupciones del servicio Semestral y Segin Ocurrencia Formato Excel (anexo)
Informacién en el BEO o donde establezca la CREG sobre
MME - SSPD - . . :
P eventos de insalvables restricciones en la oferta de gas naturalo [Segutn Ocurrencia
CND(Eléctrico)

Fuente: Andlisis Arthur D. Little

situaciones de grave emergencia
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Informacion Reportada Gas Natural (Cont.)

Eslabén de la Cadena Solicitante. i Informacion Solicitada Frecuencia Mecanismo de reporte Norma que lo exige
Contratos de suministro: luevnle (campo, empresa productora), A solicitud del MME Formato Excel
lazos, firmeza, volumen préximos 6 afios
Contratos de transporte: punto de entrada, punto de salida,
empresa transportadora, plazos, capacidad contratada proximos 6|A solicitud del MME Formato Excel
afios segin firmeza
Solicitudes de suministro: afio anterior, al momento de la solicitud Res. 181526/2006
y proyectado a 6 afios, por campo, empresa productora, plazo y |A solicitud del MME Formato Excel
nivel de firmeza
de transporte: afio anterior, al momento de la solicitud
MME y proyectado a 6 afios, punto de entrada, punto de salida, A solicitud del MME Formato Excel
lempresa transportadora, nivel de firmeza
\Volimenes de gas demandados en solicitudes en firme Anual Dec. 3428/2003, Res.
[VoTimenes de gas demandados en Contratos e mportacion en 18 0270/2004 para el
frme Anual célculo de RIP
Volumenes y capacidad destinados a atender la demanda de semestral Formato excel Decreto 880 de 2007
usuarios pequenos y GNCV
Informacion Balance de Subsidios y Contribuciones trimestral Trimestral Decreto 847 de 2001
UPME Consumos de gas por sectores y departamentos Mensual Formato Excel
Inventario de activos utilizados en la prestacion de los servicios cada 5 afios dependiendo el periodo Formato Excel Res CREG-011 de 2003
inherentes a la actividad de distribucion y activos de calidad. tarifario
g de nuevas a5 afo para el cada 5 afos dependiendo el periodo | - o Res CREG-011 de 2003
calculo de Ia tarifa. Fecha de entrada en operacion y valor de la__|tarifario
CREG Metas de cobertura anual f;"j;nsoa”"s dependiendo el periodo |1 Excel Res CREG-011 de 2003
Gastos AOM proyectados a 20 afios (C:rl;:r“r’oanos dependiendo el periodo Formato Excel Res CREG-011 de 2003
Volumenes anuales proyectados de consumo a 20 afios f;"jfznsoams dependiendo el periodo |zt Excel Res CREG-011 de 2003
Plan Contable Semestral Sistema Unico de Informacion -
Res SSPD 33635/05 y
istribui Sistema Unico de Informacién Res SSPD 25985/06
D'S"'l?”'dm“/ Sistema de Costos y Gastos por Actividades Semestral
Comercializadores
Ley 142 de 1994 y.
" Resoluciones CREG-
Auditoria Externa de Control y Resultados Anual 072 de 2002 y CREG-
034 de 2004
Informacién sobre Facturacion y Recaudo por tipo de usuario Semestral Sistema Unico de Informacion - |Circular SSPD-CREG
SSPD Y portie sul 001 de 2005
Reporte de Peticiones, Quejas y Recursos -PQR- Mensual z'j:e'"a Unico de Informacin - ';:OSSSPD 2305de
Proyectos de Inversion en Infraestructura Trimestral aorema Unico de Informacion - aes, sspp 3176/2004
Informacion de cuentas por cobrar y por pagar (detalle por Anual Sistema Unico de Informacion -
- Sul —— Res. SSPD 2395/200
= Sistema Unico de Informacion -
Flujo de caja proyectado a cinco afios Anual sul
Reporte informacién financiera complementaria y Proyeccién de Sistema Unico de Informacién -
- = / Anual
estados financieros a 5 afios sul
Informacion de suspension de servicio (duracion, usuarios Sistema Unico de Informacion -
- Mensual
afectados, justificacion: Ul
Informacién de compensaciones sector residencial y no Fslema Unico de Informacion -
- " Mensual
residencial Sul
Suspensiones programadas (ubicacion, causa, duracion) Mensual Sistema Unico de Informacion -
uspensiones progr s (ubicacion, causa, duracién) ISU Sul Res. CREG-SSPD
SSPD - CREG Informacion de estaciones de regu\aqon de gas natural y tanques Mensual Sistema Unico de Informacion - 001/2006 y 003/2006
de almacenamiento para la distribucion de GLP
. Sistema Unico de Informacién -
Informacion de respuesta a serivio técnico Mensual
P ] M Sistema Unico de Informacion -
Presion en lineas y nivel de odorizacién Mensual ool
Formula tarifaria general para usuarios regulados Mensual Sistema Unico de Informacion - |Circ. SSPD-CREG
g P g sul 0001/2007
CNO-Gas Proyeccién demanda por sectores proximos 12 meses Mensual Formato Excel
Consumo real por sector vs. proyectado mes anterior Mensual Formato Excel
Informacion de ventas en el mercado secundario Mensual Formato Excel
Generadores Termicos! XM CNO-Gas Proyeccion 3 escenarios de qernanda proximos 12 meses [Mensual Formato Excel
Mantenimientos previstos proximos 12 meses Mensual Formato Excel
CREG Conlra}os de suministro d(? liquidos . Annual Planilla Resolucion 071/2006
Capacidad de almacenamiento de liquidos Annual Planilla
Solicitudes de suministro: afio anterior, al momento de la solicitud
Usuarios no regulados MME y proyectado a 6 afios, por campo, empresa productora, plazo y |A solicitud del MME Formato Excel Res. 181526/2006
nivel de firmeza

Fuente: Andlisis Arthur D. Little
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VII.C.

GLP

Informacion Reportada GLP

Eslabé6n de la Cadena Informacién Solicitada Frecuencia Mecanismo de reporte Norma que lo exige
Produccién por fuente y destino Mensual SUI - Internet Circ. 0003/2003
Importaciones por pais de origen, registro, fecha, puerto de
embarque, valor FOB y CIF Mensual SUI - Internet Circ. 0003/2003
Exportaciones por pafs destino, valor FOB, costo de transorte
y puerto de embarque Mensual SUI - Internet Circ. 0003/2003
FalF Ventas (volumen y valor) por fuente, terminal, nimero y fecha
SR L de factura Mensual SUI - Internet Circ. 0003/2003
Informacién de calidad de GLP producido por fuente
(mediciones diarias) Mensual SUI - Internet Circ. 0003/2003
Informac!on de tar}fas, desagregando ingreso maximo, margen| Periédico, cada vez
de seguridad y tarifa de transporte que haya cambios |SUI - Internet Circ. 0003/2003
Volumen transportado por tramo Mensual SUI - Internet Circ. 0003/2003
Descripcion de ducto: tipo, capacidad, longitud, diametro,
Transportador espesor, fecha en que se realiz6 dltima prueba hidrostéatica,
volumen mensual promedio transportado Anual SUlI - Internet Circ. 0001/2004
Atentados y fallas: fecha, tipo de evento, linea, sitio, hora Anual SUI - Internet Circ. 0001/2004
Compras (volumen y valor) por fuente de origen, terminal
destino y numero de factura Mensual SUI - Internet Circ. 0003/2003
Ventas (volumen y valor) por terminal, nimero de factura Mensual SUI - Internet Circ. 0003/2003
Tarifas (margen comercializador y precio de venta en planta) |Periédico, cada vez
Comercializador Mayorista que haya cambios |SUI - Internet Circ. 0003/2003
Informacién plantas almacenadoras y envasadoras: tipo,
poblado, &rea, ubicacién geogréfica, capacidad, tuberias,
activos contra incendios, sistemas de bombeo, tanques,
expendios y depésitos Anual SUI - Internet Circ. 0001/2004
Vehiculos repartidores Anual SUI - Internet Circ. 0001/2004
Compras (volumen y valor) por terminal de origen, centro
envasador, consumo propio, nimero de factura Mensual SUlI - Internet Circ. 0003/2003 y 002/2004
Ventas en cilindros por municipio, tipo de cilindro, volumen,
centro de envasado_y valor Mensual SUI - Internet Circ. 0003/2003 y 002/2004
Ventas en tanques por municipio, sector, volumen y valor Mensual SUI - Internet Circ. 0003/2003
Margen de distribucién Mensual SUI - Internet Circ. 0003/2003
ot ol s Ve, v |
PR ! ! que haya cambios |SUI - Internet Circ. 0003/2003
Distribuidor — -
Informacion plantas almacenadoras y envasadoras: tipo,
poblado, area, ubicacién geogréfica, capacidad, tuberias,
activos contra incendios, sistemas de bombeo, tanques,
expendios y depésitos Anual SUI - Internet Circ. 0001/2004
Tanques estacionarios atendidos: propiedad, poblado,
capacidad, tipo de usuario Anual SUlI - Internet Circ. 0001/2004
Vehiculos repartidores Anual SUlI - Internet Circ. 0001/2004
Facturacién de GLP distribuido por redes: sector, ubicacion,
volumen Mensual SUlI - Internet Circ. 0001/2005
Todos Informacién contable Circ. 0009/2003, Res.
Anual SUlI - Internet 001025/2004

Fuente: Andlisis Arthur D. Little
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VII.D.

Biocombustibles

Informacion Reportada Biocombustibles

mes anterior incluyendo: volumen recibido,
'volumen entregado, tipo de producto,
agente a quien se presto el servicio, origen
y destino del producto

Mensual: primeros 15 dias de cada
mes (sobre mes inmediatamente
anterior)

Eslabén de la Cadena Solicitante Informacion Solicitada Frecuencia Mecanismo de reporte Norma que lo exige
Capacidad de almacenamiento Trimestral Formato Excel Decreto 4299/2005
Inventarios (inicial, en transito y final) Trimestral Formato Excel Decreto 4299/2005
UPME " : .
Cantidad producida y despachada Trimestral Formato Excel Decreto 4299/2005
Ganancias, pérdidas, evaporacion Trimestral Formato Excel Decreto 4299/2005
Productor alcohol Ventas por cliente Trimestral Formato Excel Decreto 4299/2005
carburante ECP Proyecciones de Produccion No establecida Informal
Registro de transacciones de venta de Periodico: al momento de la
alcohol carburante transaccion
SICOM Resumen del mes anterior de: Volumen __|Mensual: primeros 15 dias de cada __|A través de la pagina del SICOM '1332’1111;12/53707' Res.
producido, comprador del alcohol mes (sobre mes inmediatamente
carburantey empresa transportadora |anterior)
UPME Estadisticas de Produccion y ventas cada 2 0 3 meses Formato Excel
ECP Proyecciones de Produccion No establecida Informal
Registro de transacciones de venta de Periodico: al momento de la
gedectoriportaden Iﬁn estadistico sobre transacciones et
AL sicom del mes anterior incluyendo: volumen de  |Mensual: primeros 15 dias de cada  |A través de la pagina del SICOM &221111;12/35707, Res.
comer corre (sobre mes ir
a 60°F, identificacién del comprador y de anterior)
empresa transportadora
Resumen estadistico sobre transacciones
gnegzngle;sn;nr:;ruggﬁzy:gg 2 iﬂﬁ‘ri"nizcmn Mensual: primeros 15 dias de cada Ley 1151/2007, Res.
Mezclador de biodiesel SICOM . - . mes (sobre mes inmediatamente A través de la pagina del SICOM ' .
de instalaciones de produccion del anterior) 182113/2007
productor al que se adquirié el producto o
de instalaciones del importador y de clientes|
Registro de transacciones de compras y
ventas de biocombustibles Periodico: al momento de la
transaccion
Registro de compras de biocombustibles
Informe consolidado sobre operaciones
del mes anterior incluyendo: volumen Mensual: primeros 15 dias de cada
recibido, volumen entregado, tipo de mes (sobre mes inmediatamente
producto, agente a quien se presté el anterior)
servicio, origen y destino del producto
Distribucién Mayorista sicom Registro de la capacidad de : Através de la pagina de Ley 1151/2007, Res.
almacenamiento comercial incluyendo: Anual: primeros 10 dias del mes de SICOM 182113/2007
numeracion de tanque, capacidad . =
nominal, tipo de producto, fecha de enero de cada afio
calibracién y organismo certificador
Volumen de alcohol carburante mezclado
Identificacion de proveedores del alcohol Mensual: primeros 15 dias de cada
carburante s y
f—————————————————— mes (sobre mes inmediatamente
Volumen de combustible oxigenado N
Identificacion de agente comprador anterior)
(identificacion, volumen, localizacion)
Registro de transacciones de compras de  |Periodico: al momento de la
biocombustibles transaccion
Informe consolidado sobre operaciones del
o . ' > . 5 . . Ley 1151/2007, Res.
Distribucién minorista SICOM mes anterior incluyendo: volumen recibido, Mensual: primeros 15 dias de cada A través de la pagina de SICOM 182113/2007
volumen entregado, tipo de producto, mes (sobre mes inmediatamente
agente a quien se presto el servicio, origen  [anterior)
y destino del producto
Registro de clientes y vehiculos de Periodico: al momento de la
transporte transaccion
Registro de transacciones de compras de .
) " Actualizado en forma permantente
|biocombustibles - Ley 1151/2007, Res.
Comercializador industrial SICOM Informe consolidado sobre operaciones del A través de la pagina de SICOM ;0510000
mes anterior incluyendo: volumen recibido, Mensual: primeros 15 dias de cada
volumen entregado, tipo de producto, mes (sobre mes inmediatamente
agente a quien se prest6 el servicio, origen  [anterior)
y destino del producto
Registro de transacciones de compras de EZ:::;?&:I momento de la
Gran Comercializador SICOM informe consolidado sobre operaciones del A través de la pagina de SICOM Ley 1151/2007, Res.

182113/2007

Fuente: Andlisis Arthur D. Little
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VIII.

VIILA.

Combustibles liquidos

A. Garantia de suministro

Anexo 2 — Caracterizacion de indicadores

Indicadores de garantia de suministro — Disponibilidad fisica

Indicadores clave

Balance oferta-

demanda (por
producto)

Indicador Parametros del indicador Informacion re Frecuencia
B Horizonte: mensual (siguientes B Demanda: proyeccion Mayoristas B Semestral
12 meses) (ECOPETROL)
. B Geografia: nacional y regional B Oferta: Proyeccion produccion
Ofert(aseriiza:gl;ia (segun definicién de entidades refinerias, importadores de
del sector) combustibles (ECOPETROL)
B Desagregacion: por productos; B Variacion de Inventarios: proyeccion
por sector de consumo Mayoristas / ECOPETROL
B Horizonte: anual (siguientes 20 B Demanda: proyecciéon UPME por H Anual
afios) sector (transporte, residencial,
i B Geografia: nacional y regional industrial) y XM (térmico)
Oferta - demanda (segun definicién de entidades B Oferta: Proyeccion produccion

(anual)

del sector)
B Desagregacion: por productos;
por sector de consumo

refinerias, importadores de
combustibles (ECOPETROL)

Indicadores clave

Indicador Parametros del indicador Informacién requerida Frecuencia
Monitoreo de Status vs EHorizonte: al momento de B Cronograma previsto del proyecto ESemestral
avance nuevos cronograma elaboracion del indicador B Progreso del proyecto
proyectos pre\?i sto BGeografia: total pais
suministro EWDesagregacion: por proyecto
Status d B Horizonte: Gltimos 12 meses B Cupos de frontera aprobados ® Mensual
Cumplimiento a\fss Ceucgnds:mo B Geografia: total pais B Suministro y consumo mensual por
de suministro de - “up B Desagregacion: por zona de zona
consumo aprobado
cupos de d frontera
frontera por zona de
frontera
B Horizonte: anual (siguientes 10 B Demanda: proyecciéon UPME B Anual
Balance oferta- afos) B Oferta: Proyeccion produccion
demanda Oferta - demanda B Geografia: nacional maxima potencial por cuenca y
proyectado de (anual) B Desagregacion: por tipo de calidad de crudos,
crudo crudo ampliaciones/nuevos desarrollos
previstos
B Horizonte: anual B Reservas probadas reportadas por B Anual
e Reservas probadas | m Geografia: total pais cada prpductor (segun metodologia
EieeEEGn / Produccion W Desagregacién: por cuenca determinada por ANH) i
estimada B Produccion: segin metodologia
actual
Cumplimiento B Horizonte: afio terminado B Contratos E&P firmados ® Anual
Cumplimiento P B Geografia: total pais B Registros de sismica
metas anuales y o - - .
metas ANH plurianuales B Desagregacion: por actividad B Numero de pozos perforados segun

de E&P

tipo

Fuente: Andlisis Arthur D. Little
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Indicadores de garantia de suministro — Viabilidad Financiera

Indicadores clave

Indicador Parametros de indicador Frecuencia

Informacién requerida

Diferencial entre B Horizonte: dltimo mes B Precio promedio mensual ex-refineria, | ® Mensual
Diferencial de | Precios regulados vs. | m Geografia: total pais - principales plantas de abasto
precios de Precios mar;adores referenmia,dos_termmal_e,s de B Precios de productos de referencia
productos dg refe_renaa (e::.,gA exportacion - importacion (e.g. USGC)
paridad importacién o | m Desagregacion: por calidad de
exportacion) productos segun aplique
[ Indicadores secundarios ]

Indicador Parametros de indicador Frecuencia

Informacién requerida

Precio maximo al EHorizonte: Gltimo mes mPromedio ponderado precios EMensual
Margen de ) . )
R refinador vs. Costo BGeografia: por refinador BCostos de compra de crudo
materia prima mDesagregacion: -
B mHori : alti [ ] i i
Viaraen Precio maximo al Horlzont,e. ultimo me§ Promedio ponderado precios EMensual
Vi %rista mayorista vs. Costo BGeografia: pgr mayorista BCostos de compra de productos
Y de compras a refineria | MDesagregacion: -
. L. EHorizonte: Ultimo mes EPromedio ponderado precios EMensual
Precio méaximo al . . X
Margen S BGeografia: por minorista ECostos de compra a mayoristas
M minorista vs. costo de =D o me d -
compra a mayorista esagregacion: - min?)sri[gtz s e transporte mayoristas-

Fuente: Andlisis Arthur D. Little

Indicadores de garantia de suministro — Infraestructura

Indicadores clave

Indicador Parametros de indicador Informacién requerida Frecuencia

o i B Horizonte: ultimo mes y u Capa_cidad de transporte por tramo B Trimestral
Utilizacién % utilizacion proyectada a los proximos 12 del sistema
capacidad de :Stﬁzz(i'??;?;::é meses ’ B Producto real trasportado
transporte . B Geografia: por linea/tramo B Produccion de la refineria

(por poliducto) B Desagregacion: - EC incipal

onsumos principales

% utilizacion B Horizonte: ultimo mes y B Capacidad de despacho por terminal B Trimestral
Utilizacion de (promedio) actual y proyectada a los préximos 12 (capacidad de buques y frecuencia de
capacidad de futura de la los meses despachos
terminales terminales portuarios | ® Geografia: por terminal B Capacidad contratada por tramo del

por producto B Desagregacion: por producto sistema

Indicadores secundarios (1/2)

Parametros del indicador Informacién requerida Frecuencia

Indicador

L % utilizacion B Horizonte: Ultimo mes y proyectada | B Capacidad de las refinerias B Trimestral
utilizacion (promedio) actual a los proximos 12 meses m Carga real de las refinerias
CEpeliksl ¢z y futura de B Geografia: - m Pro iacio
e itura c y - yectos clave de ampliacion

refinacion B Desagregacion: por refineria B Paradas mayores
Capacidad de Capacidad de B Horizonte: al momento de calculo B Capacidad de almacenamiento B Semestral
almacenamiento almacena-miento | B Geografia: por planta de B Proyectos
por planta de por planta de abastecimiento B Demanda por planta de
abastecimiento y abastecimiento | m Desagregacion: por productos abastecimiento
Estaciones de _ . : .
e Capacidad de B Horizonte: al momento de calculo B Capacidad de almacenamiento B Semestral
dETEREE almacena-miento | ™ Geografia: integrado por region B Proyectos
en estaciones de | ® Desagregacion: por productos B Demanda por region
servicio

Fuente: Andlisis Arthur D. Little




Indicadores de garantia de suministro — Infraestructura (cont.)

Indicador

Proporcién de
transporte por

% productos
transportado por

Parametros del indicador

B Horizonte: Promedio Ultimos 12 meses (B Oferta de productos por region
B Geografia: por region

Informacién requerida

B Productos transportados por ductos

Indicadores secundarios (2/2)

Frecuencia

B Semestral

tubos y carrotangue vs B Desagregacion: por productos B Productos transportado por
carrotanques poliductos carrotanque
Monitoreo de EHorizonte: al momento de B Cronograma del proyecto B Semestral
avance de Status vs. elaboracion del indicador ® Progreso del proyecto
cronograma ia: :
proyectos clave de re\?isto mGeografia: total pais
suministro P! EWDesagregacion: por proyecto

Fuente: Andlisis Arthur D. Little

Indicadores de garantia de suministro — Cobertura

Indicador

Parametros del indicador

Indicadores clave

Frecuencia

Inventarios vs.
demanda
principales
centros de
consumo

Inventarios (tubos +

facilidades de

almacenamiento) /

demanda

B Horizonte: semanal

B Geograffa: por region
B Desagregacion: por producto

Informacién requerida

B |nventarios en tubos por tramo

B Inventarios en facilidades
almacenamiento (por regién)

B Demanda promedio proyectada a 1
semana

B Semanal

Indicador

Parametros del indicador

Informacién requerida

Indicadores secundarios

Frecuencia

Restriccion en la
demanda

Reduccién posible
en la demanda en
situacion de
emergencia

B Horizonte: al momento de

estimacion
B Geografia: total pais
B Desagregacion: -

B Ajuste posible en la demanda por
sector ante situaciones de
emergencia

H Anual

Capacidad de
importacion vs.
demanda

Capacidad de
importacion /
demanda

B Horizonte: capacidad al
momento de célculo, demanda

Ultimos 12 meses
B Geografia: -
B Desagregacion: -

B Capacidad de importacién por
terminal
B Demanda promedio ult. 12m

B Semestral/
Anual

Fuente: Andlisis Arthur D. Little
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B. Garantia de las operaciones

Indicadores de garantia de la operacion — Calidad

Indicadores clave

s de indicador Informacién requerida Frecuencia
B Horizonte: al momento de B Propiedades promedio de los B Mensual
Contenido de célculo productos despachados en las
Calidad de azufre (%), B Geografia: por planta de plantas de abastecimiento
§ parametros de abastecimiento B Especificaciones de calidad por
combustibles L -
combustion, otros | m Desagregacion: producto
contaminantes especificaciones clave por
producto
B Horizonte: al momento de B Volumen total recibido por producto B Mensual
calculo m Volumen total recibido fuera de
o - . e
By - % de producto Geograf]a.l por planta de especificacion
. fuera de abastecimiento
de especificacion [ -
especificacion W Desagregacion:
especificaciones clave por
producto

Fuente: Analisis Arthur D. Little

Indicadores de garantia de la operaciéon — Seguridad en la operacién

Indicadores clave

Indicador Parametros del indicador Informacion requerida Frecuencia

ietribciG " B Horizonte: al momento de B Reportes de eventos de interrupcion B Semestral
Estadisticas de D|31r|_bu(_§é0n t(frecuer)(:l_a) célculo porpfallas operativas inc:luyendop
fallas en © INCIGentes segun: - ineri tramo, duracion, y volumen
Erason duracién y volumen B Geografia: por refineria L imoid Y
interrumpido m Desagregacion: - interrumpido
X istribi1eiG : B Horizonte: al momento de B Reportes de eventos de interrupcion B Semestral
Estadisticas de Dﬁter |il?1Léiccl'%rr1'l(érsegger)rc1|_a) célculo por fallas operativas incluyendo
fallas en i gun: ia: t duracién, y volumen
T duracién, tramo y m Geografia: por ducto framo, duracion, y volumen
P volumen interrumpido B Desagregacion: - interrumpido por sector usuario
B Horizonte: al momento de B Reportes de eventos de interrupcion B Semestral
- Distribucién (frecuencia) célculo en entregas a mayoristas por fallas
Cutmphmlento de | GeTallas en las entregas | W Geografia: por refineria operativas incluyendo producto,
entregas a de producto de Desagregacion: por duracién, y volumen interrumpido por
mayoristas mayoristas producto mayorista
Indicadores secundarios (1/2)
Indicador Parametros del indicador Informacion requerida Frecuencia
B Horizonte: al momento de B Reportes de eventos de . m Semestral
Estadisticas de Distribucion (frecuencia) de calculo interrupcion por fallas operativas
fallas en Plantas incidentes segun: duraciony | ® Geografia: por planta de incluyendo producto, duracion, y
de Abasto volumen afectado abasto volumen interrumpido por sector
B Desagregacion: - usuario
EHorizonte: al momento de B Cronograma previsto del B Semestral
Status vs. Cronograma elaboracion del indicador mantenimientos
previsto de mantenimientos BGeografia: total pais B Ejecucion de los mantenimientos
Cumplimiento mayores a equipos y ductos lDel_s;grtegacnon: por refineria planeados
programas de Yy poliducto
mantenimiento mHorizonte: al momento de W Cronograma previsto del m Semestral
S_ta{tuz vS. Crtonc_)gr_amta elaboracion del indicador mantenimientos
previsto de mantenimientos a BGeograffa: total pais B Ejecucion de los mantenimientos
tanques de almacenamiento - >
EWDesagregacion: regional planeados
Cumplimiento s c EHorizonte: al momento de B Cronograma previsto del B Semestral
programas ret\e/‘itsutz \(Ijse cz;I(i)l;]r%?:Egnmge elaboracion del indicador inspecciones
inspeccion p medidores BWGeografia: total pais W Ejecucion de las inspecciones
EDesagregacion: regional planeadas

Fuente: Andlisis Arthur D. Little
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Indicadores de garantia de la operacion — Seguridad en la operacion (cont.)

Indicadores secundarios (2/2)

Indicador

Parametros del indicador

Informacién requerida

Frecuencia

resultantes en
derrames de
producto

incidentes segun: duracion,
volumen derramado y dafios
generados

B Geografia: por agente d ela

cadena

B Desagregacion: -

producto, duracién, y volumen 'y
dafios generados

] Holrizlonte: al momento de B Reportes de eventos de B Semestral
P st 1eid : célculo interrupcién en entregas a
Cumplimiento de Distribucién (frecuencia) de . o ey .
entre%as a fallas en Iaé entregas ()19 B Geografia: por minorista mlcTS;Srt\%So %?cr)(fii"catg Odp:rra{actilgﬁsy
minoristas producto de minoristas | D%scjalJ%[(%gaC|on: por volumen imerrumpid'o bor )
p mayorista

. e . B Horizonte: al momento de B Reportes de eventos de derrames B Semestral

Accidentes Distribucion (frecuencia) de célculo por fallas operativas incluyendo

Fuente: Andlisis Arthur D. Little

Indicadores de garantia de la operacion — Seguridad ante terceros

Indicador

Indicadores clave

Frecuencia

Parametros del indicador

Informacién requerida

Estadisticas de
fallas por
fenémenos
externos

Distribucion (frecuencia) de
incidentes en produccion,

transporte y despacho segun:

producto, duracion, agente y
volumen interrumpido

célculo
B Geografia: nacional

B Desagregacion: por agente
de la cadena

interrupcién por fenémenos
externos como (tormentas,
temblor de tierra, etc) incluyendo
producto, tramo, duracién, y
volumen interrumpido

- . . B Horizonte: al moment B Report vent u mestral
Estadisticas de Distribucion (frecuencia) de céolcul% e al momento de infg?usggfsofac?ssde Semesra
fallas por |n0|dentesc(ien prodhuccmnl . | m Geografia: nacional malintencionados de terceros
acciones transporte y despacho segin: o incluyendo producto, tramo,
malintencionad producto, duracién, agentey | B Desagregacion: por agente duracion, y volumen
as de terceros volumen interrumpido de la cadena interrumf)ido

B Horizonte: al momento de B Reportes de eventos de B Semestral

Indicador

Indicadores secundarios

Parametros del indicador

Informacién requerida

Frecuencia

Desviacion de
volimenes
despachados

% de desviacion de
volimenes despachados de
refinarias hasta distribucion

minorista

B Horizonte: Gltimos 12 meses

B Geografia: nacional -
regional

B Desagregacion: por
producto por agente

® Volumen total despachado por
refineria

® Volumen recibido en plantas
mayoristas

® Volumen despachado por
mayoristas

B Volumen recibido minorista

B Semestral

Fuente: Andlisis Arthur D. Little
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VIII.B.

Biocombustibles

A. Garantia de suministro

Indicadores de garantia de suministro — Disponibilidad fisica

Indicadores clave

Indicador

Parametros del indicador

Informacién requerida

Frecuencia

Balance oferta
/ demanda
proyectado

Oferta - demanda (anual)

B Horizonte: anual
(siguientes 20 afios)
B Geografia: nacional

B Demanda: proyeccién UPME

B Oferta: Proyeccion producciéon maxima
potencial por planta de produccién,
ampliaciones/ nuevos desarrollos
previstos.

B Anual

Indicador

Parametros del
indicador

Indicadores secundarios

Informacién requerida

Frecuencia

Monitoreo de
avance nuevos
proyectos
suministro

Status vs. cronograma
previsto

B Horizonte: al momento de
elaboracién del indicador

B Geografia: total pais

B Desagregacion: por
proyecto

Cronograma previsto del proyecto
Progreso del proyecto

B Semestral

Monitoreo de
precios materia
primavs. ingreso

al productor

Diferencial de precios
(azlcar, aceite de
palma vs ingreso de
productor bioetanol y
biodiesel)

B Horizonte: mes anterior
B Geografia: total pais

Precio promedio mensual
— Azlcar refinado nacional y
exportado, aceite de palma nacional y
exportado, precio de etanol, precio de
biodiesel

B Mensual

Materia prima
procesadavs.
total producido

Materia prima utilizada
/ total cultivado

B Horizonte: afio anterior
B Geografia: total pais

Cafia de azlcar: utilizada como materia
prima y total
Aceite de palma: utilizada como materia
prima y total

H Anual

Fuente: Andlisis Arthur D. Little

Indicadores de garantia de suministro — Infraestructura

Indicador

Parametros de indica

B Horizonte: Anual B Capacidad méax. operativa por planta B Anual

Produccion total | Capacidad utilizada | m Geografia: Nacional productora

vs. capacidad / Capacidad B Desagregacion: - B Volumen procesado Ultimos 12

total instalada nominal meses
Capacidad ) ) B Horizonte: capacidad actual, m Capacidad nominal de B Anual
- ——— Capacidad nominal volumen ult. 12 meses almacenamiento
miento vs. de almacenamiento | m Geografia: Nacional ® Demanda promedio Ultimos 12
demanda / consumo B Desagregacion: - meses

Fuente: Andlisis Arthur D. Little
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Indicadores de garantia de suministro — Cobertura

Indicadores clave

Indicador Parametros del indicador Informacién requerida Frecuencia

Horizonte: semanal B Inventarios en destilerias y plantas B Mensual
Inventarios Geografia: por regién (norte, mayoristas
(facilidades de este, centro, Bogota, oeste, B Demanda promedio proyectada
almacenamiento) / sur) semanal

demanda Desagregacion: -
Indicadores clave

Inventarios vs.
demanda
principales
centros de
consumo

Indicador Parédmetros del indicador Informacion requerida Frecuencia
B Horizonte: capacidad al B Capacidad de importacion por B Semestral/
Capacidad de Capacidad de momento de célculo, demanda terminal Anual
importacion vs. importacion / Ultimos 12 meses B Demanda promedio ult. 12m
demanda demanda B Geografia: -

B Desagregacion: -

Fuente: Analisis Arthur D. Little

B. Garantia de las operaciones

Indicadores de garantia de la operacion — Calidad

Indicadores clave

Indicador Parédmetros de indicador Informacion requerida Frecuencia
Numero de B Horizonte: Ultimos 6 meses W Fallas en el cumplimiento de las B Semestral (con
entregas de Distribucién m Geografia: por destileria/ especificaciones de calidad a la desagregacion
productos (frecuencia) de planta de biodiesel y planta salida de destilerias, plantas de mensual)
fuera de entregas fuera de mayorista biodiesel
especificacion especificacion en m Desagregacion: - B Fallas en el cumplimiento de
en cada plantas productoras especificaciones en plantas
eslabén de la o planta de abasto mayoristas
cadena

Fuente: Analisis Arthur D. Little
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Indicadores de garantia de la operacion — Seguridad en la operaciéon

Indicadores clave

Parametros del .
Frecuencia

indicador

Informacion requerida

Indicador

Horizonte: al momento de B Semestral
célculo

Geografia: por planta

B Reportes de eventos de interrupcion
por fallas operativas incluyendo
duracion, y volumen interrumpido

Distribucion (frecuencia)
de incidentes segun:
duracion, planta

Estadisticas de
fallas en

produccién

productora y volumen
interrumpido

productora
Desagregacion: -

Indicadores secundarios

Indicador

metros del

indicador

Informacion requerida

Frecuencia

programas de
entregas en
plantas
mayoristas

Distribucion (frecuencia)
de fallas en entregas (#,
volumen)

Geografia: por regién de
consumo
Desagregacion: -

por planta mayorista

Horizonte: proximos 12 Reporte de paros programados B Semestral
Paros prog'::nrq(;sd?sagg;e,jama meses identificando: planta, duracion,
g:g\?i’gg‘gdc’s de produccién, duracion Geografia: por planta mg;‘r’grgp‘gg(')”me” previsto a ser
produccion prevista, descripcion, Desagregacion: -
volumen interrumpido
Cumplimiento de Horizonte: Mensual Nominaciones vs. volumen recibido ® Mensual

Fuente: Analisis Arthur D. Little
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VIII.C. Gas licuado de petréleo (GLP)

A. Garantia de suministro

Indicadores de garantia de suministro — Disponibilidad fisica

Indicadores clave

Indicador Parametros del indicador

Informacién requerida

Frecuencia

B Horizonte: anual (siguientes
20 afos)
B Geografia: nacional

Balance oferta
/ demanda
proyectado

Oferta - demanda
(anual)

Demanda: proyeccién UPME

Oferta: Proyeccion produccion maxima
potencial por refineria y otras fuentes
ampliaciones/ nuevos desarrollos
previstos.

B Anual

Indicadores secundarios

Parametros del indicador Informacién requerida Frecuencia
Monitoreo de EHorizonte: al momento de B Cronograma previsto del proyecto ESemestral
avance nuevos | Status vs. cronograma | elaboracion del indicador B Progreso del proyecto
proyectos previsto BGeografia: total pais
suministro EWDesagregacion: por proyecto
o e B Horizonte: anual (siguientes 10 B Demanda: proyeccion UPME m Anual
agg:,'eagdzr a Oferta - demanda afos) B Oferta: Proyeccién produccién maxima
proyectado de (anual) B Geografia: nacional potencial por cuenca y calidad de
crudo B Desagregacion: por tipo de crudos, ampliaciones/nuevos
crudo desarrollos previstos
B Horizonte: anual B Reservas probadas reportadas por B Anual
Reservas/ Reservas probadas / B Geografia: total pais cada productor (seglin metodologia
Produccion Produccion estimada | m pesagregacion: por cuenca determinada por ANH)
B Produccion: segiin metodologia actual
B Horizonte: afio terminado B Contratos E&P firmados B Anual
Cumplimiento Cumplimiento metas B Geografia: total pais B Registros de sismica
metas ANH anuales y plurianuales | m Desagregacion: por actividad B Numero de pozos perforados segin
de E&P tipo

Fuente: Andlisis Arthur D. Little

Indicadores de garantia de suministro — Viabilidad Financiera

Indicadores clave

Indicador Parametros del indicador

B Horizonte: mes anterior
B Geografia: total pais

Diferencial de
precios productor
vs. internacional

VS. Usos
alternativos

Diferencial de precios

B Precio promedio mensual

Informacién requerida

—Precio al productor GLP para uso
combustible

— GLP como materia prima para la
industria petroquimica

—Paridad de importacién

—Paridad de exportacion

Frecuencia

B Mensual

Fuente: Andlisis Arthur D. Little
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Indicadores de garantia de suministro — Infraestructura

Indicadores clave

Parametros de indicador Informacién requerida Frecuencia

Indicador

Capacidad de Capacidad max de | ® Horizonte: Anual Capacidad méax. operativa tramo de B Anual
transporte vs. transporte / W Geografia: Nacional poliducto
volumen real Volumen B Desagregacion: - Volumen transportado Gltimos 12
transportado transportado meses
idad d Capacidad nominal | ® Horizonte: capacidad actual, Capacidad nominal de B Anual
Clapam el ke . de demanda ult. 12 meses almacenamiento
333‘;?:;";:” 0 almacenamiento / B Geografia: Nacional Demanda promedio Ultimos 12 meses
. demanda B Desagregacion: -
Indicadores secundarios
Indicador Paradmetros del indicador Informacién requerida Frecuencia
A Capacidad de la B Horizonte: Capacidad actual, Capacidad nominal de la refineria B Semestral
% Utilizacion de . | I . L
la capacidad de refineria en volumen ult. 12 meses Produccion promedio dltimos 12
re?inacic’)n produccion de B Geografia: Nacional meses
GLP /produccion | m Desagregacion: por refineria
B Horizonte: al momento de Cronograma previsto del proyecto B Semestral

Monitoreo de

infraestructura

. laboracion del indi r
T —. Status vs elabo acio de d,cado Progreso del proyecto
cronograma B Geografia: total pais
proyectos de ist -
previsto B Desagregacion: por proyecto

Fuente: Andlisis Arthur D. Little

Indicadores de garantia de suministro — Cobertura

Indicadores clave

Indicador Parametros del indicador Informacién requerida Frecuencia
Inventarios vs. B Horizonte: semanal B |nventarios en plantas mayoristas B Mensual
demanda |nventarios / B Geografia: por region (Costa B Demanda promedio proyectada
principales norte, e interior) semanal
demanda -
centros de B Desagregacion: -
consumo

Indicadores secundarios

Informacion requerida Frecuencia

Parametros del indicador

Indicador

B Horizonte: capacidad al B Capacidad de importacion por B Semestral/

Restriccion en la en la demanda en estimacion sector ante situaciones de
demanda situacion de B Geografia: total pais emergencia
emergencia B Desagregacion: -

Capacidad de Capacidad de momento de célculo, demanda terminal Anual
~ap i ~apacidad ditimos 12 meses Demanda promedio ult. 12m
importacion vs. importacién / .
B Geografia: -
demanda demanda L
B Desagregacion: -
Reduccién posible B Horizonte: al momento de Ajuste posible en la demanda por B Anual

Fuente: Andlisis Arthur D. Little
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B. Garantia de las operaciones

Indicadores de garantia de la operacion — Calidad

Indicador

Calidad de
combustibles

% de producto fuera de
especificacion

Indicadores clave

Parametros de indicador

B Horizonte: al momento de
célculo

B Geografia: por planta de
abastecimiento

B Desagregacion:
especificaciones clave por
producto

Informacién requerida

B Volumen total recibido por

producto

B Volumen total recibido fuera de

especificacion

Frecuencia

B Mensual

Fuente: Andlisis Arthur D. Little

Indicadores de garantia de la operacion — Seguridad en la operacién

Indicadores clave

Indicador

Paréametros del indicador

Informacién requerida

Frecuencia

programas de
entregas en
plantas
mayoristas

Distribucién (frecuencia)
de fallas en entregas (#,
volumen)

B Geografia: por region de
consumo
B Desagregacion: -

recibido por planta mayorista

o Distribucion (frecuencia B Horizonte: al momento de ® Reportes de eventos de . B Semestral
Fs”tadlstlcas de de incident(es segun: ) calculo interrupcion por fallas operativas
pﬁ,oﬁsgién duracién y volumen W Geografia: por refineria |nc|Iuyend_o tramo, délramon, y
interrumpido B Desagregacion: - volumen interrumpido
trin i : B Horizonte: al momento de Reportes de eventos de B Semestral
Estadisticas de D'jg'ﬁ%%%ﬁg?ggggﬁ!a) calculo interrupcion por fallas operativas
ransporte duracién, tramo y volumen | = Geografia: por ducto VOlUmen Intemumo por Seror
interrumpido m Desagregacion: - ) pido p
usuario
Cumplimiento de ® Horizonte: Mensual Nominaciones vs. volumen B Mensual

Indicador

Indicadores secundarios

Parametros del indicador

Informacién requerida

Frecuencia

Cumplimiento
programas de
mantenimiento

Horas de paro por
mantenimiento ult. 12
meses vs. planeado

B Horizonte: (ltimos 12 meses

B Geografia: por campo o tramo
de ducto

B Desagregacion: -

Plan de mantenimiento previsto 1
afio atras (produccion, transporte)
Registros de horas de paro por
mantenimiento (produccion,
transporte)

u Anual

Fuente: Andlisis A

rthur D. Little

92



Indicadores de garantia de la operacion — Seguridad ante terceros

Indicadores clave

Indicador

Parametros del indicador

Frecuencia

Estadisticas de
fallas en.
produccion

Distribucioén (frecuencia)
de incidentes segun:
duracién y volumen
interrumpido

Horizonte: al momento de
calculo

Geografia: por refineria
Desagregacion: -

Informacion requerida

B Reportes de eventos de

interrupcion por fallas operativas
incluyendo tramo, duracion, y
volumen interrumpido

B Semestral

Estadisticas de
fallas en
transporte

Distribucion (frecuencia)
de incidentes segun:
duracion, tramo y
volumen interrumpido

B Horizonte: al momento de

célculo
Geografia: por ducto
Desagregacion: -

Reportes de eventos de
interrupcion por fallas operativas
incluyendo tramo, duracién, y
volumen interrumpido por sector
usuario

B Semestral

Fuente: Andlisis Arthur D. Little
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VIII.D.

Gas Natural

A. Garantia de suministro

Indicadores de garantia de suministro — Disponibilidad fisica

Indicadores clave

Indicador

Parametros del indicado

Frecuencia

actual (Res. 180270)

B Horizonte: mensual (siguientes | ® Demanda: proyeccion B Mensual
12 meses) distribuidores/comercializadores por
fa: i interi sector y XM
Oferta - demanda B Geografia: regional (interior, _)’ B B
(mensual) costa) ] Ofgr_ta. Proyeccion produccion
B Desagregacion: sectorial maxima potencial por campo,
Balanceloreras ampliaciones/nuevos desarrollos
demanda previstos, proyectos LNG
B Horizonte: anual (siguientes 20 | ® Demanda: proyecciéon UPME B Anual
afos) m Oferta: Proyeccion produccion
Oferta Eadneurgle;nda B Geografia: regional (interior, maxima potencial por campo,
costa) ampliaciones/nuevos desarrollos
B Desagregacion: sectorial previstos, proyectos LNG
B Horizonte: semanal, mensual, B Demanda: proyecciéon demanda XM B Semanal,
Cobertura en Demanda sector anual ® Volumen contratado en firme mensual y anual
firme sector eléctrico - volumen | B Geografia: regional (interior,
eléctrico contratado en firme costa)
B Desagregacion: -
B Horizonte: anual B Reservas probadas comercializables | ® Anual
fa: i reportadas por cada productor por
Reservas/ Rese/rv;s grob_a,das B Geografia: tc,’fal pais ca’?’n " P p! P
Produccion roduccion B Desagregacion: - po - ) )
comprometida B Produccion: segin metodologia

Indicadores secundarios

Parametros del indicador Informacién requerida Frecuencia
Cumplimiento B Horizonte: afio terminado B Licencias de E&P otorgados B Anual
Cumplimiento metaspanuales y B Geografia: total pais B Registros de sismica (Km)
metas ANH plurianuales B Desagregacion: - [ ] :?F;Jg]ero de pozos perforados segun
Monitoreo de Status vs B Horizonte: al momento de B Cronograma previsto del proyecto B Semestral
avance nuevos cronoarama elaboracion del indicador B Progreso del proyecto
proyectos pr e\?i sto B Geografia: total pais
suministro W Desagregacion: por proyecto
B Horizonte: mensual (siguientes | ® Volumen contratado: CREG B Mensual
Balance Oferta/ Oferta — volumen 12 meses); anual B Oferta: Proyeccién produccion H Anual
Demanda contratado (firme + | B Geografia: regional (interior, méaxima potencial por campo,
contractual interrumpible) costa) ampliaciones/nuevos desarrollos
B Desagregacion: sectorial previstos, proyectos LNG
B Horizonte: mensual (siguientes | ® Demanda: proyeccion B Mensual
Cobertura firme Demanda - 12 meses) distribuidores/comercializadores por
usuarios suministro B Geografia: regional (interior, sector y XM
regulados contratado en firme costa) B Volumen contratado: CREG
B Desagregacion: -
Solicitudes de B Horizonte: tras cada licitacion B Resultados licitacion B Tras licitacion,
suministro vs, | Volumenofertado - | g oo o aia: - ~ Volumen ofertado consolidacion
gas ofertado en fggﬁ';;g;: m Desagregacion: - — Solicitudes realizadas anual
licitaciones
Volumen B Horizonte: dltimos 12 meses B Demanda promedio ultimos 12 B Mensual
contratado en B Geografia: regional (costa, meses por sector y region
relnlen firme - demanda interior) B Volumen contratado en firme por
romedio ult. 12m ion: i sector y region
consumo vs. gas p Desagregacion: sectorial yreg
contratado en Volumen B Horizonte: Ultimos 12 meses B Demanda méxima (ltimos 12 meses | ® Mensual
firme por sector contratado en B Geografia: regional (costa, por sector y region
firme - demanda interior) ® Volumen contratado en firme por
pico ult. 12m B Desagregacion: sectorial sector y region
Relacion Volumen B Horizonte: Ultimos 12 meses B Demanda promedio Ultimos 12 ® Mensual
suministro suministrado B Geografia: total pais meses por sector y region
mercado mercado B Desagregacion: - B Ventas de gas mercado secundario
secundario / secundario / (ult. 12m)
demanda total demanda

Fuente: Andlisis Arthur D. Little
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Indicadores de garantia de suministro — Viabilidad Financiera

Indicadores clave

Indicador Parametros de indicador Informacién requerida Frecuencia
Diferencial entre B Horizonte: Ultimo mes B Precio promedio mensual B Mensual
BileiEnekEs precios regulados vs. | B Geografia: total pais —Gas campos c/precio regulado
de Precios en no rggulados VS. B Desagregacion: - —Gas campos c/precio libre
los clisiiinies precios me_zrcado —Gas comercializado en mercado
mercados del secundatio vs. secundario
gas exportacion e —Precio LNG (principales

importacion (Vzla.,

centros/regiones)
LNG)

Fuente: Andlisis Arthur D. Little

Indicadores de garantia de suministro — Infraestructura

Indicadores clave

Indicador Parametros de indicador Informacién requerida Frecuencia
Capacidad de B Horizonte: al momento de B Capacidad de transporte por tramo B Trimestral
transporte vs. Capacidad nominal - calculo del sistema
capacidad capacidad contratada | ® Geografia: por linea/tramo B Capacidad contratada en firme por
contratada en en firme B Desagregacion: - tramo del sistema
firme
. . B Horizonte: capacidad actual, B Capacidad de transporte por tramo B Trimestral
Capac\llgﬁjdmn;:mnal volumen ult. 12 meses del sistema
transportado B Geografia: por linea/tramo B Volumen transportado por tramo del
Capacidad de (promedio ult. 12m) W Desagregacion: - sistema en promedio en los Ultimos
transporte vs. 12 meses
volumen real B Horizonte: capaci i i
. i : capacidad actual, B Capacidad de transporte por tramo B Trimestral
transportado Capacidad nominal volumen ult. 12 meses del sistema
volumen . . i
. B Geografia: por linea/tramo B Volumen maximo transportado por
transportado (pico ion: tramo del sistema en los Ultimos 12
ult. 12m) B Desagregacion: -
meses
[ Indicadores secundarios ]

Indicador Parametros del indicador Informacién requerida Frecuencia

B Horizonte: al momento de Capacidad de transporte por tramo del | ® Trimestral
Capacidad nominal célculo sistema
- capacidad B Geografia: por linea/tramo Capacidad contratada en firme por
contratada (firme + B Desagregacion: - tramo del sistema
interrumpible) Capacidad contratada interrumpible
por tramo del sistema

Capacidad de
transporte vs.
capacidad
contratada en firme
e interrumpible

Monitoreo de B Horizonte: al momento de B Cronograma previsto del proyecto B Semestral
avance nuevos Status vs. elaboracion del indicador B Progreso del proyecto
proyectos de cronograma previsto | B Geografia: total pais
infraestructura B Desagregacion: por proyecto
Solicitudes B Horizonte: tras cada licitacion B Resultados licitacion B Tras licitacion,
capacidad Capacidad ofertado | m Geografia: - — Capacidad licitada consolidaciéon
transporte vs. - solicitudes B Desagregacion: - — Capacidad solicitada anual
capacidad ofertada realizadas
en subastas
B Horizonte: semanal B Capacidad de almacenamiento en ® Semanal

_ Capacidad (tubos + | ™ Geografia: por ciudad ppal. tubos por tramo )

Capacidad de facilidades de B Desagregacion: - B Capacidad de almacenamiento en

almacenamiento
vs. demanda

facilidades almacenamiento (por
region)

Demanda promedio proyectada a 1
semana

almacenamiento) /
demanda

Fuente: Andlisis Arthur D. Little
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Indicadores de garantia de suministro — Cobertura

Inventarios vs.
demanda
principales
centros de
consumo

ndicador

Inventarios ( tubos +
facilidades de
almacenamiento) /
demanda

Parametros del indicador

B Horizonte: semanal
B Geografia: por ciudad ppal.
B Desagregacion: -

Informacién requerida

B |nventarios en tubos por tramo

B |nventarios en facilidades
almacenamiento (por regién)

B Demanda promedio proyectada a 1
semana

Indicadores clave

Frecuencia

B Semanal

Indicador Informacién requerida Frecuencia
Eloaueeion B Horizonte: al momento de célculo Capacidad de produccién por B Trimestral
adicional en Produccion incremental | ™ Geografia: - - ?\?{jg?naeie prsgggg'%g ';ifn\fs(t)a
casos de Cusiana ® Desagregacion: - durante elycgal se podria ?
emergencia extender)
B Horizonte: capacidad al momento Capacidad de regasificaciéon por | ®m Semestral/
Capacidad de Capacidad de de célculo, demanda ultimos 12 planta (en MPCD) Anual
importacion regasificacion / meses Capacidad (real) de importacion
vs. demanda demanda B Geografia: - de Venezuela
B Desagregacion: - B Demanda promedio ult. 12m
B Horizonte: al momento de célculo B Capacidad de generacion B Semestral
% de capacidad de m Geografia: regional (interior, costa) térmica a gas sustituible por
generacion térmica m Desagregacion: - liquidos (por planta, en Kwh,
sustituible por liquidos MMPCD y MBD equivalentes de
FO/DO)
o Inventarios de liquidos B Horizonte: al momento de célculo Inventarios almacenados en m Semanal
Flexibilidad de | P B Geografia: regional (interior, costa) plantas térmicas (por planta, en
demanda en plantas térmicas / =D oo MBD)
capgmdad c’ie ) esagregacion: - Capacidad de generacién con
generacion con liquidos liquidos (MBD)
% de consumo B Horizonte: al momento de célculo % de gas combustible utilizado B Anual
industrial sustituible por | B Geografia: regional (interior, costa)
liquidos B Desagregacion: -
c idad d Capacidad de ® Horizonte: al momento de calculo Capacidad de unidades de W Trimestral
cj&acresién Se compresion disponible | B Geografia: por tramo de respaldo (HP y # de equipos)
oo gldo en unidades de transporte, campo de produccion por tramo y campo de
. respaldo m Desagregacion: - produccion
Fuente: Andlisis Arthur D. Little
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B. Garantia de las operaciones

Indicadores de garantia de la operacion — Calidad

Indicadores clave

Indicador Parametros de indicador Informacién requerida Frecuencia
B Horizonte: al momento de B % de azufre en gas transportado por B Diaria
Calidad del gas Contenido de azufre célculo punto de ingreso y salida del sistema
(azufre, CO2, (%), indice Wobbe B Geografia: por punto de ingreso
indice Wobbe) *) y salida
B Desagregacion: -
B Horizonte: al momento de B % de azufre en gas transportado por B Diaria
) célculo punto de entrada y salida del sistema
Presién en el L _ .
T —. Presion del gas ] Geografla. por punto de ingreso
y salida
B Desagregacion: -

(*) Cociente entre el poder calorifico superior y la raiz cuadrada de la densidad relativa del gas

Fuente: Andlisis Arthur D. Little

Indicadores de garantia de la operacion — Seguridad en la operaciéon

Indicadores clave

Indicador

Parametros del indicador

Informacién requerida

Frecuencia

Indicador

B Horizonte: al momento de B Reportes de eventos de interrupcion B Semestral
ESiadich d Distribucién (frecuencia) de célculo por fallas operativas incluyendo
faﬁl:s :n cas de | incidentes segun: duracion, | m Geografia: por campo tramo, duracion, y volumen
roduccion campo y volumen ® Desagregacion: - interrumpido

P interrumpido ’

Distribucion (frecuencia) de | ® Horizonte: al momento de | ® Reportes de eventos de interrupcion | ® Semestral
Estadisticas de | incidentes segun: duracion, célculo por fallas operativas incluyendo
fallas en ~ tramo y volumen B Geograffa: por punto de tramo, duracion, y volumen
transporte interrumpido por tipo de ingreso y salida interrumpido por sector usuario

usuario B Desagregacion: -
[ Indicadores secundarios ]

Parametros del indicador

Frecuencia

Informacién requerida

Paros Paros programados por B Horizonte: proximos 12 B Reporte de paros programados B Mensual
programados campo, duracion prevista, meses identificando: campo, duracion,
previstos descripcion, volumen B Geografia: por campo motivo y volumen previsto a ser
produccién interrumpido B Desagregacion: - interrumpido
Paros Paros programados por B Horizonte: proximos 12 B Reporte de paros programados B Mensual
programados tramo, duracion prevista, meses identificando: tramo, duracion,
previstos descripcion, volumen W Geografia: por tramo motivo y volumen previsto a ser
transporte interrumpido m Desagregacion: - interrumpido
B Horizonte: dltimos 12 B Plan de mantenimiento previsto 1 B Anual
Cumplimiento Horas de paro por meses afio atréas (produccion, transporte)
paradas por mantenimiento ult. 12 meses | B Geografia: por campo o B Registros de horas de paro por
mantenimiento vs. planeado tramo de ducto mantenimiento (produccién,
B Desagregacion: - transporte)

(Tiempo total disponible - B Horizonte: Ultimo afio B Por tramo de ducto y planta de B Anual
indi tiempo de paro por B Geografia: por tramo gas: horas totales disponible,
:;nodr:?igl?iﬁdad o) mantenimiento no plan'?a de égs ' horas paradas por mantenimiento

programado) / (tiempo total . no programado
disponible) B Desagregacion: -
) (Tiempo total disponible - B Horizonte: Ultimo afio B Por tramo de ducto y planta de B Anual
Indice de tiempo de paro por ® Geograffa: por tramo, gas: horas totales disponible,
disponibilidad mantenimiento programado y planta de gas horas paradas por mantenimiento
**) no programado) / (tiempo o programado y no programado
total disponible) B Desagregacion: -

Fuente: Analisis Arthur D. Little
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Indicadores de garantia de la operacion — Seguridad ante terceros

Estadisticas de
fallas en
produccién

Indicador

Distribucién (frecuencia) de
incidentes segun: duracién,
campo y volumen
interrumpido

Parametros del
indicador

Indicadores clave

B Horizonte: al momento de
célculo

B Geografia: campo

B Desagregacion: -

B Reportes de eventos de interrupcion
por fallas por terceros incluyendo
tramo, duracion, y volumen
interrumpido por sector usuario

B Semestral

Estadisticas de
fallas en
transporte

Distribucién (frecuencia) de
incidentes segun: duracion,
tramo y volumen
interrumpido por tipo de
usuario

B Horizonte: al momento de
célculo

B Geografia: por punto de
ingreso y salida

B Desagregacion: -

B Reportes de eventos de interrupcion
por fallas por terceros incluyendo
tramo, duracién, y volumen
interrumpido por sector usuario

B Semestral

Fuente: Andlisis Arthur D. Little
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IX.Anexo 3 —Brechas de Informacion Existente para el Calculo
de los Indicadores de Confiabilidad

IX.A.

Combustibles Liquidos

Brechas de Informacion Combustibles Liquidos

Balance oferta-demanda
Regionales y Hacionales

Indicador

Oferta - dermanda (semestral)

Disponibilidad actual de informacién

Informacian disponible en la UPME pero indicador no
calculado periddicarmente

Oferta - dernanda (nacional)

Frayecciones nacionales realizadas por la UPME. Mo se
realizan balances regionales

Monitoreo de avance de

proyectos de 0

Status vs. cronograma previsto de los proyectos de
ampliacion de las refinerias

Mo disponible

Cumplimiento de
suministro de cupos de
frontera

Status de suministro y consuma ws. Cupos aprobados
por zona de frontera

La UPME concentra la informacidn sobre el abastecimiento de
zonas de frontera. Indicador no publicado

Balance oferta-demanda
proyectado de crudo

Orferta — dermanda nacional proyectado a 20 afios

Indicador calculado por la AMH (oferta) v la UPME (demanda).
Se requiere establecer una periodicidad para el recalculo de [a
oferta nacional.

Reservas/ Produccidn

Reservas probadas / Produccidn

Informacion suministrada e indicador elaborado por la ANH en
los infarmes mensuales de indicadores de la industria.

Cumplimiento metas ANH

Curmnplimiento metas anuales y plurianuales

Seguimiento realizado actualmente por la AMH y el MME

Diferenciales de precio por
producto vs marcador

Frecio de venta nacional vs. paridad exportacidn

El seguimiento a los precios es realizado por la UPME quien
determina mensualmente el precio regulado a la gasolina y el
ACPM. Este indicador es calculado pero no publicado
sistermnaticamente

Margen de Refinacion

Ingreso al refinador — Costo de crudo

La informacion de ingreso al productor es determinada por la
UPME. La informacian de costos no esta disponible

Margen de mayoristas

Ingreso al mayorista — Costo de producto en refineria

Informacion disponible en la UPME. Indicador no calculado

Margen de minorista

Ingreso al minorista — Costo de producto en planta de
abasto

Informacion disponible en la UPME. Indicador no calculado

% Utilizacidn de la
capacidad de transporte

Capacidad maxima / transporte promedio de los
Gltirmos 12 meses por poliducto

Informacion disponible en ECP. Indicador no calculado
sistermnaticamente

% Utilizacidn de la
capacidad de terminales
portuarios

Capacidad operacional / capacidad utilizada promedio
de los dltimos 12 meses

Informacion disponible en ECP. Indicador no calculado
sistematicamente

Fuente: Andlisis Arthur D. Little
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Brechas de Informacion Combustibles Liquidos (Cont.)

% Utilizacion de la
capacidad de refinacidn

Indicader

Cepacidad operacional / produccidn pramedio de los
aitimos 12 meses

Disponibilidad actual de informacién

Informacidn disponible en la UPME pero ind cador no
calculaco sistematicamente

Capacidad de
i por

almar

productos

de abastecimiento y EIIS por

Capacidad de almacenamiento maxima / volurmer
almacenado promedio ult. 12 meses

Informacidn disponible en ECP v la UPME a partir del decreto
4299 del 2005 pero indicador no calculado

% productos transportado
por carrotangue vs
poliductos para principales
CENMNS de consumo

Promedio volumen transportado por carrotangue /
promedio volurnen transportado por poliducto { por
productal

La informacidn de transporte por poliducto — carrotangue esta
disponitle en ECP. ndicador no calculado

Monitoreo de avance de
proyectos de transporte y
distribucidn

Status ve. crofograma previsto de los proyectos dz
ampliacidn de la infraestructura

Mo disponible

Inventarios por producto

Inventarios en facilidades de almacenamiento v duclos
/demanda total

La Informacidn de irventarios esta disponiblz en ECP. La
UPME posee estadisticas de demanda. Indicadar no
calculaco

Restriccion en la demanda

Reduccidn posible en la demanda en situacidn de
emergencia

Mo disponible

Capacidad de Importacidn
Vs Demanda por producto

Demanda total / capacidad max.. de importaciones por
producto

Informacidn de demanda disponible en la UPME y MME
Informacion de capscidad max. de importacidn por producto
disponitle en ECP. ndicador no calculado sistematicamente

Cumplimiento de las
especificaciones de calidad
de los productos

Murnero de entregas de producto fuera de
espacificacidn. Desviacidn de la calidades requeridas
volumen

Informacidn no disponible

% de producto fuera de
especificacion

Yolurmen total entregado / volumer fuera de
especificacidn

El volurmen de entregas esta disponible en ECP. El volumen
fuera de especificacidn no esta disponible

Fuente: Andlisis Arthur D. Li
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Brechas de Informacion Combustibles Liquidos (Cont.)

Indicador Disponibilidad actual de informacién

Estadisticas de fallas en
refinacidn

Distribucidn (frecuencia) de fallzs operacionales
segln: sgente, teniendo en cuenta duracidn, y
volumen interrumpido

M3 disponible

Estadisticas de fallas en
transporte

Distribucian (frecuencia) de fallzs operacionales
segln: sgente, teniendo en cuenta duracidn, y
volumen interrumpido

M2 disponible

Cumplimiento de los
programas de entregas de
productos a los mayoristas

Estadistica mensuales de fallas en las entregas de
pradurtns a maynristas que inclhiya planta, doracidn y
volurnen afectads

M2 disponible

Estadisticas de fallas en
plantas abastecimiento

Distribucidn (frecuencia) de fallzs operacionales
segln: sgente, teniendo en cuenta duracidn, y
volumen interrumpido

M2 disponible

Cumplimiento del programa
de mantenimiento mayor de
equipos y poliductos

Status vs. cronograma previsto de os mantenimientos

M2 disponible

Cumplimlento del programa
de mantenimiento mayor d
1: de almac i

Status vs. cronograma previsto de los mantenimiento a
tangues de almacenamiento

M3 disponible

Cumplimiento del programa
de calibracion y
certificacidn de medidores

Status vs. cronograma previsto de calibracidn y
certificacidn

M2 disponible

Cumplimiento de los
programas de entregas de
productos a los minoristas

Estadistica mensuales de fallas en las entregas de
productos a minoristas que incluya agente, duracidn y
volumen afectada

M2 disponible

Accidentes resultantes en
derrames de producto

Estadisticas semestrales de derrames de producto por
trarmo pol ducto que incluyan duracidn y volurmen

M2 disponible

Fuente: Analisis Arthur D. Li
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Brechas de Informacion Combustibles Liquidos (Cont.)

Indicador Disponibilidad actual de infarmacién

Estadisticas de fallas por Distribucidn (frecuencia) de incidentes en produccidn, Mo dispanible
acciones malintencionadas transparte y despacho segdn: producta, duracidn,
de terceros agente y volumen interrumpido

ot Distribucidn (frecuencia) de incidentes en produccian, | No disponible
Fesr:g?r:ztrllggsei?efrarllgass (s transparte y despacho segdn: producta, duracidn,
agente y volumen interrumpido

Desviacidn de voli % de desviacidn de voldmenes despachados de Infarmacidn disponible en el ECP y MME.
despachados refinarias hasta distribucidn minorista

Fuente: Analisis Arthur D. Little
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IX.B.

Gas Natural

Brechas de Informacion Gas Natural

Balance oferta-d /|

Indicador

Oferta - demanda (mensual)

Disponibilidad actual de informacién

Implementacidn reciente en el dmbito del CNO-Gas

Oferta - dernanda (anual)

Proyecciones realizadas por la UPME (no sistematizadas)

Cobertura en firme sector
eléctrico

Demanda sector eléctrico - volumen contratado en
firrne

Implermentacidn reciente en el CNO-Gas

Reservas/ Produccidn

Reservas probadas / Produccidn comprometida

Infarmacidn suministrada e indicadar elaborado par el MWE
en el marco del Dec, 3428/2003 y reglamentada por Res. 18
0270/2004. Dificultades en la definicidn de reservas

Cumplimiento metas ANH

Curnplimiento metas anuales v plurianuales

Seguimiento realizado actualmente por la ANH

Monitoreo de avance
nuevos proyectos
suministro

Status ws. cronograma previsto

Efectuado para las dreas licenciadas bajo la modalidad E&P;
no se realiza en las areas bajo contrato de asociacian (g).
Guajira y Cusiana)

Balance Oferta/ Demanda
contractual

COferta — volurmen contratado (firme + interrumpible)

Existe la informacion de contratos en la CREG y el MME y
produccidn maxima proyectada en el ambito del CNO-gas

Cobertura firme usuarios
regulados

Dermanda -suministro contratado en firme

Existe la informacidn de contratos en la CREG y el MME y
demanda proyectada por sector en el dmbito del CNO-Gas

Solicitudes de suministro
vs. gas ofertado en
licitaciones

Yolumen ofertado - solicitudes realizadas

Los resultados de las licitaciones deben ser publicados

Relacion consumo vs. gas
contratado en firme por
sector

Yolumen contratado en firme - dermanda promedio ult.
12m

Yolumen contratado en firme - dermanda pico ult. 12m

Existe la informacidn de contratos en la CREG y el MME y
estadisticas de consumo histdrico en el CNO-Gas

Relacidn suministro
mercado secundario /
demanda total

Yolumen suministrado mercado secundario / demanda

Mo existe informacidn sobre los voldmenes suministrados a
través del mercado secundario (existen voldmenes
suministrados por transportadores a mercado secundario en
BEOs, pero no se consolida)

Diferencial de precios de
distintas fuentes y destinos
de suministro

Diferencial entre precios regulados vs. no reguladaos
¥s. precios mercado secundario vs. exportacidn e

importacidn (Yzla., LNG)

Fuente: Andlisis Arthur D. Little

Mo existe informacidn de precios

Brechas de Informacion Gas Natural (Cont.)

Indicador Disponibilidad actual de informacién

Capacidad de transporte vs.
capacidad contratada en
firme

Capacidad nominal - capacidad contratada en firme

Capacidad total y contratada en firme portramo de transporte
reportada diariamente en los BEOs, pera no se consolidada

rte vs.

Capacidad nominal - volurmen transportado (prome dio
ult. 12rm)

Capacidad disponible en BEOs con frecuencia diaria, pero no
se consolida; consumo histdrico en CHO-Gas

Capacidad de transy
volumen real transportado

Capacidad norminal - voluren transportado (pico ult.
12m)

Capacidad disponible en BEOs con frecuencia diaria, pero no
se consolida; consumo histdrico en CHO-Gas

Capacidad de transporte vs.
capacidad contratada en
firme e interrumpible

Capacidad nominal - capacidad contratada (firme +
interrumpible)

Capacidad total y contratada en firme por trama de transporte
reportada diariamente en los BEOs, pera no se consolidada

Monitoreo de avance
nuevos proyectos de
infraestructura

Status vs. cronograma previsto

Mo se realiza formalmente

Solicitudes capacidad
transporte vs. capacidad
ofertada en subastas

Capacidad ofertado - solicitudes realizadas

Los resultados de las licitaciones deben ser publicados

Fuente: Andlisis Arthur D. Little
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Brechas de Informacion Gas Natural (Cont.)

Indicador Disponibilidad actual de infarmacién

1 1. 1 1

ios vs.
principales centros de
CONSUMmo

Inventarios ( tubos + facilidades de almacenamiento) /
demanda

Informacidn no disponible

Produccidn adicional en
casos de emergencia

Produccidn incremental Cusiana

Se conoce capacidad del gasoducto, pero no necesariamente
coincide con capacidad real

Capacidad de importacidn
vs. demanda

Capacidad de regasificacidn / demanda

Mo monitore ado formalmente

Flexibilidad de demanda

% de capacidad de generacidn térmica sustituible por
liquidos

Mo monitore ado formalmente

Inventarios de liquidos en plantas térmicas / capacidad
de generacidn con liguidos

Mo monitore ado formalmente

% de consurmo industrial sustituible por ligquidos

Mo disponible

Capacidad de compresidn
de respaldo

Capacidad de compresion disponible en unidades de
respaldo

Calidad del gas (azufre,
C0,, Indice Wohbe)

Conternido de azufre (%), indice Wobbe (%)

Informacidn publicada semestralmente en los BEOs

Presign en el sistema

Presidn del gas

Informacidn publicada semestralmante an los BEQs

Fuente: Analisis Arthur D. Little

Brechas de Informacion Gas Natural (Cont.)

Indicador Disponibilidad actual de informacién

Paros programados
previstos produccion

Paros programados por campo, duracion prevista,
descripcidn, volumen interrurnpido

Monitoreado mensualmente o birmensualmente en el dmbito
del CHNO-Gas

Paros programados
previstos transporte

Paros programados por tramo, duracion prevista,
descripcidn, volumen interrurnpido

Monitoreado mensualmente o birmensualmente en el dmbito
del CNO-Gas y semestralmente en los BEOs (ho
consolidada)

Estadisticas de fallas en
produccidn

Distribucidn (frecuencia) de incidentes segdn: duracidn,
tramo y volurnen interrurnpido por tipo de usuario

Se presenta actualmente al MME ante situaciones de
insalvables restricciones en la oferta de gas

Estadisticas de fallas en
transporte

Distribucidn (frecuencia) de incidentes segdn: duracidn,
trama y wolurmen interrumpido por tipo de usuario

Transportadores deben presentar interrupciones previstas
semestralmente en los BEOs v registro de interrupciones
ocurridas anualmente y segin acurrencia (RUT y Dac. 880)

Cumplimiento paradas por
mantenimiento

Horas de paro por mantenimiento ult. 12 meses vs.
planeado

Planes monitoreado mensualmente o bimensualmente en el
ambito del CNO-Gas vy semestralmente en los BEOs (no
consolidadao); registros de interrupciones por mtto. Deben ser
provistos a la CREG semestralmente y al momento de
ocurrencia; las interrupciones en la produccidn llegan por
esa misma via, aungue no directamente de productores

indice de confiabilidad

(Tiempo total disponible - tiempo de paro por
mantenimiento no programado) £ (tiermpo total
disponible)

Registros de interrupciones en el transporte deben ser
remitidos a la CREG semestralmente v al momento de
ocurrencia; las interrupciones en la produccidn llegan por

indice de disponibilidad

(Tiempo total disponible - tiempo de paro por
mantenimiento programado y no programado) £ tiempo
total disponible)

esa misma via, aungue no directamente de productores

Fuente: Analisis Arthur D. Little
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IX.C.

Biocombustibles

Brechas de Informaciéon Biocombustibles

Indicador

Oferta - demanda (anual)

Dispenibilidad actual de informacién

Proyecciones realizadas por la UPME (no sistemaizadas)

Ofena de MP Vr. Capacldad
mazima de procesamiento
iregional)

Oferta - demanda (anual)

Mo disponible

Monitereo de avance
nuevos proyectns
inistro

Status ws. croiograma previsto

Segaimiento realizado infornalmznte por el MME ¢ 12 UPME

Incremento en el precios de
los commuaodities Wr.
Incremento en el ingreso al
productor

Diferencial entre precios entre el azlcar o aceitz de
palma nacional y externo vs. elingreso al productor de
biocombustiales

Mo disponible

% de utilizacidn actual y
futuro de las destilerias

Capacidad nominal - capacidad utiizada
{mensual

Informaciin dizponiblz en la LIPME per indizador no
calculado sisteraticamente

Capacdad nominzl - capacided utilizada  (Anual)

Informacion disponiblz en la UPME pero indizador no
calculado sisteraticamente

ws. demanda

Capacidad de importacidn / demanda

i . . Mo digponible
St o G T Czpacidad nominal - volumen transportado F
volumen real transpartado

i . . " . Mo di ibl
Im.'e".ta"us e damand Inventarics (facilidades de almacenamienta) / o tisponble
principales centros de deman da
COnEUmo
Capacidad de importacion Mo dispanible

Fuente: Andlisis Arthur D. Little

Brechas de Informacién Biocombustibles (Cont.)

Indicader Disponibilidad actual de informacién

productos fuera de
especificacion en cada
eslabdn de la cadena

Murnero de entregas ce productos fuera de
especificacidn

Mo disponible

Estadisticas de fallas en
produccidn

Distribucian (frecuencia) de incidertes segin:
duracidn, planta productora y volurmen interrumpida

Mo disponible por mecanismos formales

Estadisticas de fallas en
transporte

Digtribucian (frecuencia) de incidentes segln:
duracidn, y volurnen afectado

Mo disponible

Parog programados
previstos produccion

Paraz mayores prograrmados por planta de producciin,
duracidn prevista, descripcion, voluren interrumpido

Mo disponible

Estadisticas de fallas en
produccidn

Digtribucian (frecuencia) de incidertes segln:
duracidn, planta productora y volurmen interrumpida

Mo disponible por medio de mecanismos fornales

Estadisticas de fallas en
transporte

Distribucidn (frecuencia) de incidentes segin:
duracidn, trama y volumen interrumpica portipo de
usUario

Mo disponible

Cumplimiento de
técnicas

Fuente: Andlisis Arthur D. Little
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IX.D. Gas Licuado de Petréleo (GLP)

Brechas de Informacion GLP

Indicader Disponibilidad actual de informacién

Proyecciones realizadas por la UPME (no sistematizadas, no
incluyen proyeccidn sector petroguimico)

Balance oferta / demanda
proyectado
Moniterco de avance
nuevos pr_o!rectns

0

Oferta - demanda (anual)

Stalus vs. cronograma previsto Mo disponible

Balance oferta-demanda

proyectado de crudo Proyecciones realizadas por la UPME (ho sistematizadas)

Oferta - demanda (anual)

Reservas/ Produccion Reservas probadas / 2roduccidn estimada Informacidn disponible (ANH, MWE)

Cumplimiento metas ANH Cumplimiento metas anuales y pluianuales Seguimisnto realizado actualments por la ANH

Diferencial de precios
productor vs. internacional
vs. usos alternativos

Diferencial de precios Infarmacidn manitoreada por la ZREG

ECOPETROL repora anualmente capacidad de transporte v

Cappraeiiod el TR v volumen transportado. Debe realizarse con mayor frecuencia

Canacidad max de transporte / Volumen transportado

volumen real transportado

y formalizar la informacidn suministrada por ECP

Capacidad de
almacenamiento vs.
demanda

Capacidad nominal de almacenamiento /£ demanda

Existe la informacidn pero no el indicador

% Utilizacion de la
capacidad de refinacidn

Capacidad de la refineria en producciin de GLP /
produccion

Informacidn reportada anualmerte por ECP

Monitoreo de avance
nuevos proyectos de

infraestructura

Stalus vs. cronograma previsto

Mo se realiza

Fuente: Andlisis Arthur D. Little

Brechas de Informacion GLP (Cont.)

Indicador Disponibilidad actual de infarmacién

1 " 1

ios vs.
principales centros de
CONSUMo

Inventarios / demanda

Mo se realiza seguimiento sistematizado sobre niveles de
inventarios

Capacidad de importacidn
vs. demanda

Capacidad de importacion / demanda

Mo disponible

Restriccion en la demanda

Reduccion posible en la demanda en situacidn de
EMEergencia

Mo existe el analisis

Estadisticas de fallas en
produccidn

Distribucian (frecuencia) de incidentes segin: duracidn
y volumen interrurnpido

Mo disponible

Estadisticas de fallas en
transporte

Distribucian (frecuencia) de incidentes segin:
duracidn, tramo y volumen interrumpido

ECF publica estadisticas de pérdidas en transporte. Debe ser
farmalizado

Cumplimiento de

Distribucian (frecuencia) de fallas en entregas (#,

e mantenimiento

planeado

programas de entregas en volumen) Mo disponible
plantas mayoristas
Cumplimiento programas | Horas de paro por mantenimiento ult. 12 meses vs. Mo disponible

Calidad de comhbustibles

% de producto fuera de especificacian

Fuente: Analisis Arthur D. Little
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