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Gestión Estratégica

LÍDER Gerente de Planeación

OBJETIVO
Establecer los lineamientos y estructurar la Estrategia Institucional para lograr el cumplimiento de los objetivos Institucionales y la 
Política de Gestión Integral y de Control de la ANH.

ALCANCE

INICIO Identificación del Contexto Institucional 

FIN Implementar las oportunidades de mejora al Proceso de Gestión Estratégica 

PROVEEDORES ENTRADA PHVA ACTIVIDADES SALIDAS CLIENTES

Clientes Internos 
Y externos, Partes 
Interesadas

Caracterización de las 
partes interesada

P
Comprender las necesidades y expectativas de las 
Partes Interesadas

Matriz de necesidades y 
expectativas

Presidencia ANH
Procesos ANH

Gobierno 
Nacional, 
ministerio de 
Minas y Energía, 
Departamento 
Nacional de 
Planeación, 
Procesos ANH, 
partes 
Interesadas

Plan Nacional de 
Desarrollo, Políticas 
Sectoriales, 
Caracterización de las 
Partes Interesadas, 
Procesos Internos

P
Realizar el análisis del contexto Interno y Externo 
de la Agencia Nacional de Hidrocarburos

Análisis del contexto Interno y 
externo de la ANH

Comité Estratégico
Procesos ANH



PROVEEDORES ENTRADA PHVA ACTIVIDADES SALIDAS CLIENTES

Procesos ANH Identificación de Riesgos P Administrar los riesgos estratégicos de la entidad
Mapa de riesgos 
estratégicos

Procesos ANH

Gobierno Nacional, 
Ministerio de Minas y 
Energía, Departamento 
Nacional de 
Planeación, Partes 
Interesadas, Clientes 
Externos e Internos

Plan Nacional de 
Desarrollo, Políticas del 
Sector, Necesidades de 
las Partes Interesadas y 
de los proceso internos 
ANH

P
Coordinar y articular la planificación estrategia de la 
entidad.

Plan Estratégico 
Institucional
Estrategias 
Institucionales
Política de Gestión 
Integral

Ministerio de Minas y 
energía
Procesos ANH

Presidencia ANH
Comité Estratégico 

Políticas, directrices 
estratégicas, objetivos y 
metas 

P Formular el Mapa Estratégico de la entidad Mapa Estratégico Comité Estratégico

Ministerio de Minas y 
Energía, Comité 
Estratégico 

Objetivos a cumplir, 
metas

p
Coordinar la estructuración del Plan de Acción de la 
entidad 

Plan de acción anual
Comité estratégico
Ministerio de Minas y 
energía

Gobierno Nacional, 
Ministerio de Minas y 
Energía, Función 
Publica Y MinTic

Políticas y lineamientos H
Asegurar la implementación y desarrollo de las 
políticas de gestión 

Informes

Gobierno Nacional, 
Ministerio de Minas y 
Energía, Función 
Publica Y MinTic

Gestión Estratégica



PROVEEDORES ENTRADA PHVA ACTIVIDADES SALIDAS CLIENTES

Ministerio de 
Minas y Energía 

Datos H
Analizar,  estructurar y presentar informes sobre la 
gestión del desempeño institucional

Informes

Gobierno Nacional, 
Ministerio de 
Minas y Energía, 
Función Publica Y 
MinTic, clientes 
externos e internos

Proceso de 
Gestión 
Estratégica 

Informe sobre la gestión de 
los procesos

V
Realizar seguimiento a las acciones y estrategias 
adoptadas para la operación de la entidad

Informes de seguimiento

Comité 
Institucional de 
Gestión y 
Desempeño 

Proceso de 
Gestión 
Estratégica 

Estrategias V
Realizar seguimiento y revisión a las cuestiones 
externas e internas de la entidad

Informes de seguimiento
Comité Estratégico 

Procesos ANH Matriz de riesgos V
Realizar actualización de riesgos y revisión de la 
efectividad de los controles

Matriz  de riesgos actualizada Procesos ANH

Proceso de 
Gestión 
Estratégica 

Planes de Mejoramiento A
Implementar Oportunidades de Mejora al proceso de 
Gestión Estratégica 

Acciones de mejora 
implementadas

Proceso de Gestión 
Estratégica 

Gestión Estratégica



Gestión Estratégica

Requisitos de Norma Aplicables

Tema ISO 9001:2015 ISO14001:2015 OHSAS 18001:2007

Contexto

4.1. Comprensión de la organización y de su 
contexto

4.1. Comprensión de la organización y de su 
contexto

4.2. Comprensión de las necesidades y 
expectativas de las partes interesadas

4.2. Comprensión de las necesidades y expectativas 
de las partes interesadas

4.3. Determinación del Alcance del SGC 4.3. Determinación del Alcance del SGA 4.1. Requisitos Generales

4.4. Sistema de gestión de la calidad y sus 
procesos

4.4. Sistema de Gestión Ambiental

Liderazgo 

5.1. Liderazgo y Compromiso 5.1. Liderazgo y Compromiso
4.4.1. Recursos, funciones, responsabilidad, 
rendición de cuentas y autoridad

5.1.1 Generalidades

5.1.2. Enfoque al cliente

5.2. Política 5.2. Política Ambiental 4.2. Política S Y SO

5.2.1. Establecimiento de la política de 
calidad 

5.2.2. Comunicación de la política de calidad

5.3.Roles, responsabilidades y autoridades 
de la organización

5.3.Roles, responsabilidades y autoridades de la 
organización

4.4.1. Recursos, funciones, 
responsabilidades, rendición de cuentas y 
autoridad



Gestión Estratégica

Requisitos Aplicables

Tema ISO 9001:2015 ISO14001:2015 OHSAS 18001:2007

Planificación

6.1. Acciones para abordar riesgos y 
oportunidades

6.1. Acciones para abordar riesgos y oportunidades
4.3.1.Identificación de peligros, valoración de 
riesgos y determinación de controles

6.2. Objetivos de la calidad y planificación 
para lograrlos

6.2. Objetivos ambientales y planificación para 
lograrlos

4.3.3. Objetivos y Programas

6.3. Planificación de cambios

Apoyo

7.1.1 Recursos 7.1.. Recursos

7.1.2. Personas

7.1.3. Infraestructura

7.1.4. Ambiente para la Operación de 
procesos

7.1.5 Recursos de seguimiento y medición

7.1.6. Conocimiento de la Organización

7.5. Información Documentada 7.5. Información Documentada 4.4.4. Información Documentada

7.5.1. Generalidades 7.5,1. Generalidades

7.5.2. Creación y Actualización 7.5.2. Creación y Actualización

7.5.3. Control de la Información 
Documentada

7.5.3. Control de la Información documentada 4.4.5 Control de documentos



Gestión Estratégica

Requisitos Aplicables

Tema ISO 9001:2015 ISO14001:2015 OHSAS 18001:2007

Evaluación 
del 

desempeño

9.1. Seguimiento. Medición, análisis y 
evaluación

9.1. Evaluación del desempeño 4.5.1.Medición y seguimiento del desempeño

9.3. Revisión por la dirección 9.3. Revisión por la dirección 4.6. Revisión por la dirección

Mejora

10.1 Generalidades 10.1. Generalidades 

10.2. No Conformidad y Acción Correctiva 10.2. No Conformidad y Acción Correctiva
4.5.3.2. No Conformidad, acción correctiva y 
Acción preventiva

10.3. Mejora Continua 10.3. Mejora Continua
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MATRIZ DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD

Actividades
Consejo 
Directivo

Preside
nte 

ANH

Vicepresi
dentes 

ANH

Gerent
es ANH

Jefes de 
Oficina

Funcio
narios 
ANH

Lideres 
de 

Proceso
P.I

Comprender las necesidades y expectativas de las Partes Interesadas A A R R R I R C

Realizar el análisis del contexto Interno y Externo de la Agencia Nacional de 
Hidrocarburos

A A R R R I I I

Administrar los riesgos estratégicos de la entidad A A R R R I I I

Coordinar y articular la planificación estrategia de la entidad. A R R I R I I

Formular el Mapa Estratégico de la entidad A R R
I

R I I

Coordinar la estructuración del Plan de Acción de la entidad A A R R R I I I

Asegurar la implementación y desarrollo de las políticas de gestión A R R R R I R I

Analizar,  estructurar y presentar informes sobre la gestión del                                                             
desempeño institucional A A R R R C C I

Realizar seguimiento a las acciones y estrategias adoptadas para la operación 
de la entidad A R R R R I R I

Realizar seguimiento y revisión a las cuestiones externas e internas de la 
entidad

A A R R R I I I

Realizar actualización de riesgos y revisión de la efectividad de los controles A A R R R I R

Implementar Oportunidades de Mejora al proceso de Gestión Estratégica A R R R R I R

Matriz de Autoridad y Responsabilidad 



INDICADORES

NOMBRE Tipo DECRIPCION

Kilómetros de Sísmica 2D equivalente Efectividad
Incrementar los kilómetros de sísmica 2D equivalente para dinamizar la 
actividad de exploración y producción de hidrocarburos 

Nuevos pozos exploratorios perforados Efectividad Incrementar la perforación de pozos exploratorios para dinamizar la actividad 
de exploración y producción de hidrocarburos

Producción promedio diaria de crudo (KBPD) Efectividad
Incrementar la producción promedio diaria de crudo para incrementar los 
ingresos por concepto de regalías que redundará en mayor inversión por 
parte del Gobierno Nacional en programas sociales y desarrollo territorial.

Cumplimiento de Inversión de los Contratos 
E&P

Efectividad
Cuantifica la inversión real ejecutada de la actividad exploratoria 

referente a adquisición sísmica y perforación de pozos exploratorios 

durante la anualidad

Indicadores del Proceso


