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Al responder cite radicado: 20181300337932 Id: 323
Folios: 7 Fecha: 2018-10-02 11:53:04

Anexos: 0

: Remitente : MARIO ADOLFO GOMEZ MARTINEZ
BogOta DCI 2 de OCtUbre de 2018 De:‘t]inea':zrlo OFICINA DE CONTROL INTERNO

Sefor

Miguel Angel Espinosa Ruiz

Supervisor Contrato No. 035 de 2018

OFICINA DE CONTROL INTERNO

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBURQOS - ANH
Avenida Calle 26 No. 59-65 Piso 2

Ciudad

Asunto: Entrega Informe de Cumplimiento de Actividades No. 9 del mes de septiembre de
2018 - Contrato No. 035 de 2018.

Dando cumplimiento a mis obligaciones contractuales con la Agencia Nacional de Hidrocarburos,
me permito hacer la entrega del Informe de Cumplimiento de Actividades No. 9 del Contrato No.
035 de 2018, el cual corresponde a las actividades desarrolladas durante el mes de septiembre
de 2018.

Cualquier inquietud o informacién adicional al respecto quedo atento.

Cordialmente,

\
Marip Adolfo Gomez Martirjez

C.C 1.073.233.275

Cra 3 # 2-06 sur Mosquera / Cund
Cel: 3133318428
mariogomez07@hotmail.com

Anexos: Se anexa informe de cumplimiento de actividades en doce (12) folios
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INFORME DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES CONTRACTUALES

PERIODO DEL INFORME: del mes de septiembre de 2018

1. DATOS GENERALES DEL CONTRATO (para la fecha del informe)

CONTRATO NUMERO | 035 de 2018 FECHA DE FIRMA 16/01/2018
FECHA DE INICIO 19/01/2018

NOMBRE DEL MARIO ADOLFO GOMEZ MARTINEZ

CONTRATISTA

DOCUMENTO DE

IDENTIDAD o NIT L

OBJETO DEL Prestar los servicios profesionales de asesoria técnica como

CONTRATO Ingeniero de Petréleos a la Oficina de Control Interno en la
ejecucién del Programa de Auditoria 2018.

CDP No. 1518 FECHA CDP 10/01/2018

RP No. 5418 FECHA RP 16/01/2018

PLAZO DE EJECUCION Eﬁst(a;; t(lj'zinta y FECHA DE _ 111272018
diciembre de 2018 | TERMINACION

FECHA DE MODIFICACIONES :

PERFECCIONAMIENTO | 19/01/2018 AL CONTRATO No aplica

VALOR DEL 3

CONTRATO $133.000.000 FORMA DE PAGO Clausula séptima
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2. DETALLE DE LAS OBLIGACIONES ESPECIFICAS Y LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS EN EL PERIODO

Obligacion

Actividades Realizadas

% avance

Avances en el mes

Id
1

Apoyar la ejecucion de las auditorias
de gestion del Programa de Auditoria
2018 en los componentes técnicos
especializados relacionados con los
procesos misionales de la entidad y
elaborar los informes, de acuerdo con
la normatividad, procedimientos y
estandares de auditoria que aplica la
ANH.

*Elaborar comunicacién de inicio de la auditoria
con plan de trabajo al responsable del plan,
programa, proyecto, contrato, area o proceso a
auditar.

*Realizar reunién con responsables del proceso
a auditar para presentar plan de trabajo y definir
mecanismos de acceso.

*Aplicaciéon de instrumentos.

*Recoleccion de pruebas y evidencias asociadas
a cada item del instrumento.

*Identificar ocurrencia de los hechos evaluados
en la auditoria.

*Establecer observaciones y/o hallazgos a partir
de la revision de hechos y evidencias.

*Identificar causas y responsables de cada
observacion y/o hallazgo.

*Establecer observaciones y/o
definitivos del proceso de auditoria.

hallazgos

*Validar resultados con el responsable del
proceso auditado.

*Elaborar informe ejecutivo de auditoria.
*Asesoria técnica a las dependencias en la
formulacion del plan de mejoramiento de la
auditoria de gestion, o de la Contraloria cuando
aplica.

64%

En el mes de septiembre se avanzo
un 5% que obedece al inicio de la
auditoria a los contratos/convenios
de la Vicepresidencia Téecnica y al
seguimiento del plan de
mejoramiento por parte de VORP
correspondiente a la auditoria de
quemas de gas,

El 40% de esta obligacién obedece
a la auditoria de contratos y
convenios de la Vicepresidencia
técnica contemplada en el
programa de OCI 2018, y la cual ya
se inicid con la presentacion del
plan de trabajo, presentacion del
plan de trabajo ante los
responsables del proceso y disefio
de instrumentos de verificacion.
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de Auditoria 2018.

*Aplicacion de instrumentos.

*Recoleccion de pruebas y evidencias asociadas
a cada item del instrumento.

Id Obligacion Actividades Realizadas % avance Avances en el mes
2 | Realizar verificacion y control de : ) Para el mes de mayo se cumplio lo
suficiencia, calidad y oportunidad de | “Determinar procedimientos y disefiar los que corresponde  a las
los productos/servicios generados en | instrumentos de auditoria. observaciones y a la construccién
la gestion de los contratos de las del informe final de auditoria. Este
areas misionales de la ANH en el | "Establecer los criterios técnicos de evaluacion informe  fue presentado  al
marco de las auditorias de gestion del | de los controles a los riesgos definidos por la responsable del proceso, quien
Programa de Auditoria 2018. gestion contractual. también hizo aclaraciones al
respecto.
*Aplicacién de instrumentos.
El informe final de la auditoria fue
*Recoleccion de pruebas y evidencias asociadas enviado al supervisor el dia 25 de
a cada item del instrumento. mayo via correo electrénico para la
radicacion del mismo al
*Identificar ocurrencia de los hechos evaluados responsab[e del proceso VVORP. De
en la auditoria. 68% esta manera se finalizd este
producto y se completo el 60% de la
*Establecer observaciones y/o hallazgos a partir obligacion.
de la revision de hechos y evidencias.
El 40% restante obedece a la
*ldentificar causas y responsables de cada auditoria de contratos y convenios
observacion y/o hallazgo. de la Vicepresidencia técnica
contemplada en el programa de
*Validar resultados con el responsable del OCl 2018. Para el mes de
proceso auditado. septiembre se avanzoé un 8% dando
inicid con las actividades del plan de
*Establecer observaciones y/o hallazgos trabajo, la reunién con los
definitivos del proceso de auditoria. responsables del proceso y el
disefio de los instrumentos de
verificacion
3 | Realizar verificacion y control de | *Determinar procedimientos y disefiar los Para el mes de mayo se cumplio lo
cumplimiento desde el componente | instrumentos de auditoria. que corresponde a las
técnico de lo regulado para los observaciones que surgieron a
Contratos E&P en el en el marco de | *Establecer los criterios técnicos de evaluacién. partir de la revision técnica y de
las auditorias de gestion del Programa 100% tramite del proceso de quema de

gas, y a la construccion del informe
final de auditoria. Este informe fue
presentado al responsable del
proceso, quien también hizo
aclaraciones al respecto.
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*Determinar procedimientos de auditoria /
Revision documental

*Disefiar instrumentos de auditoria.

Id Obligacion Actividades Realizadas % avance Avances en el mes

*Identificar ocurrencia de los hechos evaluados

en la auditoria. El informe final de la auditoria fue
enviado al supervisor el dia 25 de

*Establecer observaciones y/o hallazgos a partir mayo via correo electronico para la

de la revision de hechos y evidencias. radicacion del mismo al
responsable del proceso VORP.

*Identificar causas y responsables de cada

observacion y/o hallazgo. La obligacion No 3 soélo esta
contemplada para la auditoria de

*Validar resultados con el responsable del quemas de gas, por lo tanto, esta al

proceso auditado. 100% cumplida.

*Establecer observaciones y/o hallazgos

definitivos del proceso de auditoria.

4 | Participar en la elaboracion del Plan | *Definicion del objeto y alcance de la auditoria. Esta obligacion se cumplié en el
de Trabajo de las auditorias de mes de febrero. El 60 %
gestion. *Calcular y justificar seleccién de muestra. corresponde al peso de la auditoria

de quemas de gas y el 40% al peso
*Establecer los criterios tecnicos de evaluacion. de esta misma obligacién para la
auditoria de contratos y convenios
*Establecer las actividades requeridas para el de la Vicepresidencia técnica
cumplimiento de los objetivos especificos de la contemplada en el programa de la
auditoria y los plazos de ejecucién. OCI para el segundo semestre del
afio 2018.
*Entrega plan de trabajo y cronograma. 97%

Para el mes de septiembre se
avanzo en un 10% que corresponde
a la construccion del plan de trabajo
de la auditoria de contratos vy
convenios, la reunidbn con los
responsables del proceso y el
disefio de los instrumentos de
verificacion.
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Id Obligacién Actividades Realizadas avance Avances en el mes

5 | Verificar el cumplimiento de las | *Disefiar los instrumentos de auditoria de control Se completé esta obligacién para la
normas Yy reglamentaciones técnicas | de cumplimiento. auditoria de quemas de gas en el
asociadas a los objetos de auditoria mes de abril.

y/o consultoria. *Aplicar los instrumentos de auditoria de control

de cumplimiento. Con el 60% se completd esta
actividad, el 40% restante obedece

*Evaluar cumplimiento de criterio normativos y/o a la auditoria de contratos vy

procedimentales. convenios de la Vicepresidencia
tecnica contemplada en el

73% programa de OCI 2018.

Para el mes de septiembre se
avanzé un 13% dando inicio a las
actividades contempladas del plan
de trabajo de la auditoria de
contratos y convenios, reuniéon con
los responsables del proceso vy
disefio de instrumentos de
verificacion.

6 | Disefiar herramientas de evaluacion e | *Determinar procedimientos de auditoria. Se completd esta obligacion para la
instrumentos de verificacion en el auditoria de quema de gas durante
marco de las auditorias de gestion, | *Disefiar los instrumentos de auditoria. el mes de abril, cumpliendo el 60%
que puedan ser aplicados en de la obligacion
posteriores auditorias y en las | *Aplicar los instrumentos de auditoria vy
actividades de auto-evaluacion por | perfeccionar el disefio con la aplicacion. El 40% restante obedece a la
parte de los responsables de los auditoria de contratos y convenios
procesos misionales en la ANH. de la Vicepresidencia técnica

80% contemplada en el programa de

OCI 2018, y la cual ya se inicid con
las actividades del plan de trabajo,
reunion con los responsables del
proceso y disefio de instrumentos
de verificacion avanzando un 20%
durante el mes de septiembre.
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Obligacion

Actividades Realizadas

% avance

Avances en el mes

Identificar los riesgos operacionales y
la existencia de controles para los
procesos, programas, proyectos o
contratos que son objeto de auditoria
por parte de la Oficina de Control
Interno, asi como definir
recomendaciones de los aspectos que
se deben ajustar, en coordinacioén con
las areas responsables.

*Aplicacion del formato de Valoracion de Riesgos
al proceso a auditar para la clasificacion del riesgo
y su valor (probabilidad de ocurrencia e impacto).

*Revisar el disefio y aplicacion de controles a los
riesgos identificados.

*Incorporar en el informe ejecutivo de auditoria el
analisis de riesgos producto de la auditoria.

*Asesoria técnica a la dependencia en la
formulacion del plan de mejoramiento de la
auditoria de gestion a partir de los riesgos
identificados.

60%

El informe final de la auditoria de
gquemas de gas fue enviado al
supervisor el dia 25 de mayo.

Para el mes de septiembre, se
continua con el seguimiento al plan
de mejoramiento el cual fue enviado
ala OCl el 31 de julio de 2018 hasta
su cumplimiento con fecha limite de
diciembre 31 del presente afio.

El 40% restante obedece a la
auditoria de contratos y convenios
de la Vicepresidencia tecnica
contemplada en el programa de
OCI 2018, y la cual se avanzoé en un
4% durante el mes de septiembre
en actividades del plan de trabajo,
reunién con los responsables del
proceso y disefio de instrumentos
de verificacion.

Apoyar la elaboracion de los informes
de auditorias de gestion cumpliendo
con los procedimientos definidos por
la ANH para tal fin.

*Elaborar comunicacion de inicio de la auditoria
con plan de trabajo al responsable del plan,
programa, proyecto, contrato, area o proceso a
auditar.

*Realizar reunion con responsables del proceso
a auditar para presentar plan de trabajo y definir
mecanismos de acceso.

*Aplicacion de instrumentos.

*Recoleccion de pruebas y evidencias asociadas
a cada item del instrumento.

*Identificar ocurrencia de los hechos evaluados
en la auditoria.

64%

En el mes de septiembre se avanzé
un 5% que obedece al inicio de la
auditoria a los contratos/convenios
de la Vicepresidencia Tecnica y al
seguimiento del plan de
mejoramiento por parte de VORP
correspondiente a la auditoria de
quemas de gas,

El 40% de esta obligacion obedece
a la auditoria de contratos vy
convenios de la Vicepresidencia
técnica contemplada en el
programa de OCI 2018, y la cual ya
se inicid con la presentacion del
plan de trabajo, presentacion del
plan de trabajo ante los
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Id Obligacién Actividades Realizadas % avance Avances en el mes
*Establecer observaciones y/o hallazgos a partir responsables del proceso y disefio
de la revision de hechos y evidencias. de instrumentos de verificacion.
*ldentificar causas y responsables de cada
observacion y/o hallazgo.

*Establecer observaciones y/o hallazgos
definitivos del proceso de auditoria.

*Validar resultados con el responsable del
proceso auditado.

*Elaborar informe ejecutivo de auditoria.

9 | Elaborar informes especializados del | *Definicion del objeto y alcance del informe Junto con el supervisor del contrato
componente técnico en apoyo a la se determino el tema para realizar
evaluacion : independiente de los | *Daterminar procedimientos y disefiar los el informe espec_iallizado. De
procesos misionales de la ANH que instrumentos de verificacion acuerdo a la solicitud de la
realiza la Oficina de Control Interno. Presidencia de la ANH para auditar

i = 5 oo - la actividad de fiscalizacion, se

Establecer los criterios técnicos de evaluacion. inici6 consulta documental para

conocer el estado del arte de dicha

*Establecer las actividades requeridas para el actividad en cuanto a los procesos

cumplimiento de los objetivos especificos de la g:ﬁ‘az;ig pf;‘;‘; mggggada%z i\ '32

verificacion y los plazos de ejecucion. la nomatividad que soporta cada
100% uno de los procesos.

*Recoleccion de pruebas y evidencias asociadas
a cada item del instrumento.

El informe fue radicado a
presidencia por el supervisor del
contrato mediante la comunicacion
ID 295525 de julio 9 de 2018.
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Id Obligacion Actividades Realizadas % avance Avances en el mes

10 | Aportar el conocimiento técnico para | *Definicién del objeto y alcance de la consultoria. Para el mes de septiembre se
el diagnostico, elaboracion de avanzé un 11% estudiando las
propuestas y recomendaciones en el | * Realizar diagnéstico del objeto de consultoria. posibilidades de estudio para el
marco de las actividades de informe sobre el proyecto de
consultoria definidas en el Programa | *ldentificar riesgos y controles que pueden ser telemetria enfocandolo hacia la
de Auditoria 2018 para las | objeto de mejora. transformacion digital que realiza la
dependencias misionales de |la entidad. Durante el mes de agosto
Entidad. *ldentificar causas de los hechos que pueden se avanzo hasta el 22% que

estar afectando la consecucion de los objetivos, corresponde a la definicion del
o la eficiencia y eficacia del proceso. objeto y alcance, diagnéstico del
proyecto y contrato 249 de 2016, y
la identificacion de mejoras. Esto se
33% ha venido adelantando en
reuniones con el grupo de trabajo
de la OCI para abordar el proyecto
del desde lo juridico y lo técnico.
El supervisor fue informado sobre el
estado del proyecto de telemetria.
El grupo de la OCI esta a la espera
de la decision de continuar con el
tema o realizar el informe sobre u
nuevo tema que se considere
relevante.

11 | Desempefiar las demas actividades | -Reunién: Reunién Auditoria VT Reuniones programadas con el
que le sean asignadas por parte del | Integrantes: OCI equipo de auditoria para tratar
supervisor del respectivo contrato, | Fecha: Miércoles 5 de septiembre temas relacionados con el avance
para el cumplimiento del objeto de actividades y nuevas tareas por
contractual. -Reunion: Comité Primario 3 75% cumplir.

Integrantes: OCI . acdmulado

Fecha: Jueves 6 de septiembre Hadtn Mee
. : . ; de

-Reunion: Reunion presentacion plan de trabajo septiembre.

Auditoria VT
Integrantes: OCI
Fecha: Miércoles 12 de septiembre

- Reunion: Construcciéon matriz DOFA
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Id

Obligacion

Actividades Realizadas

% avance

Avances en el mes

Integrantes: OCI

Fecha: Jueves 13 de septiembre
-Reuniéon: Comitée Primario
Integrantes: OCI

Fecha: Viernes 14 de septiembre

- Reunién: Comité Primario
Integrantes: OCI
Fecha: Jueves 20 de septiembre

- Reunién: Informe de Consultoria: Proyecto de
Telemetria

Integrantes: OCI

Fecha: Lunes 24 de septiembre

- Reunién: Auditoria VT — Entrega Instrumentos
de Verificacion

Integrantes: OCI

Fecha: Miércoles 26 de septiembre
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3. AVANCES EN LOS PRODUCTOS DEL PROGRAMA DE AUDITORIA Y CONSULTORIA ANO 2018:

e Auditoria Quemas de Gas:

Se emiti6 comunicacion con ID 251866 de febrero 9 de 2018, a la VORP informando el inicio de la auditoria de quemas de gas.
El dia 14 de febrero se presenté el plan de trabajo ante la VORP.

Los instrumentos de verificacion: Volumen de gas liquidado y Regalias, Recursos de Reposicion sobre quemas de gas y Proceso de autorizacion
de quemas de gas estan siendo diligenciados a medida que se hace la revision documental. Estos formatos se encuentran consignados en la
carpeta: \\servicios\sservicios\Control Interno\AUDITORIAS OCI 2018\Quemas de GAS.

Con base en el instrumento de verificacion del proceso de autorizacion de quemas de gas, se realizo la revision volumétrica comparando la
informacion con el SOLAR de los 279 campos que conforman la muestra de |a auditoria. Se identificaron diferencias de donde se redactaran
las observaciones.

Estas primeras observaciones fueron presentadas al responsable del proceso (VORP-Fiscalizacion) de donde se aclararon las diferencias
presentadas. Con este nuevo insumo se realizaron cambios en |a revision volumétrica realizada y se dio paso a la verificacion de las regalias
partiendo del precio del gas para el mes de noviembre de 2017.

Los dias 17 y 18 de abril se hizo desplazamiento a los campos Bonga y Mamey productores de gas. En las facilidades se verifico el proceso de
quemas de gas como complemento a la auditoria.

Se redactaron las observaciones del proceso, teniendo como resultado 8 observaciones que relacionan falencias en el tramite de aprobacion
de porcentaje de quema de gas, Sistema Solar, Calculo volumétrico e impacto en las regalias. Con esto se construyo el informe de auditoria.

El dia 10 de mayo de 2018 se realizd la presentacion del informe preliminar ante VORP. En esta reunion se hicieron aclaraciones y
comentarios que por medio de correo electronico el responsable presentd. Con base en esto se ajusto el informe final y fue enviado el dia 25
de mayo al supervisor para radicacion.

En el mes de agosto se avanzd un 4% que obedece a la orientacién para la formulacion del plan de mejoramiento por parte de VORP, el cual
fue enviado el dia 31 de julio. Fue aprobado por la OCl y registrado en SIGECO. Las actividades contempladas tienen fecha limite de 31 de
diciembre de 2018; nuestra oficina realiza seguimiento al avance.
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* Informe especializado: Estado del Arte actividad de Fiscalizacion

Junto con el supervisor del contrato se determiné el tema para realizar el informe especializado. De acuerdo a la solicitud de la Presidencia
de la ANH para auditar la actividad de fiscalizacion, se inicidé consulta documental para conocer el estado del arte de dicha actividad en cuanto
a los procesos que han sido auditados y los hallazgos presentados, ademas de la normatividad que soporta cada uno de los procesos.

El informe fue enviado al supervisor para su revision el dia 30 de mayo. Este informe contempla las tematicas sugeridas y esta sujeto a las
observaciones para la radicacion a presidencia.

El informe fue radicado a presidencia por el supervisor del contrato mediante la comunicacion ID 295525 de julio 9 de 2018.
La OCI esta a |la espera de la respuesta de presidencia.
Toda la informacion relacionada se encuentra archivada en la siguiente ruta: \\servicios\sservicios\Control Interno\CTO 35 de 2018 Mario

Adolfo G

e Auditoria a Contratos y Convenios de la Vicepresidencia Técnica:

Se estan contemplando nuevas tematicas para el programa de auditoria del segundo semestre del afio 2018. Una vez definidas las auditorias
se iniciara la construccion de los planes de trabajo.

Para el mes de Julio se avanzo6 en las actividades del plan de trabajo de la auditoria de contratos y convenios de la Vicepresidencia Técnica.
Para el mes de agosto se realizaran ajustes y se entregara el plan de trabajo definitivo.

Durante el mes de agosto se avanzé en la revision de los contratos ejecutados durante la vigencia de los afios 2017 y 2018 y segun el objeto
de los contratos ejecutados y el presupuesto aprobado se seleccioné la muestra de contratos que sera auditada. Ademas, se concretd el
objeto y el alcance de la auditoria. Se esta complementando los criterios de evaluacion de los contratos y las actividades que realizaran los
profesionales que hacen parte de la auditoria.

En el mes de septiembre se presentd el plan de trabajo final al supervisor, el cual fue radicado y presentado a los responsables de los
contratos/convenios. Adicionalmente disefiaron los instrumentos de verificacion que seran utilizados en la revision documental.

« Informes de Consultoria:

El dia 19 de junio se realizo la consulta con la OTI sobre el estado actual del proyecto de telemetria. De acuerdo con la respuesta enviada se
estructurara el alcance y la metodologia del informe de consultoria.
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La OCl recibi6 resultados del proyecto piloto, avances en los afios 2017 y 2018 y proyeccion del proyecto de telemetria mediante comunicacion
300486 de julio 24 de 2018. Este documento sera insumo para la construccion del informe

Para el mes de agosto se realizaron dos reuniones de trabajo para discutir el diagnostico y las recomendaciones que seran tenidas en cuenta
en el informe sobre el proyecto de telemetria que ademas sera enfocado hacia la transformacién digital que realiza la entidad.

En el mes de septiembre se solicitara informacion a la OTI segun los discutido en cuanto al avance del proyecto de telemetria y la finalizacion
de la prueba piloto mediante el contrato 249 de 2016. Con la informacién que se reciba por parte de la OTI, se iniciara la construccion del
informe.

El dia 24 de septiembre fue socializado el estado actual del contrato 249 de 2016 y las observaciones que fueron discutidas con el equipo de
trabajo de la OCI ante el supervisor. La decisiéon de continuar con el informe sobre el proyecto de telemetria o cambiar de tema esta en manos
del supervisor. La primera semana de octubre sera informado el equipo de trabajo para continuar actividades segun decision tomada por el
supervisor.

OBSERVACIONES DEL CONTRATISTA (Sl APLICA)

El balance detallado de actividades ejecutadas fue enviado al supervisor del contrato via correo electronico.
Adicionalmente los entregables de cada producto se encuentran archivados en la carpeta compartida:
\\servicios\sservicios\Control Interno\AUDITORIAS OCI 2018 y \\servicios\sservicios\Control Interno\CTO 35 de 2018
Mario Adolfo G

Cordialmente,

\

Marip Adolfo Gémez Marti
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